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20 สิงหาคม 2018

สิ่งที่แนCนอนของโลกนี้ คือความไมแนCนอน

ทุกคนสวนใหญจะแสวงหาความสมบูรณ ความมั่นคง และความแนCนอน

แตจริงๆ แลว ความแนCนอนของบนโลกนี้คือ เราตองเจอการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา

ดังนั้น เราควรทําตัวใหคุนเคยกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ

ในโลกธุรกิจ ลวนมีพื้นฐานจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และสังคมเปลี่ยนไปตลอด ตามพฤติกรรมของมนุษย และเทคโนโลยีใน

สมัยนั้น

ถาใหถามวา เมื(อ 1,000 ปที่แลว มนุษยเชี่ยวชาญในการทําอะไร

คําตอบคือ สวนใหญจะปลูกขาวได ทําการเกษตรได ยิงธนูได จับดาบได

แตถาถามตอนนี้วามนุษยสามารถทําสิ่งเหลานั้นไดหรือไม

คําตอบที่ไดอาจจะไมเหมือนเดิม

และในอนาคต สภาพสงัคมจะเปลีย่นแปลงไปอกี จากพฤตกิรรมของมนุษย

ที่เปลี่ยนแปลงไป

คํานํา
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จากที่สมัยกอน เราตองเรียนการเกษตร การสูรบ เปนวิชาหลัก

มนษุยในทกุวนันี ้เคยชนิกับการเรยีนภาษา การเขียน คณติศาสตร วิทยาศาสตร

และแนCนอนวาโลกในอนาคตก็จะตองเรียนรู ในสิ่งที่แตกตางจากปจจุบัน

เราสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงไดโดยการศึกษาจากอดีต เรียนรู

จากปจจุบัน

และมองไปในอนาคตวา เรื(องอะไรกําลังจะเกิดขึ้น

“ลงทุนแมน” ขอเปนตวัชวยทีจ่ะทาํใหผูอานไดเรยีนรูสิง่ทีเ่กดิข้ึน เพื(อรบัมอื

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ไมวาการเปลี่ยนแปลงจะเปนอยางไร

อยางนอย ถาเราเรียนรูที่จะอยูไปกับการเปลี่ยนแปลง

ก็นCาจะทําใหเราใชชีวิตในโลกที่ไมสมบูรณนี้ ไดสมบูรณขึ้นในอนาคต...

ลงทุนแมน

Facebook : ลงทุนแมน
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สรุป Google และ Facebook  
มีรายไดจากไหนบาง

เรื�องนี้น�าสนใจ สมกับเปนบทความแรกของ “ลงทุนแมน” ในป 2018

รูไหมวา 2 บริษัทนี้ ใหญเปนอันดับ 2 และอันดับ 5 ของโลก

ตอนนี้ ถาใหประเทศไทยไมมี Google, YouTube, Facebook, Instagram 

คนไทยที่อายุ 30 ปลงไป อาจจะรูสึกแยยิ่งกวาไมมีนํ้า หรือไมมีไฟฟาใช

เพราะจริงๆ แลว สองบริษัทนี้ ไดแทรกซึมเขาไปอยูในชีวิตประจําวันของเรา

เกือบทั้งวันไปเรียบรอยแลว

“ลงทุนแมน” จะเลาใหฟงวา บริษัทพวกนี้ทําอะไรบาง

Alphabet เปนบริษัทแมของ Google ปจจุบันมีมูลคาตลาด 23 ลานลานบาท 

สูงเปนอันดับ 2 ของโลก

ในป 2559 Alphabet มีรายได 3 ลานลานบาท กําไร 600,000 ลานบาท  

โดยโครงสรางรายได มีที่มาดังนี้

88% มาจาก คาโฆษณา (Google AdWords, AdSense, YouTube)

11% มาจาก Android, Google Play และโทรศัพทมือถือ Pixel

1% มาจาก ธุรกิจอื(นๆ 
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บรกิารหลกัของ Google แนCนอนวาคอื เวบ็ไซต Google ทีเ่ราคุนเคยกันด ีเปน 

Search Engine ที่มีคนคนหาขอมูลถึง 3,500 ลานครั้งตอวัน จึงไมนCาแปลกใจ

ที่รายไดจากคาโฆษณาจะสูงมาก

แตนอกจากการคนขอมูลแลว สินคาและบริการอื(นๆ ของ Google ยังเขา 

ไปอยูในการทํากิจกรรมตางๆ ในชีวิตประจําวันของมนุษยโลกอีกมากมาย  

ยกตัวอยางเชน...

YouTube เวบ็ไซตวดิโีอออนไลนที ่Google ซือ้มาตัง้แตป 2549 ดวยเงนิ 53,000 

ลานบาท ปจจบุนัมผีู ใชบรกิารมากกวา 1,000 ลานราย และมีการกดดวูดิโีอราว 

5,000 ลานชั่วโมงตอวัน

Google Chrome เวบ็เบราเซอรทองโลกอนิเทอรเน็ต ปจจบุนัมีผู ใชงานมากกวา 

2,000 ลานราย โดย Chrome มีสวนแบงตลาดสูงที่สุดในโลกที่ 54%

Google Map บรกิารแผนทีแ่ละเสนทางการเดนิทาง ปจจุบนัมผีู ใชงานมากกวา 

1,000 ลานราย จากผลสํารวจเกี่ยวกับแอปแผนที่บนมือถือ ปรากฏวา คนนิยม

ใช Google Map ถึง 70%

Gmail บริการเกี่ยวกับอีเมล ปจจุบันมีผู ใชงาน 1,200 ลานบัญชี โดยโลกเรา

ทุกวันนี้ มีการสงอีเมลเฉลี่ย 270,000 ลานเมลตอวัน ซึ่ง Gmail มีสวนแบง

ตลาดอยูที่ 20%

Android ระบบปฏิบัติการบนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตางๆ ที่ Google ซื้อมา

ตั้งแตป 2548 ดวยเงินเพียง 1,600 ลานบาท ปจจุบันมีผู ใชงานอุปกรณที่ 

ติดตั้ง Android มากกวา 2,000 ลานราย โดยในตลาดมือถือ Android  

มีสวนแบงสูงที่สุด ราว 85% (iOS ของแอปเปลมีสวนแบงแค 11%)

Google Play รานขายแอปพลิเคชันบนระบบ Android ปจจุบันมีผู ใชงาน

มากกวา 1,000 ลานราย โดยในป 2559 มีแอปพลิเคชันถูกดาวนโหลด 82,000 

ลานครั้ง
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Google Drive บริการพื้นที่จัดเก็บขอมูลออนไลน ปจจุบันมีผู ใชงาน 800 ลาน

บัญชี และมีขอมูลที่ถูกจัดเก็บในระบบอยูราว 2 ลานลานไฟล

ไมวาเราขยับตัวไปทางไหน จะมีชื�อของ Google เขามาเกี่ยวของดวยเสมอ

ตอนทํางาน เราอาจเปด Chrome เขา Google เพื(อคนหาขอมูล เสร็จแลว 

จัดเก็บไฟลลง Google Drive หรือสงทาง Gmail

ตอนพักผอน เราอาจใชมือถือที่เปน Android หาแอปโหลดทาง Play Store 

หรือหาคลิปดูผาน YouTube

ชื(อ Alphabet อาจจะมาจากธุรกิจหลัก ที่ทําหนาที่เก็บรวบรวมตัวหนังสือจาก

ทุกมุมของโลก แตดูแลว เหมือนบริษัทกําลังรวบรวมความเปนไปของวิถีชีวิต

มนุษยเสียมากกวา

แตถาพูดถึงการรวบรวมวิถีชีวิตมนุษย ดูเหมือนวาจะมีอีกบริษัทหนึ่งที่ทําไดดี

กวา Alphabet

บริษัทนั้นชื�อ Facebook

Facebook เปนผู ใหบริการ Social Network ที่มีคนใชงานมากท่ีสุดในโลก 

ปจจุบันมีมูลคาตลาด 17 ลานลานบาท สูงเปนอันดับ 5 ของโลก

ป 2559 มีรายได 900,000 ลานบาท กําไร 300,000 ลานบาท โดยโครงสราง

รายได มีที่มาดังนี้

97% มาจาก คาโฆษณา (Facebook Ads)

3% มาจากธุรกิจอื(นๆ

บรกิารหลกัของ Facebook ท่ีเราใชกนัอยูทกุวนัคอื แพลตฟอรมทีช่ื(อ Facebook 

ซึง่เปน Social Network ทีม่ผีู ใชบรกิาร 2,000 ลานบญัช ีนบัวาเปนแพลตฟอรม

ที่มีสมาชิกมากที่สุดในโลก
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แตนอกจากการเปนสังคมออนไลนแลว Facebook ไดกาวขึ้นมาเปนเจาแหง

การสื(อสารทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนขอความ รูปภาพ หรือวิดีโอ ไดแก

Messenger และ WhatsApp (ซื้อกิจการมาเมื(อป 2557 ดวยเงิน 600,000 

ลานบาท) เปนสองโปรแกรมแชตท่ีมฐีานลกูคาที่ใหญทีส่ดุในโลก ซึง่ Facebook 

เปนเจาของทั้งคู ปจจุบัน Messenger มีผู ใชงาน 1,300 ลานบัญชี สวน  

WhatsApp มีผู ใชงานมากกวา 1,000 ลานบัญชี โดยการสงขอความผานทั้ง

สองโปรแกรมนี้ รวมแลวมีราว 60,000 ลานขอความตอวัน

Instagram แอปพลิเคชันแชรรูปภาพและคลิปวิดีโอ ที่ถูกซื้อกิจการมาตั้งแต

ป 2555 ดวยเงิน 33,000 ลานบาท ปจจุบันมีผู ใชงานราว 800 ลานบัญชี มีรูป

ที่แชรทั้งหมด 40,000 ลานรูป และมีการแชรเพิ่ม 90 ลานรูปตอวัน ขณะที่ตัว 

Facebook เอง มีการแชรรูปทั้งหมด 250,000 ลานรูป และมีการแชรเพิ่ม 350 

ลานรูปตอวัน

สวน Facebook Video ทุกวันนี้ มีคนดู 500 ลานคนตอวัน และมีการกดดู

วิดีโอราว 8,000 ลานครั้งตอวัน ซึ่ง 1 ใน 5 ของ Video เปน Live Stream

หากเราจะทําอะไรที่เกี่ยวกับการติดตอสื(อสาร การรับรูขาวสารทางออนไลน  

ก็จะตองมี Facebook มาเกี่ยวของดวยเสมอ

เราใช Facebook เพื(อเลาเรื(องของตนเอง และติดตามเรื(องราวของคนรูจัก 

หากอยากอัปโหลดรปู ก็ลงไดทัง้ Facebook และ Instagram แตขณะเดียวกนั 

เรากใ็ชมนัเพื(อตดิตามขอมลูขาวสารจากเพจท่ีเราสนใจ ไมวาจะรปูแบบขอความ

หรือวิดีโอ

หากเราอยากคุยกับเพื(อน เราก็อาจจะใช Messenger หรือ WhatsApp (ฝรั่ง

ไมไดใช Line)
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แลวอนาคต ทั้ง 2 บริษัทจะเดินไปทางไหน?

นCาแปลกใจที่ทั้ง 2 บริษัทคิดคลายกันในเรื(องของอนาคต

อนาคตของทัง้ Google และ Facebook จะเดินไปทาง Artificial Intelligence 

มากข้ึน ทีท่าํใหระบบปญญาประดษิฐมคีวามฉลาดมากพอทีจ่ะชวยอาํนวยความ

สะดวกใหกับมนุษย

การอํานวยความสะดวกน้ี หลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองเชื(อมตอโลกจริงกับโลก

เสมือนเขาดวยกัน

Augmented Reality (AR) คือการใชเทคโนโลยีเขาไปเสริมกับชีวิตจริง เชน 

ใสแวนตาในการวินิจฉัยโรคเบื้องตน หรือบอกวาคนที่คุยกับเราอยูมีขอมูล 

Profile อยางไร

Virtual Reality (VR) คอืการนําตวัเราเองเขาไปอยูในโลกเสมอืน ซ่ึงประสบการณ

ในโลกเสมือนในยุคอนาคต เราอาจจะแยกออกไดยากวา เรากําลังอยูในโลก

จริง หรือโลกเสมือน

ถาจะใหถามวา บริษัทไหนที่จะเติบโตไดอีกในอนาคตในปนี้ ก็คงหนีไมพน 2 

บริษัทนี้

ที่ผานมา เราอาจเคยไดยินวา ธุรกิจที่ดีจะตองมีสินคาที่ผูบริโภคใชเปนประจํา

ทุกวัน อยางนอยก็วันละครั้งสองครั้ง

และ ณ ตอนนี ้อาจจะพดูไดวา ไมใชแคคนไทย แตเปนมนษุยโลกทีข่าดทัง้สอง

บริษัทนี้ไมไดเสียแลว...

เขียน ณ วันที่ 1/1/2561
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ตํานาน YAHOO!  
บริษัทที่เกือบเปนเจาของ 
เฟซบุกและกูเกิล

20 ปที่แลว...

ป 1998 มเีดก็หนุมสองคนยื(นเสนอขายบรษิทัสตารตอพัทีเ่ขาไดสรางมามลูคา 

1 ลานดอลลาร หรือ 33 ลานบาท เพื(อที่เขาจะไดกลับเขาไปเรียนตอปริญญา

เอก ในมหาวิทยาลัย Stanford เพราะวาบริษัทนี้ทําใหเขาเสียเวลาในการเรียน

บริษัทสตารตอัพนี้ มีเทคโนโลยีใหมที่ชื(อวาระบบ “PageRank”

YAHOO! บรษิทัยกัษใหญผูครองโลกอนิเทอรเนต็เมื(อ 20 ปทีแ่ลว มองวาระบบ 

PageRank ไมเขากับตนเอง เพราะระบบนีจ้ะสง Traffic ออกไปนอกแพลตฟอรม

ของตนเอง

YAHOO! อยากใหผู ใชงานยังอยูในแพลตฟอรมของ YAHOO! เองมากกวา

YAHOO! จึงปฏิเสธขอเสนอของบริษัทสตารตอัพนั้นไป

บรษิทัสตารตอพันัน้ ชื(อ “Google” ปจจบุนับรษิทัมมีลูคา 729,000 ลานดอลลาร 

หรอื 23 ลานลานบาท เปนบรษิทัใหญอนัดบัที ่2 ของโลก (มูลคาตอนนีม้ากกวา

ขอเสนอแรกที่ขายให YAHOO! 729,000 เทา)

ที่นCาสนใจคือตอนนี้ระบบ “PageRank” เปนระบบหลักของ Google
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บทความนี้เปนบทความตอเนื(องจากบทที่แลว เรื(อง “สรุป Google และ  

Facebook มีรายไดจากไหนบาง” 

ในบทความนี้ “ลงทุนแมน” จะมาเลาใหฟงถึงบริษัทที่ทุกคนมองขาม ชื�อ  

“YAHOO!”

เรื(องนี้สนุก สนุกเหมือนละครนํ้าเนCา แตเปนเรื(องจริงในโลกธุรกิจ

ถาพรอมแลว ก็ขอยินดีตอนรับทุกทานเขาสู เรื(อง ตํานาน YAHOO!…

4 ปตอมา 

หลังจาก YAHOO! ปฏิเสธขอเสนอของ Google...

ป 2002 YAHOO! เร่ิมกลับมาสนใจทีเ่ขาซือ้บรษิทั Google โดยตอนนี ้YAHOO! 

ยื(นขอเสนอซื้อ Google ไปที่ 3,000 ลานดอลลาร หรือ 100,000 ลานบาท

ถาเราเปน Google เราคงตาลุกวาว เพราะขอเสนอเพิ่มขึ้นจาก 4 ปที่แลวถึง 

3,000 เทา

แต...

ตอนนี้ Google ไมสนใจขอเสนอนี้แลว เพราะเขารูวา ตนเองมีอะไรดีมากกวา

นั้นเยอะ

หลังจากนั้น YAHOO! จึงไปซื้อบริษัท Inktomi ซึ่งเปนบริษัทอันดับ 2 ในเรื(อง 

Search Engine ในขณะนั้น

แตในโลกของธุรกิจ Search Engine ไมมีที่เหลือไวใหลําดับที่สอง...

Inktomi เทียบชั้น Google ไมได และ YAHOO! คอยๆ เสื(อมไป
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3 ปตอมา…

ป 2005 YAHOO! เริ่มมองหาการลงทุนใหมๆ และก็ไดมาพบกับเพชรเม็ดงาม

ชื(อ Alibaba

เจอรี่ หยาง เปนชาวอเมริกันเชื้อสายไตหวัน เปนผูกอตั้ง และเปน CEO ของ 

YAHOO! ในเวลานั้นพบกับ แจค หมา และตกลงให YAHOO! เขาลงทุนใน 

Alibaba 1,000 ลานดอลลาร

จริงๆ แลว นี่ไมไดเปนการเจอกันครั้งแรกของทั้งคู

เมื(อ 8 ปที่แลว ตอนนั้น แจค หมา เปนแคไกดทัวรพา เจอรี่ หยาง เที่ยวกําแพง

เมืองจีน

ตอนนั้น แจค หมา ไดแรงบันดาลใจจาก เจอรี่ หยาง แตตอนนี้ เจอรี่ หยาง 

กลับอยากลงทุนในธุรกิจของ แจค หมา 

คราวนี ้YAHOO! จะตองไมพลาดเหมอืนตอนพลาด Google นีค่งเปนความคิด

ที่ดังในหัวของ เจอรี่ หยาง ในตอนนั้น

ดูเหมือนวา ตอนนั้น เจอรี่ หยาง จะคิดถูก เพราะตอมา Alibaba ไดกลายเปน

บริษัทที่ยิ่งใหญอยางที่เราทราบกันดี

1 ปตอมา

ป 2006 YAHOO! ยังคงเดินหนาหาการลงทุนใหมๆ และคราวนี้ไดพบกับอีก

บริษัทหนึ่งชื(อ Facebook

ตอนนั้น Facebook เพิ่งกอตั้งมาได 2 ป และมีผู ใชงานไมถึง 9 ลานคน

YAHOO! ยื(นขอเสนอ 1,000 ลานดอลลาร กับบริษัทที่เพิ่งกอตั้งได 2 ป
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ทุกคนที่อยูในบอรดบริหารของ Facebook คิดวานCาจะขาย เพราะขอเสนอนี้ 

ดีมาก

แตผูกอตั้งชื(อ มารก ซักเคอรเบิรก ซึ่งตอนนั้นอายุ 22 ป ใชเวลาคิดไมนาน 

และกลาววา เขาคงไมรับขอเสนอนี้

เหตุผลงายๆ คือ YAHOO! ยังไมรูเลยวาในอนาคตจะเอา Facebook ไปทํา

อะไรตอ...

ตอนนั้น มารก ซักเคอรเบิรก มีแผนอยูในหัวไวหมดแลววา Facebook จะกาว

ขามผานแพลตฟอรมของเดก็มหาวทิยาลยั เขากําลังจะสรางระบบ News Feed 

ที่เปนนวัตกรรมใหมของการอานหนังสือบนโลกนี้

ในเมื(อ YAHOO! ไมรูวาเขากาํลังทํา News Feed แปลวาขอเสนอของ YAHOO! 

ตํ่ากวามูลคาที่แทจริงที่ มารก ซักเคอรเบิรก คิด

และที่เด็ดกวานั้นคือ ในป 2012 มารก ซักเคอรเบิรก ใชหลักการเดียวกัน  

ไปขอเสนอซ้ือ Instagram 1,000 ลานดอลลารเชนกัน ตอนน้ัน Instagram  

มีพนักงานทั้งบริษัทรวมกันแค 13 คน และเพิ่งตั้งมาได 2 ปเชนกัน

แตที่ไมเหมือนกันคือ Instagram ตอนนั้นตกลงรับขอเสนอ Facebook

บริษัท Facebook ตอนน้ีมีมูลคา 512,000 ลานดอลลาร และ Instagram  

มีมูลคา 50,000 ลานดอลลาร

ดูเหมือนวาตอนนั้น มารก ซักเคอรเบิรก จะคิดถูกที่ไมขาย Facebook และคิด

ถูกที่ซื้อ Instagram

1 ปตอมา...

ป 2007 YAHOO! กลับถูก Microsoft ยื(นขอเสนอซื้อกิจการของบริษัท มูลคา 

44,600 ลานดอลลาร เพราะตอนนั้น Microsoft ตองการ YAHOO! เขามาชวย
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Microsoft ตอนนั้นกลัวใคร?

คําตอบคือ Microsoft ตอนนั้นเริ่มกลัว Google...

แต เจอรี่ หยาง ไมอยากขาย ไมไดตอรอง หรือเรียกราคาที่สูงขึ้นดวย ตอนนั้น

ขอเสนอของ Microsoft มีราคาสูงกวาราคาตลาดถึง 62% เมื(อดลีลม ราคาหุน

ของ YAHOO! ก็เลยตกฮวบ

หลังจากนั้น เจอรี่ หยาง ก็ถูกกดดันเรื(อยมา และถูกบีบใหลาออกจากบริษัทที่

ตนเองกอตั้งขึ้น

และในที่สุด

5 ปตอมา...

ป 2012 เจอรี่ หยาง ลาออกจากทุกตําแหนCงใน YAHOO!

หลังจากเขาลาออก บอรดของ YAHOO! ก็อนมุตักิารขายหุน Alibaba คร่ึงหนึง่

ที่ YAHOO! ถืออยู ในราคาหุนละ 13 ดอลลาร

แตไมเปนไร YAHOO! ยังเหลือการถือหุน Alibaba อีกครึ่งหนึ่ง

ปจจุบัน...

หุน Alibaba มีมูลคาหุนละ 172 ดอลลาร เปน 13 เทาของราคาที่ YAHOO! 

ขายไปเมื(อ 5 ปที่แลว...

บริษัทที่ YAHOO! เคยเกี่ยวของ ทั้ง Google, Facebook และ Alibaba ตาง

กําลังเติบโตอยางรอนแรงในตอนนี้ มูลคา 3 บริษัทนี้รวมกัน คือ 1,700,000 

ลานดอลลาร หรือ 55 ลานลานบาท คิดเปน 4 เทาของ GDP ประเทศไทย 

ทั้งประเทศ



ลงทุนแมน 6.0 19

ตรงกันขาม

ป 2017 ธุรกิจหลักของ YAHOO! ทั้งหมด ไดถูกขายใหบริษัทโทรคมนาคม 

ชื(อ Verizon ดวยราคา 4,500 ลานดอลลาร หรือ 1.4 แสนลานบาท คิดเปนแค 

1% ของ GDP ประเทศไทย ซึ่งมีขนาดเล็กกวาบริษัท Makro ในประเทศไทย

เสียอีก

และบริษัท YAHOO! ไดถูกเปลี่ยนชื(อใหมเปน “Altaba” หรือยอมาจาก Alter-

native Alibaba ที่คงเหลือไวแตการถือหุนในบริษัท Alibaba

และชื(อบรษิทั YAHOO! เดมิ กค็งเหลอืไวเปนแคตํานานใหเราไดเรียนรูเทานัน้...

เขียน ณ วันที่ 1/1/2560
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ธุรกิจ ยางรัดถุงแกง

หลายคนคงเคยสงสัย วายางรัดถุงแกงที่เราใชอยูทุกวันนี้

มีแคในประเทศไทยรึเปลา แลวตางประเทศ เขาใชทําอะไรกัน

ตางประเทศไมมีแกง จะเอายางมารัดอะไร

แลวยางรัดถุงแกงเกิดขึ้นไดอยางไร

ประวัติศาสตรยางรัดถุงแกงเริ่มจาก...

มนุษยตองการจะหาวัสดุหรือเชือกอะไรสักอยาง ไว ใชมัดหรือผูกกับสิ่งของ

ตางๆ ไวดวยกัน

แตเนื(องจากสมัยกอนเชือกเหลานัน้ไมมคีวามยดืหยุน จนกระทัง่มนีกัประดษิฐ

ชาวอังกฤษคนหนึ่ง ชื(อ Stephen Perry ไดประดิษฐยางรัดของขึ้น ซึ่งทํามา

จากยางธรรมชาติ และไดจดสิทธิบัตรครั้งแรกที่ประเทศออสเตรเลีย เมื(อ 

วันที่ 17 มีนาคม 1845

จุดมุงหมายแรกของยางไมไดเอามารัดถุงแกง แต Perry ตองการประดิษฐขึ้น

เพื(อจะใชรัดเอกสาร หรือซองจดหมายเทานั้น แตในเวลาตอมาก็ใชกันอยาง

แพรหลาย
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ยางรัดถุงแกงในปจจุบันมีหลายสี ไมไดมีแคสีเขียว แดง และน้ําตาลเทานั้น 

โดยแตละสีมีคุณสมบัติที่เหมือนกัน คาความยืดหยุนเทากัน ไมไดแตกตางกัน 

สขีองยางมีไวเพยีงเพื(อสรางความดงึดูดใจใหคนอยากใช และนาํไปใชประโยชน

ที่หลากหลายมากกวารัดของ

ในประเทศไทยมหีลายบริษทัทีทํ่าธรุกจิยางรัดของอยูเปนจํานวนมาก และมอีายุ

ที่ใกลเคียงกัน

แตบรษิทัแรกทีผ่ลติและจําหนCายยางรดัของกค็อื บรษิทั ไทยชวนรบัเบอร จํากดั 

เริ่มตนตั้งแต ป พ.ศ. 2519 ระยะเวลารวมปจจุบันก็ปที่ 41 โดย คุณวสันต  

วรประทีป ผูเปนพอ ไดเริ่มตนกิจการดวยการผลิตยางรัดของ และยางขัดขาว 

แถมยังเปนเทรดเดอรซื้อขายยางดิบดวย

ซึง่ในขณะน้ันถือวาเปนยคุทองของยางรดัของ มกีารผลติและสงออกไปจาํหนCาย

ยังตางประเทศ เชน มาเลเซีย และสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนคูคาหลักของบริษัท 

เมื(อเวลาตอมา เทคโนโลยีของยางขัดขาวเปลี่ยนไป ใชยางสําหรับขัดขาวนอย

ลง จึงตองยุติการผลิตยางขัดขาว แลวหันมาผลิตยางรัดของเปนหลัก และสง

ตอธุรกิจใหกับลูกชาย คุณสันติ วรประทีป ทายาทรุนที่ 2

ปจจุบันการผลิตยางรัดของ เริ่มมีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิต เพื(อ

เพิ่มมูลคาในการขาย

มีการพิมพขอความ ลงไปในยางรัดที่แตกตางกัน หรือ Printed Band

แถมยังมีการพัฒนายางรัดของใหใชเปนเครื(องออกกําลังกาย โดยคลองกัน

เปนโซ และใชแขนดึงยืดเขาหากันได

ที่นCาสนใจคือ 80% ของยอดขายคือ การสงออก โดยสงออกไปยังแถบเอเชีย 

ยุโรป และอเมริกา และ 20% ผลิตขายในประเทศ

โดยแบรนดที่ติดตลาดของบริษัทตอนนี้คือ ตราปนไขว และตราหาหวง ขนาด

ทั่วไป ถุงละครึ่งกิโลกรัม โดยถุงหนึ่งมีประมาณ 3,100 เสน ขายในราคาตลาด

ถุงละ 65-75 บาท
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รายไดของบริษัท

ป 2557 รายได 36 ลานบาท คาใชจายรวม 35 ลานบาท ขาดทุน 

1.1 ลานบาท

ป 2558 รายได 26 ลานบาท คาใชจายรวม 27 ลานบาท ขาดทุน 

1.7 ลานบาท

ป 2559 รายได 31 ลานบาท คาใชจายรวม 31 ลานบาท ขาดทุน 

2.6 แสนบาท

สรปุแลว ยางรดัของเปนสิง่ทีคุ่นเคยดีสาํหรบัคนไทย เดินไปที่ไหนกค็งเจอยาง

รัดของ

แตทําไมยางรัดของแตกตางจากสินคาประเภทอื(น เชน นํ้าปลาทิพรส หรือนํ้า

หวานเฮลซบลูบอย ที่เราพบไดทั่วไปเชนกัน แตพวกนั้นกลับมีรายไดมากมาย

สาเหตแุรก กค็งเปนเพราะยางรดัของยีห่ออะไรกค็งเหมอืนกนั สรางความแตกตาง

หรือเพิ่มมูลคาไดไมมาก เมื(อเราจะขายแพงกวาบริษัทอื(น ก็คงไมมีใครยอมซื้อ

แตกตางจากสินคาอื(นที่มีรสชาติเฉพาะ หรือมีอะไรบางอยางที่ซอนอยูในตัว

สินคา ที่ทําใหเรากําหนดราคาสินคาได

ใหเปรียบตัวเราเหมือนยางรัดของ...

ถาเราพยายามคนหาตัวเองใหแตกตาง มีทักษะ มีความเฉพาะตัว ตัวเราเองก็

น�าจะมีคุณคามากขึ้นในสายตาคนอื�น

แตถาเรามอีะไรทีเ่หมอืนๆ กบัคนอื�น กค็งยากทีจ่ะทําใหคนอื�นเหน็คณุคา เหมอืน

ยางรัดของ

แตก็ไมตองคิดมาก ถึงแมวาจะเหมือนๆ กับคนอื�น แตอยางนอย ยางรัดของก็

เปนผูอยูเบื้องหลังในการรัดถุงแกงใหคนไทยเปนลานคนไดกินอิ่มทุกวัน...

เขียน ณ วันที่ 2/1/2560
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เปดตํานาน แปงเย็นตรางู

ยอนกลบัไป 125 ปทีแ่ลว นายแพทยโธมสั เฮยวารด เฮย อาจารยหมอ 

โรงพยาบาลศิริราช และ ดร. ปเตอร กาแวน ไดกอตั้งหางขายยาอังกฤษตรางู 

ขึ้นเมื(อป พ.ศ. 2435 ณ สยามประเทศ โดยชั้นบนเปดเปนคลินิกรักษา สวน 

ชัน้ลางเปดเปนรานขายยา มีเภสัชกรประจาํราน ซ่ึงถอืวาสรางความเปลีย่นแปลง

อยางมากในวงการแพทยของไทยในสมัยนั้น ที่คุนเคยกับการรักษาดวยยา

สมุนไพรโบราณ หรืออาศัยการ “แมะ” จากหมอจีน

กิจการดําเนินไปดวยดีมาหลายสิบป จนกระทั่งป 2471 นายหางฝรั่ง ซึ่งตอน

นั้นเปลี่ยนมือมาเปนของ มร. แมคเบธ ที่จะเกษียณตัวเอง และเดินทางกลับ

บานที่ตางประเทศ จึงอยากขายกิจการให หมอลวน วองวานิช ที่ทํางานอยูที่

ราน เพราะเห็นวาเปนคนซื(อสัตย เกง และเอาใจใสลูกคาเปนอยางดี ถึงขนาด

ที่วา หมอลวนไมมีเงิน ยังพาไปคุยกับนายธนาคารเรื(องกูเงินให และขายใหใน

ราคาเพียง 100,000 บาท เพราะอยากฝากกิจการใหอยูกับคนที่ดีดูแล เพื(อที่

จะอยูไปไดนานๆ ซึ่ง มร. แมคเบธ ก็ดูคนไมผิด เพราะกิจการตรางูก็อยูไดมา

จนทุกวันนี้

หมอลวน ไดชื(อวาเปนตนตํารับของผูผลิตแปงเย็นรายแรกในประเทศไทย คือ

ป 2475 ผลิตแปงนํ้ามโนรา ตอมาเปลี่ยนชื(อเปนแปงนํ้าควินนา ขวดสีฟา
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ป 2484 ผลิตแปงเด็กเซนลุกซ โดยรูปเด็กบนขวด ก็คือหลานชายคนแรกของ

ตระกูลนั่นเอง

จนมาถึงป 2490 ตํานานแปงเย็นตรางู ก็ถือกําเนิดขึ้นมา เมื(อนายบริสเบน 

ทนายความมาหาหมอ เนื(องจากเปนผดผื(นคัน หมอลวนใหคาลาไมนไปทาก็ไม

หาย และก็มีคนไขอีกหลายคนที่เปนอาการเดียวกัน หมอลวนจึงคิดสูตรแปง

เยน็เฉพาะของตรางขูึน้มา โดยมีสวนผสมของแปง การบูร และเมนทอล ปรากฏ

วาไดผลดี ผดผื(นคันหาย และยังเย็นสบายตัวอีกดวย สรรพคุณของแปงเย็น

ตรางูจึงเปนที่เลื(องลือกันปากตอปาก จนไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้น ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศมาจนถึงทุกวันนี้ ถึงขนาดที่วาติด 1 ใน 10 อันดับ 

สินคาที่นักทองเที่ยวชาวจีนตองซื้อกลับบานกันเลยทีเดียว

ปจจุบัน นอกจากแปงเย็นตรางูแลว ยังมีเจลอาบน้ําตรางู ทิชชูเปยกตรางู  

ยาแกไขเด็กตรางู ยาแกไอเด็กตรางู ยาแกหวัดเด็กตรางู ยาแกไอนํ้าดําตรางู 

เรียกไดวาหลากหลายมากมายกับผลิตภัณฑภายใตชื(อ “ตรางู” รวมถึงไปควบ

รวมกิจการ บริษัท ฟารมาคอสเม็ท เจาของแบรนดสกาแคร และทีทรี ออยล 

เขามาอีกดวย

คําถามที่หลายคนสงสัยคือ ทําไมตองเปน “งู” และทําไมถึงมีลูกศรปก?

“งู” หมายถึงโรคภัยไขเจ็บ

“ลูกศร” หมายถึงการฆาหรือการทําลาย

“รูปงูโดนลูกศรปก” ก็คือการรักษาโรคภัยไขเจ็บ

ดังนั้น แปงเย็นตรางูจึงไมไดมีดีแคเย็น แตยังเปนแปงยาที่ชวยรักษาอาการ 

ไมสบายผิว เชน ผด ผื(นคันที่เกิดจากอากาศรอน หรือจากการอับช้ืนจาก 

เหงื(อไคลอีกดวย
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ปจจุบัน บริษัทไดรวมธุรกิจภายใตชื(อ BD Group หรือกลุมบริษัทอังกฤษตรางู 

ประกอบดวย 6 บริษัท มีผลประกอบการป 2559 ดังนี้

บริษัท บริทิช ดิสเพนซารี่ โฮลดิ้ง จํากัด รายได 866 ลานบาท กําไร

สุทธิ 284 ลานบาท

บริษัท บริทิช ดิสเพนซารี่ คอนซูมเมอร จํากัด (มหาชน) รายได 602 

ลานบาท กําไรสุทธิ 52 ลานบาท

บริษัท บริทิช ดิสเพนซารี่ เฮลทแคร จํากัด รายได 166 ลานบาท 

กําไรสุทธิ 21 ลานบาท

บริษัท หางขายยาอังกฤษ (ตรางู) จํากัด รายได 112 ลานบาท 

ขาดทุนสุทธิ 8 แสนบาท

บริษัท อังกฤษตรางู (แอล.พี.) จํากัด รายได 686 ลานบาท กําไร

สุทธิ 3 ลานบาท

บริษัท อังกฤษตรางู (แอล.พี.) สาย 5 จํากัด รายได 158 ลานบาท 

กําไรสุทธิ 12 ลานบาท

รวมทั้งหมด รายได 2,590 ลานบาท กําไรสุทธิ 371 ลานบาท

“คุณธรรมนําธุรกิจ เพื+อคุณภาพชีวิตที่ดี”

คือหลักคิดสําคัญที่ถูกถายทอดมาตั้งแตรุนหมอลวน จนมาถึงรุนหลานท่ีเปน

เจเนอเรชั่นที่ 3 คําสอนที่หมอลวนมักสอนลูกหลานเปนประจําก็คือ “อยาได

เอาเปรยีบคนอื(น เพราะคนทีเ่สยีเปรยีบเขาจะเกลยีดเรา ถาเรายอมเสียเปรียบ

บางเล็กๆ นอยๆ คนที่ไดเปรียบเขาจะรักเรา วันหลังเขาจะชวยเราเองโดยไม

ตองขอรอง” ซึ่งนั่นก็นCาจะเปนเหตุผลที่วา ทําไมแปงตรางูถึงใชกระปองเหล็ก 

ทั้ง ๆ  ที่ตนทุนสูงกวา แตเพราะสามารถเก็บความเย็นไดดีกวาวัสดุอื(น โดยเก็บ

ความเย็นไดยาวนานถึง 3 ป ถึงแมจะแพง แตก็ถือวาคุมคาถาเทียบกับสิ่งที่ 

ผูบริโภคไดรับ



26 ลงทุนแมน 6.0

หรือแมกระทั่งการที่บริษัทเอาที่ดินมาปลูกบานใหพนักงานผอน แทนที่จะเอา

ไปขายไดราคาดี หรือเอาที่ดินมาจัดตั้งธรรมสถานวองวานิช เพื(อใหพนักงาน

และคูคามานั่งวิปสสนากัน (โดยปกติบริษัทอื(นจะพาลูกคาไปทัวรตางประเทศ 

แตของตราง ูจดัทวัรธรรมะใหแทน) นีก่อ็าจเปนเหตผุลทีว่า ทาํไมพนกังานของ

บริษัทมากกวา 70% ถึงทํางานที่นี่มากกวา 10 ป

คุณอนุรุธ วองวานิช ประธานกรรมการบริหาร เคยกลาวไววา “บริษัทเราไม

อยากโตแบบกาวกระโดด แตขอโตแบบยั่งยืน ใหทุกคนทํางานดวยกันอยางมี

ความสุขทั้งพนักงานและคูคา”

เรื�องนี้ทําใหคิดไดวา...

ในบางครั้ง โลกของธุรกิจอาจจะไมจําเปนตองแขงขันกันแบบเอาเปนเอาตาย

การใชคุณธรรมนําธุรกิจ ก็อาจเปนแนวทางหนึ่ง ที่ถึงแมตัวเราเองไมไดกําไร

มากที่สุด

แตถามองภาพใหญ

ทุกคนโดยรวมจะไดประโยชนสูงสุด

สุดทาย ทุกการกระทําของเราท่ีเกิดขึ้น จะยอนกลับเปนกําไรในรูปแบบอื�นที่

ไมใชแคเรื�องเงิน

อยางนอยความสุข ความอิ่มใจที่เกิดขึ้นกับตัวเราเอง ก็น�าจะลนเกินกวาท่ีจะ

วัดเปนมูลคาได...

เขียน ณ วันที่ 2/1/2561
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Artbox ตลาดนัดแบบใหม 
เขาทํากันยังไง

เมื�อการเดินเลนหางกลายเปนเรื�องเดิมๆ 

ตลาดนัดตอนเย็น จึงไดกลายเปนที่เที่ยวใหมของวัยรุน

แลวถาถามวา ตอนนี้ตลาดนัดไหนเด็ดสุด?

Artbox อาจจะเปนชื�อแรกที่ถูกพูดออกมา

สิ่งที่ทําใหตลาดนัด Artbox มีความโดดเดนกวาตลาดอื(น 

ก็ไมใชอะไร

นั่นก็คือ แนวคิดหลักที่แตกตางของ Exhibition Market

ซึ่งเปนการรวมระหวาง “การแสดงผลงาน” และ “ตลาดนัด” เขาไวดวยกัน 

จนทําใหรูสึกวาเปนตลาดนัดที่ใสท็อปปงความคิดสรางสรรคลงไป

เดิมที จุดเร่ิมตนก็มีเพียงความตองการในการสรางพื้นที่แสดงความคิด

สรางสรรคตามไลฟสไตลของคนรุนใหม ซ่ึงมี พนารัตน หมื(นนอย และ 

นันทภพ รุงวัฒนะกิจ เปนตัวตั้งตัวตีหลักในการเริ่มตน
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ตลาดนัดนี้ถูกจัดขึ้นคร้ังแรกเมื(อกลางป 2558 เปนการนําตูคอนเทนเนอร 

จาํนวนมากมาวางเรียงกนับรเิวณพืน้ที่โลง ที่ไมรูวาจะเอาไปทาํอะไรไดขางสถานี

แอรพอรต เรล ลิงก มักกะสัน เพื(อเปนที่ขายของของรานคาที่มาเปด และ

ภายในงานก็มีการจัดพื้นที่ใหกับรานอาหาร รานเสื้อผา และพ้ืนท่ีในการทํา

กิจกรรมของสายอารต รวมถึงคอนเสิรตเล็กๆ 

โดยทั้งหมดที่อยูภายใน Artbox จะตองอยูภายใตแนวคิดหลัก และคอนเซ็ปต

งานทีม่กีารเปลีย่นใหมทกุคร้ังทีจ่ดั เพื(อใหโดนใจกลุมวยัรุนทีต่องการแชรไลฟ

สไตลของตัวเองผาน Facebook และ Instagram

อยางท่ีเหน็วา สิง่ทีทํ่าใหตลาดนดัแหงนี ้มวียัรุนเดินวนัหน่ึงไมต่ํากวาหลกัหมื(น

คนตอวันคือ ไลฟสไตล

ถาหากพูดใหเห็นภาพคือ

 ตลาดนัด มีนํ้าลิ้นจี่

 แต Artbox มีนํ้าลิ้นจี่สีรุง เติมกี่ครั้งก็ได

 ตลาดนัด มีขนมปงปง

 แต Artbox มีขนมปงปงไสชีสยืด

 ตลาดนัด มีทาโกะยากิ

 แต Artbox มีทาโกะยากิกับหมึกยักษที่ลนออกมาจากลูก

 ตลาดนัด มีเสื้อยืดสกรีนลาย

 แต Artbox มีเสื้อฮาวายสไตลวินเทจ
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แนCนอนวา วัยรุนตอนนี้กําลังตองการสิ่งที่ตอบสนองความตองการไดแบบ 

Artbox ขอเพียงแคมีความแปลกใหม ก็เต็มใจจะแชรสิ่งที่ตัวเองเจอ จึงทําให

ตลาดนดันี้ใชแคการโปรโมตสวนใหญผานชองทางออนไลน และใหคนทีม่าเดนิ

งานเปนคนชวยโฆษณาอีกแรง

ลองมาดูรายไดของผูจัดงาน Artbox กัน

ป 2558 มีรายได 15.1 ลานบาท

ป 2559 มีรายได 14.5 ลานบาท

จากที่ดูตัวเลขของรายได ถือวาอยูในขั้นที่นCาสนใจสําหรับธุรกิจตลาดนัดที่ไม

ไดเปดทุกวัน

ปกตแิลว นกัทองเทีย่วตางชาตทิีม่าเดนิ Artbox มไีมนอยเลย ทาํใหมกีารตดัสนิใจ

ไปจัดงานในตางประเทศ โดยเพ่ิงไดมีการจัดงานที่สิงคโปรเปนประเทศแรก 

และมีอีกหลายประเทศตอคิวอยูในป 2561

ซึง่นCาจะเปนแผนของ Artbox ทีม่องเสนทางเดินของธรุกจินีว้า ยงัไปไดอกีไกล

แตคงไมมีใครกลาฟนธงวาการดําเนินธุรกิจแลวใสความสรางสรรคแบบที ่

ตลาดนัดนี้ทํา จะไดกําไรหรือขาดทุนมากนอยแคไหน

แตเรื�องนีเ้ปนการพสิจูนวา ตลาดนดัแบบดัง้เดมิ กส็ามารถพลกิมมุใหเปนแบบ

ใหมได

ไมวาจะทําอยูในธรุกจิดานไหนก็ตาม ถาเราหาจดุทีต่อยอดจากของเดมิเจอ แม

จะเปลี่ยนไปเพียงเล็กนอย แตผลตอบรับที่ไดอาจจะเปล่ียนไปมากเหมือน 

Artbox ก็เปนได...

เขียน ณ วันที่ 3/1/2561
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