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หนังสือ การวิเคราะหเชิงปริมาณ เลมนี้ขึ้นมา โดยจุดเดนของหนังสือเลมนี้มีการแนะนํา
การใชโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหเชิงปริมาณ ไมวาจะเปนเครื่องมือ Solver 
ใน Microsoft Excel หรือโปรแกรม LINDO เพื่อใชในการแกปญหา ซึ่งเหมาะสมตอการนําไป 
ใชงานจริง 
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การวิเคราะหเชิงปริมาณ วิทยาการจัดการ และการวิจัยดําเนินงาน ความดีที่หนังสือเลมนี้ให
ประโยชนกับทุกทานขอมอบใหแดบุพการีและอาจารยทุกทาน รวมถึงกําลังใจที่ไดจาก
ครอบครัว  หากเกิดขอบกพรองอันใดที่มีอยูในหนังสือเลมนี้  ผูเขียนขอนอมรับไวเพื่อปรับปรุง
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ปจจุบันการขนสงมีบทบาทสําคัญตอการสนับสนุนการกระจายสินคาสูตลาดเปนอยาง

มาก เพราะการขนสงทําหนาที่ในการเคลื่อนยายปจจัยการผลิตจากแหลงวัตถุดิบตางๆ มาสู
โรงงานเพื่อใชในการผลิตสินคา เม่ือผลิตเปนสินคาสําเร็จรูปแลวก็ตองขนสงไปเก็บไว            
ที่คลังสินคาเพ่ือจัดสงใหกับผูบริโภค คาใชจายในการขนสงสินคาถือเปนตนทุนสวนหนึ่งในการ
นํามากําหนดราคาสินคาที่จําหนายในตลาด   ปญหาการขนสงมีเปาหมายเพื่อจัดรายการขนสง
ใหมีคาใชจายนอยที่สุด ลักษณะของรูปแบบปญหาในเบื้องตนเปนการแกปญหาการจัดการ
ขนสงสินคาจากโรงงานไปยังคลังเก็บสินคาเพื่อรอการนําออกจําหนาย โดยมีแหลงผลิตอยู
หลายแหง อาจมีสมรรถภาพการผลิตตางกัน และความสามารถในการจัดเก็บสินคาของ
คลังสินคาไดจํานวนจํากัด ดังรูปที่ 2.1 

 
รูปที่ 2.1  รูปแบบการขนสงสินคาไปจัดเก็บยังคลังสินคาสําหรับปญหาการขนสง 

ปญหาการขนสง 2 
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 ตัวแบบคณิตศาสตรปญหาการขนสง 

ลักษณะรูปแบบของปญหาการขนสงดังรูปที่ 2.1 สามารถเขียนเปนตัวแบบคณิตศาสตร 
ซึ่งเปนปญหาการโปรแกรมเชิงเสนตรง ดังนี้ 

m n
ij ij

i 1 j 1
n

ij i
j 1
m

ij j
i 1

ij

O.F. : Min Z C X

S.T. : X a ; i 1,2,...,m

X b ; j 1,2,..., n

X 0

 







 

 

 







 

เม่ือ Cij = ตนทุนหรือระยะทางที่นําสินคา  i  ไปเก็บยังคลังสินคา j 
 Xij = จํานวนสินคาชนิดที่ i ที่นําไปเก็บยังคลังสินคา j 
  ai = จํานวนสินคาชนิดที่ i 
  bj = ความจุของคลังสินคาที่ j 
 m = จํานวนคลังสินคา 
  n = จํานวนชนิดสินคา 

การแกปญหาขางตน สามารถท่ีจะใชวิธีการโปรแกรมเชิงเสนตรงมาชวยในการ
คํานวณหาคาคําตอบที่ดีที่สุดได แตอาจจะตองใชระยะเวลาในการคํานวณมากและขั้นตอน     
ในการคํานวณคอนขางยาก จึงไดมีการคิดคนวิธีในการคํานวณใหมเพ่ือลดขั้นตอนและความ
ยุงยากเมื่อคํานวณดวยการโปรแกรมเชิงเสนตรงดวยการหาคําตอบเริ่มตนซึ่งมีหลายวิธี เชน 
วิธีกฎมุมตะวันตกเฉียงเหนือ (North West Corner Rule)  วิธีตนทุนต่ําที่สุด (Least Cost) และ
วิธีการประมาณคาของโวเกล  (Vogel’s Approximation Method) ซึ่งจะไดคาคําตอบที่ยังไม
รับประกันไดวาเปนคาคําตอบที่ดีที่สุด เนื้อหาการหาคาคําตอบเร่ิมตนนี้จะกลาวถึงการหาคา
คําตอบเริ่มตนดวยวิธีการประมาณคาของโวเกลเปนวิธีที่ใหคาคําตอบเร่ิมตนไดใกลเคียงกับ
คําตอบที่ดีที่สุดมากกวาวิธีอ่ืนๆ จากน้ันจึงคํานวณหาคาคําตอบที่ดีที่สุดตอไปดวยวิธีสเต็ปปง  
สโตน (Stepping Stone Method) หรือวิธีโมได (Modified Distribution Method) ตอไป 
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สําหรับตัวแบบปญหาการขนสงที่มีคาปริมาณการผลิตเทากับปริมาณการจัดเก็บหรือ 
m n

i j
i 1 j 1

a b
 

  
       

   จะเรียกปญหาน้ีวา ปญหาการขนสงแบบสมดุล (Balanced Transportation 

Problem)  ถาปญหาการขนสงที่มีคา 
m n

i j
i 1 j 1

a b
 

  
       

 
 
หรือ 

m n
i j

i 1 j 1
a b

 

  
       

   จะตอง

ทําการเพิ่มคลังสินคาเทียมที่มีปริมาณความจุของคลังสินคา หรือเพิ่มโรงงานเทียมที่มีปริมาณ
การผลิตสินคาใหเทากับสวนที่ขาดไป โดยกําหนดคาตนทุนเทากับศูนย เพื่อเปลี่ยนรูปแบบให
เปนรูปแบบมาตรฐานของปญหาการขนสงแบบสมดุล ดังตารางท่ี 2.1 

ตารางที่ 2.1  ปริมาณการผลิตมีคามากกวาปริมาณท่ีคลังสินคาสามารถจัดเก็บได 

โรงงาน
  คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 100 

2  
 

 100 

dummy  
 

 50 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 90 250 

และถา 















 


n

j
j

m

i
i ba

11
ตองทําการเพิ่มสินคาเทียมที่มีปริมาณการผลิตใหเทากับ

สวนที่ขาดไป ดังตารางท่ี 2.2  
 
 
  

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

0 0 0 0 0 
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ตารางที่ 2.2  ปริมาณการผลิตมีคานอยกวาปริมาณที่คลังสินคาสามารถจัดเก็บได 

โรงงาน 
  คลังสินคา 1 2 3 4 dummy ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 50 

2  
 

 100 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 50 50 50 50 50 250 

 การหาคําตอบเริ่มตนของปญหาการขนสง 

การหาคาคําตอบเร่ิมตนของปญหาการขนสงสามารถหาไดหลายวิธี เชน วิธีวิธีกฎมุม
ตะวันตกเฉียงเหนือ วิธีตนทุนต่ําที่สุด เปนวิธีที่มีขั้นตอนการคํานวณงายไมซับซอนแต        
คาคําตอบที่ไดหางจากคําตอบที่ดีที่สุดมากกวาวิธีการประมาณคาของโวเกล ทําใหการคํานวณ
ในขั้นตอนการหาคาคําตอบที่ดีสุดตองมีการคํานวณหลายรอบ ดังนั้นจึงใชวิธีการประมาณคา
ของโวเกลเพื่อหาคาคําตอบเริ่มตน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. จากตารางรูปแบบปญหาการขนสงหาคาผลตางของคาขนสงต่ําสุดกับคาขนสง   
ที่ต่ํารอง ตามแนวนอนและแนวตั้งของแตละแถว  จากน้ันพิจารณาคาผลตางที่มี
คาสูงสุดใชเปนตัวกําหนดแถวนอนหรือแถวยืนน้ันๆ  ซึ่งจะใชเปนแถวที่จะจัดสรร  
Xij กอน 

2. จัดสรร Xij ใหมากท่ีสุดเทาที่จะมากไดลงในชองที่มีคาขนสงต่ําสุดของตารางตาม
แถวนอนหรือแถวยืนที่เราเลือกแลวในขอ 1 คา Xij ที่จะจัดสรรไดมากที่สุดจะตอง
ไมมากไปกวาคา ai หรือ bj ที่เหลือจากการจัดสรร Xij อ่ืนๆ 

3. ในแถวนอนหรือแถวยืนซึ่งจัด Xij ใหแลวมีผลทําใหผลรวมของ Xij ที่จัดใหแลว
เทากับ  ai  หรือ  bj  ชองอ่ืนๆ  ในแถวนอนหรือแถวยืนดังกลาวใหจัดสรร  Xij  เปน
ศูนยแลวตองไมตองพิจารณาอีก  

4. พิจารณาขั้นตอนท่ี 1, 2 และ 3 ซ้ําจนกวาจะไมสามารถจัดสรรไดอีก 

20 19 14 21 0 

15 20 13 15 0 

18 15 18 19 0 



79 บทที่ 2 ปญหาการขนสง 
 

ตัวอยางท่ี 2.1 บริษัทยูนิไทยมีโรงงานผลิตสินคาจํานวน 5 แหง  และมีคลังสินคาที่ใชจัดเก็บ
สินคาอยูจํานวน 3 แหง  คาใชจายในการขนสงสินคาที่ผลิตไปจัดเก็บยังคลังสินคา  ปริมาณการ
ผลิตสินคาแตละชนิด และปริมาณการจัดเก็บของแตละคลังสินคาที่สามารถจัดเก็บได              
รายละเอียดดังในตารางที่ 2.3 จงวางแผนการขนสงใหมีตนทุนการขนสงต่ําที่สุด 

ตารางที่ 2.3  คาใชจายในการขนสงสินคาแตละชนิดไปยังคลังสินคาตางๆ (บาท/หนวย)  
โรงงาน 

  คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 

กําหนดให Cij = คาใชจายในการขนสงสินคาชนิดที่ i ไปยังคลังสินคาที่ j 
    Xij = จํานวนสินคาชนิดที่ i ที่จะนําไปจัดเก็บในคลังสินคาที่ j 
 ai = จํานวนสินคาชนิดที่ i 
   bj = จํานวนสินคาชนิดที่คลังสินคาที่ j สามารถรับได 

จะสามารถเขียนเปนตัวแบบคณิตศาสตรไดดังนี้ 
O.F. :   Minimize Z = 20X11 + 19X12 + 14X13 + 21X14 + 16X15 + 
                                    15X21 + 20X22 + 13X23 + 15X24 + 16X25 + 
                                   18X31 + 15X32 + 18X33 + 19X34 + 65X35 
S.T. : X11 + X12 +X13 + X14 + X15 = 40 
   X21 + X22 +X23 + X24 + X25 = 60 
   X31 + X32 +X33 + X34 + X35 = 100  
   X11 + X21 +X31  = 30 

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 
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  X12 + X22 +X32 = 40 
  X13 + X23 +X33 = 60 
  X14 + X24 +X34 = 30 
  X15 + X25 +X35 = 40 

     ij ijX 0 ; X I    

การคํานวณรอบท่ี 1 ดวยวิธีโวเกล 
โรงงาน 

  คลังสินคา 1 
 
2 3 4 5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
          3          4*         1    4      0  

การคํานวณรอบท่ี 2 ดวยวิธีโวเกล 
โรงงาน 

  คลังสินคา 1 
 
2 3 4 5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
    3                        1 4*                    0  
  

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 

2 

2 

3 

2 

2 

0 

40 

40 

30
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การคํานวณรอบท่ี 3  ดวยวิธีโวเกล 
โรงงาน

  คลังสินคา 
 
1 2 3 4 5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

  60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
    3*                        1                                   0  

การคํานวณรอบท่ี 4  ดวยวิธีโวเกล 
โรงงาน

  คลังสินคา 
 
1 2 3 4 

 
5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
                                                      4                      49* 

 

 

 

 

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 

2

2 

040 

3030 

2

47 40 

3030 

40 
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การคํานวณรอบท่ี 5  ดวยวิธีโวเกล 
  โรงงาน 

  คลังสินคา 1 
 
2 3 4 5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
 

ตารางผลลัพธเบื้องตนดวยวิธีโวเกล 
  โรงงาน 

  คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
 

 การหาคําตอบที่ดีที่สุดของปญหาการขนสง 

จากตารางผลลัพธเบื้องตนที่ไดตองทําการตรวจสอบจํานวน Circle Cells วามีจํานวน
เทากับ m + n – 1 หรือไม โดย m =  จํานวนแถวนอน และ n = จํานวนแถวยืน  ไมเชนน้ันแลวจะ
เกิดปญหายอนซ้ําในขั้นตอนการหาผลลัพธตามเปาหมาย จนไมสามารถทําใหหาผลลัพธตาม

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 

40 

3030

40

60

40 

3030

40

60
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เปาหมายได  จากตารางผลลัพธเบื้องตนตัวอยางที่ 2.1  เม่ือตรวจสอบแลวพบวาตองการ Circle 
Cells จํานวน  3 + 5 – 1 = 7 Circle Cells แตจํานวน Circle Cells ในตารางผลลัพธเบื้องตนมี 
Circle Cells อยูเพียง 5 Circle Cells  ดังนั้นจึงตองทําการเพิ่มจํานวน Circle Cells  อีกจํานวน 
2 Circle Cells โดยแตละ Circle Cells ที่เพ่ิมเขาไปกําหนดใหมีคาเทากับศูนย 

วิธีการหาผลลัพธตามเปาหมายที่นิยมใชกันมี 2 วิธีคือ 

1. วิธีสเต็ปปงสโตน  

ในการคํานวณหาคาผลลัพธที่ดีที่สุดดวยวิธีสเต็ปปงสโตนนั้นตองมาทําความเขาใจ
เกี่ยวกับทางเดินของการจัดสรร Xij เสียกอน  โดยทางเดิน (Path) คือทางเดินที่เชื่อมตอจุดยอด 
(Vertex) และจุดยอดคือ Circle Cells ที่จะเปลี่ยนมุมไปยังจุดยอดตอไป  โดยการเปลี่ยนมุม
แตละครั้งจะเปลี่ยนในลักษณะที่เปนมุมฉากเสมอ Circle Cells ใดที่ไมไดเปลี่ยนมุมจะเปนเพียง
ทางผานไมใชจุดยอด ดังนี้ 
 

 
 

  

 
 

 
 

 

 
 

  

ตรวจสอบ m + n – 1 = 3 + 3 – 1 = 5  

Path (1,1) มีจุดยอดเร่ิมตนคือ X13  จุดยอดตอไปคือ X33 และจุดยอดสุดทายคือ X31 

Path (2,1) มีจุดยอดเริ่มตนคือ X31 จุดยอดตอไปคือ X33 จุดยอดตอไปคือ X13 จุดยอด
ตอไปคือ X12 และจุดยอดสุดทายคือ X22 ใชวิธีเดียวกันน้ีหา Path(2,3) และ Path(3,2) ไดตอไป 
ทั้งน้ีไมวาจะหมุนวนในทิศทวนเข็ม หรือตามเข็มนาฬิกาก็ตาม Path เดียวกันก็จะผานจุดยอด
แบบเดียวกัน 
  

C11 

C21 

C31 

C12 

C22 

C32 C33 

C23 

C23 X12

X22

X31

X13

X33
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จากตารางผลลัพธเบื้องตน สามารถทําการตรวจสอบไดวาผลลัพธที่ไดเปนผลลัพธตาม
เปาหมายหรือไม โดยการดําเนินการดังนี้ 

1. จากตารางผลลัพธ ซึ่งมีจํานวน Circle Cells เทากับ m + n – 1 ในชองใดที่ไมมี 
Circle Cells จะเรียกชองนั้นวา Noncircle Cells  

2. ทุกๆ Noncircle Cells หาเสนทางเดินผานจุดยอดตางๆ โดยกําหนดเครื่องหมาย
บวก (+) ที่ Noncilcle Cells ที่เริ่มตน และผานจุดยอด (Circle Cells) ที่จะเปลี่ยนมุม
จุดแรกเปนลบ (–) และจุดตอไปเปนบวก (+) สลับเครื่องหมายไปจนกวาจะครบ
วงรอบ 

3. ใชเครื่องหมายประจําเสนทางในขอ 2 และคา Cij ของจุดยอดเหลานั้นมาหาผลรวม
แสดงคาสถานะของ Noncircle Cells  

4. จากคาแสดงสถานะของ Noncircle Cells ทุกๆ Cells ถามีคาเปนบวกหมด แสดงวา
ไดผลลัพธตามเปาหมายแลว หากมี Noncircle Cells ใดมีคาติดลบอยูจะตองทําการ
เคลื่อนยาย Circle Cells เพ่ือใหไดผลลัพธตามเปาหมายตอไป 

 
 

-5 
  

 
+4 

  
+3 

 
 

 
+1 

 

 

  เชน คาประจําสถานะของ Noncircle Cells  ตามเสนทาง (1,1) คือ + 3 – 5  + 3 – 6  
= – 5  เปนตน 

การดําเนินการเคลื่อนยาย Circle Cells ใหไดผลลัพธตามเปาหมายเมื่อทําการ
ตรวจสอบคาสถานะของแตละ Noncircle Cells แลวพบวา ยังมีบาง Noncircle Cells ที่มีคาติดลบ
อยูนั้น หมายความวายังตองมีการปรับเพ่ิมหรือลดคา Xij ที่จัดสรร โดยดําเนินการตามขั้นตอน
ดังนี้ 

3 

8 

6 

6

2

5

5

4

3

5
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1. พิจารณา Noncircle Cells ที่มีคาติดลบมากที่สุด ใชเสนทางและเคร่ืองหมายประจํา 
Noncircle Cells นั้น  กําหนดคา Xij* คือจํานวนท่ีจัดสรรให Xij ซึ่งเปน Circle Cells 
ที่มีเคร่ืองหมายเปนลบใน Path และมีคานอยที่สุด 

2. จากคา Xij* ที่ได นําคา Xij* ไปบวกเขากับ Circle Cells จุดยอดท่ีเปนบวก และ
นําไปลบออกกับ Circle Cells จุดยอดที่เปนลบ 

3. ตรวจสอบผลลัพธที่ไดวาเปนผลลัพธตามเปาหมายหรือไมตามขั้นตอนที่ไดกลาว
มาแลวขางตน 

ตัวอยางแสดงการเคล่ือนยาย Circle Cells เพ่ือหาผลลัพธตามเปาหมาย 
 

  + 
-5 

    - 

 
+4 

  
+3 

  - 
 

 
+1 

 + 

 

พิจารณา Noncircle Cells (1,1)  มีคาประจําสถานะเทากับ – 5 แสดงวายังไมเปนผลลัพธ
ตามเปาหมาย ตองมีการเคลื่อนยาย Circle Cells เพ่ือจัดสรร Xij ใหม โดยเสนทางตาม Noncircle 
Cells (1,1) คา Xij* ที่จะจัดสรรใหกับ Circle Cells ตางๆ คือ  5  ดังน้ัน จึงตองนําคา Xij*  ไปบวก
เขากับ Circle Cells ที่เปนบวก และลบออกจาก Circle Cells ที่ติดลบ และเมื่อตรวจสอบผลลัพธ
ที่ไดก็พบวายังไมเปนผลลัพธที่ไดตามเปาหมาย ใหทําซ้ําขั้นตอนเดิมจนกระทั่งไดผลลัพธตาม
เปาหมาย 
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 + 1 

 
+ 9 

 + 4 
 

   
+ 4 

 
 

  

ในกรณีที่มีการเคลื่อนยาย Circle Cells แลวพบวา จํานวน Circle Cells ไมเทากับ m + n 
– 1  จําเปนที่จะตองเพิ่ม Circle Cells เขาไปที่ชอง Noncircle Cells ชองใดก็ได แตกําหนดให
มีคาเทากับศูนยเสมอ  จากตัวอยางที่ 2.1 ไดตารางผลลัพธเบื้องตนตามวิธีของโวเกลนํามาหา
ผลลัพธตามเปาหมายดวยวิธีสเต็ปปงสโตน ไดผลดังน้ี 
 

โรงงาน 
คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 

การจัดเก็บ 

1 
+ 5 
 

+ 7 
 

 + 5  
40 

2 
+ 1 
 

+ 9 
 

  + 1 
60 

3  
 

 
 

+ 1  + 46 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
 

2. วิธีโมได 

วิธีโมไดเปนอีกวิธีหนึ่งที่ใชหาผลลัพธตามเปาหมาย ซึ่งขั้นตอนการคํานวณสามารถทํา
ไดงายกวาและรวดเร็วกวาวิธีสเต็ปปงสโตน ขั้นตอนสําหรับการหาผลลัพธตามเปาหมายดวย
วิธีโมได  มีขั้นตอนดังตอไปน้ี 

1. จากตารางผลลัพธเบื้องตนที่มีจํานวน Circle Cells เทากับ m + n – 1 กําหนดให Cij = 
Ui + Vj และสมมติให Ui ใดๆ ก็ไดมีคาเปนศูนย  (นิยมใหคา Ui หรือ Vj ของแถวนอนหรือแถวยืน

3 
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6 

6
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5
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ใดๆ ที่มีจํานวน Circle Cells มากๆ มีคาเปนศูนย) หาคา Vj และ Ui ที่ตรงตามเง่ือนไข Cij  =  
Ui+Vj จนครบทุกคาของ Ui และ Vj   

2. จากคา Ui และ Vj ที่หาไดในขั้นตอนที่ 1 พิจารณาคาของ Path ของ Noncircle Cells 
โดยใชคา Cij - (Ui+Vj)  ถาทุกๆ Noncircle Cells มีคาเปนบวกทั้งหมดแสดงวาไดผลลัพธตาม
เปาหมาย แตถายังมี Noncircle Cells ใดมีคาติดลบก็จะตองมีการเคลื่อนยาย Circle Cells ตาม
วิธีที่ไดกลาวมาแลวในวิธีสเต็ปปงสโตน 

การคํานวณรอบท่ี 1 จากตารางผลลัพธเบ้ืองตนในตัวอยางท่ี 2.1 ดวยวิธีโวเกล 
โรงงาน

  คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1  
 

 40 

2  
 

 60 

3  
 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 

การคํานวณรอบท่ี 2 ดวยวิธีโมได 
โรงงาน

คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1 - 4  - 8 + 3 
 

 40 

2  + 10   + 9 
 

60 

3 
- 2   - 1 + 53 

 
100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
 Vj 24 19 22 24 16  
  

20 19 14 21 16 

15 20 13 15 16 

18 15 18 19 65 
40 

3030 

40 

60

0 

0

20 

15 

18 

19

20

15

14

13

18

16 

16 

65 

21

15

19
40 

3030 

40 

60

0 

0

+-

+ -

Ui 

-9

-4 

0
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การคํานวณรอบท่ี 3 ดวยวิธีโมได   
โรงงาน 

คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1 + 4 + 8  + 5 
 

 40 

2 
 + 10   + 1 

 60 

3 - 2   - 1 
 

+ 45 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
 Vj                   16                  11                    14                   16 16  

การคํานวณรอบท่ี 4 ดวยวิธีโมได   
โรงงาน 

คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1 
+ 6 + 8  + 5 

 
 

40 

2 
+ 2 + 10   + 1 

 60 

3    - 1 + 45 
 

100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
     Vj 14 11 14 16 16  
  

20 

15 

18 

19

20

15

14

13

18

16 

16 

65 

21

15

19
40 

3030

40

60

0

0 +- 

+ -
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การคํานวณรอบท่ี 5 ดวยวิธีโมได 
โรงงาน

คลังสินคา 1 2 3 4 5 ปริมาณ 
การจัดเก็บ 

1 + 6 
 

+ 7  + 5  40 

2 
+ 1 + 9   + 1 

 
60 

3 
  + 1  + 46 

 100 

ปริมาณการผลิต 30 40 60 30 40 200 
   Vj  15 12  14 16 16 

ผลจากการคํานวณในตารางการคํานวณรอบที่ 5 สรุปไดวา คลังสินคาที่ 1 จะใชสําหรับ
จัดเก็บสินคาชนิดที่ 5 จํานวน 40 หนวย  คลังสินคาที่ 2 จะใชสําหรับจัดเก็บสินคาชนิดที่ 3 
จํานวน 60 หนวย และคลังสินคาที่ 3 จะใชสําหรับจัดเก็บสินคาชนิดที่ 1 ชนิดที่ 2 และชนิดที่ 3 
จํานวน 30, 40 และ 30 หนวยตามลําดับ โดยมีคาใชจายในการขนสงสินคาไปจัดเก็บยัง
คลังสินคา 3,130 บาท 

ตัวอยางท่ี 2.2 ตัวแทนจําหนายสินคาชนิดหนึ่งมีศูนยกระจายสินคาอยู 3 แหงคือ ที่กรุงเทพฯ 
จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดเชียงใหม โดยมีลูกคาที่ตองการสินคาไปจําหนายตอจํานวน 
4 ราย ที่จังหวัดชลบุรี จังหวัดลําปาง จังหวัดขอนแกน และจังหวัดสงขลา มีขอมูลปริมาณสินคา
คงคลังของแตละศูนยกระจายสินคา ปริมาณความตองการสินคาและคาใชจายในการขนสง
ดังในตารางที่ 2.4  จงวางแผนการขนสงสินคาใหมีคาใชจายต่ําที่สุด 
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ตารางที่ 2.4  คาใชจายในการขนสงสินคาจากศูนยกระจายสินคาไปยังลูกคายังท่ีตางๆ (บาท/หนวย) 
ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี ลําปาง ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
  

 
   

600 

นครราชสีมา 
  

 
   

300 

เชียงใหม   
 

   300 

ปริมาณ 
ความตองการ 300 100 300 300 200 1,200 

หาคาคําตอบเริ่มตนดวยวิธีโวเกล 

การคํานวณรอบท่ี 1  ดวยวิธีโวเกล 
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี 
 

ลําปาง ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

   
 

  600 

นครราชสีมา 
 

   
 

  
300 

เชียงใหม 
 

   
 

  300 

ปริมาณ 
ความตองการ 300 100 300 300 200 1,200 

                   25 60* 30  50                      0 
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การคํานวณรอบท่ี 2  ดวยวิธีโวเกล  
  ลูกคา

ศูนยกระจาย ชลบุรี 
 

ลําปาง ขอนแกน สงขลา 
 

dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

 600 

นครราชสีมา 
 

 300 

เชียงใหม 
 

 300 

ปริมาณ 
ความตองการ 300 100 300 300 200 1,200 

         25                       30 50                  0       

การคํานวณรอบท่ี 3 ดวยวิธีโวเกล 
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี 
 

ลําปาง 
 

ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

     600 

นครราชสีมา 
 

     300 

เชียงใหม 
 

     300 

ปริมาณ 
ความตองการ 300 100 300 300 200 1,200 

              25                        30        50                    0  
  

50 100 55 100 0 

75 85 25 150 0 

90 25 65 200 0 

50

25

65*200100 
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การคํานวณรอบท่ี 4  ดวยวิธีโวเกล 
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี 
 

ลําปาง 
 

ขอนแกน 
 

สงขลา 
 

dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

     600 

นครราชสีมา 
 

     
300 

เชียงใหม 
 

     
300 

ปริมาณ 
ความตองการ 300 100 300 300 200 1,200 

              50                                                 100*                      

การคํานวณรอบท่ี 5  ดวยวิธีโวเกล 
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย 
 

ชลบุรี 
 

ลําปาง 
 

ขอนแกน 
 

สงขลา 
 

dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

     
600 

นครราชสีมา 
 

     
300 

เชียงใหม 
 

     300 

ปริมาณ 
ความตองการ         300   100        300     300        200 1,200 
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ตารางผลลัพธเบื้องตนดวยวิธีโวเกล 
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี ลําปาง ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

     600 

นครราชสีมา 
 

     
300 

เชียงใหม 
 

     
300 

ปริมาณ 
ความตองการ 300 100 300 300 200 1,200 

 
หาคําตอบที่ดีที่สุดดวยวิธีโมได 

การคํานวณรอบท่ี 1  ดวยวิธีโมได  
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี ลําปาง ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

  + 80  - 75 600 

นครราชสีมา 
   

- 25 - 65   -125 300 

เชียงใหม 
   

+ 65  +165 +175  300 

ปริมาณ 
ความตองการ 

300 100 300 300 200 1,200 

     Vj 50 100 25 100 75 

 

 
  

Ui

0
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85 
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0 

100 

150 

200 

300 300

100 200

300

0 

0 + 

+ 

+ 

- 

-
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การคํานวณรอบท่ี 2  ดวยวิธีโมได  
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย 
ชลบุรี ลําปาง ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 

สินคาท่ีมีอยู 
กรุงเทพ 
 

  - 45  - 75 600 

นครราชสีมา 
   

+ 100 + 60  + 125  300 

เชียงใหม 
   

+ 115  + 90 + 225  300 

ปริมาณ 
ความตองการ 

300 100 300 300 200 1,200 

     Vj 50 100 100 100 75 

การคํานวณรอบท่ี 3  ดวยวิธีโมได  
  ลูกคา 

ศูนยกระจาย ชลบุรี ลําปาง ขอนแกน สงขลา dummy ปริมาณ 
สินคาท่ีมีอยู 

กรุงเทพ 
 

 + 75 + 30   600 

นครราชสีมา 
   

+ 25 + 60  + 50  300 

เชียงใหม 
   

+ 40  + 40 + 100  300 

ปริมาณ 
ความตองการ 

300 100 300 300 200 1,200 

     Vj 50  25 25 100 0 

ผลจากการคํานวณในตารางการคํานวณรอบที่ 3 ดวยวิธีโมได สรุปไดวาศูนยกระจาย
สินคากรุงเทพจะเปนผูสงสินคาจํานวน 300 หนวยใหกับลูกคาจังหวัดชลบุรี และสินคาอีก
จํานวน 300 หนวยใหกับลูกคาจังหวัดสงขลา ศูนยกระจายสินคานครราชสีมาจะเปนผูสงสินคา
จํานวน 300 หนวยใหกับลูกคาจังหวัดขอนแกน และศูนยกระจายสินคาเชียงใหมจะเปนผูสง
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สินคาจํานวน 100 หนวยใหกับลูกคาจังหวัดลําปาง โดยมีคาใชจายในการขนสงสินคารวมทั้งส้ิน
เปนเงิน 55,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.2  สรุปการกระจายสินคาจากศูนยกระจายสินคาไปยังลูกคาท่ีตางๆ 
 

 การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการแกปญหาการขนสง 

จากวิธีการคํานวณในการแกปญหาการขนสงดวยการหาคาคําตอบเริ่มตนตาม        
วิธีโวเกล และหาคาคําตอบท่ีดีที่สุดดวยวิธีโมไดท่ีไดยกตัวอยางมาขางตน ตองใชเวลาในการ
คํานวณคอนขางนาน รวมถึงอาจเกิดขอผิดพลาดจากการคํานวณ ดังน้ันวิธีที่งายตอการ
แกปญหาการขนสงเราสามารถใชโปรแกรมสําเร็จรูปเชน Microsoft Excel Solver หรือโปรแกรม 
LINGO รวมทั้งสามารถใชเว็บไซตที่มีการหาคาที่ดีที่สุดสําหรับปญหาการขนสงไดดังน้ี 
 
 
 
  

50 

100 25

25 

กรุงเทพ 

นครราชสีมา

เชียงใหม

ศูนยกระจายสินคา 300 

100 

300 

300 

ปริมาณสินคา
ท่ีตองการ 

600 

300 

300 

ปริมาณสินคา
ท่ีมีอยู 

ขอนแกน 

ลําปาง 

ชลบุรี 

สงขลา 

ลูกคา 
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1. การใช Excel Solver หาคาคําตอบที่ดีที่สุดของปญหาการขนสง ตัวอยางที่ 2.1 

 
รูปที่ 2.3  การจัดรูปแบบปญหาการขนสงลงบนแผนงาน 

 

 
รูปที่ 2.4  ใสคาตําแหนงของเซลลตางๆ เพ่ือใชหาคาคําตอบที่ดีท่ีสุด 
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