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  กองบรรณาธิการ 
  พฤษภาคม 2558 

∂â“‡æ◊ËÕπ Ê ‡∫◊ËÕ‡√◊ËÕß√“«·øπμ“ ’́·∫∫‚√ß‡√’¬π‡«∑¡πμ√å·≈â«≈–°Á
¢Õ·π–π”‡√◊ËÕß μ”π“πºŸâæ‘∑—°…å¥“∫»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ∑’Ë®–π”∑à“π‡¢â“ Ÿà°“√
º®≠¿—¬¢Õßπ—°¶à“ “«ºŸâ¡’¥«ßμ“ Õß ’ À≠‘ß “«ºŸâ∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ‡°‘¥¡“æ√âÕ¡
°—∫¿“√–∑’ËÀπ—°Õ÷Èß ‡∏Õ∂Ÿ°‡≈’È¬ß¥Ÿ¥â«¬§¡¥“∫·ÀàßÕß§å°√π—°¶à“‡ß“ ·≈–‰¥â√—∫
©“¬“«à“ ‡∑æ¡“¬“ ‡®â“¢Õß‡æ≈ß¥“∫ ≈—∫‡ß“∑’Ë‰√âºŸâμàÕ°√ °≈—∫μâÕß∂Ÿ°§π „π
Õß§å°√μ“¡≈à“¢âÕÀ“∑√¬»‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—« ®π°√–∑—Ëß‡∏Õ‰¥âæ∫°—∫«Õ≈§“√’ËÀπÿà¡ºŸâ∑’Ë
π”¢à“«¡“·®âß„Àâ∑√“∫«à“ ‡∏Õ§◊ÕºŸâæ‘∑—°…å¥“∫‰æÕÕ´Õ—π‡ªìπ¥“∫·Ààß»√—∑∏“
„πμ”π“π ºŸâ‡ªìπ°ÿ≠·®„π ß§√“¡¢Õß‡∑ææ‘√“πà“·≈–‡∑æ´‘π‡ø≈‡¡◊ËÕ Õßæ—π
ªï°àÕπ

·≈â«‡∏Õ®–μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‰√¥’≈à– √–À«à“ß°“√°≈—∫‰ªæ‘ Ÿ®πå§«“¡®√‘ß
‡√◊ËÕß§π∑√¬»μàÕÕß§å°√ À√◊Õ°“√√—∫¿“√–‡ªìπºŸâæ‘∑—°…å¥“∫‰æÕÕ´„πμ”π“π
π—Ëπ „π‡¡◊ËÕÀ—«„®¢Õß‡∏Õ¿—°¥’°—∫‡∑æ»“ μ√“ π—°¶à“Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß·ÀàßÕß§å°√
π—°¶à“‡ß“·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«

§”π” ”π—°æ‘¡æå
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¢â“πâÕ¬‡§¬ ß —¬¡“π“π·≈â««à“...¡—π®–‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ? ∑’Ë‚≈°π’È®–‡ªìπ
‚≈°„∫‡¥’¬«„π®—°√«“≈∑’Ë· π®–°«â“ß„À≠à·Ààßπ’È

...¡—ππà“®–¡’ ∂“π∑’Ë∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°π’È„™à¡—È¬‡®â“§–?  ∂“π∑’Ë∑’Ë¡’
π—°√∫ ¡’‡«∑¡πμ√å ¡’‡®â“À≠‘ß ¡’‡®â“™“¬ ¡’‡∑æ‡®â“ºŸâ¬‘Ëß„À≠à ·≈–¡’°“√º®≠¿—¬
·∫∫„ππ‘∑“π

Õ◊¡...·≈â«¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ°—π≈à–?
‡¡◊ËÕª√–¡“≥ Õßªï°àÕπ¢â“πâÕ¬‡§¬§‘¥Õ¬à“ßπ’È...®π«—πÀπ÷Ëß¢â“πâÕ¬∂÷ß

‰¥â√Ÿâ«à“‚≈°∑’Ë°”≈—ßμ“¡À“π—Èπ Õ¬Ÿà„π...·ºàπ°√–¥“…‡≈Á° Ê ∏√√¡¥“ Ê  “¡ ’Ë
·ºàπ!!!

®“°·ºàπ°√–¥“…∑’Ë∂Ÿ°¢’¥ Ê ‡¢’¬π Ê ¥â«¬§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬∏√√¡¥“ Ê
„π ∂“π∑’Ë‡√’¬πæ‘‡»…∑’Ëπà“‡∫◊ËÕ¢Õß§π∏√√¡¥“ Ê §πÀπ÷Ëß ®π°≈“¬¡“‡ªìπ
μ”π“π‡≈Á° Ê ∑’Ë‰¡à§àÕ¬®–∏√√¡¥“Àπ“°«à“ ’Ë√âÕ¬Àπâ“°√–¥“… A4!!!

®“°Àπ÷Ëßμ—«Õ—°…√°Á§àÕ¬ Ê ‡¬Õ–¢÷Èπ®“°Àπ÷ËßÀπâ“°≈“¬‡ªìπ ‘∫Àπâ“
‡ªìπ√âÕ¬Àπâ“... ÿ¥∑â“¬°Á®∫∑’Ë ’Ë√âÕ¬ ’Ë ‘∫À°Àπâ“°√–¥“… A4

‡ªìπμ—«‡≈¢∑’Ë§àÕπ¢â“ßπà“μ°„® ”À√—∫¢â“πâÕ¬ºŸâ‰¡à‡§¬‡¢’¬π‡√◊ËÕß‰¥â∂÷ß
√âÕ¬Àπâ“

®“°«—π·√°∑’Ë™◊ËÕ¢Õß‡Õ¡¡‘‡°√¬å §—≈¡“‡π∑ π—°¶à“„πÕÿ¥¡§μ‘¢Õß¢â“πâÕ¬
∂Ÿ°‡¢’¬π≈ß‰ª∫π°√–¥“…·ºàπ‡≈Á° Ê ·ºàπ·√°®π∂÷ß«—π∑’Ë§”«à“ ù®∫û °–æ√‘∫

§ÿ¬°—∫ºŸâ‡¢’¬π
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Õ¬Ÿà∫πÀπâ“®Õ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë∫â“π¢â“πâÕ¬ √«¡‡«≈“‰¥âª√–¡“≥Àπ÷ËßªïæÕ¥’
‡ªÖ–!!!

μâÕß¢Õ∫§ÿ≥∑à“π·¡à∑’Ë§Õ¬„Àâ°”≈—ß„® §«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õÿμ à“Àå∑πøíß‡¥Á°
§ππ’ÈæŸ¥´È” Ê ´“° Ê ∂÷ßæ≈ÁÕμ‡√◊ËÕß∑’Ë«“ß‰«â‰¡à√Ÿâ°’Ë√Õ∫ ™à«¬μ√«®∑“π ™à«¬
·°â‰¢„Àâ§”·π–π”μ—Èß·μàμ—«Õ—°…√μ—«·√°

¢Õ∫§ÿ≥∑à“πæàÕ∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß≈Ÿ°§ππ’È„Àâ‡ªìπ§π√—°°“√Õà“π ¢Õ∫§ÿ≥ ”À√—∫
°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπμ≈Õ¥ ‘∫Àâ“ªï

¢Õ∫§ÿ≥·¡àª√– (ª√–¿“«¥’) ¢Õßæ«°‡√“ÀâÕß Õß∑—∫‡®Á¥∑’Ë∑”„Àâ¢â“πâÕ¬
¡’™à«ß‡«≈“„π™—Èπ ¡.2 ·∫∫‡¥Á°¡.μâπ ∫äÕß Ê §πÀπ÷Ëß

¢Õ∫§ÿ≥°—≠≠“∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’Ë¥’¢Õß¢â“πâÕ¬μ≈Õ¥‡«≈“ Õßªï
¢Õ∫§ÿ≥‡æ◊ËÕπ Ê  Õß∑—∫‡®Á¥·≈– “¡∑—∫Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ¢â“πâÕ¬‰¥â¡’‡√◊ËÕß

 πÿ° Ê ¡“‡¢’¬πμ≈Õ¥ Õßªï∑’Ëºà“π¡“
¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°æ‘¡æå∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ¢â“πâÕ¬‰¥â·∫àßªíπ®‘πμπ“°“√‡≈Á° Ê π’È

„Àâ§π¡“°¡“¬‰¥âÕà“π
·≈–¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∑’Ë°”≈—ß∂◊ÕÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’ÈÕ¬Ÿà∑ÿ°∑à“π À«—ß«à“∑à“π§ß®– πÿ°

°—∫°“√Õà“π‡√◊ËÕß√“«¢Õß¥“∫·Ààß»√—∑∏“‡≈à¡π’ÈæÕ Ê °—∫§«“¡ πÿ°∑’Ë¢â“πâÕ¬
‡¢’¬π¡—π¢÷Èπ¡“

¡‘√‘π
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μ÷°...
Ωï‡∑â“·ºà«‡∫“‡À¬’¬∫¬à“ß≈ß∫πæ◊Èπ¥‘πÕ¬à“ßπÿà¡π«≈  “¬≈¡æ—¥«πæ“

‡Õ“°≈‘ËπÕ“¬¢Õß∑–‡≈„π¬“¡§Ë”ª–∑–„∫Àπâ“ ¥“∫‡≈à¡¬“«∂Ÿ°æ“¥‰«â∫π∫à“
Õ¬à“ßßà“¬ Ê ‡ âπº¡ ’¥” π‘∑√“«π°°“πÈ”ª≈‘«‰À«πâÕ¬ Ê μ“¡·√ß≈¡ π—¬πåμ“
 ’‡∑“≈÷°≈È”®âÕß¡Õß‰ª¬—ß‡¡◊Õß∑’Ë∂Ÿ°ª°§≈ÿ¡‰ª¥â«¬§«“¡¡◊¥¢Õß√—μμ‘°“≈‡∫◊ÈÕß
Àπâ“Õ¬à“ß°—ß«≈

...μàÕ®“°π’È ®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ?
§”∂“¡∑’Ë‰¡à “¡“√∂À“§”μÕ∫‰¥â ∑—Èß Ê ∑’Ë‡¢“¡—°®–¡’§”μÕ∫„Àâ°—∫

∑ÿ° Ê ‡√◊ËÕß ¬°‡«âπ‡√◊ËÕßπ’È...∑ÿ°Õ¬à“ßÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡®√‘ß Ê
¢«—∫...
‡ß¬Àπâ“¢÷Èπ¡Õß¥«ß¥“«√“«°—∫®–À“§”μÕ∫ · ß¥“««‘∫«—∫ –∑âÕπ

¥«ßμ“‡ªìπª√–°“¬ √‘¡Ωïª“°‡Õà¬§”...
ç‡®â“§‘¥Õ–‰√Õ¬Ÿà...æ‘√“πà“? ∫Õ°¢â“ÀπàÕ¬ ‘...‡®â“§‘¥®–∑”Õ–‰√?é
«“∫!!!
‰°≈ÕÕ°‰ª...¢â“¡‡¢μ¥«ß¥“«¥«ß ÿ¥∑â“¬‰ª ≥ ∑’Ë‰°≈· π‰°≈
¥«ßμ“ ’∑Õß≈◊¡¢÷Èπ™â“ Ê
ç¡—π°”≈—ß®–‡√‘Ë¡·≈â«!é

∫∑π”
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∫∑∑’Ë 1
π—°¶à“À≠‘ß ‡Õ¡¡‘‡°√¬å

‡ ’¬ß∂à“πª–∑ÿ„π‡μ“‰ø∫àß∫Õ°«à“ ‡μ“º‘ß°”≈—ß∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß¡—πÕ¬Ÿà
‡™àπ‡¥’¬«°—∫√à“ß√à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¬◊πÕ¬Ÿà∫π¢Õ∫Àπâ“μà“ßÀ‘π·°√π‘μÀ√ŸÀ√“ ¥«ßμ“
 ’∑Õß·≈–‡¢’¬«¡Õßºà“π°√–®°„  √à“ß¢Õß™“¬§πÀπ÷Ëß°”≈—ßπÕπÀ≈—∫Õ¬à“ß
 ∫“¬Õÿ√“Õ¬Ÿà∫π‡°â“Õ’Èπ«¡ ’·¥ß‡≈◊Õ¥À¡Ÿ ‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ß¿—¬∑’Ë‡§≈◊ËÕπ‡¢â“¡“„°≈â

π‘È«‡√’¬«À¬‘∫¢Õß∫“ßÕ¬à“ßÕÕ°®“°°√–‡ªÜ“ · ß®—π∑√å ≈—« –∑âÕπ„Àâ
‡ÀÁπ‡ß“¢Õß§¡¡’¥‡≈à¡‡≈Á° °àÕπ·π∫„∫¡’¥‡¢â“°—∫√Õ¬μàÕ¢Õß°√–®°Õ¬à“ß
™”π“≠ ∫“πÀπâ“μà“ß àß‡ ’¬ß°√‘Í°√—∫√“«°—∫¬‘π¥’„Àâ√à“ß¢ÕßºŸâ∫ÿ°√ÿ°∑’Ë·Õ∫´àÕπ
Õ¬Ÿà„π‡ß“¡◊¥‡¢â“ Ÿà‡§À“ √à“ß„π‡ß“¡◊¥‡°Á∫¡’¥æ°Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ¡◊Õ∑’Ë‰¡à‰¥â
∂◊Õ¥“∫º≈—°∫“πÀπâ“μà“ßÕ¬à“ß·ºà«‡∫“  √à“ß∫“ß°â“«≈ß∫πæ√¡Àπ“πÿà¡‡∑â“ ’¢“«
Õ¬à“ß‰√â‡ ’¬ß ‚¥¬‰¡à∑”„Àâ§«“¡‡√Á«≈¥≈ß·¡â·μàπâÕ¬ ¡◊Õ¢«“°√–™—∫¥“∫¡—Ëπ
¢≥– “«‡∑â“‡¢â“‰ª„°≈âæπ—°¢Õß‡°â“Õ’È ’·¥ßπ—Èπ∑ÿ°∑’

«◊¥!!!
¥“∫∂Ÿ°‡ß◊ÈÕ¢÷Èπ æ√âÕ¡®–ª≈‘¥™’æ„π¥“∫‡¥’¬« ·≈–...
«Ÿ∫!!!
‡§√âß!!!
√à“ß∫π‡°â“Õ’Èºÿ¥≈ÿ°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¥“∫„π¡◊Õª–∑–‡¢â“°—∫¥“∫∑’Ë∂Ÿ°

ตัวอย่าง
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¬°¢÷Èπ°—πÕ¬à“ß®—ß
çπ÷°·≈â««à“·°μâÕß¡“é ∫ÿ√ÿ…ºŸâ∂Ÿ°≈Õ∫∑”√â“¬‡Õà¬‡¬“– À“°·μà„∫Àπâ“

π«≈¬—ß§ß‰¡à¡’Õ“√¡≥å„¥ Ê ª√“°Ø
ç∂÷ß®–ºà“π¬“¡∑—Èß‚¢¬ß¢Õß¢â“¡“‰¥â ·μà°ÁÕ¬à“À«—ß«à“®–‡Õ“™’«‘μ¢â“

‰¥âßà“¬ Êé ‡ª≈àß§”æ√âÕ¡μ«—¥¥“∫ √à“ß∫“ß∂Õ¬°√Ÿ¥‰ªμ—ÈßÀ≈—°°àÕπ‡¢â“‚®¡μ’
‡§√âß! ‡§√âß! ‡§√âß!
¥“∫·≈â«¥“∫‡≈à“∂Ÿ°‡À«’Ë¬ßÕÕ°‰ª¥â«¬§«“¡‡√Á«‡°‘π “¬μ“¡πÿ…¬å®–

¡Õß∑—π À“°·μà¬—ß‰¡à¡’¥“∫„¥ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈
ç¡’ªí≠≠“·§àπ’È‡Õß‡À√Õé ºŸâ∂Ÿ°≈Õ∫∑”√â“¬¬—ß‡Õà¬§”‡¬â¬ ·¡â«à“‡æ≈ß

¥“∫®–‡ªìπ√Õß§πμ√ßÀπâ“Õ¬Ÿà¡“°°Áμ“¡ ∑—π„¥π—Èπ...
«Ÿ∫!!!
√à“ß¢ÕßºŸâ≈Õ∫∑”√â“¬À“¬«—∫ °àÕπ∑’Ë‡®â“μ—«®–√Ÿâ ÷°∂÷ßπÈ”Àπ—°¥“∫∑’Ë∑‘Èß

≈ß¡“®“°¥â“πÀ≈—ß ‚≈À‘μ·¥ß©“π “¥°√–®“¬ ≈¡À“¬„®¢“¥«Ÿ∫ À“°¥«ßμ“
 ’∑Õß·≈–‡¢’¬«¬—ß§ß‡¬Áπ¬–‡¬◊Õ°‰√âÕ“√¡≥å‡™àπ‡¥‘¡ √“«°—∫π’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕßª°μ‘
®“°π—Èπ°Á‡™Á¥§√“∫‡≈◊Õ¥∫π‡°â“Õ’È°àÕπ®–‡°Á∫¥“∫‡¢â“Ωí°Õ¬à“ß‰¡à‰¬¥’»æμ√ßÀπâ“

ç∂â“√Ÿâ «—πÀ≈—ß°Á™à«¬‡μ√’¬¡§π∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ°«à“π’È¡“§ÿâ¡°—π‡∂Õ–π–é ‡√’¬«
ª“° ’·¥ß‡Õà¬‡√’¬∫ Ê °—∫√à“ß‰√â«‘≠≠“≥μ√ßÀπâ“ °àÕπÀ—πÀ≈—ßÀ“¬«—∫‰ª„π
‡ß“®—π∑√å

∫â“π‰¡â ’‡¢â¡μ—Èßμ√–Àßà“πÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀπâ“ · ß‰ø«‘∫«—∫√“«°—∫¡’ß“π‡≈’È¬ß
 —ß √√§åÕ–‰√ —°Õ¬à“ß À“°·μà√à“ß∫“ß√Ÿâ¥’  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π‰¡à„™àÕ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ...

·Õä¥...
∫“πª√–μŸ‰¡â¡–ŒÕ°°“π’ ’·¥ß∂Ÿ°º≈—°ÕÕ° ‡ ’¬ßÕ÷°∑÷°¢Õß§π°«à“

 ‘∫§π∑’ËÕ¬Ÿà¥â“π„π¥—ß‡¢â“‚ μ §ƒÀ“ πåÀ√Ÿ¿“¬πÕ°‡ªìπ‡æ’¬ß©“°∫—ßÀπâ“ ¥â“π
„π§◊Õ·À≈àß à́Õß ÿ¡¢Õß‡À≈à“π—°¶à“ ·≈–∑’Ëπ’Ë§◊Õ∑’Ë∑’Ë‡∏Õ‡√’¬°«à“ ù∫â“πû ¡“μ≈Õ¥
‡°◊Õ∫ ‘∫Àâ“ªï

ตัวอย่าง
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

çÕâ“«...‡°√¬å °≈—∫¡“·≈â«‡À√Õé ‡ ’¬ßÀâ“« Ê √âÕß∑—°Õ¬à“ß§ÿâπ‡§¬
‡®â“¢Õß‡ ’¬ß§◊Õ™“¬√à“ß„À≠àº¡ ’·¥ß‡æ≈‘ß ¥“∫∫‘Ëπ Ê ∑’Ë‡ÀπÁ∫Õ¬Ÿà∑’Ë‡Õ«∫àß∫Õ°
§«“¡ ¡∫ÿ° ¡∫—π¢Õß‡®â“¢Õß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

çÕ◊Õ...é ‡®â“¢Õßπ“¡‡°√¬åæ¬—°Àπâ“√—∫Õ¬à“ß‡π◊Õ¬ Ê „π„®§‘¥«à“ °Á‡ÀÁπ
Õ¬Ÿà·≈â«®–∂“¡∑”‰¡? æ√âÕ¡°—∫∑√ÿ¥μ—«≈ßπ—Ëß∫π‡°â“Õ’È‰¡âμ—«Àπ÷Ëß μ√ß‚μä–∑’Ë¬—ß
‰¡à¡’§ππ—Ëß

ç«—ππ’È®–√—∫Õ–‰√¥’§√—∫ §ÿ≥‡°√¬åé ™“¬·°à√à“ß‡≈Á°¡àÕμâÕ§πÀπ÷Ëß‡¥‘π
‡¢â“¡“∂“¡Õ¬à“ßπÕ∫πâÕ¡‡°‘πæÕ¥’

ç™“...é √‘¡Ωïª“°·¥ß‡Õà¬Àâ«π Ê π—¬πåμ“ Õß ’°«“¥¡Õß√Õ∫ Ê
∫“√å‡À≈â“∑’Ë·πàπ¢π—¥‰ª¥â«¬π—°¶à“ ∑’Ëπ’Ë§◊Õ»Ÿπ¬å√«¡¢Õßπ—°¶à“ ·≈–∑’Ëπ’Ë§◊Õ∑’Ë
∑’Ë‡∏ÕÕ¬Ÿà

μ—Èß·μà®”§«“¡‰¥â  ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë‡∏ÕμâÕß∑”„π·μà≈–«—π°Á§◊Õ Ωñ° Ωñ° Ωñ°
·≈–Ωñ° ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìππ—°¶à“„π√ÿàπμàÕ‰ª ‡∑à“∑’Ë‡∏Õ√Ÿâ ‡°√¬å À√◊Õ®√‘ß Ê ·≈â«§◊Õ
‡Õ¡¡‘‡°√¬å ∂Ÿ°‡°Á∫¡“‡≈’È¬ßμ—Èß·μà¬—ß·∫‡∫“–  ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë‡∏Õ‡ÀÁπ·≈–®–μâÕß‡ªìπ§◊Õ
π—°¶à“ À—«Àπâ“¢Õß°≈ÿà¡π—°¶à“‡À≈à“π’È À√◊Õ∑’Ë∂Ÿ°πà“®–‡√’¬°«à“Õß§å°√¡“°°«à“
 àß‡∏Õ‰ªΩñ°¥“∫°—∫Õ“®“√¬å¥“∫„π‡¡◊ÕßÕπ“§‘πμ—Èß·μàÀâ“¢«∫ ‡∏Õ°≈—∫¡“∑’Ëπ’Ë
μÕπÕ“¬ÿ ‘∫ “¡ „π§√“∫¢Õß‡¥Á° “«∑’Ë‡¬Áπ™“ ‰√âÕ“√¡≥å

...‡°√¬å∑’Ë¡’æ√ «√√§å¥â“π°“√®—∫¥“∫¡“μ—Èß·μà‡°‘¥...
„π‚≈°¢Õßπ—°¶à“ „§√¥’„§√Õ¬Ÿà ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ®“°ºŸâ≈à“°Á®–°≈“¬‡ªìπºŸâ∂Ÿ°

≈à“´–‡Õß ‡°√¬å∑√“∫°Æ¢âÕπ’È¥’ ·μà‚Õ°“ ∑’Ë®–¡’„§√ “¡“√∂≈â¡‡∏Õ∑’Ë¥Ÿ®–
 ¡∫Ÿ√≥å·∫∫∑—Èß§«“¡‡√Á«·≈–‰À«æ√‘∫¡’πâÕ¬¡“° ∂÷ß·¡â¥â“π°”≈—ß®–¥âÕ¬
¥â«¬«à“‡ªìπ μ√’°Áμ“¡

ç¢Õß∑’Ë —Ëß‰¥â·≈â«§√—∫ ∑à“πÀ≠‘ßé ¡◊Õ‡À’Ë¬«¬àπ¢Õß™“¬™√“¬°∂“¥∑’Ë¡’
∂â«¬™“∑’Ë∑”®“°‰¡â«“ß≈ß∫π‚μä–Õ¬à“ßª√–≥’μ‡ªìπæ‘‡»… °àÕπ®–∂Õ¬°≈—∫‰ª
Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß

ç‚Õâ! ∑à“πÀ≠‘ß!é ‡ ’¬ß√âÕß°«πª√– “∑Õ¬à“ß∑’Ë¡—°®–‰¥â¬‘π‡ ¡Õ

ตัวอย่าง
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10

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

¥—ß¢÷Èπ∑à“¡°≈“ß‡ ’¬ß‚§√¡§√“¡ ∑—π„¥π—Èπ ‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥°Á¥Ÿ®–∂Ÿ°¥Ÿ¥‡¢â“‰ª„π
∫—¥¥≈

ç∑à“πÀ≠‘ß...‡Õ¡¡‘‡°√¬åé √à“ßºÕ¡·Àâß√à“ßÀπ÷Ëß‡¥‘πμ√ß¡“¬—ß‚μä–∑’Ë
À≠‘ß “«π—ËßÕ¬Ÿà  „∫Àπâ“∑’Ë‡À¡◊Õπ®‘Èß®Õ°Õ¥πÕππ—Èπ‡ªìπ ’·¥ß®—¥‡æ√“–ƒ∑∏‘Ï
‡À≈â“ ª“°ÀâÕ¬¬âÕ¬ª√“°Ø√Õ¬¬‘È¡‡À’È¬¡

ç¡’Õ–‰√é √à“ß∫“ß∂“¡‡√’¬∫ Ê ¡◊Õ∑—Èß Õß¢â“ß¬°∂â«¬™“¢÷Èπ®‘∫ ∑à“¡°≈“ß
§«“¡‡ß’¬∫ ß—¥

ç¢â“∂“¡‡®â“¥’ Ê μÕ∫¢â“·∫∫π’È‡√Õ–é „∫Àπâ“À“‡√◊ËÕß¬◊Ëπ‡¢â“¡“„°≈â
À“°·μà‡°√¬å¬—ß§ß‰¡à„ à„®

çπ’Ë! μÕ∫¡“ ‘!é ¡◊ÕºÕ¡‡°√Áßº≈—°√à“ß∫“ß‰À«‰ª¢â“ßÀ≈—ß‡≈Á°πâÕ¬
‡°√¬å«“ß∂â«¬™“≈ß

ç¢â“∂“¡«à“...¡’ªí≠À“Õ–‰√ ¡’Õ–‰√‰¡àæÕ„®¡—È¬é ‡°√¬å‡Õà¬‡¬Áπ Ê  ¥«ßμ“
 ’∑Õß·≈–‡¢’¬«®âÕß‡¢â“‰ª„π¥«ßμ“ ’πÈ”μ“≈©Ë”‡¬‘È¡¢ÕßºŸâÀ“‡√◊ËÕß

çÕâÕ...¢â“¡’ªí≠À“Õ–‰√ ‡ª≈ä“...‡ª≈à“ Ê ‰¡à¡’Õ–‰√À√Õ° ∑à“π‡Õ¡¡’Ëé
‡§√âß! ©à“!
∂â«¬™“∑’Ë∑”®“°‰¡â∂Ÿ°øíπºà“°≈“ß¥â«¬Ωï¡◊Õ¢Õß¥“∫§Ÿà„® ª≈“¬¥“∫®àÕ

Õ¬Ÿà∑’Ë§Õ¢Õß§πª“°Õ¬Ÿà‰¡à ÿ¢
ç¢â“™◊ËÕ‡°√¬åé π—°¶à“ “«æŸ¥ ¥«ßμ“‡¬◊Õ°‡¬Áπ«“«‚√®πå
çß—Èπ‡À√Õ ∑à“π‡Õ¡¡’Ëé ª“°ÀâÕ¬ Ê ¢Õß¡—π¬—ß§ßÀ“‡√◊ËÕß À“°·μà„π

¡◊Õª√“°Ø¡’¥‡≈à¡¬“«
ç¢â“™◊ËÕ‡°√¬åé ‡ ’¬ß‡¬Áπ‡¬’¬∫‡Õà¬¬È”
ç¢â“®–‡√’¬°‡®â“«à“‡Õ¡¡’Ë...¡’ªí≠À“‡√Õ–é
øÑ“«!!!
¡’¥ —Èπ≈Õ¬ÕÕ°®“°¡◊Õ¢Õß‡°√¬å ‡©’¬¥„∫Àπâ“‡À’Ë¬« Ê ¢ÕßºŸâÀ“‡√◊ËÕß

‰ª‡æ’¬ßª≈“¬‡ âπº¡ °àÕπ¥“∫®–μ«—¥«Ÿ∫ §¡¥“∫ —¡º— §Õ
ç¡’...é π—°¶à“ “«‡Õà¬‡√’¬∫ Ê °àÕπ¥â“¡¥“∫®–∑ÿ∫‡¢â“∑’Ë§Õ¢Õß§πª“°

Õ¬Ÿà‰¡à ÿ¢°√–‡¥Áπ‰ª≈â¡‚μä–¢â“ßÀ≈—ß ‡®â“μ—« ≈∫‡À¡◊Õ¥Õ¬à“ß‰¡àμâÕß ß —¬

ตัวอย่าง
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡π—∫ ‘∫∂Ÿ°¬◊Ëπ„Àâ‡¥Á° “« ‡ ’¬ß∑’Ë‡§¬¥—ßÕ÷°∑÷°π—Èπ¬‘Ëß¥—ß‡¢â“‰ªÕ’°
¥“∫‡√’¬«∂Ÿ°‡°Á∫‡¢â“Ωí°‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Õß¢Õß§Ë”§◊π

ç‡®ãß®√‘ß Êé ™“¬√à“ß„À≠àº¡·¥ß§π‡¥‘¡æŸ¥æ≈“ß‡¥‘π‡¢â“¡“μ∫∫à“
‡∫“ Ê  ç¢â“√”§“≠‡®â“π—Ëπ¡“μ—Èßπ“π·≈â« ®–≈ß¡◊Õ‡Õß°Á‰¡à°≈â“ ¢Õ∫„®‡®â“
®√‘ß Ê ‡Õ¡...‡Õä¬ ‡°√¬åé

ç‡ŒâÕ...é ‡°√¬å∂ÕπÀ“¬„®‡∫“ Ê °àÕπ‡¥‘π‡≈’Ë¬ßÕÕ°¡“®“°§«“¡Õ÷°∑÷°
Õ¬à“ß‡ß’¬∫ Ê ‡∏Õ‰¡à‡§¬§‘¥Õ¬“°®–¡’‡√◊ËÕß°—∫„§√ ·μà§«“¡∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπ
‡∑æ¡“¬“·ÀàßÕπ“§‘π ®÷ß®”μâÕß∑”Õ¬à“ß‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

ç¡’‡√◊ËÕßÕ’°·≈â« ‘π–...‡°√¬åé ‡ ’¬ß‡ ’¬ßÀπ÷Ëß¥—ß®“°∫—π‰¥™—Èπ Õß ·≈â«
√à“ß√à“ßÀπ÷Ëß°Á‡¥‘π≈ß∫—π‰¥¡“Õ¬à“ß™â“ Ê

ç∑à“π√“§≈Õøé §π∂Ÿ°∑—°°≈à“« °àÕπ°â¡À—«πâÕ¬ Ê „Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπºŸâ
§ÿ¡ ∂“π∑’Ë·Ààßπ’È ·≈–ºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈‡∏Õ¡“μ—Èß·μà¬—ß®”§«“¡‰¡à‰¥â À—«Àπâ“¢ÕßÕß§å°√
π—°¶à“∑’ËÕ“¬ÿ¡“°°«à“‡∏Õ‰¡à¡“° À“°·μàΩï¡◊Õπ—Èπª√–¡“≥‰¡à‰¥â À√◊Õ‰¡à‡∏Õ‡Õß
°Á‰¡à‡§¬§‘¥®–ª√–¡“≥

ç¢â“‰¡à‰¥âμ—Èß„®...∑à“π√“§≈Õøé ‡°√¬å‡Õà¬Õ’°§√—Èß¥â«¬‡ ’¬ß‡√’¬∫ Ê
ç¢â“°Á¬—ß‰¡à‰¥â°≈à“«‚∑…‡®â“ ¢â“√Ÿâ«à“‡®â“¡’Ωï¡◊Õ ¥â«¬©“¬“‡∑æ¡“¬“... „§√

∫â“ß®–‰¡àÕ¬“°∑¥ Õ∫Ωï¡◊Õé √“§≈Õø‡Õà¬¬‘È¡ Ê
ç§πæ«°π—Èπ...é √à“ß∫“ß°”≈—ß®–‡Õà¬Õ’°§√—Èß À“°·μà√à“ß Ÿß°«à“™‘ß

‡Õà¬°àÕπ
ç‰¡àμâÕß π„®À√Õ° ∑’Ëπ’Ë‡®â“§◊ÕÕ—π¥—∫ Õß√Õß®“°¢â“‡∑à“π—Èπ ·μà∂â“

‡®â“§‘¥®–‰ªÕ¬Ÿà∑’ËÕ◊Ëπ≈–°Á...é ¥«ßμ“ ’π‘≈‡Õà¬ æ≈“ß àß “¬μ“∑’ËÕ“√’À“°·μà
·ª≈§«“¡‰¥âßà“¬ Ê «à“ ∂â“®–‰ªÕ¬Ÿà∑’ËÕ◊Ëπ≈–°Á...μ“¬

ç¢â“‰¡à‡§¬§‘¥é ‡°√¬åæŸ¥‡∫“ Ê
ç°Á¥’é √à“ß Ÿß¬‘È¡°àÕπ‡¥‘πºà“π‡∏Õ‰ª ŸàÀâÕß‚∂ß ‡°√¬å°â“«¢÷Èπ∫—π‰¥™â“ Ê

‰ø®“°√–‡∫’¬ß™—Èπ Õß «à“ß‰ « ª√–μŸπ—∫ ‘∫‡√’¬ß√“¬ Õß¢â“ß√“«°—∫‚√ß·√¡
‡°√¬å‡¥‘π‰ª ÿ¥¬—ßª√–μŸ ÿ¥∑â“¬ °àÕπº≈—°‡¢â“ ŸàÀâÕß¢Õß‡∏Õ

‚§¡‰ø «à“ßÕ¬Ÿà ÀâÕß∑—ÈßÀâÕß –Õ“¥Õ¬à“ß‰√â∑’Ëμ‘ º‘¥°—∫ÀâÕß‚∂ß¢â“ß≈à“ß

ตัวอย่าง
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡μ’¬ßπÿà¡ ’¢“« –Õ“¥ Àπâ“μà“ß‡ªî¥‰«â„Àâ≈¡‡¬Áπ Ê ¢Õß√“μ√’æ—¥
°√Ÿ‡¢â“¡“ √à“ß∫“ß∑‘Èßμ—«≈ß∫π‡μ’¬ßÕ¬à“ß‡Àπ◊ËÕ¬ÕàÕπ °àÕπ¥«ßμ“∑—Èß Õß¢â“ß
®–ªî¥ π‘∑

„πÀâÕß‚∂ß  √“§≈Õø∑√ÿ¥μ—«≈ßπ—Ëß∫π‡°â“Õ’È∑’Ë‡°√¬å‡æ‘Ëß≈ÿ°ÕÕ°‰ª  ‡°â“Õ’È
¢â“ß Ê ∂Ÿ°®—∫®Õß‚¥¬™“¬√à“ß¡À÷¡“§πÀπ÷Ëß

ç¬—¬§ππ—Èπé ™“¬√à“ß„À≠à°”≈—ß®–‡Õà¬ À“°·μà¡◊Õ¢Õß√“§≈Õø¬°¢÷Èπ
°àÕπ

ç„™à...‡°√¬å‡°àß¡“° ‡®â“§‘¥Õ¬à“ßπ—Èπ„™à¡—È¬...‡§’¬√åé √“§≈Õø‡Õà¬¬‘È¡·¬â¡
À“°·μà¥«ßμ“‡ªìπª√–°“¬°√â“«

ç§ππ—Èππà–‡À√Õ∑’Ë∑à“π∫Õ°«à“®–‡ªìπμ—«Õ—πμ√“¬ ¥Ÿ Ê ‰ª°Á·§à‡¥Á°
ºŸâÀ≠‘ßé ‡§’¬√å‡Õà¬μÕ∫ æ≈“ß· ¬–¬‘È¡‡À’È¬¡

çÕ¬à“ª√–¡“∑ ∂â“‰¥â‚Õ°“ „Àâ√’∫°”®—¥∑—π∑’é √à“ß Ÿß‡Õà¬‡∫“ Ê °àÕπ
 àß∂ÿß ’πÈ”μ“≈¡Õ Ê „Àâ°—∫™“¬√à“ß¬—°…åπ“¡‡§’¬√å

ç¢â“‰¡àμâÕß°“√‡ ’È¬πÀπ“¡...∂÷ß®–‡ªìπ·§à‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß°Áμ“¡!é

ตัวอย่าง



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 
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“§
 1

∫∑∑’Ë 2
‡¡◊ÕßÀ≈«ßÕπ“§‘π

‡ ’¬ß§√÷°§√◊Èπ®Õ·®∫π∂ππ‡ âπ¬“«∑’Ë∑Õ¥‡¢â“ Ÿàμ—«‡¡◊ÕßÕπ“§‘π¥—ß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß · ß·¥¥ àÕßÕ¬à“ß‰¡àª√“π’ª√“»√—¬ À“°·μà™“«‡¡◊Õß·≈–
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«π¡“°°Á¬—ß‰¡à¬’ËÀ√–μàÕÕ“°“»∑’Ë√âÕπÕ∫Õâ“«¢Õß‡¡◊Õß
™“¬∑–‡≈Õ¬à“ßÕπ“§‘π

çÕ§—«¡“√’π®“°‡¡‚ ‚ª‡μ‡¡’¬®â“ √“§“·§à ‘∫Àâ“´‘≈¥å‡∑à“π—Èπ!é
ç¥“∫°ÁÕ∫≈‘π·∑â Ê √“§“·§à ’Ë ‘∫´‘≈¥å  “¡‡®μ À“∂Ÿ°°«à“π’È‰¡à¡’Õ’°

·≈â«!é
ç‚§‡√π∂Ÿ° Ê  ’Ë≈Ÿ°Àâ“‡®μé
ç∑“ßπ’È∂Ÿ°°«à“Õ’°  ‘∫≈Ÿ°·ª¥‡®μé
‡ ’¬ßμ–‚°π¢Õß‡À≈à“æàÕ§â“·¡à§â“¥—ß·¢àß¢—π√“«°—∫«à“∂â“μ–‚°π®π§ÕÀÕ¬

·μ°·≈â«®–¡’§π´◊ÈÕ¡“°¢÷Èπ ‡ ’¬ßμàÕ√Õß√“§“¥—ß√–ß¡ª–ªπ‰ª°—∫‡ ’¬ßπ°
‡ ’¬ß°“∑’Ë∫‘π©«—¥‡©«’¬π

ç¡’ ‡∫Õ√å√’Ë≈Ÿ°≈–‡∑à“‰À√àé ‡ ’¬ß‡√’¬∫ Ê ‡Õà¬∂“¡·¡à§â“‡®â“¢Õß·ºß¢“¬
º≈‰¡â¢π“¥‡∑à“·Õª‡ªîô≈ ’πÈ”‡ß‘π‡¢â¡∑’Ë«“ß°Õß Ÿß‡ªìπμ—Èß Ê

ç≈Ÿ°≈– Õß‡®μ®â–é ·¡à§â“ “«æŸ¥Õ¬à“ß™”π“≠ ·∂¡À¬‘∫„ à¡◊Õ¢Õß‡°√¬å
„ÀâÕ’°¥â«¬

ตัวอย่าง
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

çÕ◊Õé √à“ß∫“ßæ÷¡æ”„π≈”§Õ °àÕπ®–À¬‘∫‡À√’¬≠ ’‡ß‘π àß„Àâ·¡à§â“‰ª
 Õß‡À√’¬≠

®√‘ß Ê ·≈â««—ππ’È‰¡à„™à«—π∑’Ë‡°√¬å®–‰¥âæ—° À“°‰¡à„™à‡æ√“–‡∏Õ‰¥â√—∫ ù„∫ —Ëßû
„π‡¡◊ÕßÀ≈«ßæÕ¥’ ∂÷ß‰¥â¡’‚Õ°“ °≈—∫¡“‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ‡¡◊ÕßÀ≈«ß∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“
„À≠à‚μ∑’Ë ÿ¥„π∑«’ª§Õ√åμ’  ·μà‡æ√“–®”π«π§π∑’Ë¡“°¡“¬∑”„Àâ‡¡◊Õß∑’Ë§«√
®–„À≠à¥Ÿ‡≈Á°‰ª∂π—¥

°√ÿäß°√‘Íß
‡ ’¬ß°√–¥‘Ëß‡≈Á° Ê ∑’Ëμ‘¥°—∫ª√–μŸ¥—ß¢÷ÈπμâÕπ√—∫ºŸâ‡¥‘π‡¢â“¡“„À¡à ¥«ßμ“

 ’∑Õß·≈–‡¢’¬«°«“¥¡Õß‰ª√Õ∫ Ê ÀâÕß ≈—« Ê ∑—Èß∑’Ë·¥¥¿“¬πÕ°ÕÕ°‡ª√’È¬ß
‡ ’¬ß®Õ·®¢â“ßπÕ°‰¡àº‘¥°—∫‡ ’¬ßÕ÷°∑÷°¢â“ß„π‡∑à“‰√π—° π—°¶à“ “«‡¥‘π‰ª¬—ß
‡§“πå‡μÕ√å∑’Ë¡’™“¬§πÀπ÷Ëß¬◊πÕ¬Ÿà

çÕâ“«...‡°√¬åé ‡ ’¬ß‡Õà¬∑—°¥—ß¢÷Èπ∑—π∑’∑’Ë‡∏Õ°â“«‰ª¬◊πÀπâ“‡§“πå‡μÕ√å‰¡â
çÀ“¬‰ªπ“π‡™’¬« ¡“∑”∏ÿ√–À√◊Õé

çª√–¡“≥π—Èπ·À≈–§à–é π—°¶à“ “«‡Õà¬‡ ’¬ß‡√’¬∫‡™àπ‡¥‘¡ À“°·μà
 “¬μ“∑’Ë¡—°®–‡¬Áπ™“§Ÿàπ—Èπ¥ŸÕàÕπ≈ß∫â“ß §π∑’Ëπ’Ë‰¡à‰¥â√Ÿâ®—°‡∏Õ„π∞“π–π—°¶à“
æ«°‡¢“√Ÿâ·§à«à“‡∏Õ‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡’«‘™“¥“∫æÕμ—«·≈–™Õ∫Õ¬Ÿà‡ß’¬∫ Ê ‡∑à“π—Èπ ∑’Ë
π’Ë...‡∏Õ‰¡àμâÕß·¢àß¢—π°—∫„§√

çÀâÕß‡¥‘¡¥’¡—È¬é ™“¬Àπÿà¡Àπâ“μ“„®¥’∂“¡¬‘È¡ Ê æ≈“ß àß°ÿ≠·® ’‡ß‘π
æ√âÕ¡°—∫ªÑ“¬∑’Ë‡¢’¬π«à“  “¡ “¡·ª¥„Àâ

ç¢Õ∫§ÿ≥§à–é π—°¶à“ “«æŸ¥ —Èπ Ê À“°·μà‡√’¬«ª“°∫“ß¬—ß§ß‡√’¬∫‡©¬
‰√â√Õ¬¬‘È¡‡™àπ‡¥‘¡ π‘È«‡√’¬«√—∫°ÿ≠·®∑’Ë∂Ÿ° àß„Àâ

ç‰¡à‡ª≈’Ë¬π‡≈¬π–é ™“¬Àπÿà¡§ππ—Èπ‡Õà¬¬‘È¡ Ê ‡™àπ‡¥‘¡ ‡¡◊ËÕ√à“ß∫“ß
‡¥‘π®“°‰ª·≈â«

¬“¡§Ë”§◊π‡«’¬π¡“∂÷ß §«“¡¡◊¥‚√¬μ—«‰¡à‡«âπ·¡â„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß∑’Ë§÷°§—°
Õ¬à“ßÕπ“§‘π ‡ ’¬ß®Õ·®¬“¡°≈“ß«—π‡∫“∫“ß≈ß¡“°„π¬“¡√“μ√’ ™“«‡¡◊Õß
∑’Ëπ’Ë‰¡àπ‘¬¡°“√‡¥‘π∑“ß¬“¡§Ë” ·≈–‰¡à™Õ∫ÕÕ°®“°∑’Ëæ—°À≈—ßæ√–Õ“∑‘μ¬å
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

μ°¥‘π‰¡à«à“„π°√≥’„¥°Áμ“¡
øÿÉ∫!!!
 “¬≈¡æ—¥«Ÿ∫ºà“πÀπâ“§ƒÀ“ πåÀ√Ÿ¬à“π§π√«¬„π‡¡◊ÕßÕπ“§‘π · ß‰ø

«—∫·«¡¢Õß∑À“√ Õßπ“¬∑’Ë‡¥‘πμ√«®°“√≥åÕ¬ŸàÀπâ“§ƒÀ“ πå‰À««Ÿ∫ °àÕπ∑’Ë
®–√—∫√Ÿâ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß§Ÿà°ÁÀ≈—∫‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

«Ÿ∫...«Ÿ∫!
‰ø∑—Èß Õß¥«ß∂Ÿ°¥—∫≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« √à“ß„π‡ß“¡◊¥°«“¥μ“¡Õß‰ª√Õ∫ Ê
∑“ß –¥«°...
º¡ ’¥” –∫—¥‰À«μ“¡·√ß≈¡‡≈Á°πâÕ¬√“«°—∫‡ß“¥” ¥«ßμ“ ’∑Õß·≈–

‡¢’¬«©“¬‡√◊Õß„π§«“¡¡◊¥ °àÕπ∑’Ë√à“ß∫“ß®–°√–‚¥¥¢÷Èπ‰ª¬◊π∫π°”·æß Ÿß
· ß‰ø «à“ß≈Õ¥ºà“π°√–®° π—¬πåμ“ Õß ’°√“¥¡Õß¿“¬„π
...‰√âºŸâ§π...
¡’¥ —Èπ∂Ÿ°™—°¢÷Èπ¡“ °àÕπ·π∫§¡¡’¥≈ß∫π∫“πÀπâ“μà“ß ‡æ’¬ß™—Ë«æ√‘∫μ“

Àπâ“μà“ß∫“π¬—°…å°Á∂Ÿ°‡ªî¥ÕÕ°Õ¬à“ß‰√â ÿâ¡‡ ’¬ß
æ√¡ ’πÈ”‡ß‘π‡¢â¡ªŸ≈“¥‡¢â“ Ÿà√–‡∫’¬ß∑“ß‡¥‘π¬“« · ß‰ø®“°μ–‡°’¬ß

§√‘ μ—≈∑’Ë·¢«π‰«â‡ªìπ√–¬– Ê μ≈Õ¥·π«∑“ß‡¥‘π àÕß «à“ß ‡∑â“∑—Èß Õß°â“«
©—∫ºà“πª√–μŸ‰¡â ’‡¢â¡∫“π·≈â«∫“π‡≈à“ ‰¡à¡’‡ ’¬ß„¥‡≈Á¥≈Õ¥

·Õä¥...
∫“πª√–μŸ‡∫◊ÈÕßÀπâ“¢Õß‡°√¬å·ßâ¡ÕÕ°‡≈Á°πâÕ¬¥â«¬·√ß¡◊Õ¢Õß‡¥Á° “«

‡º¬„Àâ‡ÀÁπÀâÕß«à“ß‡ª≈à“¿“¬„π π—°¶à“ “«°â“«‡∑â“Õ¬à“ß·ºà«‡∫“ ¡◊Õ‡ß◊ÈÕ¥“∫
·≈–...

øÿÉ∫!!!
‡ ’¬ß¥“∫·À«°Õ“°“» ‡≈◊Õ¥ ’·¥ß‰À≈´÷¡®“°μâπ·¢πæ√âÕ¡ªÕ¬º¡

 ’¥”ªÕ¬Àπ÷Ëß∑’Ë√à«ß≈ß Ÿàæ◊Èπ ‡°√¬åÀ—π¢«—∫‰ª‡º™‘≠Àπâ“°—∫‡®â“¢Õß¥“∫∑’Ë¬◊πÕ¬Ÿà
‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß ¥“∫∂Ÿ°™—°ÕÕ°®“°Ωí°Õ¬à“ß√«¥‡√Á«ª“π≈¡æ—¥ °àÕπ√à“ß∫“ß®–æÿàß
‡¢â“„ à

©÷°!!!
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

§¡¥“∫·∑ß‡¢â“∑’Ë∑âÕß¢Õß√à“ß Ÿß ‚≈À‘μ ’·¥ß©“π‰À≈πÕßæ◊Èπ  √Õ°“√
°√–™“°¥“∫ ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕª≈‘¥™’æ

π—¬πåμ“ Õß ’¡Õß√à“ßμ√ßÀπâ“Õ¬à“ß‡©¬™“ °àÕπÀ—π°≈—∫‰ª∑“ß√–‡∫’¬ß
‡¥‘¡∑’Ë‡∏Õ‡¢â“¡“

‡ß“¥”¡◊¥°â“«ºà“π∂ππ∑’Ë‡§¬®Õ·®§√÷°§√◊Èπ‡¡◊ËÕμÕπ°≈“ß«—π ¡◊ÕÀπ÷Ëß
°ÿ¡·¢π¢â“ß∑’Ë∫“¥‡®Á∫ À“°‰√â√àÕß√Õ¬¢Õß§«“¡‡®Á∫ª«¥∫π„∫Àπâ“ ‡≈◊Õ¥
‰À≈ ‘́∫≈ß¡“∑’Ëª≈“¬π‘È«‡√’¬«  “¬≈¡‡¬Áπ®“°¡À“ ¡ÿ∑√æ—¥‚™¬™“¬ º‘¥°—∫
§«“¡√âÕπμÕπ°≈“ß«—πÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ¬“¡√“μ√’·Ààß‡¡◊ÕßÕπ“§‘π...‰√âºŸâ§π ·μà
‰¡à„™à‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡æ√“–...

«‘È«!!!
 “¬≈¡«Ÿ∫Àπ÷Ëßæ—¥ºà“π‡°√¬å‰ª √à“ß∫“ßÀ—π¢«—∫
ç‡®â“π’Ë·ª≈°§π®√‘ß Ê ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß§π‡¥’¬«¡“‡¥‘π„π∑’Ë‡ª≈’Ë¬« Ê μÕπ

°≈“ß§◊π·∫∫π’Èé ‡ ’¬ß„ ‡Õà¬¢÷Èπ æ√âÕ¡‚¬π∂ÿß ’πÈ”μ“≈¡Õ Ê ¢÷Èπ‰ª∫πÕ“°“»
°àÕπ√—∫‰«âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

ç·μà°Á¢Õ∫„®π– ‡ß‘ππ’Ë...¢Õ¢â“·≈â«°—πé

ตัวอย่าง



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

∫∑∑’Ë 3
≈Õ∫ —ßÀ“√

ç‰¡àæŸ¥Õ–‰√· ¥ß«à“„Àâ¢â“ ‘π–é  “«π—°≈â«ß¬‘È¡Õ¬à“ß¬‘π¥’
ç®–‡Õ“°Á‡Õ“‰ª‡∂Õ–é ‡ ’¬ß‡¬Áπ‡Õà¬‡ Á́ß Ê °àÕπ®–‡¥‘πÀ—πÀ≈—ß°≈—∫

‚√ß·√¡∑’Ë‡∏Õæ—° μ—Èß·μà‡°‘¥¡“‡∏Õ¬—ß‰¡à‡§¬‡®Õ‡¥Á°«—¬‡¥’¬«°—π∑’Ëπ‘ —¬·∫∫π’È
¡“°àÕπ À√◊Õ‰¡àÕ“®‡ªìπ‡æ√“–...‡∏Õ‰¡à‡§¬‡®Õ‡¥Á°«—¬‡¥’¬«°—π...

çÕâ“«...‰Àß„Àâ°—πßà“¬ Ê Õ¬à“ßπ’È≈à–é ‡®â“¢Õß¥«ßμ“ ’πÈ”μ“≈‡Õà¬ßß Ê
¡◊Õªí¥º¡ ’∑Õß∑’Ë√–„∫Àπâ“ÕÕ° ‡º¬„Àâ‡ÀÁπÀŸ∑’Ë·À≈¡°«à“§πª°μ‘...ÀŸ‡Õ≈øá

çπ’Ë...‡¥’Î¬«é
¥«ßμ“ Õß ’À—π°≈—∫‰ª¡Õßπ—°≈â«ß “«∑’Ë‡æ‘Ëß≈â«ß°√–‡ªÜ“‡∏Õ‰ªÀ¡“¥ Ê

«‘Ëß·Œ° Ê μ“¡‰ª
ç‡Õ“§◊π‰ª...‡¡◊ËÕ°’È¢â“·§à≈âÕ‡≈àπ‡∑à“π—Èπé æŸ¥æ≈“ß¬—¥°√–‡ªÜ“Àπ—ß§◊π„ à

¡◊Õπ—°¶à“ “«
ç¢Õ∫„®é ‡°√¬å‡Õà¬‡ ’¬ß‡√’¬∫ °àÕπ‡°Á∫„ à°√–‡ªÜ“°“ß‡°ßμ“¡‡¥‘¡
ç‡®â“∫“¥‡®Á∫π’Ë...‰ª∑”Õ–‰√¡“ ‡≈◊Õ¥ÕÕ°‡æ’¬∫‡≈¬é ‡Õ≈øá “«¬‘ß

§”∂“¡ √à“ß∫“ßÀ—πÀ≈—ß·≈â«‡¥‘πμàÕ À“°·μà‡Õ≈øá “«¬—ß‡¥‘πμ“¡‰¡àÀ¬ÿ¥
çπ’Ë Ê Êé ‡ ’¬ß„ ‡√’¬°æ≈“ß –°‘¥∑’Ë‰À≈à¢â“ß∑’Ë‰¡à¡’·º≈¢Õßπ—°¶à“ “«
çÕ–‰√Õ’°≈à–é π—¬πåμ“ Õß ’μ«—¥¡Õß

ตัวอย่าง
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

ç∑”‰¡‡®â“¡“‡¥‘π§π‡¥’¬«μÕπ°≈“ß§◊πÕ¬à“ßπ’È≈à– ‰¡à°≈—∫∫â“π√÷‰ßé
‡Õ≈øá “«´—°μàÕ

ç‡®â“°Á‡À¡◊Õπ°—ππ’Ëé √à“ß∫“ß «π°≈—∫
çÕ◊¡...π—Ëπ ‘é ‡Õ≈øá “«√—∫§”¥â«¬„∫Àπâ“¬‘È¡·¬â¡
ç·≈â«μ°≈ß‡®â“‰ª∑”Õ–‰√¡“≈à– ‡≈◊Õ¥∂÷ß‰¥â‡ªóôÕπμ—«¢π“¥π’È ·≈â«¬—ß·º≈

∑’Ë·¢ππ—Ëπ...‰¡à‡®Á∫√÷‰ßé ‡ ’¬ß‡®◊ÈÕ¬·®â«¬—ß§ß¥—ß‰¡àÀ¬ÿ¥
ç¢â“‰ª∑”∏ÿ√–¡“é ‡°√¬åμÕ∫¥â«¬πÈ”‡ ’¬ß∑’Ë‡√‘Ë¡√”§“≠
çÕãÕ...‡À√Õé ‡Õ≈øá “«æ÷¡æ” ‡ß’¬∫°—π‰ª —°§√Ÿà
ç¢â“™◊ËÕ‡ø¬å‡π’Ë¬π ‡®â“≈à–é ¢‚¡¬ “«π“¡‡ø¬å‡π’Ë¬π∂“¡
ç¢â“...é ¥«ßμ“ Õß ’¡ÕßÕ¬à“ß ß —¬ „π„®§‘¥«à“®–μÕ∫¥’À√◊Õ‰¡à §π

∑’Ë‡ªìπ»—μ√Ÿ°—∫‡∏Õ°Á„™à«à“®–πâÕ¬ Ê ·μà‡Õ≈øá “«§ππ’È§ß‰¡àÕ—πμ√“¬¡—Èß
ç°...é °”≈—ß®–‡Õà¬§”·√°·≈â«À“°‰¡à„™à‡æ√“–≈Ÿ°∏πŸ¥Õ°¬“«∑’Ëæÿàß¡“

ªí°©÷° Àà“ß®“°μ—«¢Õß‡°√¬å‰ª‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬
ç√–«—ß!é ‡°√¬åμ–‚°π ‡ø¬å‡π’Ë¬π¡Õß≈Ÿ°∏πŸ∑’‡°√¬å∑’Õ¬à“ßßß Ê ·≈–

§ß®–°≈“¬‡ªìπ‡ªÑ“∏πŸ‰ª·≈â«À“°«à“π—°¶à“ “«‰¡à°√–™“°·¢π‡∏Õ„Àâæâπ®“°
«‘∂’°“√¬‘ß

«◊¥!!!
‡ ’¬ß¥“∫·À«°Õ“°“»¥—ß≈—Ëπ ‡°√¬åÀ—π¢«—∫‰ª¡Õß °àÕπ¬° —π¡◊Õ¢÷Èπ

√—∫¥“∫ ‡≈◊Õ¥‰À≈‡≈Á°πâÕ¬‡æ√“–·º≈‰¡à≈÷°π—° Õ’°¡◊Õ™—°¥“∫ÕÕ°®“°Ωí°
çÀ÷ Ê ‡Õ¡¡‘‡°√¬å ‡®â“‡Õß‡À√Õé ™“¬√à“ß„À≠à®π‡°◊Õ∫‡√’¬°«à“¡À÷¡“

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°√¬å ‡ø¬å‡π’Ë¬π¡ÕßÕ¬à“ßßß Ê §πμ√ßÀπâ“‡∏Õπ’Ë‡ªìπ
„§√°—π·πà

ç„™àé π—°¶à“ “«√—∫§”
ç¡’§” —Ëß„Àâ‡°Á∫‡®â“é ™“¬√à“ß¬—°…å· ¬–¬‘È¡ ¡◊Õ®—∫¥“∫¢π“¥„À≠àæÕ

°—∫μ—«™’Èª≈“¬¥“∫¡“∑“ß‡°√¬å
çß—Èπ‡À√Õ...„§√≈à–é ‡ ’¬ß‡¬Áπ‡Õà¬‡√’¬∫ æ≈“ßÀ—π‰ª àß·««μ“ª√–¡“≥

«à“ ùÀ≈∫‰ªû „Àâ‡ø¬å‡π’Ë¬π∑’Ë¬◊πÕ¬Ÿà¢â“ß Ê

ตัวอย่าง
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

ç®–μ“¬Õ¬Ÿà·≈â«®–√Ÿâ‰ª∑”‰¡é æŸ¥¬—ß‰¡à∑—π®∫ª√–‚¬§ §¡¥“∫°Áμ«—¥‡¢â“
„ à√à“ß∫“ß √à“ß∫“ß°√–‚¥¥À≈∫Õ¬à“ß√«¥‡√Á«æ√âÕ¡°—∫§«â“μ—«‡ø¬å‡π’Ë¬π‰ª¥â«¬

ç√Õ∑’Ëπ’Ëé °√–´‘∫°—∫‡Õ≈øá “«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« °àÕπÀ—π°≈—∫‰ªÀ“π—°¶à“
∑’Ë∫—ßÕ“®√—∫ ù„∫ —Ëß¶à“û π—°¶à“¥â«¬°—π

√à“ß¢Õß‡°√¬åæÿàßÕÕ°®“°®ÿ¥∑’Ë‡ø¬å‡π’Ë¬π¬◊πÕ¬ŸàÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §¡¥“∫„À≠à
 ≈—¥«Ÿ∫ ®ÿ¥∑’Ë‡∏Õ¬◊π‡¡◊ËÕ°’È°≈“¬‡ªìπÀ≈ÿ¡‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬

çÕ◊¡...‡√Á«‡À¡◊Õπ°—ππ’Ë ·μà‡ ’¬„®π– ¬—ß™â“‰ª!é ‰¡à ‘Èπ§”§ÿ¬ §¡¥“∫
°Á∑‘Èßμ—«≈ß¡“Õ’°§√—Èß ·μà§√“«π’È...

‡§√âß!!!
‡ ’¬ß¥“∫ª–∑–°—π¥—ß°âÕß „∫¥“∫‡√’¬«√—∫¥“∫¬—°…å¢Õß™“¬ºŸâÀ¡“¬™’«‘μ
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