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บทนำ 

วนัที ่25 พฤษภ�คม พ.ศ. 2554 เปน็วันออกอ�ก�ศตอนสดุท�้ยของร�ยก�ร 

The Oprah Winfrey Show ซึ่งค�ดว่�มีผู้ชมร�ยก�รประม�ณ 16.4 ล�้นคน 

สำ�หรับพิธีกรร�ยก�รแล้ว วันนั้นเป็นก�รปิดฉ�กสุดท้�ยอย่�งภ�คภูมิตลอดระยะ

เวล� 25 ปขีองร�ยก�รทอลก์โชวท์ีป่ระสบคว�มสำ�เรจ็สงูสดุในประวตัศิ�สตรว์งก�ร

โทรทัศน์ “ฤดูก�ลอำ�ล�”ของโชว์เต็มไปด้วยเรื่องร�วย้อนหลังและวิน�ทีที่เต็มไป

ด้วยคว�มสนุกสน�นจ�กปีก่อน ๆ  ตอนสำ�คัญ ๆ  อ�ทิ ก�รนั่งพูดคุยสัมภ�ษณ์

ประธ�น�ธิบดีบ�รัก โอบ�ม� และสุภ�พสตรีหม�ยเลขหนึ่ง มิเชลล์ โอบ�ม�  

รวมถึงผู้ชมที่โชคดี 300 คนที่ได้ไปเท่ียวประเทศออสเตรเลีย ตอนก่อนสุดท้�ยซึ่ง

แบ่งเป็น 2 ตอนได้ถ่�ยทำ�ที่ ยูไนเต็ด เซ็นเตอร์ที่ชิค�โกต่อหน้�กลุ่มแฟน ๆ  ที่

แน่นขนัดกว�่ 13,000 คน โดยมีศิลปิน อ�ทิ บียอนเซ ม�ดอนน� ทอม แฮงก์ 

ม�เรีย ชริเวอร์ ทอม ครูซ และบุคคลที่มีชื่อเสียงอื่น ๆ  ม�ร่วมในร�ยก�รด้วย

บ�งทีอ�จเป็นเพร�ะท่�มกล�งบรรย�ก�ศของก�รนับถอยหลังท่ีแสนจะ

คกึคกักอ่นหน�้นัน้ แตต่อนสดุท�้ยของร�ยก�รกลบัเปน็อะไรทีเ่ปน็ท�งก�ร ไมไ่ด้

สนุกเฮฮ�แต่อย�่งใด ตอนสุดท้�ยนี้ไม่มีก�รสัมภ�ษณ์แขกรับเชิญ โอปร�ห์กล่�ว

ขอบคุณผู้ชมที่ได้ร่วมก�รเดินท�งครั้งน้ีกับเธอม�โดยตลอด มันเป็นคำ�พูดที่ม�

จ�กใจ เหม�ะเจ�ะสำ�หรับก�รอำ�ล�ทิ้งท้�ยเสียเหลือเกิน ตอกย้ำ�ผู้ชมให้จดจำ� 

เธอว่� ทำ�ไมร�ยก�รของเธอจึงได้เข้�ถึงผู้คนอย่�งท่วมท้นระหว่�งช่วงชีวิตก�ร

ทำ�ง�นที่ผ่�นม�

อิทธิพลท�งวัฒนธรรมอันล้นเหลือของร�ยก�ร The Oprah Winfrey 

Show ไม่ได้เป็นเร่ืองท่ีคุยโวม�กเกินแต่อย่�งใด เพร�ะสังคมได้มีก�รบัญญัติคำ�ว่�

อิทธิพลของโอปร�ห์ไว้ด้วยซ้ำ� ผลิตภัณฑ์ท่ีถูกเอ่ยช่ือในร�ยก�รโชว์ของโอปร�ห์  



ข�ยดีเป็นเทน้ำ�เทท่� หนังสือท่ีแนะนำ�ในช่วงร�ยก�รชมรมหนังสือโอปร�ห์ (Oprah’s 

Book Club) มียอดข�ยท่ีพุ่งกระฉูดติดอันดับหนังสือข�ยดี ร�ยก�รได้ผลักดัน

อ�ชีพของแขกรับเชิญท่ีม�ร�ยก�รอยู่บ่อยคร้ัง ไม่ว่�จะเป็น ดร.ฟิล ดร.ออซ และ

ร�เชล เรย์ และหล�ยต่อหล�ยคน ในช่วงสูงสุด ร�ยก�ร The Oprah Winfrey 

Show มีผู้เข้�ชมเฉล่ียถึง 12 ล้�นคนในสหรัฐอเมริก�และยังได้ทำ�ก�รออกอ�ก�ศ

ซ้ำ�ใน 150 ประเทศท่ัวโลก

ทั้งหมดทั้งปวงนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้เลยถ้�ร�ยก�รดำ�เนินโดยพิธีกรคนอ่ืน  

โอปร�ห์ วินฟรีย์เป็นคว�มสำ�เร็จ เพร�ะเธอเข้�ใจถึงพลังของโทรทัศน์ว่�เชื่อมโยง

กับผู้ชมที่พวกเข�จะอินไปด้วยได้ อัจฉริยะของเธอในก�รเข้�ใจว่�ผู้คนโดยเฉพ�ะ

ผู้หญิงนั้นจะตอบรับกับคนที่พบเจอประสบก�รณ์เดียวกับพวกเธอ คนที่พวกเธอ

เชื่อว�่เข้�ใจชีวิตและเห็นใจพวกเธอ คว�มเป็นธรรมช�ติและเห็นอกเห็นใจของเธอ

เป็นเหตุผล 2 ประก�รที่เธอได้รับก�รเสนอชื่อเป็นหนึ่งในผู้หญิงที่ได้รับก�รชื่นชม

ม�กที่สุดของอเมริก�ม�ตลอด

แม้ว่�โอปร�ห์จะไม่ชอบให้ใครม�เรียกเธอว่�เป็นนักธุรกิจหญิง แต่คว�มจริง

ท่ีเห็นอยู่ก็คือ ก�รท่ีเธอสร้�งอ�ณ�จักรส่ือได้อย่�งยอดเย่ียมด้วยก�รเข้�ถึงผู้ชม

อย่�งแท้จริง พูดง่�ย ๆ  แบรนด์ของโอปร�ห์คือตัวเธอเอง ผู้ชมเช่ือม่ันในก�รตัดสิน

ใจของเธอและฟังคำ�แนะนำ�ของเธอ ไม่ว่�จะเป็นย่ีห้อสบู่ไปจนถึงผู้ลงสมัครตำ�แหน่ง

ประธ�น�ธิบดี ก�รท่ีโอปร�ห์คุมร�ยก�ร The Oprah Winfrey Show ในช่วงแรก

ท่ีร�ยก�รออกอ�ก�ศซ่ึงนับเป็นเร่ืองท่ีเส่ียงม�กจริง ๆ  แต่กลับสร้�งผลกำ�ไรถล่ม

ทล�ยโดยไม่ค�ดคิด ต�มติดม�ด้วยคว�มสำ�เร็จของร�ยก�รอย่�งต่อเน่ือง  

โอปร�ห์เช่ือม่ันในตัวเองอย่�งเต็มเป่ียม เธอเช่ือในคว�มส�ม�รถท่ีเข้�ใจว่� ส�ธ�รณชน

ต้องก�รดูอะไร ก�รเดิมพันน้ีให้ผลตอบแทนอย่�งคุ้มค่�โดยได้เปล่ียนเธอให้ 

กล�ยเป็นมห�เศรษฐินีช�วแอฟริกันอเมริกันคนแรกของโลก และแบรนด์โอปร�ห์

กล�ยเป็นหน่ึงในส่ือท่ีทรงอิทธิพลม�กท่ีสุด



ตั้งแต่จุดเริ่มของร�ยก�รในปี พ.ศ. 2527 โอปร�ห์ได้รับก�รคัดเลือกเป็น 

ผู้ทรงอิทธิพลม�กท่ีสุดหล�ยต่อหล�ยครั้ง เธอได้รับร�งวัล Emmy Award  

และถกูเสนอช่ือใหไ้ดร้บัร�งวัล Academy Award ตลอดจนไดร้บัร�งวลัเหรยีญ

ประธ�น�ธิบดีเสรีภ�พจ�กประธ�น�ธิบดีโอบ�ม�ใน พ.ศ. 2556 อย่�งไรก็ต�ม 

คว�มสำ�เร็จทั้งหมดนี้ของโอปร�ห์ช่�งแตกต่�งจ�กชีวิตช่วงต้นท่ีโจษจันกันว่�แสน

จะลำ�บ�กย�กเข็ญ เธอเป็นบุตรนอกสมรสของคุณแม่วัยรุ่นในแถบชนบทของ 

รัฐมิสซิสซิปปี ในปี พ.ศ. 2497 โอปร�ห์เติบโตในฟ�ร์มที่ย�กจนข้นแค้นกับ 

คุณย�ย หล�ยปีต่อม�เธอจำ�ได้ว�่ เธอดูคุณย�ยซักผ�้กองพะเนิน เธอเลยบอกกับ

ตัวเองว�่ “ฉันต้องไม่มีชีวิตแบบนี้”

เม่ืออ�ยุได้ 6 ขวบ โอปร�ห์ย้�ยม�อยู่กับเวอร์นิต�ซึ่งเป็นแม่ของเธอที่

เมืองมิลวอกี รัฐวิสคอนซิน อีกสองส�มปีถัดม�เป็นช่วงชีวิตที่ลุ่ม ๆ  ดอน ๆ  เธอ

ถูกญ�ติ ๆ  และบรรด�เพื่อนของครอบครัวข่มขืนเมื่ออ�ยุเพียง 9 ขวบหล�ยป ี

ติดต่อกัน เธอพย�ย�มจะหนีตอนอ�ยุ 13 ปี และเมื่ออ�ยุ 14 ปีก็ตั้งครรภ์ 

แต่ลูกน้อยเสียชีวิตหลังจ�กลืมต�ดูโลกได้ไม่น�น คุณพ่อของเธอ เวอร์นอน  

วินฟรีย์บอกเธอว่� นี่คือโอก�สครั้งที่ 2 ในชีวิต เธอย้�ยม�อยู่กับพ่อใน 

เมืองแนชวิลล ์รัฐเทนเนสซ ีซึ่งเป็นที่ีท่ีเ่ธอเริม่จะลืมต�อ้�ป�กได้ และในทีส่ดุก็ได้

ง�นที่สถ�นีโทรทัศน์ WLAC-TV เมืองแนชวิลล์ ที่นั่นเธอได้เป็นผู้ประก�ศข่�ว

หญิงผิวสีคนแรกและมีอ�ยุน้อยที่สุด

โอปร�ห์ย้�ยม�ยังเมืองบัลติมอร์ใน พ.ศ. 2519 เพื่อเป็นผู้ประก�ศข�่วร่วม

ในร�ยก�รข�่วภ�คเยน็ แต่หลงัจ�กท่ีพย�ย�มอย�่งหนกั เธอกไ็ดร้บัง�นเปน็พธิกีร

ร�ยก�รทอล์กโชว์ร่วมซึ่งเหม�ะกับนิสัยของเธอม�กกว่�เดิม โอปร�ห์ย้�ยม�อ�ศัย

ที่เมืองชิค�โกใน พ.ศ. 2526 เพื่อรับช่วงร�ยก�ร AM Chicago ร�ยก�รทอล์ก

โชว์ภ�คเช�้มีคว�มย�วครึ่งชั่วโมง หลังจ�กที่ร�ยก�รนี้ประสบคว�มสำ�เร็จม�กกว่�

รายการ The Phil Donahue Show ซึ่งเป็นร�ยก�รทอล์กโชว์ติดอันดับสูงสุด



ของชิค�โกในขณะนั้น จึงได้เปลี่ยนชื่อร�ยก�รใหม่เป็น The Oprah Winfrey 

Show ใน พ.ศ. 2528 ด้วยคว�มสำ�เร็จของร�ยก�รตั้งแต่ต้นและจ�กบทบ�ทที่

เธอได้รับก�รยอมรับจ�กภ�พยนตร์เรื่อง The Color People ของสตีเวน  

สปีลเบิร์ก (พ.ศ. 2528) เธอจึงเจรจ�เงื่อนไขสัญญ�ใหม่และยังคงได้รับสิทธิ์ใน

ก�รเผยแพร่ร�ยก�รผ่�นหล�กหล�ยสถ�นีที่ให้ผลตอบแทนอย่�งง�ม โดยออก

อ�ก�ศทั่วประเทศในปี พ.ศ. 2529 โอปร�ห์ได้ตั้งบริษัทผลิตร�ยก�รของตัวเองชื่อ 

Harpo ในปีเดียวกันนั้น ต่อม�ในปี พ.ศ. 2531 Harpo คุมกิจก�รร�ยก�ร 

The Oprah Winfrey Show อย�่งเต็มตัว ทำ�ให้โอปร�ห์เป็นผู้หญิงคนแรก

ในประวัติศ�สตร์ที่มีร�ยก�รทอล์กโชว์ของตัวเอง

ในปี พ.ศ. 2541 เธอลงทุนในกิจก�รเครือข่�ยโทรทัศน์ Oxygen ที่เน้น

กลุ่มเป้�หม�ยเป็นผู้หญิงโดยตรง ทว่�ผลประกอบก�รของกิจก�รกลับดิ่งลง 

และต้องข�ยทิ้งไปในที่สุด ในเวล�ต่อม�เธอได้กล่�วถึงคว�มผิดพล�ดของเธอใน

ก�รดำ�เนินกิจก�ร Oxygen ว�่ เกิดจ�กก�รที่ไม่มีข้อมูลเพื่อว�งทิศท�งธุรกิจของ

เครือข่�ยโทรทัศน์ม�กพอ ในปล�ยปี พ.ศ. 2550 เดวิด ซ�สแลฟ ประธ�นเจ้�

หน�้ทีบ่รหิ�รของบรษิทั Discovery Communications เสนอแนวคดิก�รสร�้ง

เครือข่�ยโทรทัศน์ของเธอเอง หลังเกลี้ยกล่อมได้สักพัก เธอก็ตกลงรับข้อเสนอ

โดยให้ใช้แบรนด์ของเธอ รวมทั้ง Oprah.com เวล�ของเธอ และร�ยก�รโชว์

ม�กม�ยทีผ่ลติไปแลว้ เพือ่แลกเปลีย่นกบัก�รถอืหุน้ 50 เปอร์เซน็ต์ของ Discovery 

พร้อมรับตำ�แหน่งประธ�นบริษัท

บริษัท OWN เปิดตัวในเดือนมกร�คม พ.ศ. 2554 ด้วยจำ�นวนผู้เข�้ชม

เฉลี่ย 505,000 คนในสัปด�ห์แรก (ในขณะที่ยอดเฉลี่ยชมร�ยก�ร The Oprah 

Winfrey Show มีคนชม 70 ล้�นคนต่อวันเมื่อร�ยก�รจบลง) ช่อง OWN นี้

ได้พย�ย�มดำ�เนินง�นด้วยคว�มลุ่ม ๆ  ดอน ๆ  ต่อไป จนกระทั่ง 5 เดือนหลังจ�ก

เริ่มดำ�เนินก�ร บริษัท OWN ก็ประก�ศให้โอปร�ห์รับช่วงต่อในฐ�นะประธ�น



บริห�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยสร้�งสรรค์ (เพ่ิมจ�กตำ�แหน่งของเธอในฐ�นะ

ประธ�นบรษิทั) ในคว�มพย�ย�มทีจ่ะขบัเคลือ่นน�ว�ธุรกิจน้ี นับเปน็ปทีีย่�กลำ�บ�ก

ของบริษัท OWN อย�่งยิ่ง เพร�ะต้องปลดพนักง�นจำ�นวนหล�ยคนและมียอด

ข�ดทนุถงึ 330 ล�้นเหรยีญสหรฐัฯ สำ�หรบัธรุกจิ Discovery Communications 

ต่อม�โอปร�ห์ได้ให้สัมภ�ษณ์ The Hollywood Reporter ว�่ “ฉันเคยชินกับ

ก�รประสบคว�มสำ�เร็จเสียจนจำ�ไม่ได้แล้วว่�ไอ้ก�รล้มเหลวนี่เป็นยังไง”

ในปี พ.ศ. 2555 บริษัท OWN บรรลุข้อตกลงธุรกิจกับ ไทเลอร์ เพอร์รี  

นักเขียน นักผลิตร�ยก�รซึ่งเป็นช�วแอฟริกันอเมริกัน เพื่อผลิตร�ยก�รโทรทัศน์

แบบที่เขียนสคริปต์ไว้หล�ยร�ยก�ร ซึ่งส�ม�รถดึงดูดผู้ชมได้ม�กที่สุดอย่�ง 

ต่อเนื่องและขย�ยจุดจูงใจของเครือข่�ยโทรทัศน์ไปสู่กลุ่มเป้�หม�ยที่เป็นผู้หญิง

แอฟริกันอเมริกันโดยเฉพ�ะ ยิ่งไปกว่�นั้น ก�รได้สัมภ�ษณ์แขกคนดังที่ได้รับ 

ก�รจบัต�มองจ�กสงัคมอย�่งสงู ไมว่�่จะเปน็ แลนซ ์อ�รม์สตรอง นกัปัน่จกัรย�น

ผู้ตกเป็นข่�วดังที่ได้ม�ออกร�ยก�รพร้อมครอบครัว นักร้อง วิทนีย์ ฮูสตันที ่

ล่วงลับ ได้ดึงดูดผู้ชมหล�ยล้�นคน และทำ�ให้โลกจดจำ�โอปร�ห์ว่�เป็นหนึ่งใน 

ผู้สัมภ�ษณ์ที่เยี่ยมยอด ในเดือนกรกฎ�คม พ.ศ. 2556 บริษัท OWN ผ่�นจุด

คุ้มทุนได้ เป็นก�รล้มล้�งก�รค�ดก�รณ์ของนักวิเคร�ะห์และกลบกระแสข่�ว 

ด้�นลบได้สำ�เร็จ

แมธ้รุกจิ OWN ต้องกระเสอืกกระสนในชว่งตน้ ๆ  แตจ่ะเหน็ไดว้�่อทิธิพล

ของโอปร�หท์ีม่ตีอ่วฒันธรรมของเร�นัน้ยงัคงอยู ่ไมเ่คยเลอืน เธอเปลีย่นบรรทดัฐ�น

ของร�ยก�รโทรทศันช่์วงกล�งวนัไดอ้ย�่งน�่จดจำ� รวมทัง้ไดส้ง่เสรมิใหผู้ช้มเปดิใจ

แบ่งปันคว�มบ�กบั่นม�นะให้แก่กัน และยังเป็นแรงบันด�ลใจให้พวกเข�มีชีวิตใน

แบบที่พวกเข�ต้องก�ร สถ�บันฝึกคว�มเป็นผู้นำ�สำ�หรับเย�วชนหญิงของโอปร�ห์ 

(Oprah Winfrey Leadership Academy for Girls) ซึง่เธอเปดิทีแ่อฟรกิ�ใต้

เมือ่ปี พ.ศ. 2550 ไดช่้วยเดก็ส�วทีม่ภีมูหิลงัอนัย�กลำ�บ�กใหเ้รยีนจบชัน้มธัยมศกึษ�



และเรียนต่อในวิทย�ลัย บริษัท OWN ยังคงเดินหน้�ต่อด้วยคว�มสำ�เร็จที่ 

ต่อเนื่องเช่นเดียวกับชัยชนะอื่น ๆ  ของเธอ ซึ่งล้วนขึ้นอยู่กับตัวโอปร�ห์เอง  

คว�มพึ่งพ�ตัวเอง ค่�นิยม และวิสัยทัศน์ที่เธอได้สร้�งให้กับอ�ณ�จักรของเธอ 

นั่นเอง

หนังสือเล่มก่อน ๆ  ในซีรีส์์ IN HIS/HER OWN WORDS นี้จะเรียก

ชือ่บคุคลตน้เรือ่งดว้ยน�มสกลุซึง่เปน็ไปต�มม�ตรฐ�นก�รจดัทำ�หนงัสอื แตแ่บรนด์

ของโอปร�ห์และชื่อเธอนั้นเป็นเสมือนส่ิงเดียวกัน จึงต้องกล่�วอ้�งถึงเธอโดยใช้ 

ชื่อเธอไปตลอดทั้งเล่ม 

หวังว่�ก�รอ่�นคำ�คมที่ม�จ�กป�กของโอปร�ห์เองน้ันจะช่วยให้คุณค้นพบ

ท�งสว่�งและแรงบันด�ลใจให้คุณได้ใช้ชีวิตที่ดีง�มที่สุด
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resume คือเรื่องราวของคุณ
ฉันพบว่าสิ่งท้าทายในชีวิตอย่างหนึ่งคือการทำาประวัติย่อเพื่อสมัครงาน หรือ 

resume ที่ไม่ใช่แค่บอกเล่าว่าคุณต้องการเป็นอะไร แต่เป็นเรื่องของคนที่คุณ
ตอ้งการจะเป็น เป็นประวตัทิีไ่มเ่พยีงแคเ่ล�่ถงึสิง่ทีค่ณุตอ้งก�รประสบคว�มสำ�เรจ็ 
แต่เป็นก�รบอกว่�ทำ�ไมคุณถึงต้องก�รคว�มสำ�เร็จนั้น ซึ่งไม่ใช่แค่เป็นประวัติก�ร
รวบรวมชื่อและตำ�แหน่งง�น แต่มันเกี่ยวโยงกับเป้�หม�ยที่แท้จริงของคุณ 

- พิธีมอบปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 30 พ.ค. 2556

โชค
ฉันไม่เชื่อเร่ืองโชคค่ะ สำ�หรับฉันแล้ว โชคคือการเตรียมพร้อมเพื่อพบกับ

วินาทีแห่งโอกาส โชคจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้�ไม่เตรียมพร้อมที่จะรับมือกับเสี้ยววิน�ที
แห่งโอก�สนั้น

- รายการ Oprah’s Master Class, 27 มี.ค. 2554

เตรียมการ



จงอย่าเสียเวลา
เรื่องใดทำ�แล้วถือว�่ฉล�ดที่สุดหลังจ�กที่คุณได้เรียนรู้ว�่ อะไรที่จุดประก�ย

ในตัวคุณ คำ�ตอบก็คือ จงอย่าเสียเวลาแม้แต่น้อยที่จะเริ่มใช้ชีวิตในแบบของคุณ
ให้ดีที่สุด

- นิตยสาร O, The Oprah ฉบับเดือน ส.ค. 2558

ความสำาเร็จที่มาจากงานบริการ
กญุแจสำาคญักค็อื อยา่กงัวลในเรือ่งความสำาเร็จนกั แตข่อใหเ้ดนิหนา้ทำางาน

ที่มีความหมายต่อไป แล้วคว�มสำ�เร็จจะต�มม�เอง ว่�แต่คุณจะทำ�อย�่งไรเพื่อ 
มุ่งหน�้สู่คว�มยิ่งใหญ่ของตัวคุณให้ได้

- นิตยสาร O, The Oprah ฉบับเดือน ก.ย. 2544

ความชัดเจนของเป้าหมาย
อย่�เพิ่งค�ดหวังว่�จะเห็นเป้�หม�ยของคุณอย�่งชัดเจนในทันทีทันใด

- พิธีมอบปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 30 พ.ค. 2556
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OWN IT: OPRAH WINFREY IN HER OWN WORDS



FINDING  
YOUR LIFE’S WORK

 Your  life’s  work  is  to  find  your  life’s  
work—and  then  to  exercise  the  discipline,  
tenacity  and  hard  work  it  takes  to  pursue  
it.

- O, The Oprah, September 2001

แสวงหางานที่เป็นดั่งชีวิตของคุณ
งานทีเ่ปน็ดัง่ชวีติของคณุก็คอื คน้หาวา่อะไรกันแนท่ีเ่ปน็งานทีส่ำ คัญ

ที่สุดของคุณ แล้วคุณก็ต้องฝึกวินัย มุมานะ และทำ งานหนักเท่าที่จะ
ทำ ได้เพื่อให้ประสบความสำ เร็จ

- นิตยสาร O, The Oprah ฉบับเดือน ก.ย. 2544




