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บทนำ�

วนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 เปน็วันออกอากาศตอนสดุทา้ยของรายการ 

The Oprah Winfrey Show ซึ่งคาดว่ามีผู้ชมรายการประมาณ 16.4 ลา้นคน 

สำ�หรับพิธีกรรายการแล้ว วันนั้นเป็นการปิดฉากสุดท้ายอย่างภาคภูมิตลอดระยะ

เวลา 25 ปขีองรายการทอลก์โชวท์ีป่ระสบความสำ�เรจ็สงูสดุในประวตัศิาสตรว์งการ

โทรทัศน์ “ฤดูกาลอำ�ลา”ของโชว์เต็มไปด้วยเรื่องราวย้อนหลังและวินาทีที่เต็มไป

ด้วยความสนุกสนานจากปีก่อน ๆ  ตอนสำ�คัญ ๆ  อาทิ การนั่งพูดคุยสัมภาษณ์

ประธานาธิบดีบารัก โอบามา และสุภาพสตรีหมายเลขหนึ่ง มิเชลล์ โอบามา  

รวมถึงผู้ชมที่โชคดี 300 คนที่ได้ไปเท่ียวประเทศออสเตรเลีย ตอนก่อนสุดท้ายซึ่ง

แบ่งเป็น 2 ตอนได้ถ่ายทำ�ที่ ยูไนเต็ด เซ็นเตอร์ที่ชิคาโกต่อหน้ากลุ่มแฟน ๆ  ที่

แน่นขนัดกวา่ 13,000 คน โดยมีศิลปิน อาทิ บียอนเซ มาดอนนา ทอม แฮงก์ 

มาเรีย ชริเวอร์ ทอม ครูซ และบุคคลที่มีชื่อเสียงอื่น ๆ  มาร่วมในรายการด้วย

บางทีอาจเป็นเพราะท่ามกลางบรรยากาศของการนับถอยหลังท่ีแสนจะ

คกึคกักอ่นหนา้นัน้ แตต่อนสดุทา้ยของรายการกลบัเปน็อะไรทีเ่ปน็ทางการ ไมไ่ด้

สนุกเฮฮาแต่อยา่งใด ตอนสุดท้ายนี้ไม่มีการสัมภาษณ์แขกรับเชิญ โอปราห์กล่าว

ขอบคุณผู้ชมที่ได้ร่วมการเดินทางครั้งน้ีกับเธอมาโดยตลอด มันเป็นคำ�พูดที่มา

จากใจ เหมาะเจาะสำ�หรับการอำ�ลาทิ้งท้ายเสียเหลือเกิน ตอกย้ำ�ผู้ชมให้จดจำ� 

เธอว่า ทำ�ไมรายการของเธอจึงได้เข้าถึงผู้คนอย่างท่วมท้นระหว่างช่วงชีวิตการ

ทำ�งานที่ผ่านมา

อิทธิพลทางวัฒนธรรมอันล้นเหลือของรายการ The Oprah Winfrey 

Show ไม่ได้เป็นเร่ืองท่ีคุยโวมากเกินแต่อย่างใด เพราะสังคมได้มีการบัญญัติคำ�ว่า

อิทธิพลของโอปราห์ไว้ด้วยซ้ำ� ผลิตภัณฑ์ท่ีถูกเอ่ยช่ือในรายการโชว์ของโอปราห์  



ขายดีเป็นเทน้ำ�เทท่า หนังสือท่ีแนะนำ�ในช่วงรายการชมรมหนังสือโอปราห์ (Oprah’s 

Book Club) มียอดขายท่ีพุ่งกระฉูดติดอันดับหนังสือขายดี รายการได้ผลักดัน

อาชีพของแขกรับเชิญท่ีมารายการอยู่บ่อยคร้ัง ไม่ว่าจะเป็น ดร.ฟิล ดร.ออซ และ

ราเชล เรย์ และหลายต่อหลายคน ในช่วงสูงสุด รายการ The Oprah Winfrey 

Show มีผู้เข้าชมเฉล่ียถึง 12 ล้านคนในสหรัฐอเมริกาและยังได้ทำ�การออกอากาศ

ซ้ำ�ใน 150 ประเทศท่ัวโลก

ทั้งหมดทั้งปวงนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้เลยถ้ารายการดำ�เนินโดยพิธีกรคนอ่ืน  

โอปราห์ วินฟรีย์เป็นความสำ�เร็จ เพราะเธอเข้าใจถึงพลังของโทรทัศน์ว่าเชื่อมโยง

กับผู้ชมที่พวกเขาจะอินไปด้วยได้ อัจฉริยะของเธอในการเข้าใจว่าผู้คนโดยเฉพาะ

ผู้หญิงนั้นจะตอบรับกับคนที่พบเจอประสบการณ์เดียวกับพวกเธอ คนที่พวกเธอ

เชื่อวา่เข้าใจชีวิตและเห็นใจพวกเธอ ความเป็นธรรมชาติและเห็นอกเห็นใจของเธอ

เป็นเหตุผล 2 ประการที่เธอได้รับการเสนอชื่อเป็นหนึ่งในผู้หญิงที่ได้รับการชื่นชม

มากที่สุดของอเมริกามาตลอด

แม้ว่าโอปราห์จะไม่ชอบให้ใครมาเรียกเธอว่าเป็นนักธุรกิจหญิง แต่ความจริง

ท่ีเห็นอยู่ก็คือ การท่ีเธอสร้างอาณาจักรส่ือได้อย่างยอดเย่ียมด้วยการเข้าถึงผู้ชม

อย่างแท้จริง พูดง่าย ๆ  แบรนด์ของโอปราห์คือตัวเธอเอง ผู้ชมเช่ือม่ันในการตัดสิน

ใจของเธอและฟังคำ�แนะนำ�ของเธอ ไม่ว่าจะเป็นย่ีห้อสบู่ไปจนถึงผู้ลงสมัครตำ�แหน่ง

ประธานาธิบดี การท่ีโอปราห์คุมรายการ The Oprah Winfrey Show ในช่วงแรก

ท่ีรายการออกอากาศซ่ึงนับเป็นเร่ืองท่ีเส่ียงมากจริง ๆ  แต่กลับสร้างผลกำ�ไรถล่ม

ทลายโดยไม่คาดคิด ตามติดมาด้วยความสำ�เร็จของรายการอย่างต่อเน่ือง  

โอปราห์เช่ือม่ันในตัวเองอย่างเต็มเป่ียม เธอเช่ือในความสามารถท่ีเข้าใจว่า สาธารณชน

ต้องการดูอะไร การเดิมพันน้ีให้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่าโดยได้เปล่ียนเธอให้ 

กลายเป็นมหาเศรษฐินีชาวแอฟริกันอเมริกันคนแรกของโลก และแบรนด์โอปราห์

กลายเป็นหน่ึงในส่ือท่ีทรงอิทธิพลมากท่ีสุด



ตั้งแต่จุดเริ่มของรายการในปี พ.ศ. 2527 โอปราห์ได้รับการคัดเลือกเป็น 

ผู้ทรงอิทธิพลมากท่ีสุดหลายต่อหลายครั้ง เธอได้รับรางวัล Emmy Award  

และถกูเสนอช่ือใหไ้ดร้บัรางวัล Academy Award ตลอดจนไดร้บัรางวลัเหรยีญ

ประธานาธิบดีเสรีภาพจากประธานาธิบดีโอบามาใน พ.ศ. 2556 อย่างไรก็ตาม 

ความสำ�เร็จทั้งหมดนี้ของโอปราห์ช่างแตกต่างจากชีวิตช่วงต้นท่ีโจษจันกันว่าแสน

จะลำ�บากยากเข็ญ เธอเป็นบุตรนอกสมรสของคุณแม่วัยรุ่นในแถบชนบทของ 

รัฐมิสซิสซิปปี ในปี พ.ศ. 2497 โอปราห์เติบโตในฟาร์มที่ยากจนข้นแค้นกับ 

คุณยาย หลายปีต่อมาเธอจำ�ได้วา่ เธอดูคุณยายซักผา้กองพะเนิน เธอเลยบอกกับ

ตัวเองวา่ “ฉันต้องไม่มีชีวิตแบบนี้”

เม่ืออายุได้ 6 ขวบ โอปราห์ย้ายมาอยู่กับเวอร์นิตาซึ่งเป็นแม่ของเธอที่

เมืองมิลวอกี รัฐวิสคอนซิน อีกสองสามปีถัดมาเป็นช่วงชีวิตที่ลุ่ม ๆ  ดอน ๆ  เธอ

ถูกญาติ ๆ  และบรรดาเพื่อนของครอบครัวข่มขืนเมื่ออายุเพียง 9 ขวบหลายป ี

ติดต่อกัน เธอพยายามจะหนีตอนอายุ 13 ปี และเมื่ออายุ 14 ปีก็ตั้งครรภ์ 

แต่ลูกน้อยเสียชีวิตหลังจากลืมตาดูโลกได้ไม่นาน คุณพ่อของเธอ เวอร์นอน  

วินฟรีย์บอกเธอว่า นี่คือโอกาสครั้งที่ 2 ในชีวิต เธอย้ายมาอยู่กับพ่อใน 

เมืองแนชวิลล ์รัฐเทนเนสซ ีซึ่งเป็นที่ีท่ีเ่ธอเริม่จะลืมตาอ้าปากได้ และในทีส่ดุก็ได้

งานที่สถานีโทรทัศน์ WLAC-TV เมืองแนชวิลล์ ที่นั่นเธอได้เป็นผู้ประกาศข่าว

หญิงผิวสีคนแรกและมีอายุน้อยที่สุด

โอปราห์ย้ายมายังเมืองบัลติมอร์ใน พ.ศ. 2519 เพื่อเป็นผู้ประกาศขา่วร่วม

ในรายการขา่วภาคเยน็ แต่หลงัจากท่ีพยายามอยา่งหนกั เธอกไ็ดร้บังานเปน็พธิกีร

รายการทอล์กโชว์ร่วมซึ่งเหมาะกับนิสัยของเธอมากกว่าเดิม โอปราห์ย้ายมาอาศัย

ที่เมืองชิคาโกใน พ.ศ. 2526 เพื่อรับช่วงรายการ AM Chicago รายการทอล์ก

โชว์ภาคเชา้มีความยาวครึ่งชั่วโมง หลังจากที่รายการนี้ประสบความสำ�เร็จมากกว่า

รายการ The Phil Donahue Show ซึ่งเป็นรายการทอล์กโชว์ติดอันดับสูงสุด



ของชิคาโกในขณะนั้น จึงได้เปลี่ยนชื่อรายการใหม่เป็น The Oprah Winfrey 

Show ใน พ.ศ. 2528 ด้วยความสำ�เร็จของรายการตั้งแต่ต้นและจากบทบาทที่

เธอได้รับการยอมรับจากภาพยนตร์เรื่อง The Color People ของสตีเวน  

สปีลเบิร์ก (พ.ศ. 2528) เธอจึงเจรจาเงื่อนไขสัญญาใหม่และยังคงได้รับสิทธิ์ใน

การเผยแพร่รายการผ่านหลากหลายสถานีที่ให้ผลตอบแทนอย่างงาม โดยออก

อากาศทั่วประเทศในปี พ.ศ. 2529 โอปราห์ได้ตั้งบริษัทผลิตรายการของตัวเองชื่อ 

Harpo ในปีเดียวกันนั้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2531 Harpo คุมกิจการรายการ 

The Oprah Winfrey Show อยา่งเต็มตัว ทำ�ให้โอปราห์เป็นผู้หญิงคนแรก

ในประวัติศาสตร์ที่มีรายการทอล์กโชว์ของตัวเอง

ในปี พ.ศ. 2541 เธอลงทุนในกิจการเครือข่ายโทรทัศน์ Oxygen ที่เน้น

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้หญิงโดยตรง ทว่าผลประกอบการของกิจการกลับดิ่งลง 

และต้องขายทิ้งไปในที่สุด ในเวลาต่อมาเธอได้กล่าวถึงความผิดพลาดของเธอใน

การดำ�เนินกิจการ Oxygen วา่ เกิดจากการที่ไม่มีข้อมูลเพื่อวางทิศทางธุรกิจของ

เครือข่ายโทรทัศน์มากพอ ในปลายปี พ.ศ. 2550 เดวิด ซาสแลฟ ประธานเจ้า

หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทั Discovery Communications เสนอแนวคดิการสรา้ง

เครือข่ายโทรทัศน์ของเธอเอง หลังเกลี้ยกล่อมได้สักพัก เธอก็ตกลงรับข้อเสนอ

โดยให้ใช้แบรนด์ของเธอ รวมทั้ง Oprah.com เวลาของเธอ และรายการโชว์

มากมายทีผ่ลติไปแลว้ เพือ่แลกเปลีย่นกบัการถอืหุน้ 50 เปอร์เซน็ต์ของ Discovery 

พร้อมรับตำ�แหน่งประธานบริษัท

บริษัท OWN เปิดตัวในเดือนมกราคม พ.ศ. 2554 ด้วยจำ�นวนผู้เขา้ชม

เฉลี่ย 505,000 คนในสัปดาห์แรก (ในขณะที่ยอดเฉลี่ยชมรายการ The Oprah 

Winfrey Show มีคนชม 70 ล้านคนต่อวันเมื่อรายการจบลง) ช่อง OWN นี้

ได้พยายามดำ�เนินงานด้วยความลุ่ม ๆ  ดอน ๆ  ต่อไป จนกระทั่ง 5 เดือนหลังจาก

เริ่มดำ�เนินการ บริษัท OWN ก็ประกาศให้โอปราห์รับช่วงต่อในฐานะประธาน



บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสร้างสรรค์ (เพ่ิมจากตำ�แหน่งของเธอในฐานะ

ประธานบรษิทั) ในความพยายามทีจ่ะขบัเคลือ่นนาวาธุรกิจน้ี นับเปน็ปทีีย่ากลำ�บาก

ของบริษัท OWN อยา่งยิ่ง เพราะต้องปลดพนักงานจำ�นวนหลายคนและมียอด

ขาดทนุถงึ 330 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ สำ�หรบัธรุกจิ Discovery Communications 

ต่อมาโอปราห์ได้ให้สัมภาษณ์ The Hollywood Reporter วา่ “ฉันเคยชินกับ

การประสบความสำ�เร็จเสียจนจำ�ไม่ได้แล้วว่าไอ้การล้มเหลวนี่เป็นยังไง”

ในปี พ.ศ. 2555 บริษัท OWN บรรลุข้อตกลงธุรกิจกับ ไทเลอร์ เพอร์รี  

นักเขียน นักผลิตรายการซึ่งเป็นชาวแอฟริกันอเมริกัน เพื่อผลิตรายการโทรทัศน์

แบบที่เขียนสคริปต์ไว้หลายรายการ ซึ่งสามารถดึงดูดผู้ชมได้มากที่สุดอย่าง 

ต่อเนื่องและขยายจุดจูงใจของเครือข่ายโทรทัศน์ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้หญิง

แอฟริกันอเมริกันโดยเฉพาะ ยิ่งไปกว่านั้น การได้สัมภาษณ์แขกคนดังที่ได้รับ 

การจบัตามองจากสงัคมอยา่งสงู ไมว่า่จะเปน็ แลนซ ์อารม์สตรอง นกัปัน่จกัรยาน

ผู้ตกเป็นข่าวดังที่ได้มาออกรายการพร้อมครอบครัว นักร้อง วิทนีย์ ฮูสตันที ่

ล่วงลับ ได้ดึงดูดผู้ชมหลายล้านคน และทำ�ให้โลกจดจำ�โอปราห์ว่าเป็นหนึ่งใน 

ผู้สัมภาษณ์ที่เยี่ยมยอด ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 บริษัท OWN ผ่านจุด

คุ้มทุนได้ เป็นการล้มล้างการคาดการณ์ของนักวิเคราะห์และกลบกระแสข่าว 

ด้านลบได้สำ�เร็จ

แมธ้รุกจิ OWN ต้องกระเสอืกกระสนในชว่งตน้ ๆ  แตจ่ะเหน็ไดว้า่อทิธิพล

ของโอปราหท์ีม่ตีอ่วฒันธรรมของเรานัน้ยงัคงอยู ่ไมเ่คยเลอืน เธอเปลีย่นบรรทดัฐาน

ของรายการโทรทศันช่์วงกลางวนัไดอ้ยา่งนา่จดจำ� รวมทัง้ไดส้ง่เสรมิใหผู้ช้มเปดิใจ

แบ่งปันความบากบั่นมานะให้แก่กัน และยังเป็นแรงบันดาลใจให้พวกเขามีชีวิตใน

แบบที่พวกเขาต้องการ สถาบันฝึกความเป็นผู้นำ�สำ�หรับเยาวชนหญิงของโอปราห์ 

(Oprah Winfrey Leadership Academy for Girls) ซึง่เธอเปดิทีแ่อฟรกิาใต้

เมือ่ปี พ.ศ. 2550 ไดช่้วยเดก็สาวทีม่ภีมูหิลงัอนัยากลำ�บากใหเ้รยีนจบชัน้มธัยมศกึษา



และเรียนต่อในวิทยาลัย บริษัท OWN ยังคงเดินหน้าต่อด้วยความสำ�เร็จที่ 

ต่อเนื่องเช่นเดียวกับชัยชนะอื่น ๆ  ของเธอ ซึ่งล้วนขึ้นอยู่กับตัวโอปราห์เอง  

ความพึ่งพาตัวเอง ค่านิยม และวิสัยทัศน์ที่เธอได้สร้างให้กับอาณาจักรของเธอ 

นั่นเอง

หนังสือเล่มก่อน ๆ  ในซีรีส์์ IN HIS/HER OWN WORDS นี้จะเรียก

ชือ่บคุคลตน้เรือ่งดว้ยนามสกลุซึง่เปน็ไปตามมาตรฐานการจดัทำ�หนงัสอื แตแ่บรนด์

ของโอปราห์และชื่อเธอนั้นเป็นเสมือนส่ิงเดียวกัน จึงต้องกล่าวอ้างถึงเธอโดยใช้ 

ชื่อเธอไปตลอดทั้งเล่ม 

หวังว่าการอ่านคำ�คมที่มาจากปากของโอปราห์เองน้ันจะช่วยให้คุณค้นพบ

ทางสว่างและแรงบันดาลใจให้คุณได้ใช้ชีวิตที่ดีงามที่สุด
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resume คือเรื่องราวของคุณ
ฉันพบว่าสิ่งท้าทายในชีวิตอย่างหนึ่งคือการทำ�ประวัติย่อเพื่อสมัครงาน หรือ 

resume ที่ไม่ใช่แค่บอกเล่าว่าคุณต้องการเป็นอะไร แต่เป็นเรื่องของคนที่คุณ
ตอ้งการจะเป็น เป็นประวตัทิีไ่มเ่พยีงแคเ่ลา่ถงึสิง่ทีค่ณุตอ้งการประสบความสำ�เรจ็ 
แต่เป็นการบอกว่าทำ�ไมคุณถึงต้องการความสำ�เร็จนั้น ซึ่งไม่ใช่แค่เป็นประวัติการ
รวบรวมชื่อและตำ�แหน่งงาน แต่มันเกี่ยวโยงกับเป้าหมายที่แท้จริงของคุณ 

- พิธีมอบปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 30 พ.ค. 2556

โชค
ฉันไม่เชื่อเร่ืองโชคค่ะ สำ�หรับฉันแล้ว โชคคือการเตรียมพร้อมเพื่อพบกับ

วินาทีแห่งโอกาส โชคจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่เตรียมพร้อมที่จะรับมือกับเสี้ยววินาที
แห่งโอกาสนั้น
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OWN IT: OPRAH WINFREY IN HER OWN WORDS



FINDING  
YOUR LIFE’S WORK

	 Your  life’s  work  is  to  find  your  life’s  
work—and  then  to  exercise  the  discipline,  
tenacity  and  hard  work  it  takes  to  pursue  
it.

- O, The Oprah, September 2001

แสวงหางานที่เป็นดั่งชีวิตของคุณ
งานทีเ่ปน็ดัง่ชวีติของคณุก็คอื คน้หาวา่อะไรกันแนท่ีเ่ปน็งานทีส่ำ�คัญ

ที่สุดของคุณ แล้วคุณก็ต้องฝึกวินัย มุมานะ และทำ�งานหนักเท่าที่จะ
ทำ�ได้เพื่อให้ประสบความสำ�เร็จ

- นิตยสาร O, The Oprah ฉบับเดือน ก.ย. 2544




