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‡ß‘π∑Õß∑’ËμâÕß Ÿ≠‡ ’¬‰ª À√◊Õ‚Õ°“ „π°“√∑”ß“πÀ“√“¬‰¥â∑’ËμâÕß≈–‡«âπ‰ª
À√◊Õ§«“¡ ÷°À√Õ¢Õß√à“ß°“¬ À√◊Õ‡«≈“∑’ËμâÕß Ÿ≠‡ ’¬‰ª°—∫°“√§√Ë”‡§√àß
»÷°…“‚¥¬‰¡àÕ“®„™â‡«≈“‡¥’¬«°—ππ—Èπ ”À√—∫§«“¡ πÿ° π“π‰¥â ¥—ßπ—Èπ
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“®÷ß‰¡à‰¥â¡“Õ¬à“ßø√’ Ê À“°μâÕß‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë¡’§à“À≈“¬Õ¬à“ß‰ª
·≈°‡Õ“¡“

ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é ‡ªìπ°Æ‡»√…∞»“ μ√å∑’Ë ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬
∑”„ÀâºŸâ»÷°…“μ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß √√æ ‘Ëß∑’Ëμπ‰¥â√—∫¡“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
‡«≈“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚≈°„∫π’È ‡ß‘π∑Õß∑’ËÀ“¡“‰¥â §«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡¡“ ∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∫π‚≈° ‡°’¬√μ‘¬»»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§«“¡
¥’∑’Ë‰¥âæ¬“¬“¡√—°…“¡“μ≈Õ¥™’«‘μ œ≈œ

ºŸâ∑’Ë´÷¡´“∫„π°Æπ’È®–¡’‚Õ°“ ‡ªìπ¡πÿ…¬åºŸâ¡’§«“¡∂àÕ¡μπ ‰¡àÕÀ—ß-
°“√°—∫‚≈°·≈–™’«‘μÕ¬à“ß¢“¥ μ‘ ‡æ√“–μ√–Àπ—°¥’«à“∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“π—Èπ
≈â«π¡’μâπ∑ÿπ·≈–ª√–«—μ‘»“ μ√å·Ààß§«“¡¬“°≈”∫“°ª√–∑—∫√Õ¬Õ¬Ÿà¥â«¬
∑—Èß ‘Èπ

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’Èæ¬“¬“¡‡ πÕÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡¢Õß§«“¡§‘¥·≈–§«“¡‡¢â“
„®‡»√…∞»“ μ√å ‚¥¬‰¡à‰¥âºŸ°‰«â°—∫°Æ ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é ·μà‡æ’¬ß

Ò ‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø √’ ¿“§ Û



Õ¬à“ß‡¥’¬«
¢Õ‡™‘≠√—¥‡¢Á¡¢—¥·≈–‡μ√’¬¡∑àÕß‰ª„π‚≈°‡»√…∞»“ μ√å‰¥â‡≈¬

§√—∫
ºŸâ‡¢’¬π¢Õ¢Õ∫§ÿ≥Õ“®“√¬åª°ªÑÕß ®—π«‘∑¬å ·Ààß§≥–‡»√…∞»“ μ√å

∏√√¡»“ μ√å ºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠·≈–¡’Ωï¡◊Õ‡¬’Ë¬¡„π°“√‡ªìπ∫√√≥“∏‘°“√
∑—Èß Û ‡≈à¡ ‚¥¬∑”‡≈à¡ Û ‰¥â ”‡√Á® ¡§«“¡μ—Èß„®

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§ÿ≥ ÿ√“ß§å ®√‘¬“‚°«‘∑ §ÿ≥π‘√ÿμμ‘ §ÿ≥«—≤πå §ÿ≥
«√√»¡≈ Õÿ∫≈‡¥™ª√–™“√—°…å §ÿ≥ª√’¬“ ∫ÿ≥¬√—μπåæ—π∏åÿ §ÿ≥‰æ∫Ÿ≈¬å
 ß«πμ—Èß ºŸâ√à«¡ß“π∑’Ë¡’À—«„®¥«ß‡¥’¬«°—π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß ‚¥¬∑’Ë
μà“ß°Á¡’ à«π√à«¡§π≈–‡≈Á°πâÕ¬„π°“√∑”„ÀâÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ¡“‰¥â

À“°¡’ ‘Ëß„¥‰¡à∂Ÿ°„®∑à“πºŸâÕà“π ºŸâ‡¢’¬π¢ÕπâÕ¡√—∫‰«â¥â«¬§«“¡

§“√«–

¥â«¬§«“¡¢Õ∫§ÿ≥¬‘Ëß

(«√“°√≥å  “¡‚°‡»»)

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å

«√“°√≥å  “¡‚°‡»» ÒÒ



¿“§



¿“§ Û





Ò

‡»√…∞»“ μ√å

 “¡—≠ª√–®”∫â“π



μÕ∫§”∑â“

ç¢Õßø√’‰¡à¡’„π‚≈°?é

°‡»√…∞»“ μ√åμ√–Àπ—°¥’∂÷ß«≈’ ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é (THERE IS

NO SUCH THING AS A FREE LUNCH) ´÷Ëß∫“ß∑’‡√’¬°°—π«à“ FRIED

MAN’S LAW μ“¡°Æ¢Õß¡‘≈μ—π ø√’¥·¡π π—°‡»√…∞»“ μ√å√“ß«—≈‚π‡∫≈
ºŸâ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–°Á¡—°®–ª√– ∫°—∫§”∑â“∑“¬Õ¬Ÿà∫àÕ¬ Ê «à“¢Õßø√’°Á¡’„π
‚≈° ·μàπ—°‡»√…∞»“ μ√å‰¡à√Ÿâ‡Õßμà“ßÀ“°

«—ππ’È®–≈Õß‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë§π¡—°§‘¥°—π«à“ø√’·μà®√‘ß Ê ·≈â«‰¡àø√’¡“
æ‘ Ÿ®πå„Àâ¥Ÿ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π«à“°Æ ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é ‡ªìπ®√‘ß‡ ¡Õ

 πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

▼ You canût live a perfect day without doing something for someone
who will never be able to repay you. [John Wooden]

▼ §ÿ≥®–‰¡à¡’«—π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·¡â —°«—π„π™’«‘μ ∂â“¡‘‰¥â∑”Õ–‰√„Àâ„§√ —°§π∑’Ë®–‰¡à
 “¡“√∂μÕ∫·∑π§ÿ≥‰¥â‡≈¬

π —



‡Àμÿ∑’Ëπ—°‡»√…∞»“ μ√å √ÿª«à“ ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é °Á‡æ√“–μ√–Àπ—°«à“

∑ÿ° √√æ ‘Ëß„π‚≈°π’È¡’Õ¬Ÿà≈â«π®”°—¥∑—Èß ‘Èπ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§«“¡μâÕß
°“√„™â À√◊ÕæŸ¥ —Èπ Ê «à“§«“¡¢“¥·§≈π (SCARCITY) ª√“°ØÕ¬Ÿà∑ÿ°·Ààß
Àπ

‡¡◊ËÕ¡’§«“¡¢“¥·§≈π‡°‘¥¢÷Èπ °ÁμâÕß¡’°“√‡≈◊Õ°‡ ¡Õ ·≈–∑ÿ°°“√
‡≈◊Õ°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–μâÕß‡ ’¬ ≈–Õ¬à“ßÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬Õ¬à“ß‰ª‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘Ëß
∑’ËμâÕß°“√π—Èπ¡“ ·≈–π’Ë·À≈–§◊Õ§«“¡‰¡àø√’¢Õß ‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π‡æ’¬ß Ò ‰√à ∑—Èß Ê ∑’Ëμπ‡ÕßÕ¬“°¡’∑’Ë¥‘ππ—∫
‡ªìπÀ¡◊Ëπ Ê · π Ê ‰√à°Á®”‡ªìπμâÕß‡≈◊Õ°«à“®–„™â∑’Ë¥‘π∑”Õ–‰√ ·≈–‰¡à
«à“®–‡≈◊Õ°„™â∑’Ë¥‘π∑”Õ–‰√°Áμ“¡°Á®–‡°‘¥μâπ∑ÿπ§à“‡ ’¬‚Õ°“  (OPPORTU-

NITY COST) ¢÷Èπ‡ ¡Õ ‡æ√“–∑’Ë¥‘π∑’Ë∂Ÿ°‡≈◊Õ°‰ª∑”Õ¬à“ßÀπ÷Ëß®–‰¡à “¡“√∂
‡Õ“‰ª∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‰¥â

 ¡¡μ‘«à“À“°‡≈◊Õ°„™â∑’Ë¥‘π∑—ÈßÀ¡¥ Ò ‰√àª≈Ÿ° «π¬Ÿ§“≈‘ªμ— 
°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“‡®â“¢Õß‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë®–π”∑’Ë¥‘π Ò ‰√àπ’È‰ª∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê
‡™àπ ∑”√’ Õ√åμ ª≈Ÿ°¢â“« ∑” «π ª≈Ÿ°º—° ª≈Ÿ°æ◊™‰√à œ≈œ §à“‡ ’¬‚Õ°“ 
¢Õß°“√∑” «π¬Ÿ§“≈‘ªμ— π’È°Á§◊Õ¡Ÿ≈§à“º≈ª√–‚¬™πåÕ—πæ÷ß‰¥âÀ“°∑’Ë¥‘π
º◊ππ’È‰ª∑” ‘ËßÕ◊Ëπ Ê ‡À≈à“π’È·∑π

°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“ °“√π”∑’Ë¥‘π‰ªª≈Ÿ° «π¬Ÿ§“≈‘ªμ— ∑”„Àâ‡°‘¥
§à“‡ ’¬‚Õ°“  ´÷Ëßμâπ∑ÿππ’È®–¡’§à“‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“ Ÿß∑’Ë ÿ¥∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
°“√‡≈◊Õ°‡Õ“∑’Ë¥‘π Ò ‰√àπ’È‰ª∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ

À“°‡Õ“∑’Ë¥‘π Ò ‰√àπ’È‰ªª≈Ÿ° —∫ª–√¥ ‡À¡◊Õπ∑’Ë¥‘π√Õ∫¢â“ß
°Á®–‰¥âº≈ª√–‚¬™πå®”π«πÀπ÷Ëß„π√–¬–‡«≈“ Ò ªï ¥—ßπ—Èπ μâπ∑ÿπ§à“‡ ’¬
‚Õ°“ ¢Õß°“√ª≈Ÿ°μâπ¬Ÿ§“≈‘ªμ— „π Ò ªï °Á§◊Õ¡Ÿ≈§à“ —∫ª–√¥∑’Ëæ÷ß‰¥âπ’È

Õ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ‡ß‘π‡ªìπ∑√—æ¬“°√®”°—¥∑’Ë„§√ Ê °ÁÕ¬“°¡’
¡“°°«à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà À“°¡’‡ß‘π Ò, ∫“∑Ω“°∏π“§“√‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬
≈– ı μàÕªï ªïÀπ÷Ëß°Á®–‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ ı, ∫“∑ ·πàπÕπ«à“∂â“∫ÿ§§≈

«√“°√≥å  “¡‚°‡»» Ò˜



π’Èπ”‡ß‘π Ò, ∫“∑π’È‰ª≈ß∑ÿπ μâπ∑ÿπ¢Õß°“√„™â‡ß‘π¢Õß‡¢“°Á§◊Õ
ı, ∫“∑μàÕªï

¡’§π®”π«π‰¡àπâÕ¬§‘¥«à“∂â“„™â‡ß‘π ¥∑’Ëμπ‡Õß¡’Õ¬Ÿà„π¡◊Õ‰ª≈ß∑ÿπ
·≈â«®–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à¡’μâπ∑ÿπ ‰¡à‡À¡◊Õπ°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ∑’Ë
μâÕß®à“¬Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß ®“°μ—«Õ¬à“ßπ’È®–‡ÀÁπ«à“‰¡à‡ªìπ§«“¡®√‘ß ∂÷ß
®–‡Õ“‡ß‘π ¥„π¡◊Õ‰ª≈ß∑ÿπ°Á¬—ß¡’μâπ∑ÿπÕ’° ´÷Ëß°Á§◊Õ§à“‡ ’¬‚Õ°“ À√◊Õ
¡Ÿ≈§à“¢Õß‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â¥Õ°‡∫’È¬À“°‡Õ“‡ß‘π®”π«ππ’ÈΩ“°‰«â„π∏π“§“√

¥â«¬‡Àμÿº≈π’È π—°∏ÿ√°‘® à«π„À≠à∂÷ß·¡â®–¡’‡ß‘π ¥„π¡◊Õ‡æ’¬ßæÕ
μàÕ°“√≈ß∑ÿπ°Á‰¡àπ”‡ß‘π ¥∑—ÈßÀ¡¥¡“„™â À“°™Õ∫∑’Ë®–°Ÿâ¬◊¡∫“ß à«πÀ√◊Õ
∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È°Á‡æ√“–®—°∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—« Ÿß°«à“ À“°„πÕπ“§μ
¡’ªí≠À“°Á¬—ß “¡“√∂‡Õ“‡ß‘π ¥∑’Ë¡’¡“™à«¬ À√◊Õ¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
πÕ°®“°π’È°Á‰¡à¡’§à“‡ ’¬‚Õ°“ ¢Õß‡ß‘πÕ’°¥â«¬ (∑—Èß¬—ß‰¥â¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π
Ω“°‡æ◊ËÕπ”¡“À—°°≈∫≈∫°—∫¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë®à“¬„Àâ‡ß‘π°Ÿâ ) ·≈–À“°∏ÿ√°‘®
æ—ßæ‘π“» ∂÷ß·¡â®– Ÿ≠‡ ’¬À≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π‰ª Õ¬à“ßπâÕ¬°Á¬—ß¡’‡ß‘π
 ¥°âÕπ„À≠à„π¡◊Õ‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ´÷Ëß„π°“√∑”∏ÿ√°‘®π—Èπ‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®– √â“ß§«“¡
™◊Ëπ¡◊Ëπ„Àâ‰¥â‡∑à“°—∫°“√¡’‡ß‘π ¥„π¡◊Õ

¥—ßπ—Èπ®÷ß √ÿª‰¥â«à“ μ√“∫„¥∑’Ë¡’°“√¢“¥·§≈π‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« (´÷Ëß
‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑ÿ° ‘Ëß„π‚≈°) ®–μâÕß¡’°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° ·≈–∑ÿ°°“√μ—¥ ‘π„®
‡≈◊Õ°®–μâÕß¡’§à“‡ ’¬‚Õ°“ À√◊Õμâπ∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπ‡ ¡Õ ®π∑”„Àâ¡’§”°≈à“«
∑’Ë«à “ ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é ·μà∂â“À“°‰¡à¡’°“√¢“¥·§≈π‡°‘¥¢÷Èπ °Á‰¡à
®”‡ªìπμâÕß‡≈◊Õ°‡æ√“– “¡“√∂∑”‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ßμ“¡„®™Õ∫ °≈à“«§◊Õ∑’Ë¥‘π
·≈–‡ß‘π¡’„Àâ„™âÕ¬à“ß‰¡àÀ¡¥ ‘Èπ ´÷Ëß‰¡à‡ªìπ§«“¡®√‘ß

„πμ—«Õ¬à“ßª≈Ÿ°μâπ¬Ÿ§“≈‘ªμ— °—∫ —∫ª–√¥°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ °“√
ª≈Ÿ°μâπ¬Ÿ§“≈‘ªμ— ‰¡àø√’‡æ√“–¡’∑—Èß§à“„™â®à“¬„π°“√ª≈Ÿ°·≈–®”‡ªìπμâÕß
‡Õ“¡Ÿ≈§à“¢Õß —∫ª–√¥Õ—πæ÷ß‰¥â‰ª·≈°/ç‰¥âé „π∑’Ëπ’È°Á§◊Õ¡Ÿ≈§à“μâπ¬Ÿ§“
≈‘ªμ— /ç‡ ’¬é °Á§◊Õ¡Ÿ≈§à“ —∫ª–√¥∑’ËμâÕß‡ ’¬ ≈–‰ª ‡æ√“–∑’Ë¥‘π∂Ÿ°‡Õ“¡“

Ò¯ ‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’ ¿“§ Û



ª≈Ÿ°¬Ÿ§“≈‘ªμ—  ¥—ßπ—Èπ°“√ª≈Ÿ°¬Ÿ§“≈‘ªμ— ®÷ß‰¡àø√’ μàÕ„Àâ¡’§π„ÀâªÿÜ¬
·≈–ÕÕ°§à“„™â®à“¬∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ¥â«¬

·≈–‡™àπ°—π °“√‡Õ“‡ß‘π ¥¡“≈ß∑ÿπ°Á‰¡àø√’‡™àπ°—π ‡æ√“–∂÷ß®–
ç‰¥âé ‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬ ·μà∑’Ë ç‡ ’¬é °Á§◊Õ¥Õ°‡∫’È¬
Õ—πæ÷ß‰¥âÀ“°‡ß‘π°âÕππ’ÈπÕπÕ¬Ÿà„π∏π“§“√

«≈’∑’Ë«à“ ç‰¥âÕ¬à“ß°ÁμâÕß‡ ’¬Õ¬à“ßé À√◊Õ∑’Ëπ—°‡»√…∞»“ μ√å‡√’¬°

«à“ TRADE-OFFS °Á§◊Õ§«“¡À¡“¬¢Õß ç‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’é π—Ëπ‡Õß

∑ÿ° ‘Ëß„π‚≈°π’È¢“¥·§≈π∑—Èß ‘Èπ ‰¡à‡æ’¬ß·μà‡©æ“–∑’Ë¥‘π ‡ß‘π∑ÿπ
ªÉ“‰¡â πÈ” ·√à∏“μÿ ·√ßß“π  —μ«åªÉ“ œ≈œ ‡∑à“π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬“°√®”°—¥
Õ—π¡’§à“¬‘Ëß ‰¥â·°à ‡«≈“ ´÷Ëß∑ÿ°§π‰¥â¡“‰¡à‡∑à“°—π ”À√—∫™’«‘μ∑’Ë®–Õ¬Ÿà∫π
‚≈°„∫π’È

§√“«π’È¡“‡√◊ËÕß«à“¡’¢Õßø√’Õ¬Ÿà„π‚≈°À√◊Õ‰¡à ¡’ºŸâ∑â“∑“¬¬°μ—«Õ¬à“ßμàÕ‰ª

π’È«à“‡ªìπ¢Õßø√’ (Ò) ¡√¥° (Ú) · ß·¥¥ (Û) Ωπ (Ù) ≈¡ (ı) ºàÕπ
√∂‰¡à¡’¥Õ°‡∫’È¬ (ˆ) °“√„™â∂ππ (˜) §«“¡√—° (¯) §«“¡¥’ ≈Õß¡“
¥Ÿ°—π«à“ø√’®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

¢ÕμÕ∫«à“ (Ò) ‡®â“¢Õß¡√¥°®–¡Õ∫¡√¥°„Àâ°Á¥â«¬§«“¡√—°„§√à
´÷Ëß°“√ √â“ß§«“¡√—°„§√àπ—Èπ¡“®“°§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¬“«π“π ·πàπÕπ«à“ºŸâ
√—∫¡√¥°®–μâÕß‡ ’¬‡«≈“ ‡ ’¬‡ß‘π∑Õß∑√—æ¬“°√À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“  ”À√—∫
§«“¡ —¡æ—π∏åπ—Èπ‰¡à«à“®–‚¥¬μ—Èß„®À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡∑’ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡√¥°
·≈â«μâÕß‡ ’¬‡«≈“ ‡ ’¬§à“‚Õπ ·≈–Õ“®‡ ’¬≠“μ‘‰ª°Á‰¥âÀ“°‡ªìπ°√≥’∑’Ë
¡’ªí≠À“¡√¥°

(Ú) ∂â“· ß·¥¥‰¥â¡“ø√’ §ß‰¡à¡’„§√§‘¥§âπÀ“¬“∑“°—π·¥¥ §ß
‰¡à¡’„§√μ“‡ªìπμâÕ §ß‰¡à¡’„§√‡ªìπ¡–‡√Áßº‘«Àπ—ß·πàπÕπ ∑ÿ°§π§ß¬‘È¡
·¬â¡‡¥‘π°—π°≈“ß·¥¥‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬‡ß‘π´◊ÈÕ√à¡À√◊Õ ◊́ÈÕÀ¡«° ·μà§«“¡
‡ªìπ®√‘ß°Á§◊Õ ∂÷ß®–‰¥â√—∫· ß·¥¥‚¥¬‰¡àμâÕß®à“¬‡ß‘π ·μà°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫

«√“°√≥å  “¡‚°‡»» Ò˘


