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1 บทบาทผูบริหารทางการเงิน

สาระสําคัญ
การเงินธุรกิจเปนการศึกษาขอมูลเพื�อจัดการทางการเงิน และการตัดสินใจทางการเงินของธุรกิจ 

ศกึษาถงึเทคนคิเพื�อการวเิคราะหและแกปญหาทางการเงินและการจดัการการเงนิทีด่ ีใหมคีวามรอบรูเรื�อง

การจัดทํางบประมาณ การวางแผนในการจัดหาเงินทุน และการจัดสรรทรัพยากรเพื�อกอใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยการศึกษาทางการเงินธุรกิจจะแบงออกเปนการศึกษาระยะสั้นและระยะยาว ระยะส้ันจะเปน

การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน โดยเนนสินทรัพยหมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน สวน

ระยะยาวจะศกึษาการลงทนุในโครงการเพื�อพิจารณารายไดสวนทีเ่พิม่กบัตนทนุสวนทีเ่พิม่ขึน้ ควรใชแหลง

เงินทุนจากสวนของผูถือหุนหรือจากการกูยืม และควรจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนหรือไม เปนการคํานึง

ถึงความมั่งคั่งของธุรกิจในระยะยาว

จุดประสงคทั่วไป
1. เพื�อใหมีความรูความเขาใจเปาหมายทางการเงิน

2. เพื�อใหมีความรูความเขาใจหนาที่ของผูบริหารทางการเงิน

3. เพื�อใหมีความรูความเขาใจความสัมพันธของการบริหารการเงินของธุรกิจขนาดใหญ

4. เพื�อใหมีความรูความเขาใจเทคนิคการวางแผนและการควบคุมขอมูล

จุดประสงคเชิงพฤติกรรม
1. สามารถอธิบายเปาหมายทางการเงินไดอยางถูกตอง

2. สามารถอธิบายหนาที่ของผูบริหารทางการเงินไดอยางถูกตอง

3. สามารถอธิบายความสัมพันธของการบริหารการเงินกับธุรกิจขนาดใหญไดอยางถูกตอง

4. สามารถอธิบายเทคนิคการวางแผนและการควบคุมขอมูลไดอยางถูกตอง

เนื้อหาสาระ
ศกึษาถงึเปาหมายทางการเงนิ บทบาทและหนาทีข่องผูบริหารทางการเงิน ความสมัพนัธของการบริหาร

การเงนิกบัธรุกจิขนาดใหญ และศึกษาเทคนิคการวางแผนและการควบคุมขอมลูของผูบรหิารทางการเงนิ
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บทนํา
การเงินธุรกิจเปนวิชาที่วาดวยการศึกษาดานการจัดการทางการเงินและการตัดสินใจ

ทางการเงินของธุรกิจ เปนการศึกษาถึงการบริหารจัดการการเงินที่ดี โดยรอบรูเรื�องการจัดทํา  

งบประมาณ การวางแผนในการจดัหาเงนิทนุ และการใชทรพัยากรเพื�อกอใหเกดิประโยชนสงูสดุ 

โดยการศกึษาทางการเงนิธุรกจิจะแบงออกเปนการศกึษาระยะส้ันและระยะยาว ระยะส้ันจะเปน 

การศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารเงนิทุนหมนุเวียน โดยเนนสนิทรพัยหมนุเวียนและหนีส้นิหมนุเวยีน

สวนระยะยาวจะศกึษาถงึแนวทางการลงทนุในโครงการใด ควรใชแหลงเงนิทนุจากสวนของผูถอื

หุนหรือการกูยืม และควรจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนหรือไม เปนการคํานึงถึงความมั่งคั่งของ

ธรุกจิ ความตองการเพื�อใหทราบถึงหนาทีข่องผูบริหารทางการเงิน การดําเนินธรุกจิจําเปนตอง

มกีารจดัหาเงินทุนมาใชเพื�อการดําเนนิงานและการนาํเงนิทนุที่ไดมาไปใชใหเกดิประโยชนสงูสดุ 

การบริหารเงินใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจะกอใหเกิดความมั่งคั่งสูงสุดกับธุรกิจ

ความรับผิดชอบของผูบริหารการเงินไดขยายกวางออกไปเพื�อรองรับการแขงขันทาง

ธุรกิจที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น ผูบริหารการเงินจําเปนตองเปนผูที่ทันกับเหตุการณ

และยุคสมัย โดยคํานึงถึงเปาหมายขององคกรเปนหลักพื้นฐานในการบริหารจัดการการเงิน

เปาหมายทางการเงิน
เปาหมายทางการเงนิ (Goal of the Firm) หมายถงึ แนวทางในการกําหนดความตองการ

เบื้องตน และเปนสิ่งที่จะทําใหผูมีสวนไดเสียในองคกรเกิดความพึงพอใจ เชน พนักงานลูกจาง 

เจาหนี้ เจาของธุรกิจ ลูกคา โดยเปาหมายน้ันแบงเปนเปาหมายระยะสั้นและระยะยาวได

ดังตารางที่ 1.1 ดังนี้
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ตารางที่ 1.1 เปาหมายทางการเงินของธุรกิจ

เปาหมายทางการเงินของธุรกิจ

เปาหมายระยะสั้น เปาหมายระยะยาว

กาํไรสงูสดุ(Profit Maximization) โดยคาํนึง
ถึงความตองการเบื้องตนที่ธุรกิจสามารถทํามา
หาได เปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา
มากที่สุด แตเปาหมายระยะสั้นไมคํานึงถึง
การลงทุนของธรุกจิในอนาคต เมื/อธรุกจิตองการ
เงนิทุนเพิม่เพื/อดาํเนนิงานใหไดผลตอบแทนกบั
ผูถือหุนสูงที่สุด

ความมัง่คัง่สงูสดุ (Wealth Maximization) เปนเปาหมาย

ที่กวางกวาเปาหมายเพื�อกําไรสูงสุด น่ันหมายถึงธุรกิจมี

เปาหมายเพื�อสรางกําไรสูงที่สุด แลวยังตองคํานึงถึงการ

สรางผลตอบแทนใหเปนทีน่Kาพอใจสําหรับผูถอืหุนดวย ผล

ตอบแทนทีผู่ถอืหุนจะไดรบันัน้คอืกาํไรสทุธติอหุน (Earning 

per Share) ผูถอืหุนจะไดรบักําไรตอหุนเมื�อธรุกิจมกีาํไรสวน

ที่เหลือจากการจัดสรรแลว และเล็งเห็นถึงการลงทุนเพิ่ม

ในอนาคต จึงไดประกาศจายเงินปนผลตอหุน  

การคํานึงถึงเปาหมายระยะสั้นและเปาหมายระยะยาว ศึกษาไดดังตัวอยางตอไปนี้ 

ตัวอยางที่ 1.1  บริษัท A กําลังตัดสินใจเลือกลงทุนโครงการ โดยมีขอมูลของโครงการลงทุน 

2 บริษัท บริษัท A ควรเลือกลงทุนในบริษัทใด

 บริษัท โตะกลม จํากัด  บริษัท โตะเหลี่ยม จํากัด

 กําไรสุทธิ  500,000    บาท   600,000    บาท

 กําไรสุทธิตอหุน   5    บาท   3    บาท

บริษัท A ควรเลือกลงทุนใน บริษัท โตะกลม จํากัด เนื�องจากทํากําไรสุทธิตอหุนมากกวา 

บริษัท โตะเหลี่ยม จํากัด

จากตัวอยางที ่1. 1 เปนการแสดงผลการดาํเนนิงานของ บรษิทั โตะกลม จาํกดั และบรษิทั 

โตะเหลีย่ม จาํกดั ซึง่แสดงผลกําไรสทุธแิละกาํไรสุทธติอหุนของทัง้สองบรษิทั ถาพจิาณาเพยีง

กําไรสุทธิอยางเดียวนั้น ควรเลือกลงทุนใน บริษัท โตะเหลี่ยม จํากัด เนื�องจากมีความสามารถ

ในการทํากําไรสุทธิไดสูงกวา แตเมื�อพิจารณากําไรสุทธิตอหุนดวยแลว พบวา บริษัท โตะกลม 

จํากัด แสดงใหเห็นถึงกําไรสุทธิตอหุนที่สูงกวา ดังนั้น ถาตองการพิจารณาในเรื�องของความ 

มั่งคั่งทางธุรกิจ ควรเลือกลงทุนใน บริษัท โตะกลม จํากัด เพราะวาใหผลตอบแทนในรูปของ

กําไรสุทธิตอหุนมากกวา บริษัท โตะเหลี่ยม จํากัด
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การบริหารการเงินมีความสําคัญเริ่มตั้งแตพื้นฐานในการเปนผูวางระบบขอมูลและเก็บ

ขอมูล ซึ่งจะมีผลตอการรักษาสินทรัพยทั้งที่เปนเงินสดและทรัพยากรตางๆ ใหเกิดความมั่นคง

ในธรุกจิ นอกจากน้ี การบริหารการเงนิยงัมบีทบาทสาํคญัในการประหยดัเงนิและทรัพยากรตางๆ 

โดยเฉพาะทางดานการเงินนั้นมีบทบาทในการพิจารณาโครงสรางการกูยืม การออกหุนกู และ

การออกหุนทุน ซึง่การตดัสนิใจจะมสีวนในการประหยัดอัตราดอกเบีย้ การไดรบัเงื�อนไขทีด่กีวา 

การมีความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ ความพรอมที่จะหลีกเลี่ยงหรือเผชิญกับภาวะผันผวน

ทางการเมอืง เหลานีเ้ปนบทบาทและความสําคญัของนักการเงนิในการสรางความประหยดัและ

ลดความเสี่ยง นอกจากนี้ นักการเงินมีสวนในการวางระบบการวางแผน การวิเคราะหการวาง

ระบบดานตางๆ และการควบคุมผลการดําเนินงานโดยสวนรวม ทั้งนี้เพื�อใหการใชทรัพยากร

ทั้งหลายมีประสิทธิภาพสูงสุด

บทบาทอีกประการหนึ่งของนักการเงินที่สําคัญคือ การรวมตัดสินใจในประเด็นตางๆ ที่

มีความสําคัญตอความอยูรอดของธุรกิจ ไมวาจะเปนการจัดสรรทรัพยากร การลงทุนใหมๆ การ

ลงทุนในสินทรัพยระยะยาว การวางแผนกลยุทธ การวางแผนองคกรตางๆ สิ่งเหลานี้เปนการ

รวมตดัสนิใจเกีย่วกับภาวะความเส่ียงของธรุกจิตางๆ หากตดัสนิใจถกูตองแลว กส็ามารถรกัษา

ความสมดุลระหวางความเสี่ยงและผลกําไรใหธุรกิจได

เมื�อมองในมมุกวางจะพบวา ความสาํคญัของการบรหิารการเงนิคอื เปนสวนหน่ึงทีท่าํให

เกดิการใชทรพัยากรทีม่ปีระสทิธิภาพทางเศรษฐกจิ ทาํใหเกิดการปรบัปรุงคณุภาพชวีติในสงัคม

ใหดีขึ้น เพราะวาทําใหทุกคนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น มีสวนชวยสรางความสมดุลระหวางความ

เสี่ยงและผลกําไร เพื�อทําใหธุรกิจมีความเจริญและมีคุณคาสูงขึ้น อีกทั้งยังเปนผูชวยกําหนด

ความสําเร็จและความอยูรอดของธุรกิจตางๆ 

ในระบบเศรษฐกจิเสรดีงัเชนประเทศไทย ภาคธรุกิจเอกชนไดรบัการสงเสรมิจากภาครัฐ 

และมบีทบาทในการพัฒนาเศรษฐกจิคอนขางสูง ดงัน้ัน หากธรุกจิในภาคเอกชนมปีระสทิธภิาพ

ในการดําเนินงานสูง มีการจัดสรรทรัพยากรอยางประหยัดและไดผลสูงสุด ก็เทากับผูบริหาร

การเงินไดใชความรูความสามารถเต็มที่ มีสวนรวมในการสรางสรรคความเจริญ และพัฒนา

เศรษฐกิจใหแกประเทศไทยโดยตรงดวย
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หนาที่ของผูบริหารทางการเงิน
ผูบริหารการเงินยุคใหมควรมีความรูความชํานาญในเรื�องการบริหารองคกร ใหองคกร

ของตนเองประสบความสาํเรจ็ในการดาํเนนิงาน หนาทีข่องการบริหารการเงินทีด่ ีประกอบดวย

หนาที่พื้นฐานในการบริหารกิจการทั่วไป และหนาที่ดานอื�นสําหรับผูบริหารการเงิน 

การบริหารทั่วไป
การบรหิารการเงินมกีารพัฒนาตามลักษณะและภาวะของการประกอบธรุกจิมาตัง้แตอดตี 

เมื�อลกัษณะของธรุกจิและสภาวะแวดลอมในการทาํธรุกจิเปลีย่นแปลงไป จึงเกดิปญหาการเงนิ

แบบใหมๆ ขึ้น ทําใหบทบาทของนักการเงินที่จะตองบริหารการเงินเปลี่ยนแปลงไปดวย หนาที่

พื้นฐานที่จะกลาวถึงในที่นี้เปนหนาที่ที่จะตองทําในอดีตและในปจจุบันก็ยังคงปฏิบัติกันอยู 

หนาที่ของการบริหารการเงินจะเกี่ยวของกับการแสวงหาเงินทุนมาไวใชในธุรกิจ นั่นหมายถึง 

ผูบริหารการเงินตองสรางความสัมพันธกับแหลงเงินทุนตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งท่ีเปน

แหลงกูยืมและแหลงจัดหาเงินทุน ตลอดจนการติดตามตลาดทุนอยางสมํ่าเสมอ เมื�อผูบริหาร

เงนิจัดหาเงินทุนมาไดแลว ผูบรหิารการเงินมหีนาทีต่องบรหิารใหมกีารใชเงนิทนุอยางประหยดั

และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการพิจารณาเงินเพื�อไปลงทุนในโครงการใหมหรือลงทุนในหลัก

ทรพัยตางๆ จาํเปนตองดูแลใหการลงทนุนัน้มกีาํไรคุมกบัความเส่ียงและตนทนุที่ไดเงนิทนุนัน้มา 

การลงทุนในดานตางๆ นั้นจะทําใหธุรกิจมีมูลคาเพิ่มขึ้น ราคาหุนเพิ่มขึ้น และเมื�อมีกําไรสะสม

ไวแลว ผูบริหารการเงินก็จะรวมพิจารณานโยบายในการจายเงินปนผล เพื�อเปนการตอบแทน                

ผูถือหุนอีกทางหนึ่งดวย

หลังจากเกิดเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหธุรกิจมีหนี้สินมากและมีกําไรลดลงหรือมีผลขาดทุน 

ธรุกจิไมสามารถชาํระหนีห้รอืหารายไดมาใหคุมกบัคาใชจายได จนในท่ีสดุกเ็กดิภาวะลมละลาย 

ดังนั้น บทบาทของการบริหารการเงินจึงหันไปใหความสนใจการจัดโครงสรางการเงินใหมั่นคง 

เพื�อใหธรุกจิมเีงนิทนุเพยีงพอตอการดาํเนนิงานตอไป มฐีานะการเงินมัง่คง ไมตองกูยมืเพิม่ขึน้ 

และสามารถชาํระดอกเบ้ียของเงินกูยมืไดโดยสะดวกและทันเวลา นอกจากน้ี ยงัเนนการควบคมุ

คาใชจายตางๆ เพื�อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํากําไรใหดีขึ้น ในขณะเดียวกัน จะปองกันมิให

ธุรกิจนั้นนําเงินทุนไปจมอยูกับสินทรัพยที่ไมหมุนเวียนตางๆ มากจนเกินไป ถานําเงินทุนไปจม

ในสินทรัพยที่ไมหมุนเวียนมากเกินไป จะไมกอใหเกิดรายไดแกธุรกิจ 
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ผลกระทบทีร่นุแรงทีท่าํใหเกดิการขาดทุนและทาํใหธรุกจิลมละลาย โดยทัว่ไปมกัจะประสบ

ปญหาอยางหนึง่เสมอคอืการขาดแคลนเงนิทนุหมุนเวียน ซึง่ผูบรหิารการเงนิจะตองรับผดิชอบ

ในการแกไขปญหาน้ี โดยบริหารธุรกิจใหมีสภาพคลองเหมาะสม และเมื�อผูบริหารการเงินได

วิเคราะหปญหาตางๆ โดยรอบดานแลว ก็จะพบวานอกเหนือจากหนาที่ของตนในการแสวงหา

เงินทุนจากแหลงภายนอก ตลอดจนจัดใหมีเงินทุนจากผูถือหุนใหเพียงพอแลว วิธีแกไขปญหา

เงนิขาดแคลนอกีดานหนึง่กค็อื การวางระบบการบรหิารการเงนิ เชน การตดัสนิใจเพื�อลงทนุใน

โครงการทีธ่รุกิจขาดแคลนและลงทุนในสนิทรพัยที่ไมหมนุเวียน ซ่ึงจะตองมีระบบและกลไกเพื�อ

พจิารณาการบรหิารทีด่ขีึน้ ผูบริหารการเงินจะตองเขาไปมสีวนรวมในการวเิคราะหและตดัสนิใจ

ดวย มใิชฝายบรหิารหรอืฝายผลิตตัดสินใจเองฝายเดยีว หรอืตองไมเปดโอกาสใหดาํเนนิการไป

กอน โดยฝายการเงินมิไดมีโอกาสที่จะพิจารณาความคุมทุนและจัดเงินทุนไวลวงหนา 

นอกจากการลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียนแลว ผูบริหารการเงินจะพบวา การบริหาร

สนิทรพัยหมนุเวยีนตองมกีารบริหารทีม่ปีระสิทธภิาพและใชเงินทนุอยางประหยดั โดยผูบรหิาร

การเงนิตองใหความสนใจเก่ียวกบัวธิกีารบรหิารลกูหนี ้การบรหิารเครดติ ตลอดจนการเรยีกเกบ็

เงนิของฝายขาย เพื�อปองกนัเงนิทนุไปจมอยูกบับญัชลีกูหนีม้ากเกนิไป ขณะเดยีวกนั ตองสนใจ

เกี่ยวกับการบริหารสินคาคงเหลือ ไมวาจะเปนวัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต หรือสินคาสําเร็จรูป 

สนิคาคงเหลอืเปนของคงเหลอืทีม่ตีนทนุสงู ผูบรหิารการเงนิจาํเปนทีต่องสนใจมากกวาฝายอื�น 

เพื�อปองกนัมใิหเงนิทนุไปจมอยูในสินทรัพยประเภทสนิคาคงเหลอืมากจนเกนิจาํเปน ควรมกีาร

บริหารจัดการใหสินทรัพยไมหมุนเวียนเหลานี้มีความคลองตัวอยางเหมาะสม

การขาดแคลนเงินทนุนัน้เปนสิง่ทีเ่กดิข้ึนเมื�อไมมกีารวางแผนปองกนัไวลวงหนา ดงันัน้ 

ผูบรหิารการเงนิท่ีดจีงึควรใหความสนใจในระบบตนทนุและระบบการบญัช ีเพื�อใหธรุกจิกาํหนด

ตนทุนการผลิต ตลอดจนตนทุนในการบริหารตางๆ อยางครบถวน สิ่งเหลาน้ีจะเปนพื้นฐาน

สําคัญที่ทําใหฝายขายสามารถตั้งราคาขายใหเหมาะสม ในขณะเดียวกัน ก็เปนพื้นฐานสําคัญ

ของการวางระบบการวางแผนและระบบงบประมาณของธรุกจิ ผลของการบริหารเงนิทนุจะทาํให

เห็นถึงฐานะการเงินของธุรกิจและแนวทางในการแกไขเพื�อปองกันไมใหธุรกิจเกิดผลขาดทุน 

ผูบรหิารการเงนิควรใหความสนใจการคาดคะเนรายรบัและคาใชจายตางๆ ลวงหนา (งบประมาณ) 

เพื�อที่จะทราบฐานะเงินสดหมุนเวียนในระยะสั้นได ทั้งน้ีเพื�อขจัดปญหาฉุกเฉินท่ีจะเกิดการ

ขาดแคลนเงินโดยมิไดติดตอกับสถาบันการเงินลวงหนา



1... บทบาทผูบริหารทางการเงิน 21

การบริหารดานอื�นๆ
เมื�อทราบถึงความสําคัญของการบริหารการเงินในขั้นพื้นฐานแลว ผูบริหารการเงิน

สมควรเปนอยางยิ่งที่จะตองทราบขอมูลเพิ่มเติมในสวนของการบริหาร เพื�อใหการบริหารการ

เงินนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งหนาที่ตางๆ นั้นประกอบดวยการบริหารเงินเมื�อธุรกิจมีผูถือ

หุนมากราย และเมื�อธุรกิจเกิดความผันผวนทางการเงิน

ธุรกิจขนาดใหญและมีผูถือหุนมากราย
เมื�อธุรกิจมีขนาดใหญขึ้น การบริหารธุรกิจจะมีความซับซอนมากขึ้นกวาธุรกิจขนาดเล็ก 

การแสวงหาผูบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพจึงเปนปญหาสาํหรบัเจาของธรุกจิ ดงันัน้ ธรุกจิขนาดใหญ

จึงตองเริ่มวางระบบงานตางๆ เขามาชวยบริหาร ถึงแมวาผูบริหารจะมิไดมีความสามารถสูงสุด 

แตอยางนอยควรมีระบบบริหารข้ันพื้นฐานท่ีดีเพียงพอที่จะทดแทนการบริหารธุรกิจใหดีในทุก

หนKวยงานและทกุดาน บทบาทของผูบรหิารทางการเงินในธรุกจิจงึตองมคีวามเกีย่วของกบัการ

วางระบบตางๆ เพื�อสนับสนุนการบริหาร เชน ระบบงบประมาณ ระบบการวางแผน ระบบการ

ตั้งเปาหมาย ระบบการประเมินผลงาน และระบบผลตอบแทนผูบริหาร เปนตน

ระบบตางๆ เหลานีป้ระกอบดวยระบบขอมลูและระบบการรายงาน ผูบรหิารทางการเงิน

มหีนาทีร่บัผดิชอบโดยตรงในการจัดทาํรายงานขอมลูตางๆ ในธรุกจินัน้เพื�อความเปนระเบยีบและ

สามารถเรียกใชไดโดยสะดวก ทั้งนี้ ไมใชขอมูลเฉพาะทางดานการเงินเทานั้น แตตองคํานึงถึง

ขอมูลในดานอื�นๆ ซึ่งจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินขอธุรกิจดวย นอกเหนือจากระบบขอมูล

แลว ผูบริหารทางการเงินควรเปนผูที่มีความสามารถในการออกแบบระบบรายงานผลขอมูล

ภายใน ซึง่เทากบัเปนการพจิารณาขอมลูภายในดวย จงึควรนาํมาวเิคราะหและตดัสนิใจเพื�อควร

นําเสนอรายงานอยางถูกตอง

เมื�อธรุกจิมขีนาดใหญมากขึน้ การระดมเงนิทนุจงึเกิดจากการตัดสนิใจประกาศขายหุนให

แกมหาชน ทาํใหธรุกจินัน้มผีูถอืหุนมากขึน้ การทีม่ผีูถอืหุนมากรายขึน้ จะทาํใหการบริหารธุรกจิ

จําเปนตองเปลี่ยนแปลงไป โดยตองคํานึงถึงผูถือหุนที่มิไดมีสวนรวมบริหารในธุรกิจโดยตรง 

ผูบริหารทางการเงินควรคํานึงถึงระบบการรายงานภายนอกดวย เพื�อสงรายงานใหแกผูถือหุน

ภายนอกไดทราบความเคลื�อนไหวของธุรกจิตลอดเวลา และควรทาํรายงานเพื�อเสนอหนKวยงาน

ควบคมุของภาครฐับาล เพื�อใหบคุคลภายนอกไดทราบฐานะทางการเงนิของธรุกจิอยางยตุธิรรม 
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ในขณะเดียวกัน ควรระมัดระวังมิใหมีการเปดเผยขอมูลมากจนเกินความเหมาะสม เนื�องจาก

คูแขงอาจนําขอมูลเหลานั้นไปใชประโยชนเพื�อสรางความไดเปรียบของคูแขงได นอกจากนี้ 

ผูบริหารทางการเงินควรใหความหวงใยเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและราคาหุนของธุรกิจ โดย

เฉพาะในกรณทีีม่กีารซือ้ขายหุนหรอืซือ้ขายธรุกจิกนั ผูบรหิารทางการเงินมหีนาที่ในการประเมิน

มูลคาของธุรกิจ การตีราคาสินทรัพยและการประเมินมูลคาธุรกิจโดยสวนรวม และการรักษา

ความสัมพันธกับผูถือหุนดวย

หนาทีอ่กีประการหนึง่ของผูบรหิารทางการเงินสาํหรบัธรุกจิทีม่ขีนาดใหญและมผีูถอืหุน

มากรายคือ การคํานึงถึงเหตุการณในอนาคต การบริหารธุรกิจขนาดใหญเปรียบเสมือนการ

ขับเครื�องบินทันสมัยขนาดใหญ จึงไมสามารถขับดวยความเร็วเทากับเครื�องบินเล็กได ธุรกิจ

เหลานี้ตองมีการคาดคะเนผลการประกอบการในอนาคต มีการวิเคราะหและวางแผนดานการ

ตลาด วเิคราะหการแขงขนั วเิคราะหอตัราความเจรญิกาวหนา วเิคราะหการลงทนุและผลกาํไร 

วเิคราะหสภาพคลองในระยะยาว และวเิคราะหฐานะทางการเงนิดานหนีส้นิและเงนิลงทนุของ

ธรุกจิ ผูบรหิารทางการเงินมบีทบาทอยางมากในการเสนอแนะขอมลูตางๆ ทีช่วยวเิคราะหความ

อยูรอดขององคกรในอนาคต และชวยใหผูบรหิารของธรุกิจตดัสนิใจดวยความรอบคอบมากทีส่ดุ

สภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าและเกิดการเงินผันผวน
ปจจบุนัสภาวะเศรษฐกิจและการเงนิมคีวามผนัผวนอยางมากและเกดิขึน้บอยครัง้ ไมวา

จะเปนการขึ้นลงประจําวันของราคานํ้ามัน ราคาพืชผล อัตราดอกเบี้ยทั่วโลก และอัตราแลก

เปลีย่นของเงนิสกุลตางๆ การขึน้ลงประจําเดอืนของอตัราเงนิเฟอ และความผนัผวนจากสภาพ

เงินฝดไปเปนสภาพเงินตึง ซึ่งอาจจะเปลี่ยนแปลงไปมาไดบอยครั้งในหนึ่งปแมกระทั่งภาวะ

เศรษฐกิจตกตํ่าและเศรษฐกิจหดตัว ก็อาจจะเปลี่ยนแปลงเปนภาวะเศรษฐกิจฟนตัวและเจริญ

กาวหนาไดชวงเวลาเพียง 2 – 3 ป ความผันผวนเหลานี้เกิดขึ้นรวดเร็วมาก แมแตผูที่พยายาม

ติดตามสถานการณ บางครั้งก็ยังเกิดความผิดพลาดขึ้นได

ในสภาวะทีเ่หตกุารณตางๆ เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็นี ้นอกจากการติดตามขาวสาร

เกีย่วกบัภาวะตางๆ จะทาํไดยากลาํบากแลว ยงัมสีิง่ทีย่ากลาํบากกวาการตดิตามขาวสารคอื การ

ปรับตัวของธุรกิจในดานตางๆ ใหสอดคลองกับภาวะตางๆ เหลานี้ก็ตองใชเวลา เนื�องจากการ

ลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียนน้ันเปล่ียนแปลงไดยาก โดยเฉพาะวัตถุดิบและสินคาตองการ

เวลาหลายเดอืนในการปรบัตวั ถาพดูถงึทรพัยากรดานบุคคลกรทีจ่ะตองปรับตวัใหเขากบัสภาวะ
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เศรษฐกิจที่ขึ้นๆ ลงๆ ยิ่งทําไดยาก ดังนั้น ประสิทธิภาพของสถานประกอบการก็ยอมจะถูก

กระทบกระเทือน เนื�องจากไมสามารถปรับตัวไดทันกับความเปลี่ยนแปลงนั้นได การปรับตัว

ไมทนัหมายถงึ เงนิทนุทีจ่มอยูในสนิทรพัยตางๆ นัน้บางครัง้มมีากเกินไปจนกระทัง่ธรุกจิเกิดการ

ขาดสภาพคลอง  ถาตัดสินใจนําเงินไปลงทุนในสินทรัพยระยะสั้นเปนจํานวนมาก บางครั้งอาจ

สงผลทําใหกําไรของธุรกิจตกลงไป นอกจากนั้น ในบางชวงเวลาที่เกิดภาวะเงินฝด ธุรกิจมักจะ

ประสบปญหาการไมมเีงินเพยีงพอทีจ่ะนาํมาจายคาดอกเบีย้เงนิกูยมื เมื�อเกดิภาวะเศรษฐกจิตกต่ํา 

ปริมาณการขายจะลดลง สงผลใหธุรกิจตองพิจารณาการผลิตสินคาลดลงดวย เมื�อจํานวนการ

ผลติลดลง ตนทนุการผลติตอหนKวยยอมสงูขึน้ สงผลใหกาํไรของธุรกจิลดลง ถงึแมวาธรุกจิจะ

มนีโยบายการประหยดัหรือมกีารควบคุมตนทนุทีด่ ีแตในบางครัง้อาจเกดิภาวะการปรบัตวัลาชา

หรือปรับตัวไมทันไดเชนกัน

เมื�อเกดิภาวะทางการเงนิผันผวน ผูบรหิารการเงนินอกจากจะตองทาํหนาที่ในการบริหาร

การเงนิใหดทีีส่ดุแลว ยงัตองคาํนงึถงึการบรหิารธรุกจิใหมคีวามคลองตวัทีเ่หมาะสมรองรบัการ

ผนัผวนดังกลาวดวย ทัง้นีเ้พื�อใหธรุกจิปรับตวัไดทนักบัความผนัผวน โดยเฉพาะเรื�องการกาํหนด

ราคาขาย ดอกเบ้ียเงนิกูยมื และอัตราแลกเปล่ียน ผูบรหิารการเงนิจะตองยอมเสยีสละผลกาํไร

บางสวนเพื�อความคลองตวัดงักลาว ถาบรหิารการเงินโดยมุงกาํไรสูงสดุเพยีงอยางเดียวเทานัน้ 

บางครัง้อาจทาํใหขาดสภาพคลอง การบรหิารเงนิในภาวะการเงินผนัผวนตองคาํนงึถงึโครงสราง

เงินทุนที่มั่นคงดวยเชนเดียวกัน

ความสัมพันธของการบริหารการเงินกับธุรกิจอื�น
ผูบรหิารการเงินจะสามารถดําเนนิธรุกจิของตนเองใหประสบความสําเรจ็ไดนัน้ จะตอง

มีสวนสัมพันธกับธุรกิจดานอื�นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูบริหารการเงินมิไดทําหนาที่ในดาน        

การบริหารเงินทุนแตเพียงอยางเดียว ตองทําหนาที่ที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรในดานอื�นๆ 

ที่เก่ียวของดวย เชน การบริหารระบบขอมูลของธุรกิจ ผูบริหารการเงินควรมีขอบเขตความ

รับผิดชอบทั้งในดานเงินทุน ทรัพยากร และระบบขอมูล ถาใหความสัมพันธในกิจกรรมอื�นๆ 

ในธุรกิจ ควรเพิ่มการบริหารในเรื�องตางๆ ดังตารางที่ 1.2
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ตารางที่ 1.2 การบริหารดานอื�นๆ ของผูบริหารทางการเงิน

การบริหารดานอื,นๆ ของผูบริหารทางการเงิน  

1. ดานการบริหารเงินทุน เงินทุนของธุรกิจถือวาเปนสิ่งที่สําคัญที่ผูบริหารทางการ 

เงินควรวางแผนในการจัดการเงินทุน โดยนําเงินทุนมา

สรางรายไดสูงสุดใหกับองคกร ซึ่งถือเปนหนาที่หลักทาง

ดานการเงินและทางดานการผลิต ธุรกิจจําเปนตองมีการ

เตรยีมงบประมาณไวจดัซือ้วตัถดุบิตางๆ เพื�อเขาสูกระบวน

การผลิต ควรมกีารวางแผนการใชจายเงนิลวงหนา (การจดั

ทาํงบประมาณ) การดาํเนนิธรุกจิทีก่อใหเกดิผลกาํไรและมี

กาํไรสวนทีเ่หลือจากการจดัสรรแลวนัน้ ผูบรหิารควรตัดสนิ

ใจเกี่ยวกับผลกระทบทางดานการเงินในระยะยาว โดย

มีสวนรวมในการศึกษาและวิเคราะหโครงการลงทุนดวย 

 ในดานการวิจยัเพื�อพฒันาดานบรกิารหรอืผลติสนิคา

ใหมๆ ผูบริหารการเงินตองมีสวนรวมในการจัดเตรียมงบ

ประมาณการลงทุนและวิเคราะหความคุมทุน นอกจาก

นี้ ควรวางแผนดานการตลาดที่สอดคลองกับสินคาและ

บริการ เชน การกําหนดราคาขายและการปนสวนตนทุน

ที่เหมาะสม ตลอดจนการวางระบบควบคุมการหมุนเวียน

ของเงินอยางมีประสิทธิภาพ เชน การบริหารสินเชื�อ การ

พิจารณาการสงเสริมการขาย กระบวนการวางแผนเรื�อง

ระบบการเรียกเก็บเงิน ผูบริหารการเงินควรมีสวนรวมใน

การกําหนดระบบผลตอบแทนและระบบสวัสดิการตางๆ ซึง่

ระบบเหลานีเ้มื�อกาํหนดขึน้มาแลวกจ็ะมีผลกระทบตอการ

เงินเปนอยางมาก เปนเหตุใหผูบริหารทางการเงินตอง

เขาไปเกี่ยวของดวย 

 นอกจากนี้ ในธุรกิจตางๆ อาจจะมีหนKวยงานเพื�อ

วางแผนและควบคุม ผูบรหิารทางการเงนิมบีทบาทสาํคญั

มาก การบรหิารการเงินเปนสวนสาํคญัของระบบการวางแผน

และการควบคุมทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ เพื�อกอให

เกิดผลกําไรตอองคกรนั่นเอง
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2. ดานการบริหารทรัพยากร สาํหรบับทบาทของผูบรหิารทางการเงนิทีเ่กีย่วของกบัการ

บริหารทรัพยากรตางๆ ของธุรกิจนั้น เปนผลเนื�องมา

จากการทํางานดานตางๆ ของธุรกิจ ซ่ึงลงทายมักจะวัด

ประสทิธภิาพดวยขอมลูทางการเงนิ จงึทาํใหผูบรหิารทาง

การเงินตองเขาไปเกี่ยวของกับทรัพยากรดานตางๆ ไมวา

จะเปนสินทรัพยไมหมุนเวียน เชน โรงงาน เครื�องจักร

อุปกรณตางๆ หรือสินทรัพยหมุนเวียน เชน สินคาและ

วัตถุดิบ ซึ่งเปนทรัพยากรอีกสวนหนึ่งที่สําคัญ แมกระทั่ง

ทรัพยากรดานกําลังคนและเจาหนาที่ฝายบริหาร ก็ตองมี

ระบบการวางแผนควบคูกนัไปดวย นับเปนบทบาททีส่าํคญั

ของผูบรหิารทางการเงินในดานน้ี การใชทรพัยากรอยางมี

ประสทิธภิาพ หมายถึงนอกเหนอืจากการมีการวางแผนดาน

ขอมูลและมกีารควบคมุการดาํเนินงานดานตางๆ แลว ควร

มกีารวดัประสิทธภิาพของการใชทรพัยากรแตละดาน มกีาร

ประเมินอัตราสวนตางๆ เพื�อประเมินผลการใชทรัพยากร

ใหทราบถึงการบริหารทรัพยากรแตละดาน และมีการจัด

ทาํรายงานและประเมนิผล โดยชีช้ดัถงึบคุคลใดหรอืหนKวย

ใดเปนผูรับผิดชอบทรัพยากรเหลานั้น

3. ดานการบริหารระบบขอมูล บทบาทอกีดานหนึง่ของผูบรหิารทางการเงินเกีย่วของกบั

การบริหารระบบขอมูล ซึ่งบทบาทในขอนี้ก็เปนลักษณะ

พิเศษอีกอยางหน่ึงทางดานการเงิน เนื�องจากขอมูลทาง

ดานการเงนิเปนฐานสาํคญัทีส่ดุในธรุกจิ ผูบรหิารทางการ

เงินจะไดรับมอบหนาที่ในดานการวางระบบขอมูลในดาน

อื�นๆ ไปพรอมกับการวางระบบดานการเงิน เพราะระบบ

ขอมูลดานอื�นๆ นั้น สงผลมาใหระบบขอมูลทางการเงิน

สมบรูณแบบขึน้ ผูบรหิารทางการเงินควรเขามามีบทบาท

และเกี่ยวของกับกิจกรรมดานอื�นๆ ของธุรกิจหลายดาน 

แมกระทั่งขอมูลดานพนักงาน ขอมูลดานการตลาด และ

ขอมลูดานการผลิต ก็มสีวนเก่ียวของกับขอมูลทางการเงนิ

อยางใกลชิด แมกระทั่งหนKวยงานวิจัย ซึ่งเก็บขอมูลจาก

ภายนอกและภายในของธรุกจิ ยังตองอาศยัขอมลูทางการ

เงินเปนสวนสําคัญของงานวิจัยอยูดวย

ตารางที่ 1.2 (ตอ) การบริหารดานอื�นๆ ของผูบริหารทางการเงิน
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สิง่สาํคญัอกีดานหนึง่คอื ผูบรหิารทางการเงนิควรวางแผนนาํเงนิทนุไปลงทนุในสนิทรพัย

ไมหมุนเวียนในอัตราสวนที่เหมาะสม โดยไมนําเงินไปจมไวในเงินสดมากเกินไป สําหรับการ

ลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนประเภทสินคาและลูกหนี้การคาตางๆ น้ันก็ตองพยายามควบคุม 

โดยการวเิคราะหระดบัเงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่หมาะสมและควบคมุไมใหใชเงนิทนุหมนุเวียนมากกวา

ทีจ่าํเปน เพื�อเปนการประหยดัและลดตนทนุใหกบัธรุกจิดวย อตัราสวนทีว่เิคราะหและประเมนิ

สภาพหนี้สิน ใชประโยชนเพื�อการควบคุมหนี้สินของธุรกิจ

เทคนิคตางๆ ที่ใชควบคุมทางดานเงินทุน ถึงแมวาจะเกี่ยวของกับดานการเงินโดยตรง 

แตยังสงผลทางออมตอการควบคุมสินทรัพยประเภทตางๆ ดวย เพราะเมื�อมีการควบคุมยอด

เงินของสินทรัพยประเภทตางๆ ก็มีผลในการควบคุมตัวสินทรัพยเหลานั้นไปในตัว เชน เมื�อ

ควบคุมงบเงินเดือนพนักงาน ก็สงผลในการควบคุมการรับพนักงานเพิ่ม เปนตน

อัตราสวนที่เกี่ยวของกับการควบคุมทรัพยากรตางๆ ไดแก การควบคุมคาวัตถุดิบ ควร

พิจารณาวาควรเปนกี่เปอรเซ็นตตอยอดขาย ลูกหนี้ควรเปนกี่เปอรเซ็นตตอยอดขาย สินคาคง

เหลือควรเปนสัดสวนเทาใดตอยอดขาย สินทรัพยไมหมุนเวียนควรเปนกี่เทาเมื�อเทียบกับยอด

ขาย ยอดเงนิสดควรดาํรงเงนิสดไวกีเ่ปอรเซน็ตตอยอดขาย เงินทุนหมุนเวยีนควรจะมรีะดบัสงู

เพียงใด เปนตน อัตราสวนเหลานี้เรียกวา อัตราสวนดานการประกอบการ (Operating Ratios)

ปจจุบันการบริหารสภาพคลอง (Liquidity Management) ของธุรกิจมีความสําคัญเพิ่ม 

ขึ้นเปนอยางมาก นอกจากจะตองควบคุมใหอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratios) หรือ

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (Current Ratios) มีอัตราสูงพอสมควรแลว 

ยังตองพิจารณาใหอัตราสวนเหลานี้คงที่อยูในระดับที่ตองการตลอดเวลาดวย ตองมีการจัดให

สนิทรพัยหมนุเวยีนกลายเปนเงนิสดในจาํนวนและในชวงเวลาเดยีวกนักบัทีห่นีส้นิหมนุเวยีนจะ

ตองชาํระเปนเงนิสดดวย การวเิคราะหและควบคมุอตัราสวนทีส่าํคญัอกีดานหนึง่คอื อตัราสวน

ดานผลกําไร (Profitability Ratios) ซึ่งมีการเปรียบเทียบผลกําไรกับเงินลงทุน เชน ผลกําไรตอ

สินทรัพยรวม ผลกําไรตอเงินกองทุนและผลกําไรตอยอดขาย เปนตน

บทบาทสําคัญอีกประการหนึ่งของผูบริหารทางการเงินคือ การจัดระบบการบริหารการ

เงินเพื�อใหมีผูรับผิดชอบในดานตางๆ อยางชัดเจน ควรมีระบบศูนยรับผิดชอบ ประกอบดวย 

ศูนยรับผิดชอบการวางแผนกําไร ศูนยคาใชจาย และศูนยลงทุน เปนตน เพื�อเปนการกระจาย

ความรบัผดิชอบใหแตละหนKวยงานรบัผดิชอบ นอกเหนอืจากเปนระบบการวางแผนแลว ยังเปน

ระบบการประเมินผลงานดวย
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ผูบริหารทางการเงนิตองวางระบบในการวเิคราะหการใชเงนิทนุในดานตาง ๆ ใหคุมคาและ

มปีระสทิธภิาพสงูสดุควบคูไปกบัระบบศูนยรบัผดิชอบ มกีารวางระบบวธิกีารประเมนิประสทิธภิาพ

ในการใชเงนิทนุควบคูกบัการหาเงนิทนุ ถามองธรุกจิในภาพรวม ผูบรหิารทางการเงินตองวเิคราะห

จดุคุนทนุเพื�อแสดงใหเหน็ถงึผลการดําเนนิงานโดยสวนรวมของธรุกจิวา ธรุกจิสามารถทาํกาํไร

ไดมากนอยเพียงใดในแตละระดับของการประกอบธุรกิจ และพยายามชี้ใหผูบริหารไดเห็นวา 

จดุบกพรองของธรุกจิอยูทีต่าํแหนKงใด ซึง่เปนจดุดอยทีจ่ะตองดาํเนนิการปรบัปรงุแกไขใหทนัเวลา 

มเิชนนัน้จะเกดิภาวะความเส่ียงและเกดิผลขาดทุนตามมาในทีส่ดุ  นอกจากน้ี ผูบรหิารทางการ

เงินควรมีเทคนิคการวางแผนและควบคุมทรัพยากรที่ดี โดยเริ่มตนที่การประเมินประสิทธิภาพ

ของการใชทรัพยากรทุกๆ ดาน ซึ่งหมายถึงการตั้งมาตรฐานประสิทธิภาพและอัตราสวนตางๆ 

และนํามาเปรียบเทียบเพื�อวิเคราะหและควบคุมดานเงินลงทุนในทรัพยากรนั้น  มีการประเมิน

ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและควบคุมการใชทรัพยากรตามมาตรฐานที่วางไว

เทคนิคการวางแผนและควบคุมขอมูล
ระบบขอมูลนี้เกี่ยวของกับระบบประมวลขอมูล ระบบขอมูลดานการตลาด ระบบขอมูล

ดานการผลิต  และระบบขอมูลดานตนทุน

ระบบประมวลขอมูล (Data Processing and Communications)

ผูบริหารการเงินที่มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับระบบขอมูล มีหนาที่ในการพิจารณาเกี่ยว

กบัระบบการประมวลขอมลูที่ใชในองคกร ไมวาจะเปนการประมวลดวยมอืตามระบบบญัช ีหรือ

ประมวลผลดวยเครื�องจักรหรือคอมพิวเตอรก็ตาม การเลือกวิธีการประมวลผลขอมูล ตลอด

จนวิธีการตัดสินใจใชเครื�องจักรอุปกรณตางๆ เปนสิ่งที่ผูบริหารการเงินจะตองศึกษาหาความรู                

เพื�อตัดสนิใจทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุดวย นอกเหนอืจากเครื�องคอมพวิเตอรแลว ในปจจบุนัเครื�องมือ

ในการสื�อสารมกีารววิฒันาการไปมาก และเกีย่วของกบัเครื�องคอมพวิเตอรอยางใกลชดิ เพราะ

การสื�อสารขอมูลเปนสวนสําคัญของระบบการประมวลขอมูล ดังตารางที่ 1.3
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ตารางที่ 1.3 ระบบประมวลขอมูล

ระบบประมวลขอมูล

ระบบขอมูลดานการตลาด ระบบขอมูลดานการผลิต ระบบขอมูลดานตนทุน

ระบบขอมูลดานการตลาด (Marketing 

Information System)

ในฐานะทีด่แูลเก่ียวกบัระบบขอมลู ผูบรหิาร

การเงนิอาจจะเขาไปมสีวนรวมในการวาง

ระบบขอมูลทางดานการตลาด โดยเขาไป

รวมพฒันากบัสายงานทางดานการตลาด 

ลกัษณะขอมลูทางดานการตลาดท่ีสาํคัญ 

ไดแก

 ขอมลูเกีย่วกับอตุสาหกรรมและตลาด

 การวิเคราะหลูกคาแตละกลุม

 ขอมลูเก่ียวกบัคาํสัง่ซ้ือท่ีคางอยู (Order 

Backlog)

 ขอมูลการสงของ

 ขอมูลการคืนสินคาและสินคาชํารุด

 ระบบผลตอนแทนพนักงานขาย

 ระบบการใหสวนลดและลดราคาสนิคา

 ขอมูลการเรียกเก็บเงิน

 ขอมูลเช็คเดงหรือเช็คคืน

 ขอมูลเกี่ยวกับอายุของลูกหนี้

ระบบขอมูลดานการผลิต 

(Production Information

System)

ระบบขอมูลดานการผลิตท่ีผู

บริหารการเงินอาจจะมีสวนรวม

ในการพัฒนา ไดแก ระบบการ

จดัซือ้ ระบบการวเิคราะหผูขาย

สนิคา ระบบการบรหิารวตัถ ุระบบ

การบริหารสินคาคงคลัง และ

ระบบการควบคุมสต็อกสินคา

ระบบขอมูลดานตนทุน 

(Costing Information 

System)

ระบบขอมลูทีผู่บรหิารการเงนิจะ

พัฒนารวมกับดานบัญชี ไดแก 

ระบบบญัชตีนทนุ ระบบการคดิ

ตนทนุของงานแตละชิน้ ระบบ

การจดัสรรคาโสหุยใหแกตนทนุ

การผลิตดานตางๆ ระบบการ

คิดตนทุนของสินคา (Product 

Costing) และระบบศนูยรบัผดิ

ชอบ (Responsibility Centers)

การวางแผน 
นอกเหนือจากหนาที่บริหารการเงินที่ดีแลว ผูบริหารทางการเงินที่ดีควรมีการวางแผน

ในอนาคตที่ดี หมายถึง ควรมีการคาดคะเนและตีความเกี่ยวกับกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ตลอดจนเหตุการณทางดานเศรษฐกิจและสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอองคกร 

การวางแผนในดานการประกอบการซ่ึงเปนพืน้ฐานของระบบวางแผน ตองอาศยัขอมูลทัง้ในอดีต

และขอมูลคาดการณในอนาคตเพื�อที่จะไดคาดคะเนความเสี่ยงตางๆ ไดลวงหนา นอกจากการ

เสนอขอมลูและทําการวิเคราะหแลว ผูบรหิารทางการเงินควรมสีวนรวมในการพัฒนาระบบการ
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วางแผน การประสานงานใหมีการวางแผนที่สอดคลองกันของทุกหนKวยงาน มีการกําหนดเปา

หมายและแผนงานเพื�อลดความเส่ียงในอนาคต และควรมีระบบการติดตามผลการปฎบิตังิานดวย

การจัดทําขอมูลและการรายงาน 
หวัใจสาํคญัของการจดัระบบการวางแผนและควบคุมใหเปนไปตามแผนงานนัน้ จะตอง

มีขอมูลที่ถูกตองและเปนเปนประโยชนในรูปของรายงานดวย รายงานเหลานี้จะเกี่ยวของกับ

กจิกรรมภายในและภายนอกขององคกร เก่ียวของกบัเหตกุารณในอดีตและอนาคต ขอมลูตางๆ 

ทีผู่บรหิารทางการเงนิจะตองจดัทําขึน้นีต้องทนัสมยัและเชื�อถอืได เปนประโยชนเพื�อการตดัสนิใจ 

ลกัษณะของขอมลูและรายงานนัน้ตองครอบคลมุทัง้ทางดานการเงนิทีเ่ก่ียวกับสินทรัพยและสินคา 

ตลอดจนทรัพยากร และกําลงัคนในธรุกจิ นอกจากนี ้ยงัเกีย่วของกบัขอมลูทางการตลาดและสภาวะ

แวดลอมดวย ระบบขอมลูน้ีมพีืน้ฐานมาจากระบบบัญชภีายในธรุกจิ ซึง่มไีวเพื�อรกัษาและควบคมุ

สนิทรพัยตางๆ ใหอยูครบ และผูบรหิารการเงนิยงัตองจดัใหมกีารวางระบบรายงานเพื�อวเิคราะห

และคัดเลือกขอมูลเหลานั้นมาเสนอฝายบริหาร เปนการประเมินผลงานตามแผนและควบคุม

กิจกรรมตางๆ ตลอดจนเสนอใหแกบุคคลภายนอกธุรกิจดวย ท้ังผูถือหุน เจาหน้ี และภาค

รัฐบาล

การวิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงาน 
ในการนําขอมูลรายงานทางการบัญชีและแผนงานมาใชประโยชนนั้น ผูบริหารการ

เงินตองวิเคราะหและประเมินเกี่ยวกับเหตุการณในอดีตและเหตุการณหรือแผนงานท่ีคาด

คะเนสําหรับอนาคต ทั้งนี้เพื�อหาขอเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางท่ีผูบริหารตั้งเปาหมายไวและ

ตองการมุงไปใหถงึเปาหมายนัน้ การวเิคราะหและประเมนิผลตองอาศยัเทคนคิในการคาดคะเน

แนวโนมและหาความสัมพนัธตางๆ ตลอดจนการใชความคิดทีจ่ะมองหาจดุสาํคญัและสรปุออก

มาเปนการประเมินผลและขอเสนอแนะ

การควบคุมและปรับปรุงแกไข
การควบคุมเริ่มตนดวยการวางระบบจัดเตรียมขอมูลที่ถูกตองและตองเปนขอมูลที่นKา

เชื�อถอืไวใจได เปนขอมลูท่ีชดัเจนแสดงใหเหน็ถงึกจิกรรมตางๆ ขององคกร ตลอดจนทรพัยากร
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ตางๆ ทีม่อียู นอกเหนอืจากนัน้ ผูบรหิารทางการเงนิจะตองวางระบบควบคมุใหสามารถติดตาม

ผลงานดานตางๆ และนําผลเหลานั้นมาวัดผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับแผนงานและ

มาตรฐานเพื�อประเมินประสิทธิภาพ เมื�อมีความแตกตางระหวางผลการดําเนินงานและแผน

งาน จะใชเปนขอมูลชี้ชัดใหมีการดําเนินการปรับปรุงแกไข ระบบการควบคุมที่ดีจะเปนเครื�อง

มือสําคัญที่ชี้ใหฝายบริหารสามารถดําเนินการแกไขไดโดยถูกตอง

ผูรับผิดชอบทรัพยากร 
การวางระบบรายงานและระบบควบคมุในองคกรทีม่ขีนาดใหญ ผูบรหิารการเงนิตองคาํนงึ

ถงึภาระของฝายบรหิารทีจ่ะตองรบัผดิชอบตอผลงานและดาํเนนิการแกไขสิง่ทีผ่ดิพลาด ดังนัน้ 

ระบบขอมลู ระบบรายงาน และระบบการควบคมุในธรุกจิขนาดใหญ จงึควรมกีารวิเคราะหเจาะ

ลึกลงไปวา บุคคลใดควรรับผิดชอบเกี่ยวกับทรัพยากรดานใด หนKวยงานใดควรเปนศูนยกําไร 

(รับผิดชอบดานกําไร) ศูนยคาใชจาย (รับผิดชอบดานคาใชจาย) หรือศูนยลงทุน (รับผิดชอบ

ดานการลงทุน) ทั้งนี้เพื�อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรสูงสุดและยังเปนการวัด

ความสามารถของผูบริหารไดโดยตรง ระบบการวางแผนควรช้ีใหเหน็ถึงลกัษณะที่ไปในทศิทาง

เดียวกนั ควบคูไปกบัระบบการรายงานและการประเมนิผล ความเจรญิกาวหนาของธรุกจินัน้ขึน้

อยูกบับุคคลและผูบรหิารทีม่กีารสัง่การและดาํเนนิการใหเปนไปในทศิทางทีถ่กูตอง ดงันัน้ ระบบ

การวางแผนและควบคมุจะตองทาํหนาทีบ่รกิารขอมลูและรายงานแกผูบริหารใหทราบและปฏิบตัิ

หนาที่ไดอยางดีที่สุด ทําใหองคกรสามารถใหผลประโยชนและผลตอบแทนแกผูบริหารได ซึ่ง

ควรมคีวามสอดคลองกันระหวางระบบการวางแผนกบัผลงาน การกําหนดหนาทีค่วามรับผดิชอบ

ทรัพยากรเปนสิ่งที่ควรทําหลังจากมีการกําหนดขั้นตอนการวางแผนและควบคุมอื�นๆ สําหรับ

ธุรกิจขนาดใหญเนื�องจากมีระบบบัญชีและระบบรายงานหลายข้ันตอน สวนธุรกิจขนาดเล็ก

นั้นการแบงหนาที่ความรับผิดชอบขึ้นอยูกับผูบริหาร เพราะระบบบัญชีและระบบรายงานมีขั้น

ตอนไมมากเทากับธุรกิจขนาดใหญ 

การกําหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ 
การกําหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ เปนขั้นตอนการวางแผนที่สําคัญสําหรับ

ธุรกิจขนาดใหญ ระบบการวางแผนและควบคุมของธุรกิจขนาดใหญนั้นถึงแมวาความรับผิด

ชอบสวนใหญจะเปนระบบการวางแผนการดําเนินงานตามปกติ ภาระหนาที่ในการวางแผน
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สวนหน่ึงซึ่งสําคัญมากคือการวางแผนกลยุทธ การวางแผนกลยุทธนี้เปนความพยายามท่ีจะ

ทําใหธุรกิจขนาดใหญตัดสินใจไดโดยอาศัยผูถือหุนหรือความเปนนักธุรกิจ (ซึ่งแตกตางจาก

ระบบราชการ) ตองมีความไวตอเหตุการณ สภาวะแวดลอม ตลอดจนคูแขง และมองหาชอง

ทางที่จะดําเนินธุรกิจใหเจริญรุงเรือง ถึงแมวาองคกรจะมีความซับซอนมาก แตควรปรับตัวได

ในสภาพแวดลอมตางๆ เหลานั้น กรณีที่มีความจําเปนตองเปลี่ยนวิธีการทํางานก็ตองมีการสั่ง

การโดยทันท ีดงันัน้ การวางแผนกลยทุธจงึเปนการวางแผนเพื�อความคลองตวัและการมคีวาม

คิดกวางไกล ขณะที่ธุรกิจขนาดใหญจะไดรับประโยชนจากการมีระบบการทํางานที่รัดกุม แตไม

ลาชา และยังสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วดวย 

การวางแผนกลยุทธคอืการแสวงหาโอกาสหรอืปญหาในธรุกจิ และเลอืกโอกาสนัน้ขึน้มา

พิจารณาวามีความสําคัญเพียงใด และควรจะดําเนินการตามขั้นตอนอยางไร หากมีปญหาหรือ

โอกาสท่ีสาํคัญ จะทาํใหเกดิการเปลีย่นแปลงนโยบายและทศิทางทีส่าํคญั การวางแผนกลยทุธ

เปนการเสริมระบบการวางแผนดาํเนนิงานตามปกติเพื�อใหธรุกจิมีความกาวหนาในระยะยาวและ

ไมทาํใหเกดิการผิดพลาดจนธรุกจิประสบปญหาในระยะยาว การวางแผนกลยุทธจาํเปนตองใช

ขอมลูและรายงานจาํนวนมาก ตองวิเคราะหขอมลูยอนหลัง ตองคาดคะเนขอมูลลวงหนา และ

ยงัตองวเิคราะหจดุออนทีม่คีวามเสีย่งหรอืความไมแนKนอน ซ่ึงผูบริหารการเงนิจะเปนศนูยกลาง

ของขอมูลเหลานี้อยูแลว

การประสานงาน 
ดงัที่ไดกลาวมาขางตน ระบบการวางแผนและควบคุมนัน้ จะมกีจิกรรมแบงเปนขัน้ตอน

ตางๆ และตอเนื�องกัน เมื�อมีการวางแผน มีระบบรายงาน มีการวิเคราะห มีการควบคุม มีการ

แกไข และหากแผนมจีดุบกพรอง จงึมีการยอนกลบัไปปรบัปรงุแผนตางๆ เวยีนกนัไปเปนวฏัจกัร 

จะเห็นไดวากระบวนการวางแผนและควบคุมตองมีการประสานงานกันอยูตลอดเวลา และ

เปนการประสานงานกนัอยางกวางขวางทัว่ทัง้องคกร เพราะการวางแผนน้ีครอบคลมุไปถงึทุกๆ 

จุดในองคกร ระบบการควบคุมและการแกไขปญหาเกี่ยวของกับหนKวยงานตางๆ ในทุกจุดของ

องคกร ดงันัน้ ระบบการวางแผนและการควบคมุจงึตองสรางความสมัพนัธทีด่กีบัทกุหนKวยงาน

ดวย เพื�อทาํใหการวางแผนและควบคมุเปนเครื�องมือท่ีทาํประโยชนใหแกองคกรอยางกวางขวาง

สําหรับบทบาทดานการประเมินผลงานนั้น ในฐานะท่ีผูบริหารการเงินมีหนาท่ีในการ

รายงานผลการดําเนินงานและวัดประสิทธิภาพของหนKวยงานตางๆ อาจมีบทบาทในการวาง

ระบบการประเมินผลดานการประกอบการ (ซึ่งอาจจะใชเทคนิคในการติดตามดัชนีการดําเนิน
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งานดานตางๆ) นอกจากการวางระบบการประเมินผลแลว ผูบริหารการเงินควรมีสวนรวมใน

การวางระบบผลตอบแทนเพื�อใหสอดคลองกับการประเมินผลงานดวย

บทบาทในการประสานงานและเปนผูจดัทาํระบบประเมนิผลงาน ผูบรหิารการเงนินบัวา

เปนบุคคลสําคัญสําหรับฝายบริหาร หรือรวมกับฝายบริหารในการพิจารณาความดีความชอบ

ของบุคคลตางๆ ในองคกร โดยปกติแลว การพิจารณาความดีความชอบของเจาหนาที่บริหาร

ระดับสูง จะเปนอํานาจของผูบริหารสูงสุดคือผูจัดการใหญ บทบาทที่ชวยผูบริหารสูงสุดจึงมี

ความสําคัญมาก เปนสวนหนึ่งที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเรื�องผลตอบแทนและทรัพยากรไดถูก

ตอง และทําใหผูบริหารสูงสุดไดทราบผลงานของแตละคนอยางถูกตองและยุติธรรม จากการ

วิเคราะหขางตน พอจะสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารการเงินในระดับลางคือ การนําเสนอ

ขอมลูสูระดบับน การนาํเสนอรายงาน การตีความ การออกความคดิเหน็ การวางระบบและการ

จัดระบบตางๆ เพื�อชวยใหการบริหารเปนไปโดยรัดกุม สวนอีกมิติหนึ่งฝายบริหารใชขอมูลจาก

นักการเงิน นักการบัญชี หรือนักวางแผน ก็จะเห็นวาในระดับลางนั้นเปนเรื�องที่เกี่ยวกับแผน

งานและการติดตามผลการประกอบการ กิจกรรมทางดานผูบริหารการเงิน การใชขอมูลจาก

นกัการเงนิ นกับัญช ีและนกัวางแผน เพื�อเปนตวักาํหนดแผนกลยทุธ การจดัสรรทรัพยากร การ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุนระยะยาวและการจัดองคกร  สิ่งเหลานี้จะสงผลระยะยาวตอธุรกิจ

บทสรุป
การเงินธุรกิจเปนการศึกษาขอมูลเพื�อจัดการทางการเงิน และการตัดสินใจทางการเงิน

ของธรุกจิ ศึกษาถึงเทคนิคเพื�อการวเิคราะหและแกปญหาทางการเงนิและการจดัการการเงนิทีด่ี 

โดยรอบรูเรื�องการจดัทาํงบประมาณ การวางแผนในการจดัหาเงนิทนุ และการจดัสรรทรพัยากร

เพื�อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการศึกษาทางการเงินของธุรกิจแบงออกเปนการศึกษา

ระยะสั้นและระยะยาว ในระยะสั้นจะเปนการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียน โดย

เนนสินทรัพยหมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน สวนในระยะยาวจะศึกษาการลงทุนในโครงการ

เพื�อพิจารณารายไดสวนที่เพิ่มกับตนทุนสวนที่เพิ่มขึ้น และควรใชแหลงเงินทุนจากสวนของ

ผูถือหุนหรือจากการกูยืม และควรจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนหรือไม เปนการคํานึงถึงความ

มั่งคั่งของธุรกิจในระยะยาว
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          แบบฝกหัด

 1. ธุรกิจมีเปาหมายทางการเงิน  โดยตองการกําไรสูงที่สุดและตองการความมั่งค่ังสูงที่สุด                   

จงอธิบายและเปรียบเทียบถึงเปาหมายทั้งกําไรและความมั่งคั่งสูงที่สุดมาใหเขาใจ

 2. ผูบริหารทางการเงินควรมีหนาที่เกี่ยวกับการบริหารเรื�องใดบาง อธิบายใหเขาใจ

 3. ผูบริหารควรมีความรูเรื�องเทคนิคการควบคุมขอมูล ควรมีการควบคุมขอมูลระบบใดบาง 

อธิบายใหเขาใจ

 4.  การกําหนดนโยบายและการวางแผนกลยุทธ มีความสําคัญสําหรับผูบริหารทางการเงิน

อยางไร อธิบายใหเขาใจ

 5.  เมื�อนักลงทนุตองการตัดสนิใจลงทนุ ควรพจิารณาปจจัยใดประกอบในเรื�องความมัง่คัง่สงูสดุ 

(Maximize Wealth)

 6.  การบริหารทางการเงินทีด่แีละประสบความสาํเรจ็ ผูบรหิารทางการเงนิควรมคีวามรูดานใด

 7. บรษิทัแหงหนึง่มแีนวโนมวากาํไรตอหุนจะสงูขึน้ สวนแนวโนมเงนิปนผลตอหุนจะลดลง คณุ

คิดวาบริษัทนี้นKาลงทุนหรือไม จงอธิบายพรอมใหเหตุผลประกอบ





2 การวิเคราะหงบการเงิน

สาระสําคัญ
การวิเคราะหงบการเงินหมายถึง กระบวนการเพื�อการคนหาขอเท็จจริงเก่ียวกับฐานะทางการเงิน

และผลการดําเนินงานของธุรกิจจากงบการเงินของธุรกิจนั้น พรอมทั้งนําขอเท็จจริงดังกลาวมาประกอบ
การตัดสินใจ วัตถุประสงคของการวิเคราะหงบการเงินก็เพื�อการหาขอเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของธุรกิจ และนําขอเท็จจริงที่ไดมาใชประกอบการตัดสินใจหรือเสนอแนะแนวทางการ
ตัดสินใจ บุคคลที่ใชประโยชนจากการวิเคราะหคือ เจาหนี้ ผูลงทุนทั่วไป ผูบริหาร หน>วยงานภาครัฐบาล 
และนกัวิชาการ เทคนคิที่ใชวเิคราะหคอื การวเิคราะหอตัราสวน การวิเคราะหโดยวธิแีนวนอน การวิเคราะห
โดยวิธีแนวตั้ง และการวิเคราะหโดยจัดทํางบกระแสเงินสด

จุดประสงคทั่วไป
1.  เพื�อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของการวิเคราะหงบการเงิน

2.  เพื�อใหมีความรูความเขาใจในงบการเงินที่ใชวิเคราะห งบการเงินที่สําคัญคือ งบแสดงฐานะ

การเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

3.  เพื�อใหมีความรูความเขาใจเทคนิคการวิเคราะหงบการเงินโดยอัตราสวน

4.  เพื�อใหมีความรูความเขาใจเทคนิคการวิเคราะหงบการเงินโดยยอสวนตามแนวดิ่ง

5.  เพื�อใหมีความรูความเขาใจการอภิปรายผลการวิเคราะหงบการเงิน

จุดประสงคเชิงพฤติกรรม
1.  สามารถอธิบายความหมายของการวิเคราะหงบการเงินไดอยางถูกตอง

2.  สามารถอธิบายงบการเงินที่สําคัญตอการวิเคราะหงบการเงินไดอยางถูกตอง

3.  สามารถอธิบายเทคนิคการวิเคราะหงบการเงินโดยอัตราสวนไดอยางถูกตอง

4.  สามารถอธิบายเทคนิคการวิเคราะหงบการเงินโดยวิธียอสวนตามแนวดิ่งไดอยางถูกตอง

5. สามารถอธิบายการอภิปรายผลการวิเคราะหงบการเงินไดอยางถูกตอง

เนื้อหาสาระ
ศกึษาถึงความหมายของการวิเคราะหงบการเงิน รายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วของกบัการวเิคราะหงบ

การเงิน เทคนิคการวิเคราะหงบการเงินโดยอัตราสวน เทคนิคการวิเคราะหงบการเงินโดยวิธียอสวนตาม
แนวดิ่ง และศึกษาถึงวิธีการอภิปรายผลของการวิเคราะหงบการเงิน
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บทนํา
รายงานทางการเงนิหมายถงึ ขอมลูทีน่กับญัชไีดจดัทาํขึน้เพื�อรายงานฐานะทางการเงิน

และผลการดําเนินงานของธุรกิจ ประกอบดวยรายงานทางการเงินที่สําคัญคือ งบแสดงฐานะ

การเงนิ งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ และงบกระแสเงินสด การวเิคราะหงบการเงนิหมายถงึ การนาํ

ขอมูลรายงานทางการเงิน หรืองบการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

และงบกระแสเงนิสด นาํขอมลูเหลานีม้าวเิคราะหเพื�อประเมนิผลการดําเนนิงานและฐานะทาง

การเงินในอดีตของธุรกิจ เพื�อศึกษาดูสภาพคลอง ดูสภาพของเงินกูยืม ดูประสิทธิภาพในการ

ทํากําไร และดูดานความสามารถในการชําระหนี้สินของธุรกิจ 

บุคคลที่ ใชประโยชนจากการวิเคราะหงบการเงิน
การวิเคราะหงบการเงินมีประโยชนกับบุคคล 2 กลุมคือ ผูวิเคราะหภายในธุรกิจและ

ผูวิเคราะหภายนอกธุรกิจ แตละกลุมนําขอมูลดังกลาวไปใช โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 ผู ใชประโยชนจากการวิเคราะหงบการเงิน

ผู ใชประโยชนจากการวิเคราะหงบการเงิน

1. ผูวิเคราะหภายในธุรกิจ หมายถึง ผูบรหิารหรือผูลงทนุทีต่องการใชผลการวิเคราะหเพื�อประเมิน

ความเส่ียงในการปฏบิตังิานในแตละป นัน่คอื ผูลงทนุหรอืเจาของธรุกิจ

ทีต่องการทราบขอมูลเพื�อตดัสินใจวาจะทําธุรกิจตอไปหรอืเลกิทาํ ถาผล

การวิเคราะหแสดงถึงผลตอบแทนทีส่งู คาํตอบของนกัลงทนุคอื ลงทุน

ตอไป ถาผลตอบแทนที่ไดตํา่กวาผลตอบแทนข้ันตํา่ทีผู่ลงทนุตองการ การ

ตัดสินใจเพื�อลงทุนตอตองพิจารณาขอมูลสวนอื�นๆ ประกอบดวย สวน

เจาหนีต้องการทราบผลการวเิคราะหดานหนีส้นิ เพื�อประกอบการตดัสนิ

ใจใหสนิเชื�อตอไป หรือระงบัการใหสนิเชื�อ และพจิารณาความคุมครอง

ดอกเบี้ยที่ธุรกิจจะจายคืนดวยวามีเพียงพอตอดอกเบี้ยจายหรือไม ถา

ความคุมครองดอกเบี้ยสูง เจาหนี้จะตัดสินใจใหสินเชื�อตอไป เปนตน

2. ผูวิเคราะหภายนอกธุรกิจ หมายถึง ผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการวิเคราะหของธุรกิจ เชน ผูสอบ

บัญชี ตองการนําผลการวิเคราะหเพื�อไปสนับสนุนเหตุผลการรับรอง

งบการเงินของธุรกิจ สวนผูมีสวนไดเสียกลุมอื�นๆ เชน กรมสรรพากร 

นําผลการวิเคราะหไปคํานวณรายไดและรายจาย เพื�อคํานวณภาษีเงิน

ไดที่ธุรกิจตองจายใหกับกรมสรรพากรจากกําไรสุทธิประจําป เปนตน
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ขอมูลเปรียบเทียบ
การวิเคราะหงบการเงินเปนการประเมินผลการดําเนินงานของธุรกิจที่ผานมาในอดีต 

เพื�อนาํผลมาวางแผนปรบัปรงุ แกไขปญหาทีเ่กดิขึน้ และวางแผนในอนาคต แตในบางครัง้การ

ตดัสนิใจจากผลการวิเคราะหดงักลาวนัน้วามปีระสทิธภิาพหรอืไม ควรนาํผลการวเิคราะหเหลา

นัน้มาเปรียบเทยีบกบัธรุกจิในประเภทเดยีวกนั ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และนาํมาเปรยีบเทียบ

กับนโยบายของธุรกิจ หรือนํามาเปรียบเทียบกับแนวโนม ดังตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.2 ขอมูลเปรียบเทียบผลการวิเคราะหงบการเงิน

ขอมูลเปรียบเทียบผลการวิเคราะหงบการเงิน

1. อุตสาหกรรมเดียวกัน หมายถึง การนําผลการวิเคราะหมาเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม

เดียวกัน  (Cross Sectional Comparisons) เปนการเปรียบเทียบ

ผลการวิเคราะหของธุรกิจหนึ่งกับอีกธุรกิจหนึ่ง ที่มีลักษณะการ

ดําเนินงานที่เหมือนกันหรือคลายคลึงกัน หรือบางคร้ังเรียกวา 

คาเฉลี่ยอุตสาหกรรม (Industry Ratio) เปนการเปรียบเทียบใน

ระยะเวลาเดียวกันและเปนธุรกิจประเภทเดียวกัน เชน ธุรกิจหาง

สรรพสินคาเปรียบเทียบกับหางสรรพสินคาดวยกัน เปนตน

2. เปาหมายของธุรกิจ หมายถึง เปรียบเทียบกับเปาหมาย  (Management Target) เปน

เปาหมายท่ีธุรกิจไดตั้งขึ้นกอนการบริหารงาน เชน ตองการกําไร  

ขั้นตน 20%  หลังจากดําเนินงานมาครบหนึ่งป มีผลกําไรขั้นตน 

15% แสดงวาผลการดําเนินงานตํ่ากวาเปาหมายที่ไดวางไว 

3. แนวโนมของธุรกิจ หมายถงึ การเปรยีบเทยีบกบัแนวโนม (Time Series Comparisons 

or Trend) เปนการนําขอมูลการวิเคราะหในอดีตมาเปรียบเทียบ

กบัขอมลูการวิเคราะหในปจจบุนัวามีแนวโนมดขีึน้หรอืลดลง เพื�อ

วางแผนในอนาคตตอไป

ขอมูลเพื�อการวิเคราะหงบการเงิน
การวเิคราะหงบการเงนิเปนการนาํขอมลูจากรายงานทางการเงนิประเภทงบแสดงฐานะ

การเงนิและงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็มาทาํการวเิคราะหหาผลลพัธเพื�อการตดัสนิใจ ขอมลูจากรายงาน

งบแสดงฐานะการเงนิและรายงานงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จตองเปนขอมูลท่ีถกูตองและเชื�อถือได

รายงานงบการเงินทั้งงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีสวนประกอบตางๆ 

ดังตารางที่ 2.3
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ตารางที่ 2.3 สวนประกอบของงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สวนประกอบของงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบแสดงฐานะการเงิน (Statement of Financial

Position) หมายถึง งบทีแ่สดงฐานะทางการเงนิของ

ธุรกิจ ณ วันใดวันหนึ่งเพียงวันเดียว แสดงวาเมื�อ

สิ้นสุดวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มียอดคงเหลือ

ของสินทรัพย หนี้สิน และสวนของเจาของ เปน

จํานวนเงินเทาใด 

รายการของงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดวย

1. สนิทรัพย (Assets) หมายถงึ สทิธหิรือประโยชนที่

ธรุกจิพงึมพีงึได ประกอบดวย สนิทรพัยหมนุเวยีน 

สินทรัพยไมหมุนเวียน  สินทรัพยไมมีตัวตน และ

สินทรัพยอื�นๆ

2.  หนี้สิน (Liabilities) หมายถึง ภาระผูกพันที่ธุรกิจ

จะตองชดใชคืนใหหมดพรอมดอกเบี้ย ประกอบ

ดวยหนี้สินหมุนเวียน หนี้สินไมหมุนเวียน และ

หนี้สินอื�นๆ

3.  สวนของเจาของ (Owner’s Equity) หมายถงึ สิทธิ

หรือประโยชนที่เจาของพึงมีพึงได ประกอบดวย 

ทุนเรือนหุน สวนเกินมูลคาหุน และกําไรสะสม 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (Statement of Com-

prehensive Income) หมายถึง งบที่แสดงผลการ

ดาํเนนิงานในรอบระยะเวลาบญัชขีองธรุกจิ แสดงให

เห็นวาธุรกิจมีผลการดําเนินงานไดกําไรหรือขาดทุน

รายการของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประกอบดวย

1.  รายได (Revenue) หมายถึง รายไดที่เกิดจากการ

ขายสินคาและบริการ และรายไดอื�นๆ เชน เงิน

บริจาค เปนตน

2.  คาใชจาย ( Expense) หมายถงึ รายจายของธรุกจิ 

ประกอบดวย ตนทนุขาย คาใชจายในการขายและ

บริหาร ดอกเบี้ยจาย และภาษีเงินไดนิติบุคคล

ความหมายของงบแสดงฐานะการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน (Statement of Financial Position) หมายถึง งบที่แสดงฐานะ

ทางการเงินของธุรกิจ รายการท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดวยหมวดใหญๆ 

3 หมวด ไดแก หมวดสนิทรัพย หมวดหนีส้นิ และหมวดของสวนของเจาของ การแสดงรายการ

ในงบแสดงฐานะการเงินมีลักษณะ 2 แบบ ไดแก งบแสดงฐานะการเงินแบบรายงาน และ

งบแสดงฐานะการเงินแบบบัญชี ดังตัวอยางที่ 2.1 และ 2.2
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 ตัวอยางที่ 2.1 งบแสดงฐานะการเงินแบบบัญชี

บริษัท  สี่สหาย จํากัด

งบแสดงฐานะการเงิน  

(รูปแบบ T–accounting)

ณ วันที่  31 ธันวาคม 25XX 

 (หนKวย : บาท)

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน   36,000 

สินทรัพยไมหมุนเวียน  60,000

หัก คาเสื�อมราคาสะสม  5,000

สินทรัพยไมหมุนเวียนสุทธิ   55,000

สินทรัพยไมมีตัวตน   3,000

สินทรัพยอื�นๆ   2,000 

รวมสินทรัพยทั้งหมด   96,000

หนี้สินและสวนของเจาของ

หนี้สินหมุนเวียน     5,000 

หนี้สินไมหมุนเวียน  10,000 

หนี้สินอื�นๆ   1,000

รวมหนี้สินทั้งหมด   16,000 

สวนของเจาของ

 ทุนหุนบุริมสิทธิ   50,000

 ทุนหุนสามัญ   20,000

 กําไรสะสม   10,000

รวมสวนของเจาของ   80,000

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ   96,000 
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ตัวอยางที่ 2.2 งบแสดงฐานะการเงินแบบรายงาน

บริษัท สี่สหาย จํากัด

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25XX

(หนKวย : บาท)

สินทรัพย

 สินทรัพยหมุนเวียน      36,000

 สินทรัพยไมหมุนเวียน       60,000

 หัก คาเสื�อมราคาสะสม        (5,000)

 สินทรัพยไมหมุนเวียนสุทธิ       55,000

 สินทรัพยไมมีตัวตน        3,000

 สินทรัพยอื�นๆ          2,000

 รวมสินทรัพย       96,000 

                   หนี้สินและสวนของเจาของ

 หนี้สินหมุนเวียน    50,000 

 หนี้สินไมหมุนเวียน     10,000

 หนี้สินอื�นๆ            1,000 

 รวมหนี้สิน      16,000

 สวนของเจาของ

  ทุนหุนบุริมสิทธิ     50,000

  ทุนหุนสามัญ      20,000

  กําไรสะสม     10,000

 รวมสวนของเจาของ    80,000

 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ    96,000

การอธิบายความหมายของรายการในงบแสดงฐานะการเงิน
การจาํแนกรายการในงบแสดงฐานะการเงินนัน้ประกอบดวย สินทรพัย หนีส้นิและสวนของ

เจาของ สามารถแจกแจงไดดังนี้
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1. สินทรัพย 

สนิทรพัย (Assets) หมายถงึ ทรพัยากรทางเศรษฐกจิทีม่มีลูคาทีว่ดัไดเปนตวัเงนิทีธ่รุกจิ

เปนเจาของ ซึ่งจะมีตัวตนหรือไมมีตัวตนก็ได เชน เงินสด รถยนต สินคา เปนตน เราสามารถ

จําแนกสินทรัพยออกเปนประเภทตางๆ 4 ประเภท ดังนี้

1. สินทรัพยหมุนเวียน (Current Assets) หมายถึง สินทรัพยที่เปนเงินสด หรือ

สามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดภายใน 1 รอบระยะเวลาของการดําเนินธุรกิจหรือ 1 ป ไดแก 

เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหนี้การคา ตั๋วเงินรับ สินคาคงเหลือ ลูกหนี้

อื�นๆ รายไดคางรับ คาใชจายจายลวงหนา และวัสดุสิ้นเปลือง เปนตน อธิบายแตละรายการ

ไดดังตารางที่ 2.4

ตารางที่ 2.4 รายการของสินทรัพยหมุนเวียน

รายการของสินทรัพยหมุนเวียน

1. เงินสด 

(Cash)

หมายถึง ธนบัตรและเหรียญกษาปณที่ธุรกิจมีอยูในมือ รวมถึงเช็คที่

ถึงกําหนดไดรับเงินแลวแตธุรกิจยังไมไดนําไปขึ้นเงินหรือฝากธนาคาร 

ดราฟต ธนาณัติ แคชเชียรเช็ค เปนตน

2. เงินฝากธนาคาร

(Deposit)

หมายถึง บัญชีเงินฝากธนาคารท่ีธุรกิจมีอยู ไมวาจะเปนบัญชีเงินฝาก

กระแสรายวัน บัญชีเงินฝากออมทรัพย บัญชีเงินฝากประจํา

3. เงินลงทุนระยะสั้น 

(Short–term Investment)

หมายถงึ การทีธ่รุกจิไดนาํเงินทีม่อียูไปลงทนุในหลกัทรพัย หรอืสนิทรพัย

อื�น เชน ทองคํา โดยมีวัตถุประสงคที่จะเก็งกําไรในระยะสั้นๆ แลวขาย

คืนภายใน 1 ป 

4. ลูกหนี้การคา 

(Account Receivable)

หมายถึง จํานวนเงินที่ลูกคามีภาระผูกพันที่จะตองชดใชใหกับธุรกิจใน

อนาคตขางหนาอันเนื�องมาจากธุรกิจการคา

5. ตั๋วเงินรับ 

(Notes)

หมายถึง เอกสารหรือสัญญาที่ลูกคาหรือลูกหนี้ไดออกใหแกธุรกิจ เพื�อ

ใชเปนเอกสารในการเรียกเก็บเงินภายหลัง เชน ตั๋วแลกเงิน ตั๋วสัญญา

ใชเงิน เช็คลงวันที่ลวงหนา เปนตน

6. สินคาคงเหลือ 

(Inventories)

หมายถึง สินคาสําเร็จรูป งานระหวางผลิต วัตถุดิบที่มีไวเพื�อจําหนKาย

หรือมีไวเพื�อใชในการผลิต แตยังไมไดจําหนKายออกไปจากธุรกิจ ยังคง

เหลืออยูในธุรกิจ

7. ลูกหนี้อื,นๆ 

(Other Receivables)

หมายถึง ลูกหนี้ที่เกิดจากเหตุการณอื�นที่ไมใชเกิดจากการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติ เชน เกิดจากการกูยืม เปนตน



การเงินธุรกิจ42

รายการของสินทรัพยหมุนเวียน

8. รายไดคางรับ  

(Accrued Revenue)

หมายถงึ รายไดอื�นๆ ท่ีไมเปนรายไดจากการดาํเนนิธรุกจิตามปกตทิีธ่รุกจิ

ควรจะไดรับแตยังไมไดรับ เชน ดอกเบี้ยคางรับ เปนตน

9. คาใชจายจายลวงหนา 

(Prepaid Expenses)

หมายถึง คาใชจายที่ธุรกิจไดจายเงินไปกอนโดยที่ยังไมไดรับประโยชน

จากเงินที่จายไปนั้น เชน คาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนา คาเชาจายลวง

หนา เปนตน

10. วัสดุสิ้นเปลือง

 (Supplies)

หมายถึง วัสดุอุปกรณที่ใชในธุรกิจมีลักษณะใชแลวหมดไปภายใน 1 ป 

เชน นํ้ามันหลอลื�น ดาย ผงซักฟอก เปนตน และถาหากวัสดุสิ้นเปลือง

นั้นใชในสํานักงาน ก็จะถูกเรียกวา วัสดุสํานักงาน (Office Supplies) 

เชน ปากกา ดินสอ ลวดเย็บกระดาษ เปนตน

2. เงินลงทุนระยะยาว (Long–term Investment) หมายถึง จํานวนเงินที่กิจการ

นําไปลงทุนในสินทรัพยตางๆ เพื�อที่จะไดรับผลตอบแทนในอนาคตขางหนา โดยตั้งใจจะลงทุน

เปนระยะเวลานานเกินกวา 1 ป

3. สนิทรัพยไมหมุนเวยีน (Fixed Assets) หมายถงึ สนิทรพัยทีม่ตีวัตนและมอีายกุารใช

งานเกิน 1 ปทีธ่รุกจิมไีวผลติสนิคาหรอืบรกิารเพื�อกอใหเกดิรายไดกบัธรุกจิ ตวัอยางของสนิทรพัย

ไมหมนุเวยีน ไดแก ทีด่นิ อาคาร รถยนต เครื�องจกัร เปนตน อยางไรกต็าม หากสนิทรพัยทีม่ตีวัตน

และมีอายุการใชงานเกิน 1 ป แตไมไดมีไวเพื�อผลิตสินคาหรือบริการ ก็ไมถือวาเปนสินทรัพย

ไมหมนุเวยีน เชน หากธุรกจิขายรถยนต รถยนตทีม่ไีวเพื�อขายก็ไมถอืวาเปนสนิทรพัยไมหมนุเวยีน

แตจะถอืวาเปนสินคาคงเหลอื หรอืหากธรุกจิซือ้ทีด่นิไวเพื�อการเกง็กาํไร โดยหากราคาของท่ีดนิ

สูงขึ้นจะขายที่ดินแปลงนี้ออกไป ท่ีดินแปลงน้ีก็ไมถือวาเปนสินทรัพยไมหมุนเวียน แตจะถือวา

เปนเงินลงทุนระยะยาว เปนตน

4. สินทรัพยอื,น (Other Assets) หมายถึง สินทรัพยอื�นที่นอกเหนือจากสินทรัพย

ที่ไดกลาวมาแลวทั้ง 3 ประเภท ในทางบัญชีสินทรัพยอื�นนี้จะหมายถึง สินทรัพยที่ไมมีตัวตน 

เชน สัมปทาน สิทธิบัตร เปนตน ซึ่งสินทรัพยอื�นนี้จะมีอายุการใชประโยชนเกิน 1 ป

ตารางที่ 2.4 (ตอ) รายการของสินทรัพยหมุนเวียน
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2. หนี้สิน 

หนี้สิน (Liabilities) หมายถึง จํานวนเงินที่กิจการเปนหนี้บุคคลหรือกิจการอื�น ซึ่งมีภาระ

ผกูพนัทีจ่ะตองชาํระคนืใหกบับคุคลหรอืธรุกจิเหลานัน้ในอนาคตขางหนา หนีส้นิสามารถแบงออก

ไดเปน 2 ประเภทคอื หนีส้นิหมนุเวียนและหน้ีสนิไมหมนุเวยีน โดยสามารถแบงเปนรายการดังนี้

1. หนี้สินหมุนเวียน (Current Liabilities) หมายถึง หนี้สินที่ธุรกิจมีภาระผูกพันที่

จะตองชําระคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 1 ป ไดแก เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกูยืมธนาคาร

ระยะสัน้ เจาหนีก้ารคา ตัว๋เงนิจาย รายไดรบัลวงหนา คาใชจายคางจาย และเจาหนีอ้ื�นๆ เปนตน 

สามารถนํามาอธิบายแตละรายการได ดังตารางที่ 2.5

ตารางที่ 2.5 รายละเอียดของหนี้สินหมุนเวียน

รายละเอียดของหนี้สินหมุนเวียน

1. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

(Bank Overdraft)

หมายถงึ เงนิทีธ่รุกจิเบิกเกินจากบญัชเีงินฝากกระแสรายวัน ซึง่ธนาคาร

ยอมใหเบกิเกินบญัชไีปกอนในระยะส้ันๆ ซึง่ธรุกจิจะตองชําระคืนธนาคาร

ในอนาคต

2. เงินกูยืมธนาคารระยะสั้น 

(Short–term Bank Loan)

หมายถงึ การทีธ่รุกจิไดทาํสญัญาตกลงกบัธนาคารในการกูยมืเงนิจาํนวน

หนึ่ง โดยที่มีกําหนดชําระคืนภายใน 1 ป

3. เจาหนี้การคา 

(Account Payable)

หมายถงึ จาํนวนเงนิทีธ่รุกจิมภีาระผกูพนัทีจ่ะตองชาํระใหกบับคุคลหรอื

ธุรกิจอื�นเปนคาสินคาหรือบริการที่ซื้อมาเปนเงินเชื�อ

4. ตั๋วเงินจาย 

(Notes Payable)

หมายถึง เอกสารที่ธุรกิจออกใหกับบุคคล เพื�อเปนสัญญาวาเมื�อครบ

กําหนดตามเอกสารนั้น จะจายเงินใหกับผูที่ถือเอกสารในจํานวนเงิน

ตามเอกสารนั้น

5. รายไดรับลวงหนา 

(Deferred Revenue)

หมายถึง รายไดที่ธุรกิจไดรับเงินมาแลว แตยังไมไดสงมอบสินคาหรือ

บรกิารใหกบัลกูคา ซึง่จะมภีาระผกูพนัท่ีจะตองสงมอบสนิคาหรือบรกิาร

ใหกับลูกคาในอนาคต เนื�องจากไดรับเงินมาแลว

6. คาใชจายคางจาย 

(Accrued Expenses)

หมายถงึ คาใชจายตางๆ ทีค่รบกาํหนดทีจ่ะตองจายแลว แตธรุกจิยงัไมได

จายเงนิ และยงัไมเคยรบัรูและมกีารบนัทกึบญัชมีากอน จนถงึวนัสิน้งวด

บัญชีของธุรกิจ เชน คาเชาคางจาย คาสาธารณูปโภคคางจาย เปนตน

7. เจาหนี้อื,นๆ 

(Other Payable)

หมายถึง ภาระผูพันที่ธุรกิจจะตองชําระหน้ีใหกับบุคคลหรือธุรกิจอื�น 

ที่ไมใชเจาหนี้การคา เชน เจาหนี้ที่เกิดจากการกูยืมระยะสั้นที่ไมใช

ธนาคาร เปนตน
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2. หนี้สินระยะยาว (Long–term Liabilities) หมายถึง ภาระผูกพันที่ธุรกิจจะตอง

ชําระคืนบุคคลหรือธุรกิจอื�นที่มีระยะเวลาการชําระคืนเกิน 1 ป แตถาหากหนี้สินระยะยาวใดที่

จะถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปขางหนา หน้ีสินระยะยาวจํานวนนั้นจะถือเปนหนี้สินหมุนเวียน 

ตวัอยางเชน ธรุกิจกูเงนิระยะยาวจากธนาคารจาํนวน 4,000,000 บาท มีกาํหนดชาํระคืนเงนิตน 

10 ป ปละ 400,000 บาท เริ่มชําระคืนเงินตนปหนานี้เปนปแรก ดังนั้น เงินจํานวน 400,000 

บาททีจ่ะตองชาํระคนืในปหนาจะถอืวาเปนหนีส้นิหมนุเวยีน และหนีส้นิระยะยาวจะเปนจาํนวน

เงินเพียงแค 3,600,000 บาท หนี้สินระยะยาวแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก หุนกู เงินกูระยะ

ยาวโดยมีการจํานอง และเงินกูระยะยาวโดยไมมีการจํานอง อธิบายไดตามตารางที่ 2.6 ดังนี้

ตารางที่ 2.6 ประเภทของหนี้สินระยะยาว

ประเภทของหนี้สินระยะยาว

1. หุนกู 

(Bonds Payable)

หมายถึง การทีธ่รุกจิกูเงินจากบคุคลภายนอก โดยออกหุนกูไวใหเปนหลกัฐาน 

ซึ่งธุรกิจจะจายผลตอบแทนใหกับผูถือหุนกู ในรูปของดอกเบี้ย ซึ่งหุนกูนี้มัก

จะมีกําหนดการไถถอนมากกวา 1 ป และเมื�อครบกําหนดไถถอนแลว ธุรกิจ

กจ็ะตองนาํเงนิไปชาํระคนืใหกบัผูถอืหุนกู ซ่ึงเรียกวาการไถถอนหุนกูนัน้เอง 

2. เงินกูจํานอง 

(Mortgage Loan)

หมายถึง เงินกูระยะยาวโดยมีการจํานอง หรือหมายถึง การท่ีธุรกิจไดทํา 

การกูยืมเงินจากบุคคล ธุรกิจ หรือสถาบันการเงิน โดยการนําสินทรัพยไม

หมนุเวยีนของธรุกจิไปจาํนองกบัผู ใหกูไวเพื�อเปนหลกัประกนัเงนิกู และเงนิ

กูนั้นมีกําหนดชําระคืนเงินตนเกิน 1 ปขึ้นไป

3. เงินกูระยะยาว 

(Long – term Loan)

หมายถึง เงินกูระยะยาวโดยไมมีการจํานอง หรือหมายถึง การที่ธุรกิจทํา                       

การกูยืมเงินระยะยาวจากบุคคล ธุรกิจ หรือสถาบันการเงิน โดยไมตองมี

หลกัทรพัยไปคํา้ประกัน และเงินกูนัน้มกีาํหนดชําระคืนเงนิตนเกนิ 1 ปขึน้ไป

3. สวนของเจาของ

สวนของเจาของ (Owner’s Equity) หรอืบางทอีาจเรียกวา เปนเจาของ (Proprietorship)

หมายถงึ มลูคาของสนิทรพัยทีเ่จาของธรุกจิเปนเจาของโดยปราศจากการมีหนีส้นิท่ีจะตองชําระ

คืนในอนาคต สวนของเจาของของธุรกิจที่ดําเนินงานแตละรูปแบบมีความแตกตางกันตาม

ลักษณะของการดําเนินธุรกิจ ดังตารางที่ 2.7
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ตารางที่ 2.7 สวนของเจาของตามความหมายของการดําเนินธุรกิจ

สวนของเจาของตามความหมายของการดําเนินธุรกิจ

1. กิจการเจาของคนเดียว 

(Individual Proprietorship)

สาํหรบักจิการเจาของคนเดียว สวนของเจาของคอืสนิทรัพยทีเ่จาของ

ธรุกจินาํมาลงทนุในธรุกิจเปนครัง้แรก ซ่ึงจะเรียกวาทนุ ทนุจะมีจาํนวน

เพิ่มมากขึ้นจากผลการดําเนินงานของธุรกิจที่มีกําไร หรือจากการที่

เจาของธุรกิจนําสินทรัพยมาลงทุนเพิ่มเติม และทุนจะมีจํานวนลด

ลงจากผลการดําเนินงานของธุรกิจที่ขาดทุน หรือจากการที่เจาของ

ธุรกิจไดถอนทุนคืนไป

2. กิจการหางหุนสวน

(Partnership)

สาํหรบัธรุกจิหางหุนสวน สวนของเจาของจะเรยีกวา สวนของเจาของ 

ซึ่งจะประกอบไปดวย ทุนของผูเปนหุนสวนแตละคน และทุนของ              

ผูเปนหุนสวนแตละคนจะเพิ่มมากขึ้นเมื�อไดรับสวนแบงกําไรหรือมี

การลงทุนเพ่ิม และทุนของผูเปนหุนสวนแตละคนจะลดลงเมื�อได

รับสวนแบงการขาดทุนหรือเมื�อมีการถอนทุนคืน

3. บริษัทจํากัด

(Limited Company)

สําหรับธุรกิจประเภทบริษัทจํากัด สวนของเจาของจะเรียกวา สวน

ของเจาของ ซึง่จะประกอบไปดวย ทนุเรอืนหุน ไมวาจะเปนหุนสามัญ

หรือหุนบุริมสิทธิ สวนเกินมูลคาหุนสามัญ ซึ่งคือจํานวนเงินที่ไดมา

จากการจําหนKายหุนในราคาท่ีสูงกวามูลคาที่ตราไว และกําไรสะสม

หรือขาดทนุสะสม ซึง่หมายถงึผลการดําเนนิงานท่ีสะสมมาในแตละ

ปตั้งแตเร่ิมดําเนินธุรกิจ

ความหมายของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (Statement of Comprehensive Income) หมายถึง งบที่

แสดงผลการดําเนินงานของธุรกิจในรอบระยะเวลาบัญชีที่กําหนดแตจะตองไมเกิน 1 ป เพื�อ

วดัผลการดาํเนินงานของธรุกจิวามรีายไดและคาใชจายในรอบระยะเวลานัน้เทาใด และเมื�อนาํ

รายไดหักดวยรายจายแลว จะเปนกําไรสุทธิ (Net Income or Net Profit) หรือขาดทุนสุทธิ 

(Net Loss) หรืองบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหมายถึง งบการเงินที่แสดงผลการดําเนินงานของ

ธุรกิจสําหรับรอบระยะเวลาหนึ่ง อาจเปน 3 เดือน หรือ 6 เดือน ประกอบดวย รายได คาใช

จาย และกําไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) อธิบายไดดังนี้
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1. รายได

รายได (Revenue ) หมายถึง สินทรัพยที่ธุรกิจไดรับมาจากการประกอบกิจกรรม หรือ

จํานวนที่ธุรกิจไดรับจากการขายสินคาหรือบริการ แตความหมายในทางบัญชีจะกวางกวานั้น 

กลาวคือ รายไดหมายถึง การเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชี ในรูป

ของการไดรบัหรอืการเพิม่คาของสนิทรพัย หรอืการลดลงของหนีส้นิอนัสงผลใหสวนของเจาของ

เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ไมรวมถึงเงินทุนที่ไดรับจากผูมีสวนรวมในสวนของเจาของ ดังนั้น ในความหมาย

ของการบัญชีรายได อาจเกิดมาจากการขายสินคาหรือบริการ การที่สินทรัพยที่ธุรกิจถือไวมี

มลูคาเพิม่ขึน้ หรอืจากการทีเ่จาหนีล้ดหน้ีใหในการปรับโครงสรางหนี ้ประกอบดวย รายไดหลกั

จากการขายสินคาและรายไดอื�นๆ รายไดจากการขายแสดงถึง รายไดที่มาจากการดําเนินธุรกิจ

หลัก โดยทั่วไปแลวคือการขายสินคาและบริการทั้งหมดที่ขายใหกับลูกคา รายไดประเภทนี้จะ

แสดงดวยมูลคาหรือราคาขายกอนหักคาใชจายใดๆ รายไดอื�นเปนรายไดที่ไมไดเปนสวนหนึ่ง

ของการดําเนินธุรกิจหลัก รายไดประเภทนี้มักจะแสดงดวยจํานวนที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับ

สทุธจิากตนทนุทีเ่กีย่วของ เชน กาํไรจากการขายเงินลงทนุ กาํไรจากการขายสนิทรพัย เปนตน

2. รายจาย

รายจาย (Costs) หมายถึง มูลคาตนทุนคาใชจายตางๆ ที่เกิดจากการขายสินคา การ        

ลดลงของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชีจากการจายการลดคาของสินทรัพย 

หรือการเพ่ิมข้ึนของหนี้สินอันสงผลใหสวนของเจาของลดลง ทั้งนี้ ไมรวมถึงการแบงปนสวน

ทุนใหกับผูมีสวนรวมในสวนของเจาของ ดังนั้น ในความหมายของการบัญชี คาใชจายจึงไมใช

มีเพียงตนทุนของสินคาหรือคาใชจายในการขายและบริหารเทานั้น แตรวมถึงผลขาดทุนจาก

การที่สินทรัพยหรือสินคาที่ธุรกิจถือไวมีมูลคาลดลง หรือขาดทุนจากไฟไหมดวย ประกอบดวย 

คาใชจายหลังจากการขายสินคาและคาใชจายอื�นๆ ตัวอยางเชน ตนทุนสินคาที่ขาย คาใชจาย

ในการขายและบริหาร เปนตน 

ตนทุนขายแสดงตนทุนของสินคาที่ซื้อมา ตนทุนการผลิตสินคาสําเร็จรูป หรือตนทุนคา

บริการ ซึ่งตนทุนเหลานี้จะเกี่ยวของโดยตรงกับรายได 
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คาเสื�อมราคาถอืเปนรายจาย ซึง่บางครัง้กร็วมไวในตนทนุขาย บางคร้ังกแ็ยกแสดงตาง

หาก สําหรับผูผลิตสินคา คาเสื�อมราคาจะรวมอยูในตนทุนขาย เพราะวาสินทรัพยไมหมุนเวียน

โดยเฉพาะโรงงานและเครื�องจกัรสวนมากจะใชสาํหรบัการผลติสนิคา ดงันัน้ คาเสื�อมราคาทีเ่กดิ

ขึ้นจากโรงงานและเครื�องจักรจึงถือเปนตนทุนขายโดยตรง สําหรับผูคาปลีกและผูใหบริการจะ

รวมคาเสื�อมราคาไวในคาใชจายในการขายและบริหารมากกวาในตนทุนขาย คาใชจายในการ

ขายและบริหารจะครอบคลุมรายการที่ไมเกี่ยวกับการผลิตสินคา เชน เงินเดือนพนักงานขาย 

คานํ้า คาไฟ และคาวัสดุสํานักงาน เปนตน 

3. กําไรขั้นตน

กําไรขั้นตน (Gross Profit) หมายถึง ผลตางระหวางรายไดจากการขายกับตนทุนขาย

ของสินคาหรือบริการ เปนการวัดความสําเร็จของธุรกิจในการรักษาสวนตางระหวางรายไดกับ

ตนทุนการผลิต และ/หรือตนทุนการซื้อสินคาหรือบริการ 

4. กําไรกอนภาษี

กําไรกอนภาษี (Profit Before Tax) จะสะทอนถึงกําไรของธุรกิจหลังจากหักคาใชจาย

ในการดําเนนิงาน บวกรายไดอื�น และหักคาใชจายที่ไมไดเกดิจากการดาํเนนิงานของธรุกจิแลว 

สําหรับธุรกิจที่มีผลการดําเนินงานขาดทุนไมตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล 

5. กําไรกอนรายการพิเศษ

กําไรกอนรายการพิเศษ (Profit Before Extraordinary) เปนกรณีที่มีบัญชีรายการพิเศษ 

แสดงผลกระทบของภาษีที่มีตอความสามารถในการทํากําไรปกติ 

6. กําไรสุทธิ

กําไรสุทธิ ( Net Profit or Earnings After Tax) หมายถึง รายไดสวนที่มากกวาคาใชจาย 

ถาคาใชจายมากกวารายได สวนที่มากกวาดังกลาวจะเรียกวา ขาดทุนสุทธิ 

7. ขาดทุนสุทธิ

ขาดทุนสุทธิ (Net loss) หมายถึง สวนของรายไดที่ตํ่ากวาคาใชจาย






