- Bestseller

y

,
;1,

By (N
P '\.,

i

s

(o
— L.

ey

=

MSYAMS

NISVVIUGUWUS
= NOAEISOIU

® IIUOANIIA:NOUTISOMUAUWIUS SoUNVNNALIENISLYMUATBIDURANTUMSUSMSIISO0IU

® IAAUUNANNS:AUUSTUDIAS S1IEDB1MSORMISISOMUAULIUSIA:NHANENSOOIU
ACUDONENMSYRMS USISSSAD USHISAaNS msvmmsnSwennsuyuel
UAMans a:sgmans

( ® IA:NULNEDIAGNDIMUMSORMSISOMUAUWIUS IIa:NHHRUIENISOOU

SA. aufa uwlu



msc{fﬂmmiwmﬁ'uﬁu%uaxn;]ﬂmﬂtmam

Tae 5. an@An vvla

suArAEnsmungvane Tas 36, auAn vely © w.a. 2563
Wadnann asnideu daudlas vhd Safiad wisnswihdule lae3smslag Tuguuuuleg
lindumilvanlavosmivdaiani awsunsludeynuszim viaieTnguszasdlag

uannnazlduaywn

v 1 a
VBYANNUTIANUNTUVDIHOAYAUHIBIA inspiration starts here
auAn ula.
o o o @ <

MM IUTINUFNAUSURENYUANBUTIU. : BldagLADl, 2563.

240 wih.

1. WSIUANWUS. 2. NQUANBILINIU.

L d0i30v.

658.315

Barcode (e-book) 9786160840076

wanuazsnamiialag

i3 Usun Fdeermnit Iric (a24)
SE-EDUCATION PUBLIC COMPANY LIMITED

1ol 1858/87-90 auumwinu uzvunewnls wanen NgaLnwW 10260
Tns@wdi 0-2826-8000

- o o A a a > o
>> WINHANLLUSUINRIDATN ﬂ'\ﬂ"lsﬂﬁﬂﬂﬂlﬂﬂ comment@se-ed.com



196 Lﬁuﬁﬁmiuﬁuﬂuwuﬁﬂuaﬂwﬂi”mﬂmomvi’umnLLavﬂsvmﬂImﬂﬁfu ginn
ﬂsunaumﬂmﬂﬁn\aLLa.,anﬁmmmumnmummowmummmm’mman Usznay
whfinseueseiUs=ansnnwuass ,

[Viann Myvey
DUPINA L AN
Fouuaziu faadniusiiset nodisea: agni

LAz NAMITITN muanmommmﬂawmumg%%ﬂ@tﬁfﬁéﬁﬁ%’%’qﬁu

wwauAAAEesussudiLE Fuludviifufiesdosinen Bouf uazde

5\161 Fuly maflesiulumuanas

Snuazmanily Mewednazgndnindusdeseiiaudiieaiungrsnausesu

Feflogvapatiuiiosnmansvevautevuazive WU TR Rnngvanelas ity
mani suszh lganuidendounazilunaidusioni@n uazanudsznaunszesau

WD N1I9ANITUITIIUANAUS LASNYINIELTIVIY LaNTTNIIUTINGEHL
By Anudie 2 Ysznms aenanliTdnen Tee@eudug wazsrude Whlade

@) o 1 & v v a o @) o a % v v
Judsslumidensunsdvuazgnane uananildvldifusnideu wasmliioduah
susurin@AnsnySaans luaaudnusieg d8nee

Jiipudenivinesdudselomindg iAvsdldmlefoantaniannsun
/

(599AHATISTANAR UI9LH)
Somkid_bm@hotmail.com



SE-ED

inspiration starts here



uni 1 LUDAANIAAANNISILSDDN

1.1 NOBELITIUTNRUS .....
1.2 DVAUTENDUUAEANBUSANINENIUS oo 18
o _ Inspiration startshiere

1.3 FEUUANNTNRUTTERINGNT N AUUIET N e eeeenerreccssennnnnneecesssennen 19
1.4 INUNDDIAVBTANTT cererereenneereeenneeeeeseeesnseesssssss s 20
1.5 UNUINDBITTUIRAULTIOMENNUD oo nnne 22
1.6 ANUIITOUIDBINF N TUMITIN e 22
1.7 ANNTURABDUVDIGNIINURZDDIUIBTIN coeeeereceennercesnenenseesesseseessnnnn 24
1.8 NOBARABITDINUUTIVUTUIUT e 25
1.9 MIFFNANNTNNUSTENINUIBTNAUNTIN ceoerrrenrrreenrrreenenreinene 30
110 ANBUBIRNTN correeererreeemnensessssseseesssssesseessessessesssssssssssssssesseessessess s 32
111 ANBYBTUIHTIN corrrreeenrreerreessmnsssenesesssssssssessssesssssssssss s ssssssesssssssssssees 34
112 MITTDINNTD cererreerreeeressesessesesnsss s sss s sss e s 35
1,18 MITLATVIFADTO e 36
114 MATTANEONTU cooereenrreeeeesnmmseneesessssmssssss e ssmssssss s ssssene 39
115 AN TINTU ceoeeeeenneneennesssseesessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssess 43

1.16 ATHUAEANTRIINBNNIITE oo 52



6 MITANMTUIIUTNRUS LATNQVNILTITU

uni 2

1.17 AATFIUANNIURATDUNINEIAN (SAB000) ...cvvvvevvrrrrrerrererrernrnrereeeeeeeee 56
1.18 DVANITUIIITUTERT WU TENF oo 59
1.19 ATELNIIILLIINU (ﬂszmvﬂm) ........................................................................ 60
W.S.U.1SVVUFUWUS w.A. 2518 (uAlo w.A. 2544) ... 61
2.1 A3 3og T AUDDIW. AU LI TUFNRUS oo 61
2.2 THVHE VALY covooreeeeeeeeeeseeeeeeesesessse s sssssesssssessssssssosases s sesssssesssaesssnas 61
2.3 FOANAIAEITUENTNNITIN 1o 62
2.4 DOWWIVILTINITU ceooreeeeee oo seeeessseesessseesse e ssesssesessesseesses e seeees 64
2.5 MAUATULAZNITUANEON T wooooveeceeeeceeceeesmmmnnssssneseeesseeessssssssssssssseee 67
2.6 AUZNTINNITULIIITUETNNUD oo eseeeeeeseee e 70
2.7 ARUENTTUMITANT W ceeeeverresmmnerreessssessssssssesssssssses s ssssesssessssssssssssesesseens 71
2.8 ANVANUTEITN ool . S ... SOOI 73
2.9 VATINITIN I covoeereeeeeeeeeee oo ettt oot e e e 75
2.10 SNAUSUNLI N UAZENTDSANTTUTHTIN oo 81
211 AVRUS LI ACENIDI AN TANT N e et 81
212 MTNTEVT LT TTH 1o 82
2,13 UNIIVAUAIIE oo eeeereeeeesssseeseesseessesssesesseeesssssseseesssesssssseneesees 85
214 AAWINENGMUTOUFNTUSTUN AU 88
W.S.U.USVVWSTIAWNDGUUIUS.......cvevererererererererererereseseresesenesesenenens 91
IR 13 01U FO 91
3.2 ARENTINNMTUITIUTTITMANFTNWUS oo 92
3.3 AENTIHNIATNITENNUD oo 92
B4 AR MW TTVIN oo eeesseseseeessssess e ssessseessessesssssssseessesees 93
3.5 MTATINA I UFRN NN ITIN oo 94
3.6 DO ITILETIN U oo seeeeessessesseeeess e ssessss s seesssesssees s 95
3.7 MTTETUTDWNININLTII VU oo seseesss s seeesessssses e 95

3.8 MITHINLANTIITEATIIETTUY oo seees s s s seses s s sesses 96



AR 7

3.9 MBI MIIABIAIANNWLTNNUSTIWAR. 97
3.10 myvhmyanalag nszynMSRBITUEMAWSTIEINAR o 97
311 MINBTILENTNIEHINTDANSIRNATFTIAD oo 97
3.12 M3ldan3 ool umenITnaF AU e 08
3.13 SIUNAVBIAULNTINMTUTNUITFITWAVTNRUS 1o 98
314 MTAITANTWUTNUITIT WA oo 98
3.15 FatNAUIDIEVAMWULINIIUTTITMNAILAENITIONLLTEU oo 99
3.16 miﬂizqﬂwmmﬁmﬂ%’o LINYBIAVAWLINUITITNAND e 100
3.17 AnBYaANNBNTUMWUIIIUTTIT AN e 100
3.18 ANBULATVTNAVDIEVAWUTNUSTIEMAD o 101
3.19 NITUMTAVMWUIIUTTITIANT oo 101
3.20 MSNTEINNITIBIAVNWLINNUITITWAINNADDY

TN 1o o oo et e 102
3.21 MeUfTRDeIERA WIS USTINARIN [AFUNTANATES ... .. 102
3.22 msufjiifvavannmusenuigiamied W ldSuanuduasey....... 103
3.23 VN TAYDI IV WUTNUSTIFAAD e 103
3.24 FINAMNAYDIENMWLINUSTIEMAIADFINDN oo 103

3.25 MIAIIENIINNTENMWLINIUSTIT MRS oAUZNIINMIDONIN

BIVBEVALIN 1o 104
.26 MITANDTO wevvreeerereeeseresessesessssesesssssessesssessssesesssses s sseses s ssseses 104
3.27 MIAANEUANNWUIIMUTTIFIAND oo 104
3.28 ANWUBUTIOMUIT I NN T cceerrrrrcmnnenrsesnsnenssessssnnssessmssess s essensee 105
B.29 UNFNAURALINY ..ooco oo 106

aoun 2 NOKUNEISDOU

uni 4 dryry197101SOUMUS:LIANQALIYIWLDIA:WATTGE ................ 111
4.1 ANHUEDDNFUUTTIILETINIU oo 111

4.2 ENBYDIUNETIURZRNTIN ceoreeverreemnnerreesessessessessesssesssssesseessesesssessnssees 113



8 MITANMTUIIUTNRUS LATNQVNILTITU

4.3 VNAYDIUNITNIUAZNTN ... 114
4.4 ANNTETULAIT YT TN T e 115
uni 5 W.S.U.AUASBLSOVIU W.A. 2541 (UATY W.A. 2560).........cconvvveeneee. 117
5.1 ANBHTUSYBINLIN VB TIITU eeeeerereenmmmmmsssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanens 117
5.2 WNAATUNMIUGTRMHNGUNIBUTNI oo 118
5.3 MIAANNNNNIEANATDIUTII T, ceeerceerrresennrsesensnsessssssessesseesseesees 118
5.4 YDULDADDINTTIFUNIAL worreeeeeeeeeee e seeeseeeseeeesessseessesssseeeeesssceeeees 118
5.5 ANTIINTIEINEL 1o eesees s eseeseseseses e seseses e seeses s 119
5.6 ABMLD BUBZITURN oo 121
5.7 NUUTEAUNITV NI e 121
5.8 MHTNEFNAEABINSTHUAGNT I o 122
5.9 n3difusznaumsneuvans liyaradu dugdavn ausnyieumss. . 123
5.10 a'fagmpizwjfmu’mﬁwﬁ’ugmﬁoﬁwL'fluﬁ'ssu ......................................... 123
BT AT Y BIUTERN e ees e eees s 123
5.12 MTRIILAUN NN oot ook 124
513 MILBNT NI coorvvvveveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeessessssssssssses e sssssssssssssssssssseseseeeees 124
5.14 MIUUTEHZLIRIMITIN MU oo eenesssenae 125
5.15 IR WINTULNG oo 125
5.16 MITVNTURNEIAY oo seeessseeesssssseesssssseesssssseesesssseeessssanne 126
517 MW UIETUIYR s 126
5.18 TUNEADDIQNTIN wecoreeerceerrennecsenssessesesisssessssesssssessssesssss s 127
519 TURMNEID...oooereeeeenveeenessessnmssssseessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 128
5.20 MTLBUTOI VUL oo seeeesesesseeeeesseseessesseseeeees s 130
5.21 MIANATEIANRDUUTIUIUNTI NI oo 132
5.22 MTIEANADUUNUIUAITINTU oo sceeeeee s 134
5.23 ATUZNTTHNTTATTN covvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeseesessssssssssssssessseesesssssssssssssssssssseseseeeees 138
5.24 WTARNT wrvveereeeveeeceeeeeeeeeeees s ssssessss s sss s ssss s ssse s 139

5.25 NMITAATNUDNENTNNTVIN cevrrreeeeoeeeeeeseeeeeseseeesseeeesesssseseeesesessssesssssessse 140



5.26 MNTWIINTU oo ssssee s ssss s sssse s anssssenas 143
5.27 MTIVHPNBAUYL .ooooeereeeeeeeeeeeeeeeeenesesseeeesssseessessseesesssssseesssssssesessssssanssssanas 143
5.28 WOANITOT DT UNITURNZIN oo 146
5.29 FoEN I UAUNIEE I UFDITVE AN BB oo 146
5.30 mMsbur3asnsdiivneieliufiRnunganuduaseusey ... 155
5.31 DEANIHHDITDIAGUTII N cereeerrceeerrcmeensesenensesesensessssseessnesesssnesees 156
5.32 DUV WUNNIUATITUTINNU oo ssse e sses e 157
5.33 UNFIUALIE ..o seeeeseesseeeesessseeesesesseeeseesseeeeees 157
5.34 @n3UsclopiIviien WAy, ANATOIUIINIU 2560 v 160
W.S.U.I0UNALINU W.A. 2537 (UATY W.A. 25671) ce.ereeeeeeeeeeeeeenes 161
6.1 FUAAUWINITIVELIUNOUNIU coooerceeneneeeeecessemsneneseeessssssnsesecesssesssnnnee 161
6.2 MIIULUNALNU ..o S .. SO S 163
8.3 DATVANVIAILYIU oot e st sents e 165
6.4 TEHZLARNT VA NOLNU .ooooreeeeeeceeeeeeeeees e eesseeeeesssssenessssssesersnnne 165
6.5 §HANSIATUSuUnaAunuNsdignd NNt 2ot 166
6.6 T8N TUTU B HIFDIT VI TUNA NI oo 166
6.7 MIANATDIIIUNAUNU oeoeeeeerrceeereceenesesssenessssessessssssesesssessssesesseserees 166
6.8 ANFHINT LAEITULTUNAUIIU oo 167
6.9 AUZNTINMINDINUIUNAUNU..cooereemmnmnninnesnnneeeeeeeessessssnnsnnnen 167
6.10 ATUZNTTHNTTNVTUNTIE. oo sesssesssssssss e 168
6.11 NBNURIUNOUNIU oo ssmssssssssssssssesse e sssssssssssee 169
6.12 MITVRUTNNUDDIUNITN oo sssessssssssssssseeeeeeeees 170
6.13 MTHUAIIDIDDFTLIUNAUNU oo eseer e 171
B.14 UNFIUALTIE ..o seeeeseeeseeeeesesseeeseesssseeeesee oo 172
6.15 AMNEIWENUIANN W.ILASUNAUIIU oo 173
W.S.U. 9AADFAIAISVOIUNA:ISTIOISUIARILSOVIU W.A. 2522......177

7.1 ﬂﬁﬂﬂ’?‘i‘ﬂﬂ\‘]ﬂgﬂﬂ'}ﬂﬂ’]@LL‘N\?’]‘H .................................................................. 177



10

MITIANTUINUTNNUS LA ZNYVNIL LTINIU

7.2 USZNNDDIATR LTI U oo sssessessss s ssssssssssses s s ssss st ssssesses 179
7.3 AT cooooeeeeeeeeeeeeeeseeessseseeseeesesssssee e ssssssseeessesssssssseesesssssssseseeesssssss 180
7.4 DIARRUZHNNINEVPTALTINI cooeevrrrenenerreesensessessessessesssssssssessesseseees 183
7.5 MTAIANAAIINURZIDNENTowewrvevvererrreeeeeeesssssssssssssssssssssssseesesssssssssssssssssesees 183
7.6 ANOBIITTNLHRIHN oo esass s esss s 183
7.7 MTHDIAR UFATRUTIITU oo seeeeseeeseeeesesseeeesesssseeesessseeeeees 183
7.8 MTBUAIH DT IR U TIITU e eesees s ses s 184
7.9 MTUATNAVTIUY oo sssssee s ssss s ssss s enssssenae 184
700 1T AR s eesesesesesssss s ses s ses s 184
711 MIAUAUTEUAUT DRI 184
7.12 NG IR e 185
7.13 MTVIRANTOUNAR AN oo eeeseeeeses e 185
714 MARUWEIUAR LTI oot et eeeeeesseseee e e eeeesesnssas 186
715 MITWININEY coorreeneeeeeeeeeee ekt ssssssssss s sse cessssssssssassssens 187
7.16 MIANINENARNTLANTI LA LU LTUTTTH oo 187
77 MTDNTT cereeerrceeeereesesessssesesssss s sssss s ssssses s sssss s seesssssessses 188
7.18 MINIVTUNARAYDIAVALN Verereereererenmmmsesmmmsssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 189
7.19 33M3TATINOURNINBUAZITIIFUAR eeeeeoreeseeerseree 189
7.20 MVTUSAUPG evvroereeeeeeeeeseeesssseeeese e sesssssssssssssses s ssssssssssssss s 190
W.S.U.US:AUFVAU W.A. 2542 (LAY 2561) ..ceemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennes 193
8.1 WAL [ THTAULAGNTINLINUIZIAN e 193
8.2 TENNAINTITIR VALY 1o ses e sessser e ses e 194
8.3 ANULNTINMITUTENURNIAN oo eeeesssenae 195
8.4 ATUSNTTHNVINVTUNNIE oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessseeeee e sssessssssss e 196
8.5 M ITINNTUUTETURIAN oo eeeeeeessseeeeeessessss s eeessssnssae 196
8.6 NBVNULITINURIAN w.cooveeeceeenreeeeceesssmnesneeseessssssssseseesssssssssessssssssssssssee 197
8.7 MIANTIINTTUTETUNAN oo 198

8.8 MITLTUBUTETURIU oo 198



RRENDY 11

8.9 LIUTHNIIL ..ooovvverrereerreseeesesesees e ssssess s ssss s ssse s sss s ssses s s sssens 199
8.10 ANBUTLIBUDDIFUIETUAU oo 201
8.11 UszlominaununsdlUseausunT eI oITUIILY oo 201
8.12 Y3z TUINAUNUNTEARDAUAT e 204
8.13 Y3z TutINA UNUNTEIIWNAN TN s 205
8.14 USEIUBUINAUNUNTEIRNY oo 205
8.15 Y3zluminaunUNIEIILATIERLAT oo 206
8.16 UL UTUINAUNUATEYTVUNIN oo 207
8.17 U UINAUNUN TN U oo 211
8.18 FATIMTIUUTETHYINAUNU oo 213
8.1 MTDNTTO cerceeerceeeeresenreesssssesissssesssssssssssssessssssesssssessssssssesessnesees 216
8.20 UNINWUALITIE ...ooooceeeeeeeeeeessoeeeseeee oo sesee oo 216
USSTUNNSU.cceeorverreennsesessssnsssssssasenes .. ... .. e 218
MAWUIN : AIDNSSUNUNIUAIIIG UNA 1=8 .ocvvurnrrrereeeennreeesnsenssesesneneenes 220

LOAUNODNSSU ....eveeeeereeneseereereeensesseseesessessessesssseesessassessessssassessessassesassessassesaase 238



SE-ED

inspiration starts here



aoun 1 1soouduwus

e UNA 1 LUIAALLA:AANNISUSVVIUFUUIUS
e UNMA 2 W.s.U.usVVIWFUWUS w.A. 2518 (1Al 2544)
e UNA 3 W.S.U.USLVIUSTIANOFUUIUS Ww.A. 2543

\~

.



SE-ED

inspiration starts here



nusAQIa:xnannNs
ISOOUEUWUS

o £ -4

A1 WIIUFNAUS (Labour Relation) winlgd3n AEVNTINANWUS

1 =

(Industrial Relation) ABNIRAWIUAIALSNTHALAITAININTY [FTn5ldA1n
WUV IUENALE WNTU Maenand 3 AidaNNas uanfeiife Bneis
AnNaNTusdummensuazidungusznindedanmsuasiiegnaelnefannw

wsonuiudanazlaanssNRusfuLey

1.1 nquiusvLUFUWUS

£ 4

NOBH LITNUTNAUS Heil

1.1.1 wuoAALA:NOBHUSLVIFULIUS

a

Tugrufifgaamnssnluglsy fnAnuazyraasdmiausuuiia [T fu

q
o v Ao

NaAudeail

AN &8N (Adam Smith) TNLATHFAEATEIBINOE W.A. 2266-2333 LFUD
wwnAnh gnivuazinehedienudosmafisnedu gninesdipemsriegs uaueie
fevmsansunu Sewenemanminsiimasmniine meihosmenunguiuiia$nen
wavszlomivasau Tuamssud 18 wedsldBunusmiudadusnauiau sosn
aniwTadiuds s WL ssuie AT LTI BN &8N na
H1 m3nszrhetheindnuussile Sonfasanivianays:Toaiagniuniimeg wa

gavade svrhesvbildiunad usnnanudemeduinauuny



16 MM susnNUANRUS RN B LIS

Asa g (Karl Marx) dnnguanesniteasdis we. 2361-2426 1fu
fuieiifirnadndulfingiuwanunen wifianwdnihenudusssaludeauuay
Lﬁiﬁz}gﬁwmﬁﬂ%ﬂé’ﬂm\aLLﬁQ‘%\‘J ﬁﬁiaLﬁaﬁmiﬁﬁmﬂé’ﬁwui?’uuwnuw%aﬂnLﬁﬂé’w%
yudsawity Werudunssnuiursuduaiymedeandela anuiiusssume

fonnLaziAegiafiuiasvdvaziindule

989U 9. Auasl (John T. Dunlop) tndznnsauaApILSNUTNRUS
Ioﬁ'muamqyﬁizwLw\‘muﬁ’uﬂ’uﬁ‘%ﬂuﬂ A.A. 1958 (W.f1. 2501) Wuneansuiuily
289NN AUaed Na1II STuULSeIUdNANUS Uss UL apYRNT T UL AN
=& &
Forduszuulnaneun

FuanliEuaNgE N JEULLINUENNUSUIZNaUMEFILERY (Actor) liupu
UIunNuiueY (Context) wargaunsal (Ideology) W9 3 fadpilfianuaniusiu
ldiRangnousisineg du

NOBFITUDUTUSNNUS TRV UABLITIEN H3 ATIE R L Se USRS a5uTe

favign NIZUIUMS

(Input) (Process)
o FIILLEAN e NFLATNFADION o NYLNUA
o USUN e Mslnawnae o Tamnav
e 9ANMI0 o ANNENUEIUY o NOVANY
(Foyadounay)

gﬂﬁ 1.1 VaBIzUDUIIUTNNUS

[

DBUNBNOEITUD WIIUANAUS (A6l

ilR3pudn (Input) vanedeaviladnUluszuuusenuduiug Teun o

WEAY UIUN uaraaNnTal

o sauaay [Fun gna ENAWLINIUY WIBFIN TNANLIBN



NN 1 LUIAALRZAANNTLIINTUTNAUS 17

o U5um wanafivRawindansne [Fun anmavan wsegiamsiles malulad

o gauMIal vanpivANNEase Aduanvuazdvandaie ldun szuu
dszpdulne szuuaonfiafias svuuutu uasszuuenu Husu

N52UUNTS (Process) anafivianssusineg Aeifiulussuyusenuduiusg
Iun mMawsndesay malnandy wazmadssyuasonginausisneg

WNaans (Output) nunefenaniinanmavhiianssuaeg [dud dannae ng

i%‘]J‘]Jﬁh\‘]‘T LLaZNHNY

1.1.2 nudAANnu{)s:uulsvLIUdUIUSUaVAUasU

'
A o o

suanl [Fausuwndafidsidn 4 Usznmslumgufszuuussnuaniusansisn

D¢

g
1. dedansbisidudoududassulunmaninuazenssdlumaensuwie
masgiamiai 3
2. fuaavendsznausie 3 Miede thaedrugninguazihgsgua
3. UV3UNTis A pevIsuu wssuaNRLE IEun
(1) waluladepvanuusznaunTuasyNTL
(2) FaINANNAUNIANANIDILUIZN0
3) aanumsalilazmsnsanesnnaludvanina

4. gANNT0I2DYTEUULTINUFNAUS I udud AyavANAnTINTuR [U
MUUALNLINTDIMLEAILAREANE

1.1.3 nudAmnnufionmuyavdawosn 1snns (Halford Reddish)

[ed [lauangeg wnfluavidarnuiduntle (Unitary Theory) 11l a.7. 1966
(w.A. 2509) fimszddasuldhevAnsgsfamnuiiianndsovnavuasiinguUssasd
Fiu avdnsgsialifinnudaudeiunalszlomisswivgndniumnede ey
nuuazgnviduiudulumandnlfifaUszansnwm pnaulussdnslaudsslumi
i Weewuldmisssdugs gndlddmauunuseeey



18 msdanmsussnusNRUS RSN BLSINIY

wnannAsilasviouliiuivnspensugaunsaifichadnmausasununiu
fmsiagnieiifugiiosTusvdng nouid iseusuanmwisenu fohanmwisen

Wuadaulspduaavavas

1.1.4 wuoARnnujwntouvevinant (H.A. Clegg)
WwaNA IﬁmuawqyﬁmmffmLLﬁoﬁLﬁuWﬁﬁﬂu (Pluralism) 1ui) e.@. 1985
(.. 2528) fimszanAagylain

moldszuunmsifissyszneudushonguene Afnadselosiuazenudodiu
Pa9AULEY AetusgINaTedaveduANTINdaLasANNTiuWBIIBINgNAT 92
Fovlifimsdauladoalassgunadodon mnuddesldanuuseivszuen Tu
funssnudiusfuFoi nedsuazgnidondunguiifinayszTomiuas
anndniuzeeauies masedulalag Tudunssnuasdovenduanusindaannii
2 themmieignass

wnenaAatazisuliiumsiamddyvasnguwseg noefisesirn
svnmusssudungunaengumile msdedudedn udsleqhunsesainase i
deduihu deifuiedpeiiovavszuuusenudaius dettinuinasfaddufivensy

AUBYINNINNTIN

1.2 9uAUs:Naulla:aNBU:YaVAIFUWIUS
wssoudniusiiuSesiiiiedoiunndmneteiifinansenusioAnuduus
seninegnie Wiongugnieiuuedte dudeusgniteldsuidviaudesn
N9U
ap¥u 7. duasy Wedeuusesuduius luwsiliduszuuees (Subsystem)
909370uds AN FoinifuduAnnisiiemziszuusenuduius uaznaife

DVALIZNAUYDI LITNUTNIWUS [Fevil

¥ o 1 =

WNEI9D9NUTZUL BIIUANAUSH 3 NaNAD

q

eS¢

1. @NAUATBIANITRNINY
2. WUFILAZBIANITUIEIN

3. B urasIFUNaNLAeTaviUaUuYTENaUNS



N 1 LUARLRZAANMTUINNUTNAUS 19

anuuzAMUFUWUS
Fauau uwWauma3a (Allan Flanders) auun@nNaNwudavunseuaaniiu
4 WYY MNANBUTIDINGINUTINAIUANANNENNUSILG fvil

1. anusuwus ludnsazngs [Fud awdiudssriengugndeiungs
wedn ngfinuauennaniuiuuuil [dun nguanevedonnavidenssunis
N3L339169 39 LATN T UTo RN N LI

¢ &

2. aAnuFnNRUsIBauanidsu ldun anudniusidunsyans szuine
wpvivgninlugusi@onugavussnuiisnsuziiudygisasuuny ngd

QU e~

¥
¥ 1% '

AILANANNENTUSLULTAD ngrany dannay viadwaNIFiunIIeseg

3. ayseduius ldun anuduiusmedeanlungugnde iy nguiiau
ngnviu ngumaUszlezl ihasdunguguuule Wuldiieausvanudosns

¥
]

susannaniu aAnudniusivnaiusg fuiNugunalsslumisaniu a1ual

U

ANNIAN ANNLED LazATaNINGNgNIg

4. ANNTNNUS LTINS iun A nuduiis Tusnyusaasnis s

AU uazmIufiuR ngfinauauennduius [dun devsdunnsieiu sedoy
My uazAavIIEIANS

AnNaNALS luanuzngx

[ AT NR IS TBINS 9T ANNTNAUS L B9LantURau

ANNTNAUS L BIN1UTINS

NUBEANWUS

gﬂﬁ 1.2 ANNFNAUSVDILLTIU

1.3 S:UUADIEAUUIUSS:ITVANDIVNVUIYHTD

ANNANTUSTENI NN AUIEd I onauenlfidu 2 svuy el

1.3.1 AWAUUUSS:UUNINIA

AnNANTUS TudneuenInA AamsfigndvuazinednladnisdSnemse

a

FNTUNIVUARINAUGADINIIIN 2 /e SpadadadaudsiiintulaslsAannng

[

unsnuznaaMeuan Sviednduizmsia suuunimAficil



20 MIRNMIULISIUANRUS RSNV BLSINIY

1. AnznIsuNsUEnEIsesmiu lnsduimaduiesisuiansnssuns
Fulm EJWI’Qn%’wu’%msﬂmznﬁumsﬁaﬂmuLa\‘l

P v =

2. AuENTINMIENaIN (Hunmsfigndviiananznssumsunieysvys
Twiufheuneg

1.3.2 A WEUWUSs:uUInsMA

pndniusludnuuzlnima Aemsiignine wede wazdgunaldiinng
Unsvnieriloimusdeiidevnsrssinnenazgning aassauiiiessiudainm
wseoudiuSIARTulS 2 dnunuzde

ansazusn Assgunaivnumadyluguzdefisnandhlifsdeeioms
WwInseIvuaraAMNdaudvIznivgndnivwned loufigasananefiasdssau
Uszlomlvavudazihefilddonnsiusindoadely

ansuzigsy Aomissnuluundaesislauadunaln ¥ioavAnsnlszney

Y a

msgunu 3 Megulifeezidussuulnsmaniuias

szuvulnsnmAussuy LseNUFNNUS AR A A Tae T AN BN AT YL
auq Jussuuildegludssmanwmnnudvinly

1.4 unuanvevihedAMs
wsdwuazisdansianuduiusiustnedndeunazusniulisen wny
Tuszpzusng fiovdnsvderssmddnag weihwdegamuinaziiudhedamsidoios
Fotuunsheviadammuieidniwastnegeragnine deaniilonFneensdlnajtus
Aamsnsaneligndwiununn iiaenadifudevdvineinnsiuangisnims
Tnsdvanfvesauewvagduiuiiednns ldud gdamsinll gaansiieane

Yo

ansenmInan uviheyaraniadndudsdnnssi fdeiudnednnsed

' 1% 1

i
andwasiagninviuifeiunedngamu ngrsneiviendhedanmsiduneiedie

WauTsvnilrhadnnmsanuimstiansunuinedegaemu dednnsaellansue
A duivgndvuazihedamslunanieaii gndwnguilazivihisuiazeuuas

WiendaelaunseiugnineduT LasannWILIIe I



N 1 LUARLRZAANMTUINNUTNAUS 21

Tuszoi bifianawusen dedamsfidndwatugnineann gnineazdas
UfiRmuideulafidhsdanaimuaiu uwneslifinadeseslon unumiugiuwily
wavrhednnsfie vSmsdansliussndmlsuaziesyiedesmaetaasald winh
lilsfazgnidndguideaiu

1.4.1 ununuavhgdANISAIAYITaVAUIISVLUIUTUS

Qo v v

ATANIRUNLNN T AN A ULTNIUTNAUS 3 Uszmaasil

1. 81U NBOUSIIH (Authority) dredanisidugldsuausmsdans
e lupvAnaiieldeednsussginguszasd WuderlsuazgeFavieiidusuns
N¥pusIINgNNNFBUTRMN Bunatinannsiunie YyaRnnw uazANNLEEITN

2. ANMHNSUANBRUABUUNN (Responsibility) fhadnnmsdasSuinsausa
wihini [suneuvsnemusiuivldaaelethefidss@nsnm shednmasildsuney

P A

wnsuluseiulaazdavsuRanauldsiudnse Baufaslusssufivhfivwela

3. AMNuSURaraUsaRvAUTIYET (Accountability) d189nn13@vHiNN3
FUFEBITNALTTN ADNTURATILFADINTINTDNAU ADIRNITINENIULNLEUDNANIU
Ip9nuNSURnTausarhvTnTasaumuNas TUBIANSNT NRSSUULSININAZinS

(YY) 1

muuaaneteruTum I lasiunsesalas 3dnLau

1.4.2 ntAvevhgdnns

wislfussginguszavAzavevAnsludunseuanius dredansivii
5 Uszms Benlaetiad POSDC dneazidunsvil

1. M323WWU (Planning) Asmamvuadmansuazuuijifieiuld
vt tuRpMITariuruvILNUNagnSkazunuUfTRN UL Tsuly

2. M39NBIANIS (Organizing) ABNMIINBIANTAULIIULEINDLNNNE
WULAZANUNAVTNA Y 12U FuAUENIINNTETERNT BYANITUIEAIN ATUSNIINMS

FANUSNENVT AN LSITUTNAUS 1 Tudu

3. M3IAAULTIINNU (Staffing) Apmsiamau InAULTYINUATLAN
auanu lapdanan Put the Right Man on the Right Job Liial#avAnsmuussu
fiiuNMIuTIaIngUsEavA



22 mMIEAMILSIUANRUS RSN B LS

4. M35971U28N15 (Directing) AamIsunsANNEZAIN IANTNUYU
athefivsziniaw Tdun madadula megoms magela masaiguaziasla
MIVITEUIU LazMIRoaI

5. NM3AUAN (Controlling) Aan1snTasauguatisudlaliawuilym e
Tuaiiulymauaunned

Whine 5 Yszmsaenanud whilumsnsuauananseyitazass mMsdn
avAnsonavnassidsIua g lUlduug wanelauninazfsulaseadelngd wihd
Tumsdaaudyinu Mssinems waznsmuAxdpsiaasaLIa

1.5 UNUTNYBVSTUIANTVAIULISLVUFUWIUS
Syunatantisdasiusenudniusatusnlioan unumaseiguaiise

UINUANNUSH 4 unum w3 4 31ue Aeil

1. W39 (Employer) Syunantszwmaligusidunednelvajzeeszny
wisegia Aofunedwoesinnsms wilanudaniosiu waswilnesgismng Ty
wanedszinadismsduandnarnnwusesuld daveneuld

2. gaannguane (Law Maker) Syunafiinihfisannguaneanmivgua

4

V'i’ﬂ\l ATON ARDAFUNIUUANTEUIUNMTUINIUTNAUS

3. sﬂndmﬁﬂ (Conciliator) ({aiindaANWINLINUTERINGNINALNET N
winfinnstlaneaviu Wimitnzevigezdeundnluingindey daadedaudauas
HFoRNMBE LaND

4. ginugua (Regulator) nsfiadidaawnigunafs Wamsegha
wssududusdgosnmaninvesdszing SgavdevdnlUguanaldvesuseenu
TanansassveglduazefissanbigniandnendFauanunedn Inseanngrnesn
ANATBILTINULAZDNNGMAN LT UFI AN DANNTUAI B LTS

1.6 ADWUSISNUBagNdvlunIsituiu

gndheusazaugesnsauniazldsuasniulumssmssdindumsnanumily
mMavivumiious fu uazdavmidenaususswneinlauansviusenldamaiugiu
anumwluduan mafnsuasUszindion



N 1 LUARLRZAANMTUINNUTNAUS 23

s o v v

fufigniennaudssonds nsiiviwi Wialdviuudafeiigninesaenis

U
[

TudAinmavihaunsdeg Sevil

1. ArdnvdeAinauunulunisviten gniwneulssaunazldeded
MNEaN FNiUSIUANNIANNENANTNDIAU WIINLENTUAMATBNEN LAz
fupavdnnAdsluamulszneumaniznauazlssinniieniu

2. adaansuazdndusclovd usnanAdwudr gniedeunsauazld
SusYaanmsuazandusclomidug muanuwnzan aiaRnmsfnededa g
favmsnazladedszlomilufvaulunsauaiasne

3. anwsiuaelun1syiey gnieianulszavdiaziowihaaenly T
savmagnidndendadavniseenanviulas adiaslanasmanneuazyilvgnineg
dszauanionsouludin

4. anadasadulunisvinen_goivdonliyszavdiazhouluganuis

o

ANNRENAUEY viiprhvuifidnsausidesisgeen idudu susinnautonsndin
pavaumiiodedule

5. anafimuiludwmistifinnss gadmnesfavrisenaiaamh
Tumavihnudis ldvihenlyszeznils wu desmaduwmdhevu gdams §ennems

udu vislduneuvnewhiimanuiduasfiiAssfanndu dunnsanuiesld
AduazaTaAnIgeiuie

uannildviigniedasmaiiuidudn Woanudosmais 5 Uszms [§5ums
AEUAUBILED A

1. anaolaldvesinydig

2. geuiivie

3. guUnsaimsvieu v3eia3esiilasevinsinsuuaziussis

4. AN HUSIINNINMITANMITRIITIINIU KA LB

5. Isviheuiiwela gnla vidamueuaiinuesnu

6. MafausnlunmsusvsTanmsnaziuldnveeianis

maAnANNFBINTEaANNUTIINZeNgnIY Azt e unsuauy
ANNsipamMalagnaeumasANaInInduIzsuna lir N LS IEnI TN



24 MITIANTUINUTNNUS LA ZNYVNIL LTINIU

wazgnaefiulmeannus iy weheldenusuels [ranuanngnine gning
ivihvustedanug

1.7 AUSUTIABBUYBVANVIVAZYBVUIEDTD

ANNTURABDLVIRNINLATTBIUNETN Heivil

1.7.1 Ao wSudinseuyevanIoiisou1sd0

mavhaudmtuesisgnitsuazinedeviinnusuiaseudaii doymis
szhitiavizagnadneanllle dwisanednesufAnseuseiu Tavmanugsennaziin
%uuaznmﬂu‘fluﬁa&lmqnmﬂm&i‘[mlﬁ masuAnzeudefuiudldniounsdeasdo
SuRnsauwdrefisn gnivAdeviuiinseudauneddie duil

1. NNULANANNENNNTD

2. fianudedntidaniem

3. SnannauuaswalszleninagngIng

4. UfiAmusziiey doriedy uazmdvaaernousmI

5. fianusuiavausenui [FSunaumane

6. TruSnEANNEITAA U3

v
aa o

7. YSudgeisvheulviau

1.7.2 AWSUTAGBUYBVUNEIVNGKEaNIID

anihvfienusenivsiowneheansdszms s ldgndevhvufisenuasnsn

[y

fAidausen fanuandusiiddeny uvsdnesyiwhmedauels danuge

D¢

v [

WeedavinnuTuintausagnang feil
1. BisaenFeugndn efsssnlunsdvnuuazmadneing
2. a1 NwaTARaULNUEE ATUdIumNTannaY
3. Wanngniwlifianausanuaansagetu

4. @u,ammLﬂuagmaqgn%\ammumi HFTIANIMNANNMNTENUATTIUE
PYNUIEN



NN 1 LUIAALRZAANNTLIINTUTNAUS 25

5. fanafiusniiulagnae drumsagnivmuanasiiisgniifaniou

6. UfURMNNOVNIB LTI

7. Wiamnafusssusiagnine Mvdumaieiy mItnasey AasnIumMINe
AN NANABL UNU

8. Walamalignavfianuimuilusdnseeeu smuguaIswidnaw

9. hnveialenszrienudmalana

10. waswam svisernugeldungneanari [sfiiadumuanumsnzas

1.7.3 19AUSUNIYELAIUFUIUSS:NIIVANDIVAUUIEDT0
U URZININNNAUABINTANNTIVED IWzaNNdaLdaziiag
Timnelangiisaasdne doiumndiedefiiimansiinseiufsdosnsanuasuly

v
v

aonuisEnaums seaaereFenisBananel
1. isnadvenuiladudsiefiv
2. inanludnduaznihiivevivaasiie
3. fovhwdladuiel¥iAnyszansnmlymaheu
4. fovianudvilunadssluamiagnomsanzas
5. doviziudadaudvuazdofinmusenulieflasdidsanuyissan

6. dovliiinsdufgaluaouylsznaums

1.8 nnufjiineadovAunIsISLVUFUUTUS

nuifiiAdeeiuussendius WaTMILIMIMIWEININYBERAENO B i
AN (AL ngefoevmsieein wdaed nouioavieadii wls noufvevsundy
aalad noufvevinaia unananes waznguioevsieedn B5obsn

1.8.1 nnuuaviwsinasn Ingdlaas (Frederick W. Taylor)

wilan3 A.A. 1856-1915 (W.A. 2499-2458) [asumasungavindudmany
M3 Idinemans nauladneniZasmaheuaeusenu mdasidanu
e imslinansuunuilmanzanaziiuiaioonseduliusenusielavie msli
HaRBULUNUIEFDIIMITIUANAT LI IWaNARTud ML Hun i Tuns e



AHIRD NI5TANITUSIIUTUWUS URSNGUNIBUTIIY LR NT FuuiFeendnag iy
RUIAAUASN B WINUTHWNUS saumm;mmﬂusw'mnLﬁuﬂsv'[mmnammﬂmeuavanaw
uanenilselfidussidsunasnisdeduardmsvindneuiyini Tuswiznissanis
USIUFNRUS URSNYVABUTIY AMSINEINSIANS VIN555TY UIMSAIEAT n1sdanns
niwennsayed GRaans uazigmans assminmdpieiguazionsy uazaanugaudEnm
waly iamusiseaniiiu 2 ma laun madi 1 wsesmduwus (WUIRALASWANNITITITUTHWUS,
WAL, UTHIU UAE WAL, ussTFismAsduwus) uazmail 2 ngwanpusse (Fygnine
USNIUANUSSHIANGUANBUNILASWIRYE, W.5.0. ANATOIUSINIU W.A. 2541 (ufily 2560),
WAL ISUNAUNY W.A. 2537 (WA (1 2561), W.5.0. AAWTIIIUT W.A. 2522 UAZ W.5.1. Yseiusdenas
W.A. 2542 (wiily 2561)

Jasiagidoy 509fan1sd auAa urely

NSANEN

= Uszlunngiiaudonn (Wa)

= MIANETRA (NA.LD.) InpiapIyIMIANENUIYEUNaS

» ATANARINMILINA (AN, VIVT) gﬁﬂmrmﬁum"’mmﬁﬂ

= TAFAEATULTA (L.1.) ¥MINEINUEITNAIERS

u ﬂszmﬂﬁﬂﬁmﬁmﬁqiﬁa (FoniududiaimuLssemans)
= UYszmAlBlnamuIpaNN (WiufiauEn)

Useaunisal

» FAnniimadnsuaniwEnen

= Anmuazgumssmeanady Svalds WU wazanizawdn

» pasdsEIsv I EAgwITuAs vawthmedmn sevimrhanzisn

» e ddouastsuiliung anTuWaguIImMsinem

» Anenaussngimnuimsiansluaaiusneg

= aflariisnnBenigaiiv pvANIURLNIIANT LAZMTLIIENBLEINT A INENAUMBANWIZUAT NFINW
= 50905N1LR wnInenaaigwssues uasfsnnenslaSsulbenadansignisuns

= p19fRAEALEINEIMITAMS I AININAEAgNITUAT wazamTuMsAnMBuBMaE UM
» USEOUANINITNMISLIMNIVANGATHITUTR S19NUSNTNMSANEN v inenausigwssuas
] Q'aauLtazﬁﬁnuﬁwmﬁwuﬁ'izﬁuﬂ%mmﬂﬂ

NRYIUATSY

] ﬂ?‘iﬂ?ﬁﬂ?ﬂﬁﬁiﬂ? ] ﬂ?ﬂi\?uzﬂﬂﬂﬂﬂﬁ‘ﬁﬂﬁ? [ ] ﬂ?ﬁ&ﬂuﬂﬂ‘ﬁfﬂﬂﬂﬂ?ﬁ ] £?’?F-'uﬂﬂ?iaﬂﬂﬂiﬂuﬂe‘fﬂ?iﬂi&'ﬁﬂ
] ﬂﬂﬂﬂ"|'Uﬁ‘?ﬂ‘NWﬂﬂ??ﬂﬂu???ﬂﬂ??ﬂﬁzﬂﬂﬂﬁﬁﬂi“ [ ] mw‘nuamummnvngwmymfﬂ

] ££‘5\?\?']'L!ﬁﬂwuﬁSiﬂff?’?ﬂﬂgﬁﬂ?ﬂiﬁ\?\??u [ ] ﬂgﬁﬂ?ﬂﬂ??ﬁﬂﬁ? [ ] ﬂﬂﬂﬂ'?ﬂéﬁxﬂ'?‘i?ﬂﬂ?‘i

wsoudkLhaluguiuu
¥ e-book (PDF) | audiobooks “H H

[ | e-book (EPUB) | audio cD / mP3 ‘ m

. 86160118400
1 dn@aw [ | LARGE PRINT ( WA ey 269 aym

www.se-ed.com sbc.fans

filadun-aauigauitnm-
MmNy I;!Dﬂ' AHHEIBLINTN,
Anmimsdanag, Winisgsiia, dieaed, fgmand




