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XV

สังคมไทยไมไดขาดคนดี แตขาดคนดีที่มีพลัง...

‘คนดี’ ในนิยามของผม หมายถงึ คนท่ีเหน็แก�ประโยชน�ส�วนรวม มากกว�า

ประโยชน�ส�วนตัว 

คนดีแท�จะไม�คิดเพียง ‘ไมทําใหคนอื่นเดือดรอน’ ไม�คิดเพียงประกอบ

สัมมาอาชีพ ดูแลครอบครัว เคารพกฎหมาย อยู�ในศีลในธรรม โดยไม�จําเป�น

ต�องสนใจคนรอบข�าง หรือคิดว�าไม�ใช�หน�าท่ีของตนท่ีจะต�องรับผิดชอบต�อส�วน

รวม แต�จะคํานึงถึงผู�อื่นและสังคมส�วนรวม มีจิตสาธารณะ ยินดีเสียสละ

ประโยชน�ส�วนตัว เพื่อเหน็แก�ประโยชน�ส�วนรวม เช�น 

..คนดีจะไมคิดวา ไมใชธุระของตน เมื่อเห็นภรรยาถูกสามีทําร�าย เมื่อ

เห็นคนทิง้ขยะลงในแม�นํา้ลาํคลอง เม่ือเหน็เด็กเร�ร�อนจรจัด เม่ือเหน็ข�าราชการ

คอร�รัปช่ัน เม่ือเห็นพ�อค�าผลิตอาหารไร�คุณภาพให�ผู�บริโภครับประทาน ฯลฯ 

แต�จะเข�าไปมีส�วนเรียกร�อง และหาทางแก�ไขให�ดีขึ้น 

..คนดีจะไมเพียงปดประตูบานใหแนนหนา เพื่อปองกันโจรผูราย แต�จะ

ช�วยหาทางจัดการโจรผู�ร�ายให�ลดน�อยลงด�วย 

...คนดีจะไมมองวา การเมืองชั่วราย และใชเวลาเพียงวิพากษวิจารณ หรือ

มุงขับไลคนที่ตนเองเห็นวาไมดีออกไป แต�ยินดีเสียสละตนเอง เข�าไปทํางาน

ส�วนรวมกระท่ังถึงการเข�าไปทํางานการเมือง เพราะต�องการให�สังคม

เปลี่ยนแปลงในระดับนโยบายและการบริหารขับเคลื่อนที่ดีขึ้น เป�นต�น

..คนดีจะไมเพียงพอใจที่ตนเอง ไมกินตามนํ้า ไมใชเสนสาย ไมรับใตโตะ 

แต�เมื่อสิ่งเหล�านี้ยังคงอยู�ในระบบ จะไม�เพิกเฉย ไม�ปล�อยไว�เพราะกลัวตัวเอง
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เดือดร�อน แต�ยอมที่จะพยายามหาทางแก�ไข เพื่อรักษาประโยชน�ของทุกคน 

ในชาติ 

..ฯลฯ

ประเทศไทยต�องการ ‘คนด’ี เป�นหัวขบวนในการสร�างชาต ิหากสังคมไทย

มี ‘คนดี’ ประเภทนี้จํานวนมากเพียงพอ ในพื้นที่ต�าง ๆ ของสังคม และมี 

‘พลงั’ ในการสร�างแรงขับเคลือ่นสงัคมในทางบวกมากเพยีงพอ ย�อมสร�างความ

เชื่อมั่นได�ในระดับหนึ่งว�า อนาคตประเทศไทยที่รักยิ่งของเรา จะเจริญก�าวหน�า

ในมิติต�าง ๆ ได�อย�างยั่งยืน

คนดีในนิยามของผม จึงเป�นคนที่ไม�ได�เอาตนเองเป�นศูนย�กลางของการ

ดาํรงอยู� แต�คาํนงึถงึประโยชน�ของส�วนรวม คนดจีงึจาํเป�นต�องได�รบัการส�งเสริม

ให�มี ‘พลัง’ เพื่อให�สามารถสร�างการเปลี่ยนแปลงได�อย�างแท�จริง และหากคน

ดเีหล�านี ้เป�น คนอารยะ ทีม่เีป�าหมายเปลีย่นแปลงสงัคมไทยให�อารยะในทกุ ๆ 

มิติ ผมมั่นใจว�า จะส�งผลดีต�อประเทศชาติอย�างสูงสุดในอนาคต

หนังสือ “อารยมหาพลัง พลานุภาพผูนํา : พลังเคลื่อนปวงประชาสูความ

อารยะ”  เล�มนี้ เป�นหนังสือเล�มที่ 6 ของหนังสือชุด “ที่นี่อารยะ” เป�นเล�มต�อ

จากหนังสืออารยอีโก� บริหารอีโก�ให�เกิดพลังบวก ชี้แนวทางการบริหารจัดการ 

‘อีโก’ ของตนเอง ด�วยการรู�ทันอีโก� เอาชนะด�านมืด และดึงด�านบวกของอีโก�

มาใช�อย�างเหมาะสม เพ่ือเป�นส�วนสําคัญในการสร�างสังคมและประเทศชาติ 

ตามที่ได�นําเสนอไว�ในหนังสือ สยามอารยานุสติ : รักชาติแบบอารยะ1  ซึ่งได�นํา

เสนอแนวทางให�คนรักชาติอย�างถูกต�อง คือ รักชาติด�วยใจที่มุ�งมาดปรารถนา

อยากมีส�วนร�วมสร�างชาติให�อารยะ ในแบบ “พิมพเขียว” เดียวกันตามที่ได�นํา

เสนอไว�ในหนังสือ สยามอารยะ แมนนิเฟสโต : แถลงการณสยามอารยะ2  อาทิ 

1 หนังสือเล�มที่ 4 ของหนังสือชุด “ที่นี่อารยะ”
2 หนังสือเล�มแรก ของหนังสือชุด “ที่นี่อารยะ”
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เพือ่สร�างเศรษฐกิจทีม่ัง่คัง่และย่ังยนื สร�างการเมอืงทีม่เีสรีภาพและเสถยีรภาพ 

สร�างสังคมพหเุอกานยิม ทีม่คีวามสมานฉนัท�และหลากหลาย และมเีป�าหมาย

เพ่ือขับเคล่ือนประเทศไทยเข�าสู�สังคมแห�งความรู� จากน้ันจะขับเคลื่อนสู�สังคม

แห�งป�ญญา และสังคมแห�งความดีในที่สุด

การทําให�ประเทศไทยไปสู�จดุน้ันได� ไม�เพียงต�องทาํให�คนไทยรักชาติแบบ

อารยะ แต�จําเป�นต�องสร�าง คนในสังคม ให�เป�น ‘คนอารยะ’ ดังที่ได�นําเสนอ

ไว�ในหนังสือ ชาวอารยะ : ชาวศวิไิลซทีใ่ฝหา3 ดาํเนนิชีวติบนฐานปรชัญาอารยะ4 

ยึดมั่นในอารยอุดมการณ�5 ไม�ได�ใช�ชีวิตอยู�เพียงเพื่ออัตตา ไม�ได�อยู�เพียงเพื่อ

ชวีา แต�อยู�เพือ่ปวงประชา และมุ�งเป�าหมายสร�างสงัคมไทยสู�สงัคมอารยอดุมคติ6 

ให�เกิดขึ้นจริงในที่สุด 

การจะไปถงึเป�าหมายอดุมคตทิีป่รารถนาได�นัน้ ชาวอารยะทกุคนจาํเป�น

ต�องมี “อารยมหาพลัง” เป�นฐานพลังอารยะที่มีแรงขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ� ในการ

ผลักดันตนเอง และขับเคลื่อนผู�อื่นให�เกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางอารยะ 

หนังสือ อารยมหาพลัง เล�มนี้ จึงมีวัตถุประสงค�เพื่อนําเสนอแนวคิด ‘พลังขับ

เคลื่อน’ ให�คน ๆ หนึ่งทําสิ่งที่ยิ่งใหญ�ได� และยังมีส�วนทําให�คนอื่น ๆ ร�วมทํา

ในสิ่งที่ยิ่งใหญ�นั้นได�ด�วย 

เนื้อหาในหนังสือแบ�งเป�น 6 บท

บทที่ 1 ความสัมพันธเชิงพลานุภาพ บทนี้ได�วิเคราะห�ให�เห็นว�า ตลอด

ประวัติศาสตร�มนุษยชาติ ตั้งแต�อดีตจวบจนป�จจุบัน มนุษย�สัมพันธ�กันบนฐาน

3 หนังสือเล�มที่ 2 ของหนังสือชุด “ที่นี่อารยะ”
4 ปรัชญาอารยะ ประกอบด�วย ปรัชญาป�จเจกอารยะ ยึดหลักดีแท� งามแท� จริงแท� และปรัชญาสังคมอารยะ ยึด
หลักเสรีภาพที่พึงประสงค� เสมอภาคที่พึงประสงค� ภราดรภาพที่พึงประสงค� อ�านเพ่ิมเติมใน เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ�ศักดิ์. สยามอารยะ แมนนิเฟสโต: แถลงการณ�สยามอารยะ. กรุงเทพฯ : ซคัเซส มีเดีย, 2555.
5 อ�านเพิม่เตมิอารยอุดมการณ� ในหนังสอื สยามอารยานุสต ิ: รกัชาติแบบอารยะ. กรงุเทพฯ : ซคัเซส มเีดยี, 2556.
6 อ�านเพิ่มเพิ่มแนวคิดสังคมอารยอุดมคติได�ในหนังสือ สยามอารยะ แมนนิเฟสโต: แถลงการณ�สยามอารยะ.
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ของ ‘พลานุภาพ’ 4 พลัง ได�แก� อํานาจ อิทธิพล ศรัทธา และบารมี ความ

สัมพันธ�เชิงพลานุภาพเป�น “ธรรมชาติ” การอยู�ร�วมกันเป�นสังคม ในทุก ๆ 

หน�วยของสงัคม ตัง้แต�ความสัมพันธ�ระหว�างคน 2 คนข้ึนไป มนุษย�ไม�สามารถ

ปฏิเสธความสัมพันธ�ในลักษณะนี้ได� ต�องสัมพันธ�กันอยู�บนพื้นฐานของอํานาจ 

อิทธิพล ศรัทธา บารมี ในมิติใดมิติหนึ่ง หรือหลายมิติผสมผสานกันเสมอ

บทที่ 2 ขยายนิยาม อํานาจ สู� พลานุภาพ ในบทนี้ได�ศึกษาถึงแนวคิด

ของนักคิดด�านสังคมศาสตร�และรัฐศาสตร� เกี่ยวกับ พลังขับเคลื่อนผูอื่น ซึ่ง

โดยท่ัวไปมักใช�คําเรียกรวม ๆ  ว�า อํานาจ (power) ซึ่งให�นิยาม แตกต�างหลาก

หลายตามทัศนะของแต�ละคน โดยผสมผสานทั้งในมุมของการใช�กําลัง บังคับ

ข�มขู� โน�มน�าวจูงใจ และความเคารพยําเกรง ซึ่งการให�นิยามอํานาจท่ีแตกต�าง 

ยิ่งทําให�นิยามคลุมเครือมากข้ึน ในบทน้ีจึงนําไปสู�การใช�คําว�า พลานุภาพ 

(Effectual Mobilizing Enabler) แทน หมายถึง พลังขับเคลื่อนให�บุคคลอื่น

ทําตามเจตจํานงค�ของตน 4 พลัง ได�แก� พลังอํานาจ พลังอิทธิพล พลังศรัทธา 

และพลังบารมี ซึ่งเป�นนิยามที่ครอบคลุมมากกว�า

บทที ่3 พลานุภาพ : อาํนาจ อทิธพิล ศรทัธา บารม ีในบทน้ี ได�สงัเคราะห�

การจัดแบ�งประเภทของอํานาจและแหล�งที่มาของอํานาจ ตามแนวคิดของนัก

วชิาการทัว่โลกทีศ่กึษาเร่ืองอํานาจ ซึง่ทาํให�พบว�าสามารถสงัเคราะห�ได�ในกรอบ

นยิามของ พลานภุาพ อนัได�แก� พลังอํานาจ - บงัคบั ฝ�นใจ พลงัอทิธพิล - จงูใจ 

เคลือ่นใจ พลงัศรทัธา - เชือ่ใจ ไว�วางใจ และพลงับารมี - ดลใจ บนัดาลใจ

บทที ่4 สิง่ท่ีมอีานภุาพ 30 สิง่ ในบทนีจ้ะศกึษาเกีย่วกับสิง่ทีม่ ี“อานุภาพ” 

หรือ สิ่งท่ีมีอํานาจในตัวเอง อันเป�นฐานหรือแหล�งท่ีมาท่ีส�งผลให�บุคคลน้ันมี

พลานุภาพ ผมได�วเิคราะห�ไว�ว�า บคุคลจะมอีานภุาพมากหรอืน�อย มกัเกิดจาก

การครอบครองอํานาจ การครอบครองทรัพยากร หรือการครอบครอง

คุณลักษณะส�วนบุคคล โดยได�แจกแจงสิ่งที่มีอานุภาพได� 30 สิ่ง ได�แก� เงิน ชื่อ
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XIX

เสียง ยศถาบรรดาศักดิ์ ฐานันดร ภูมิหลัง ตําแหน�ง ความรู� การศึกษา ทักษะ 

ประสบการณ� ความเชี่ยวชาญ การอุปถัมภ� การเชื่อมโยง บุญคุณ คุณธรรม 

ข�อมูลสารสนเทศ การคาดการณ� การริเร่ิม แนวความคิด แบรนด� ผลงาน 

รางวัล บทบาท การนิยมชมชอบ ความสวยหล�อ วาทศิลป� บุคลิกภาพ 

วัฒนธรรม ประเพณี และ การข�มขู�

บทที่ 5 “อารยมหาพลัง” พลังขับเคลื่อนสูความอารยะ ในบทนี้ นําเข�าสู�

การนําเสนอแนวคิด “อารยมหาพลัง” หรือ พลังขับเคลื่อนตนเองและผู�อื่นให�

ทาํในสิง่ทีอ่ารยะ โดยวเิคราะห�ว�า หากคนอารยะ ซึง่มีเป�าหมายร�วมกันคือ สร�าง

สังคมไทยสู�อุดมคติสูงสุด “สังคมแหงความด”ี ต�องการสร�างการเปลี่ยนแปลง

ทางสงัคมสู�ความอารยะ จาํเป�นต�องขับเคลือ่นด�วย “อารยมหาพลงั” ซึง่ประกอบ

ด�วย 2 ส�วน 

ส�วนที่หนึ่ง อารยพลัง7 หรือ พลังขับเคลื่อนตนเอง เป�นพลังบันดาลใจ

ภายในที่กํากับด�วยหลักปรัชญาป�จเจกอารยะ8 ประกอบด�วย อารยความรัก 

อารยศรัทธา และอารยความหวงั ให�ปรารถนาทําบางสิง่บางอย�างทีย่ิง่ใหญ�และ

ดีงาม 

 

7 อ�านเนื้อหาเรื่องอารยพลังโดยละเอียด ในส�วนที่สอง บทที่หนึ่ง อารยพลัง : พลังบันดาลใจตนเองสู�ความอารยะ.
8 อ�านเพิ่มเติมใน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ�ศักดิ์ (2555) ‘ดี งาม จริง : ปรัชญาป�จเจกอารยะ สู�การพัฒนาเพื่อสร�าง
คนดี’ สยามอารยะ แมนนิเฟสโต� : แถลงการณ�สยามอารยะ. หน�า 75-86.
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XX

ส�วนที่สอง อารยพลานุภาพ หรือ พลังขับเคลื่อนผูอื่น การจะบรรลุความ

สําเร็จได� คนอารยะต�องมีพลังขับเคล่ือนมวลชนให�ร�วมมือกับเราให�มากท่ีสุด 

เราจึงต�องสร�างตัวตนให�เป�นผู�มี อารยพลานุภาพ - อารยอํานาจ อารยอิทธิพล 

อารยศรัทธา  และอารยบารมี   คนอารยะต�องสร�างตัวตนให�เป�นคนที่มี

อารยพลานุภาพให�มากที่สุด เพื่อขับเคลื่อนคนไปในทางอารยะได�อย�างมีพลัง

มากที่สุด  

บทท่ี 6 อารยานุภาพ  ในบทนี้นําเสนอว�าการที่คนอารยะจะสร�าง

อารยพลานภุาพได�อย�างประสบความสาํเร็จ จาํเป�นต�องส่ังสม สิง่ท่ีม ี“อานภุาพ” 

หรือมีอํานาจยิ่งใหญ�ในตัวมันเอง ซึงเป�นเหมือนวัตถุดิบหรือเป�นฐานสําคัญท่ี

ก�อให�เกิดพลานุภาพ - อาํนาจ อทิธิพล ศรัทธา บารม ีซึง่หากคนอารยะแสวงหา

สิ่งที่มีอานุภาพเหล�าน้ี และนํามาใช�อย�างอารยะ จะเรียกว�า อารยานุภาพ 

หมายถึง การใช�สิ่งท่ีมีอานุภาพอย�างอารยะ เพ่ือเป�นฐานผลักดันให�เกิด

อารยพลานุภาพที่ทรงพลังยิ่งใหญ� 
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XXI

ประกอบด�วยสิง่ทีม่อีานภุาพ 30 สิง่ซึง่สามารถนาํมาใช�อย�างอารยะ แสดง

ดังตารางต�อไปนี้ 

อารยานุภาพ

1.อารยการเงิน 11.อารยภูมิหลัง 21.อารยผลงาน

2.อารยชื่อเสียง 12.อารยอุปถัมภ 22.อารยรางวัล

3.อารยตําแหนง 13.อารยเชื่อมโยง 23.อารยบทบาท

4.อารยความรู 14.อารยบุญคุณ 24.อารยนิยมชมชอบ

5.อารยการศึกษา 15.อารยคุณธรรม 25.อารยความสวยหลอ

6.อารยทักษะ 16.อารยขอมูลขาวสาร 26.อารยวาทศิลป

7.อารยประสบการณ 17.อารยคาดการณ 27.อารยบุคลิกภาพ

8.อารยความเชี่ยวชาญ 18.อารยริเริ่ม 28.อารยวัฒนธรรม

9.อารยยศถาบรรดาศกัด์ิ 19.อารยแนวความคิด 29.อารยประเพณี

10.อารยฐานันดร 20.อารยแบรนด 30.อารยขมขู
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XXII

หนังสือเล�มนี้มุ�งหมาย เพื่อ สร�าง “คนด”ี ให� “มีพลัง” ด�วยความเชื่อว�า 

คนดีที่มีพลัง ย�อมสามารถเปลี่ยนแปลงสังคมให�ดีขึ้นกว�านี้ได�

คนกลุ�มเล็ก ๆ ที่มีอุดมการณ�จะเปลี่ยนแปลงโลกนี้ได� หากพวกเขามี

พลานุภาพขับเคลื่อนมวลชนให�ร�วมมือ ร�วมใจ ร�วมอุดมการณ�ได� 

เวลาจะเป�นเคร่ืองพิสูจน�ว�า คนอารยะจะเปล่ียนประเทศนี้ให�อารยะได�

จริงหรือไม� ในระหว�างเส�นทางอันยาวไกลนี ้คนอารยะจงึต�องช�วยเร�งสร�างฐาน

อารยานุภาพ เพื่อเป�นคนที่มีอารยพลานุภาพในสังคมให�มากที่สุดเท�าที่จะเป�น

ไปได� 

เม่ือใดก็ตามที่คนอารยะพูด …แล�วคนฟ�ง เม่ือใดที่คนอารยะชักชวน 

…แล�วมีคนคล�อยตาม เมื่อใดที่คนอารยะแนะนํา …แล�วคนเชื่อฟ�ง เมื่อใดที่คน

อารยะทํา …แล�วคนทําตาม 

วันใดที่เป�นแบบนี้ คือ วันที่สังคมอารยะได�เริ่มต�นขึ้นอย�างเป�นรูปธรรม

แล�ว…
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1 แนวคิดเรื่อง ความสัมพันธ�เชิงพลานุภาพ นําเสนอครั้งแรกอย�างเป�นทางการในการปาฐกถา ณ ที่ประชุมสมัชชา
สยามอารยะ วันศุกร�ที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2555.

ความสัมพันธ
เชิงพลานุภาพ1

1
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2

อารยมหาพลัง  พลานุภาพผูนํา : พลังเคลื่อนปวงประชาสูความอารยะ

มนุษยสัมพันธกันบนพื้นฐานของพลานุภาพ!!

 พลานุภาพ Effectual Mobilizing Enabler (EME) หรือที่รู�จักกัน

โดยทั่วไปให�เข�าใจมิติหลักอันหนึ่งว�าอํานาจ2 มีอยู�ในโครงสร�างความ

สัมพันธ�ของมนุษย�เมื่อคน 2 คน มาอยู�ด�วยกัน มีปฏิสัมพันธ� เกี่ยวเนื่อง

เช่ือมโยง พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน สิ่งท่ีเกิดข้ึนอย�างหลีกเลี่ยงไม�ได�คือ 

ความสัมพันธ�เชิงพลานุภาพ

 ความสัมพันธเชิงพลานุภาพ หมายถงึ ความสมัพันธ�ทีฝ่�ายหนึง่อยู�ใน

สถานะที่ ‘เหนือกว�า’ อีกฝ�ายหนึ่ง ทั้งโดยตั้งใจไม�ตั้งใจ เป�นทางการหรือ

ไม�เป�นทางการ แต�มีอํานาจ อิทธิพล ศรัทธา หรือบารมี สามารถทําให�คน

ที่อยู�ในสถานะที่ ‘ตํ่ากว�า’ ทําในสิ่งที่ตนต�องการได�

ลองพิจารณาภาพความสัมพันธ�ของคน ๆ หนึ่งในชีวิตปกติ…

2 ในที่นี้ขอใช�คําว�า พลานุภาพ (Effectual Mobilizing Enabler) แทนคําว�า อํานาจ เนื่องจากได�กําหนดขอบเขต
นยิามของอํานาจ ให�แคบลงเป�นการ “การบงัคบัฝ�นใจให�ทาํตาม” (force / coercion power) ส�วนคาํว�า พลานภุาพ 
(Effectual Mobilizing Enabler) ได�กําหนดนิยามว�า พลังการขับเคลื่อนคนให�ทําตาม มีอยู� 4 พลัง อันได�แก� พลัง
อํานาจ พลังอิทธิพล พลังศรัทธา และ พลังบารมี ซึ่งจะกล�าวอย�างละเอียดในลําดับต�อไป - ผู�เขียน
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3

ความสัมพันธเชิงพลานุภาพ 1

จากภาพจะเห็นว�า คน ๆ หนึ่งเมื่อมีความสัมพันธ�เชื่อมโยงกับคน

กลุ�มต�าง ๆ ในสังคม ทั้งมีปฏิสัมพันธ�หน�าต�อหน�า หรือเพียงเป�นที่รู�จักใน

สังคมผ�านส่ือต�าง ๆ  จะมีความสัมพันธ�เชิงพลานุภาพแทรกอยู�ด�วยเสมอ 

ตัง้แต�ระดบัเลก็สดุจนถึงหน�วยทีใ่หญ�ทีส่ดุ ได�แก� ความสัมพนัธ�กบัครอบครวั 

พ�อแม� ลูก สามีภรรยา ความสัมพันธ�กับเพื่อน ความสัมพันธ�กับผู�บังคับ

บัญชาและผู�ใต�บังคับบัญชาในการทํางาน และการปฏิสัมพันธ�กับคนใน

สังคมท้ังทางตรงและทางอ�อม เช�น การอยู�ภายใต�การปกครองของผู�มี

อํานาจระดับต�าง ๆ ในสังคม การรู�จักศิลป�น นักร�อง นักแสดง และผู�

มีชื่อเสียงในสังคมผ�านสื่อต�าง ๆ เป�นต�น

ในระบบสังคมขนาดใหญ�จะมีการจัดโครงสร�างสถาบันทางสังคม

ต�าง ๆ  ในมิตขิองความสมัพันธ�เชิงพลานภุาพ ตัง้แต�ระดับครอบครัว ชมุชน 

สงัคม รฐัชาต ิเพือ่ดแูลปกครองกัน และเพือ่ช�วยให�สงัคมดาํเนนิไปได�อย�าง

ตวั
อย่
าง



            

4

อารยมหาพลัง  พลานุภาพผูนํา : พลังเคลื่อนปวงประชาสูความอารยะ

สงบสุข โดยมีการกําหนดขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี กฎหมาย ระเบียบ

แบบแผน จดัระบบความสมัพนัธ�เชงิอาํนาจ มผีู�นาํ - ผู�ตาม ผู�ปกครอง - 

ผู�ถกูปกครอง หวัหน�า - ลกูน�อง ผู�มอีทิธพิล - ผู�อยู�ใต�อทิธพิล ผู�มบีารมี - 

ผู�เล่ือมใส เพ่ือให�คนในสงัคมดําเนนิชีวติร�วมกบัผู�อืน่ และทาํบทบาทหน�าที่

ของตนได�อย�างเหมาะสม รู�ว�าสิ่งใดควรกระทําและสิ่งใดควรละเว�น

ยกตัวอย�าง ความสัมพันธ�ในครอบครัว ขนบธรรมเนียมประเพณีใน

สังคมต�าง ๆ  มักกําหนดให� พ�อ อยู�ในฐานะ ‘หัวหน�าครอบครัว’ มีอํานาจ

ในการจัดการ ออกคําสั่ง อบรมสั่งสอน และลงโทษเมื่อลูกกระทําผิด ใน

สถาบันศาสนา พระ หรือผู�นําในศาสนานั้น ๆ จะได�รับการเคารพยกย�อง 

และศรทัธา เพราะถือว�าเป�นผู�ปฏบิตัใินหลกัคณุธรรมและศีลธรรม หรอืค�า

นิยมสังคมส�งเสริมอาวุโสนิยม ความสัมพันธ�ระหว�างผู�ใหญ�กับผู�น�อย รุ�นพี่

กับรุ�นน�อง บุคคลที่มีวัยวุฒิมากกว�าจะได�รับการเคารพนับถือ และหากมี

แบบอย�างชีวิตที่ดี ย�อมสร�างความเล่ือมใสศรัทธาได� หรือการจัดวาง

โครงสร�างเป�นตําแหน�งต�าง ๆ ผู�ดํารงตําแหน�งสูง มักมาพร�อมกับอํานาจ

ในการสั่งการ อํานาจในการให�คุณให�โทษ ทําให�ผู�ที่อยู�ในตําแหน�งตํ่ากว�า

ต�องเชื่อฟ�งและปฏิบัติตาม เป�นต�น

นอกจากน้ี ความสมัพนัธ�เชงิพลานภุาพยังเกิดขึน้อย�างเป�นธรรมชาติ 

เมื่อฝ�ายหนึ่งต�องการให�อีกฝ�ายหนึ่งทําตาม จึงต�องหาสิ่งที่ตนเองมีเหนือ

กว�า เป�นเง่ือนไขให�อีกฝ�ายต�องยอมทําตามตัวอย�างเช�น เด็กสองคนเล�น

ด�วยกัน เด็กคนหนึ่งอยากจะกลับบ�าน อีกคนอยากเล�นต�อ คนอยากเล�น

ต�อจึงพูดขึ้นว�า “ถ�าเธอไม�เล�นกับฉัน พรุ�งนี้ฉันก็จะไม�ไปเล�นกับเธอ” หรือ

ขู�ว�า “ถ�าเธอไม�อยู�เล�นกับฉันก�อน ฉันจะไปฟ�องแม�เธอว�า เธอกินข�าวไม�

หมด” …เมื่อได�ยินแบบนี้ เด็กคนที่จะกลับบ�านจึงเปลี่ยนใจ บอกว�า “เล�น

ต�อก็ได� แต�อีกเกมเดียวนะ”
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ความสมัพนัธ�เชิงพลานภุาพเป�น “ธรรมชาต”ิ ของการอยู�ร�วมกนัเป�น

สังคม นักปราชญ�ตั้งแต�ยุคโบราณ ทั้งฝ��งตะวันตกและตะวันออก ยอมรับ

การมีอยู�ของพลานุภาพในความสัมพันธ�ทางสังคม 

ในหนังสือ Politics เล�ม I  อริสโตเติล (Aristotle) นักปรัชญากรีก มอง

ว�า โดยธรรมชาติของมนุษย�เป�นสัตว�สงัคม การเกิดข้ึนของรัฐเป�นพัฒนาการ

จากการอยู�ร�วมกันตามธรรมชาติของมนุษย� มนุษย�ไม�สามารถอยู�คนเดียว

แยกจากคนอื่นได� แต�ต�องอยู�รวมกัน เริ่มจากขนาดเล็กสุดคือ อยู�กันเป�น

คู� หญิงและชายเป�นครอบครัวเพื่อขยายเผ�าพันธุ� และนายกับทาสอยู�ด�วย

กันเพื่อช�วยเหลือกัน เพื่อความอยู�รอดของแต�ละฝ�าย นายทําหน�าที่สั่งการ 

และทาสใช�แรงงาน ครัวเรือนเกิดข้ึนอย�างเป�นธรรมชาติเพ่ือตอบสนอง

ความต�องการประจําวันของสมาชิก และหลาย ๆ  ครอบครัวก็รวมกันเป�น

หมู�บ�าน และขยายขึ้นจนกลายเป�นเมือง หรือนครรัฐ (city-state) ซึ่งเกิด

ขึ้นเพื่อตอบสนองความอยู�ดีกินดีของคนในเมือง3 

“ปรากฏหลกัฐานวา รฐัเกิดขึน้อยางเปนธรรมชาต ิและมนษุย
เปนสัตวการเมืองโดยธรรมชาติ ใครก็ตามท่ีโดยธรรมชาติ หรือ
มิใชดวยเหตุบังเอิญ อยูโดยปราศจากรัฐ คนเหลานี้ถาไมใชพวก
คนเลวก็เปนพวกเหนือมนุษย คนพวกนี้เปนเหมือนพวก “ไมมี
เผาพันธุ, นอกกฎหมาย, ไรหัวใจ””4  

3 Aristotle. Politics Book I. (Translated by Benjamin Jowett) [Online] Available: http://classics.mit.edu/
Aristotle/politics.1.one.html
4 Ibid. (Hence it is evident that the state is a creation of nature, and that man is by nature a political 
animal. And he who by nature and not by mere accident is without a state, is either a bad man or 
above humanity; he is like the "Tribeless, lawless, hearthless one,")
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ปราชญ�ขงจื๊อมีความเห็นว�า บุคคลแตละคนยอมจะมีความสัมพันธ

ตอกันไมโดยฐานะใดก็ฐานะหน่ึง และได�จัดความเกี่ยวข�องหรือความ

สัมพันธ�ระหว�างบุคคล 5 ประเภท พร�อมทั้งหน�าที่ที่จะต�องปฏิบัติต�อกัน 

ซึ่งสะท�อนความสัมพันธ�เชิงพลานุภาพต�อกัน ได�แก� ผู�ปกครองกับผู�อยู�ใต�

การปกครอง โดยผู�ปกครองแสดงความนับถือให�เกียรติ ส�วนผู�อยู�ใต�

ปกครองกต็�องจงรกัภกัด ีบดิามารดากบับตุรธดิา โดยบดิามารดาให�ความ

เมตตากรุณา ส�วนบุตรธิดาก็มีความกตัญูกตเวที สามีกับภรรยา โดย

สามีมีคุณธรรม ฝ�ายภรรยาก็ต�องเชื่อฟ�ง พี่กับน�อง โดยที่วางตัวให�สมกับ

เป�นพี่ ส�วนน�องก็เคารพเชื่อฟ�ง และเพื่อนกับเพื่อน ต�างก็ต�องทําตัวให�น�า

เชื่อถือและไว�วางใจกันได� ขงจื๊อยํ้าว�า 

“ในการอยูรวมกัน จะตองปรับปรุงความสัมพันธขั้นมูลฐาน
นี้ใหดีเสียกอน สังคมสวนใหญจะเปนสังคมอยูเย็นเปนสุข”5 

ในยุคป�จจุบัน แนวคิดทางสังคมศาสตร� ยอมรับว�า  พลานุภาพในมิติ

อํานาจ (power) เป�นลักษณะเฉพาะที่ไม�อาจปฏิเสธได� ของชีวิตมนุษย�ใน

โครงสร�างทางสงัคมเช่ือมโยงอยู�เป�นศนูย�กลางความสมัพนัธ�ระหว�างมนุษย�

ในสังคมอย�างเป�นธรรมชาติไม�สามารถหลีกเล่ียงได� พลานุภาพเป�นพลัง

พืน้ฐานทีป่รากฏอยู�ทัว่ไปและเป�นลกัษณะทีห่ลกีเลีย่งไม�ได�ในโครงสร�างทาง

สงัคม ในการทาํงาน ในการเมือง ในสถาบนั และองค�กรต�าง ๆ  หรอืกล�าว

ได�ว�า ในทุก ๆ ความสัมพันธ�ทางสังคม6 

5 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. ขงจื๊อ (ออนไลน�). เข�าถึงได�จาก: https://www.wikiwand.com/th/ขงจื๊อ 
6 John C.Turner. Explaining the nature of power: A three-process theory. [Online]. Available:http://
onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ejsp.244/pdf
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 แมกซ� เวเบอร� (Max Weber) มองอํานาจเป�นส�วนหนึ่งของความ

สมัพันธ�ทางสังคม โดยให�ความหมายของ  อาํนาจ (power) หมายถงึ ความ

สามารถของบุคคลหรือกลุ�มในการบรรลุเป�าหมายหรือเจตนารมย�ของตน 

แม�มีคนที่พยายามต�อต�านขัดขวางไม�ให�บรรลุเป�าหมายนั้น7 บุคคลนั้นจะ

มีอํานาจ ถ�าสามารถบังคับให�เป�นไปตามที่ต�องการ แม�ว�าจะมีคนต�อต�าน

ขัดขืนก็ตาม

แอนดรวู� โรเบิร�ต (Andrew Roberts) ชีใ้ห�เหน็ว�าอาํนาจเป�นสิง่จาํเป�น

พื้นฐานของสังคม โดยได�กล�าวไว�ในบทนําของหนังสือเรื่อง Hitler & 

Churchill: Secrets of Leadership ว�า 

“ถาคนหนึ่งคนไมสามารถออกคําสั่งใหคนรอยคนทําตามได 
สงครามยอมไมเกดิขึน้ เชนเดยีวกบัโบสถ การสาํรวจอวกาศ และ
วงออรเคสตรา ก็ไมสามารถเกิดขึ้นไดเชนกัน... ความสามารถ
ของคน ๆ หนึ่งในการสั่งใหคนนับรอยทําตามได เปนเหมือนการ
วางรากฐานอิฐใหสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ ซึ่งตองใชความรวมมือของ
กลุมคนเปนฐาน”8 

มิเชล ฟูโก (Michel Foucault) มองว�า การมีชีวิตอยู�ในสังคม ก็คือ 

การมีชีวิตอยู�ในเครือข�ายของความสัมพันธ�เชิงอํานาจ ความสัมพันธ�เชิง

อาํนาจฝ�งรากลกึอยู�ในเครือข�ายโยงใยของสงัคม อาํนาจไม�ได�จาํกดัเฉพาะ

ในรูปของการกดขี่ และรฐัไม�ใช�แหล�งอํานาจหลกัในสงัคม เพราะอํานาจ

7 Richard Swedberg, Ola Agevall. The Max Weber Dictionary: Key Words and Central Concepts. 

Stanford University Press, 2005. p.205. 
8 Roberts, Andrew. Hitler & Churchill: Secrets of Leadership. London: Weidenfeld & Nicolson, 2003p. xv 
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กระจดักระจายอยู�ทัว่ไป9 สามารถแฝงตวัได�ทกุที ่ท�ามกลางความสมัพนัธ�

ในรูปแบบต�าง ๆ  ทีถ่กูสร�างข้ึน โดยเฉพาะการผลติชดุความรู�หรอืวาทกรรม 

ซึ่งส�งผลต�อระบบคิดของคนในสังคม กําหนดว�าอะไรคือความรู� ความจริง 

และอะไรไม�ใช� เป�นการบังคับควบคุมบุคคลนั้นโดยไม�รู�ตัว

 ป�แอร� บูร�ดิเยอ (Pierre Bourdieu) วิเคราะห�ว�า โครงสร�างทางสังคม

ที่จัดลําดับช�วงช้ันทางสังคมผ�านช�วงเวลาต�าง ๆ  สามารถดํารงอยู�ได�อย�าง

ต�อเนื่องโดยไม�มีการต�อต�าน เพราะมนุษย�ใช�ทรัพยากรทางวัฒนธรรมเป�น

ทนุในการด้ินรนต�อสู�แข�งขัน เอาชนะ เพ่ือผลติซ้ําความแตกต�างทางชนชัน้

อนัเป�นพ้ืนฐานสําคัญของชีวติท่ีต�อสู�ดิน้รนเพ่ือความโดดเด�นในสงัคม ผู�คน

ส�วนใหญ�ต�องการเป�นท่ีนบัหน�าถือตาของคนอ่ืน ปรารถนาทีจ่ะเป�นคนท่ีได�

รับการยอมรับ ยกย�อง มีความแตกต�างท�ามกลางผู�คนท่ีหลากหลาย 

ต�องการระบบการแบ�งแยก ขดีข้ัน ความแตกต�างของคนมิติความสมัพันธ�

เชิงอาํนาจทีอ่ยู�ในระบบการแบ�งข้ันทางสังคมนี ้อนัทีจ่ริงแล�วไม�ได�แยกต�าง

หากจากชีวิต แต�อยู�ในทุกมิติของความสัมพันธ�ทางสังคม10 

ในบางแนวคิดอาจปฏิเสธ ไม�ยอมรับว�า อํานาจเป�นศูนย�กลางของ

กิจกรรมต�าง ๆ  ของมนุษย�  ตัวอย�างเช�น  แนวคิดของพวก  ปจเจกนิยม 

(Individualism) บางกลุ�มให�ความสําคัญกับมนุษย�ในฐานะป�จเจกบุคคล

มีอํานาจสูงสุด มีเสรีภาพที่จะทําตามเจตจํานงของตน มีจิตสํานึกของ

ตนเอง ในการทําสิง่หน่ึงสิง่ใดอย�างเสรี โดยไม�ถกูเหนีย่วร้ังหรือกาํหนดโดย

โครงสร�างทางสังคมที่เป�นป�จจัยภายนอก เช�น แนวคิดของ แมคเฟอร�สัน 

(C.B.Macpherson.) มองว�า ป�จเจกบคุคลแต�ละคนเป�นเจ�าของตัวเอง และ

9 ไชยรัตน� เจรญิสินโอฬาร. วาทกรรมการพฒันา: อาํนาจ ความรู� ความจรงิ เอกลักษณ�และความเป�นอ่ืน. กรุงเทพฯ: 
พิมพ�วิภาษา. พิมพ�ครั้งที่ 3, 2545.หน�า 39.
10 อ�างใน บุษยรัตน� กาญจนดิษฐ�. โลกาภิวัตน�จากข�างล�าง: ฟูโกต�, บูร�ดิเยอ, และอัปปาดูรัย. (ออนไลน�). เข�าถึง
ได�จาก: http://v1.midnightuniv.org/midnighttext/0009999901.html
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ทุกสิ่งทุกอย�างในตัวเองโดยสิ้นเชิง โดยไม�มีหนี้สินอะไรต�อสังคมหรือ

ป�จเจกบุคคลอื่น ๆ  ซึ่งเป�น  เสรีภาพเชิงลบ (negative liberty) หมายถึง 

สภาวะที่ตัวเราปลอดจากการคุกคามใด ๆ จากภายนอกหรือผู�อื่น  หรือ

การไม�มีใครมายุ�งหรือบงการเราได�11 

หรือแนวคิดสุดโต�งของพวก  อนาธิปตยนิยม (anarchism) ที่เชื่อว�า 

มนุษย�มีคุณธรรมความดีอยู�ตามธรรมชาติ มีความสามารถที่จะรวมกลุ�ม

และสัมพนัธ�กนัได� ตลอดจนเป�นผู�ทีส่ามารถมีเหตุผลเป�นของตวัเองอยู�แล�ว 

จงึไม�จาํเป�นท่ีจะต�องมรีฐับาลทีใ่ช�อาํนาจบังคับใด ๆ  แต�ใช�หลักความสมคัร

ใจที่จะร�วมมือกัน และให�ป�จเจกบุคคลมีสิทธิเสรีภาพที่สมบูรณ�เต็มที่ 

ป�เตอร� โครพอตกิน (Peter Kropotkin) กล�าวว�า “สันติสุขในสังคมมิได�

เกิดจากการยอมรบัหรอืเชือ่ฟ�งกฎหมาย หรือการปฏบิตัติามผู�มอีาํนาจ แต�

เกิดจากข�อตกลงโดยเสรี ระหว�างกลุ�มต�าง ๆ ทั้งกลุ�มเขตแดน และกลุ�ม

อาชีพ เพื่อให�มีการผลิตและบริโภคเป�นไปอย�างเสรี และเพื่อสนองความ

ต�องการอันไม�สิ้นสุดของมนุษย�..”12  

อย�างไรก็ตาม ในความเป�นจริง มนุษย�ไม�สามารถปฏิเสธความ

สัมพันธ�เชิงพลานุภาพในสังคมได� โธมัส ฮอบส� (Thomas Hobbes) แม�

เช่ือในเสรีภาพของป�จเจก โดยมองว�า ไม�มีใครมีอํานาจที่ได�มาโดย

ธรรมชาติ ในการจัดระเบียบการอยู�ร�วมกันของมนุษย�  มีอํานาจเดียวที่

เกิดขึ้นอย�างเป�นธรรมชาติ นั่นคือ อํานาจของแม�เหนือลูก ๆ เพราะเด็ก

อ�อนแออย�างมาก และต�องพึ่งพาเพื่อความอยู�รอด แต�สําหรับผู�ใหญ�ที่มี

ความแข็งแรงน้ัน ไม�มีใครมีอํานาจเหนือใคร ฮอบส�มองว�า ตามสภาพ

11 C.B.Macpherson. The Theory of Possessive Individualism. 1962 อ�างใน สมเกียรติ วันทะนะ. อุดมการณ�
ทางการเมืองร�วมสมัย. กรุงเทพฯ: อักษรข�าวสวย. 2551. หน�า 40 - 41.
12 George Woodcock. Anarchism.[Online] Available:http://www.britannica.com/EBchecked/ 
topic/22753/anarchism
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ธรรมชาติ มนุษย�ไม�ใช�สัตว�สังคม แต�เป�นป�จเจกที่เห็นแก�ตัว ชอบทําตาม

อําเภอใจ (self-assertion) และมุงเอาตัวรอด (self-preservation) ทั้ง 2 

อย�างนี้มนุษย�เรียกว�า สิทธิตามธรรมชาติ (A Natural Right) และเพื่อ

รกัษาสทิธนิี ้มนษุย�จงึต�องตกลงจดัตัง้สงัคมและรฐัขึน้ และมอบอาํนาจการ

ปกครองสูงสุดให�แก�รัฐ อํานาจทางการเมืองจึงเป�นสิ่งที่ถูกสร�างข้ึน 

(artificial)13 ซึง่เท�ากับยอมรับความสมัพันธ�เชิงพลานุภาพทีต่�องมใีนสงัคม

เช�นกัน

แนวคดิทีน่าํเสนอในงานเขยีนช้ินน้ีเป�นมโนทัศน�ความคดิใหม�ซึง่กล�าว

ได�ว�า การปฏิสัมพันธ�ของมนุษย�จึงอยู�บนพื้นฐานของ พลานุภาพทั้ง 4 - 

อํานาจ อิทธิพล ศรัทธา บารม ีในมิติใดมิติหนึ่ง หรือหลายมิติผสมผสาน

กันเสมอ จึงสรุปได�ว�า 

มนุษยไมสามารถหนีความสัมพันธเชิงพลานุภาพได…

13 Thomas Hobbes: Moral and Political Philosophy. Internet Encyclopedia of philosophy. [Online]. 
Available: http://www.iep.utm.edu/hobmoral/
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