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ã¹¡ÒÃ¾Ñฒ¹ÒภÒÇะผÙŒ¹�ÒดŒÇÂµ¹àÍ§ ·ดลÍ§»ฏÔºÑµÔและแÊด§ภÒÇะผÙŒ¹�Òã¹·Õè
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ผู้นำาต้องสร้างวิสัยทัศน์
Leader’s Way

01

สร้างวิสัยทัศน์เพื่อดึงดูดความสนใจ

จากผู้ให้ความร่วมมือ

ภÒÇะผÙŒ¹�ÒËÁÒÂ¶ึ§ “·Ñ¡Éะã¹¡ÒÃ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ผÙŒÍ×è¹ 
ãËŒª‹ÇÂ·�ÒÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§·�Ò¤¹àดÕÂÇไÁ‹ไดŒ” ดÑ§¹Ñé¹ ÊÔè§แÃ¡·Õè¤Ø³ 
µŒÍ§ÁÕã¹¡ÒÃแÊด§ภÒÇะผÙŒ¹�Ò¤×Í “ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§ÍÂÒ¡·�Ò” 

¤¹·ÕèไÁ‹ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์à¾×èÍดึ§ดÙด¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡ผÙŒãËŒ 
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í àÇลÒ·�ÒผÔด¾ลÒด¨ะไÁ‹แÊด§ภÒÇะผÙŒ¹�Ò

·Ç‹Ò¤¹·Õèด�ÒÃ§µ�ÒแË¹‹§ผÙŒ¹�Òã¹ºÃÔÉÑ· ÁÑ¡ÁÕแµ‹¾Ç¡·ÕèไÁ‹ÁÕ
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ ËÃ×ÍÁÕแµ‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์·ÕèไÁ‹ดึ§ดÙด¤ÇÒÁÊ¹ã¨¤¹ÃÍº¢ŒÒ§ 
à¾ÃÒะ¤¹·ÕèไดŒàล×èÍ¹µ�ÒแË¹‹§Ê‹Ç¹ãËญ‹ ·�ÒµÒÁ¤�ÒÊÑè§à¨ŒÒ¹ÒÂและ
ÊะÊÁผล§Ò¹ã¹ฐÒ¹ะ¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹Ë¹ึè§ 
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ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹ไÁ‹¹ŒÍÂ·ÕèÁØ‹§ÁÑè¹ÊÙ‹à»้ÒËÁÒÂ¢Í§แµ‹ละª‹Ç§àÇลÒ
ËÃ×ÍàÊŒ¹ªÑÂ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ แµ‹¡ลÑºไÁ‹¤‹ÍÂ¤�Ò¹ึ§¶ึ§Í¹Ò¤µ·Õèไ¡ล
¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ¾Ç¡à¢ÒไดŒàล×èÍ¹µ�ÒแË¹‹§ไ»àÃ×èÍÂ ๆ  ̈ ¹ไดŒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ และ¨ะµŒÍ§ÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ดŒÇÂµÑÇàÍ§à»š¹¤ÃÑé§แÃ¡à¾×èÍ
แÊด§µ‹ÍË¹ŒÒลÙ¡¹ŒÍ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ไÁ‹à¤ÂÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ ¨ึ§ไÁ‹ÃÙŒÇ‹Ò
¤ÇÃ¨ะ·�ÒÍÂ‹Ò§ไÃดÕ แµ‹Ç‹ÒµÑÇàÍ§à»š¹¶ึ§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ̈ ะ¾Ùดไ» 
แºº¢Íไ»·Õ¡çไÁ‹ไดŒ

วิสัยทัศน์ที่โน้มน้าวใจได้	ต้องเกิดจาก	“ความอยากท�า”	
จากใจ	ไม่ใช่หลักเกณฑ์ภายนอก	

ดÑ§¹Ñé¹ÊÔè§·Õè¾Ç¡à¢Ò¨ะ·�Ò¤×Í¡ÒÃËÒ “ËลÑ¡ไÁล์” àª‹¹

“¤¹¡‹Í¹·�ÒÍÂ‹Ò§ไÃ”

“ºÃÔÉÑ·¤Ù‹แ¢‹§·�ÒÍÂ‹Ò§ไÃ”

“¶ŒÒà·ÕÂº¡Ñº»ี·ÕèแลŒÇ µŒÍ§µÑé§à·‹ÒไÃ¶ึ§¨ะàËÁÒะÊÁ”

“¨ะ¹�ÒÊÒÃ¨Ò¡·‹Ò¹»ÃะธÒ¹ÁÒ»ÃÑºãËŒàËÁÒะ¡Ñºแผ¹¡¹Õé
ไดŒÍÂ‹Ò§ไÃ”

ËÒËลÑ¡à¡³ฑภ์ÒÂ¹Í¡ÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºà¾×èÍÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์
¢Í§Í§¤¡์ÃµÑÇàÍ§ ÇÔธÕ¹Õé¡çไÁ‹ผÔด แµ‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹·์ÕèÊÃŒÒ§¨Ò¡ËลÑ¡à¡³ฑ์
ภÒÂ¹Í¡ àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์·ÕèÊÃŒÒ§¨Ò¡ã¨ËÃ×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์·ÕèÁÕ
¾ลÑ§ “¤ÇÒÁÍÂÒ¡·�Ò” ¤ÍÂผลÑ¡ดÑ¹แลŒÇ ÍÂ‹Ò§ไÃ¡çดÙดŒÍÂ¡Ç‹Ò
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ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์·Õè¨ะ¢Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡ผÙŒÍ×è¹ไดŒµŒÍ§ÁÕ¾ลÑ§  
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์¨ะÁÕ¾ลÑ§ไดŒ¡çµ‹ÍàÁ×èÍ ¤Ø³ÍÂÒ¡¨ะãªŒ·Ñ¡Éะ¢Í§µÑÇàÍ§
ดึ§ดÙด¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§ÊÁÒªÔ¡ãËŒÁÒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ 

ฮÍ¹ดŒÒ â«ÍÔªÔâÃ ผÙŒ¡‹ÍµÑé§ºÃÔÉÑ·ฮÍ¹ดŒÒ ไดŒ¡ล‹ÒÇ¶§ึ»Ãะàดç¹¹Õé 
ไÇŒÇ‹Ò “¶ึ§àÃÒ¨ะÁØ‹§ÊÙ‹ËลÑ¡ไÁล์·Õè¡�ÒË¹ดไÇŒ แµ‹ไÁ‹ÁÕÇÑ¹แ«§ÁÑ¹ไดŒ 
ÊÔè§·ÕèÊ�Ò¤Ñญ¡Ç‹Ò¹Ñé¹¤×Í àÃÒ¨ะÊÃŒÒ§ÊÔè§·Õèแµ¡µ‹Ò§¨Ò¡¤¹Í×è¹ไดŒ
ÍÂ‹Ò§ไÃ” ¤�Ò¾Ùด¹ÕéแÊด§¾ลÑ§¢Í§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹·์ÕèÊÃŒÒ§¨Ò¡ã¨ไดŒดṎ ÃÔ§ ๆ  

แÁŒª‹Ç§¹Õé¡ÒÃแ¢‹§¢Ñ¹¨ะดØàด×Íด แµ‹¡çÁÕºÒ§ºÃÔÉÑ··ÕèÂÑ§¤§
àµÔºâµà»š¹àÊŒ¹¡ÃÒฟ¾Ø‹§·ะÂÒ¹¢ึé¹ ºÃÔÉÑ··ÕèàµÔºâµÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§
¨ะµŒÍ§ÁÕÁØÁÁÍ§¾ÔàÈÉ¡Ç‹Ò¤Ù‹แ¢‹§ แµ‹ไÁ‹ãª‹ÊÔè§·ÕèÍธÔºÒÂไดŒàÊÁÍไ»

àª‹¹ ÂÙ¹Ôâ¤ลด�Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÒÃไ»ไดŒดÕ แµ‹ãª‹Ç‹ÒÃŒÒ¹¢ÒÂàÊ×éÍผŒÒ
ÃÒ¤ÒÂ‹ÍÁàÂÒ¨ะÁÕ¡Ô̈ ¡ÒÃÃØ‹§àÃ×Í§·Ø¡ÃÒÂ ÃŒÒ¹âÂªÔâ¹Âะ¢ÂÒÂÊÒ¢Ò
ÍÂ‹Ò§ÃÇดàÃçÇ ·Ç‹ÒแฟÃ¹ไªÊ์ÍÒËÒÃ¨Ò¹ด‹Ç¹¡çàÃÔèÁ¶Í¹µÑÇ¨Ò¡µลÒด

¤ÇÒÁ¾ÔàÈÉ¡Ç‹Ò¤Ù‹แ¢‹§¶×Íà»š¹»ั̈ ¨ÑÂË¹ึè§ แµ‹ÊÔè§Ê�Ò¤Ñญ¡Ç‹Ò¹Ñé¹ 
¤×Í ºÃÔÉÑ·¨ะแÊด§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์¨Ò¡ã¨และà¡³ฑ์¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÁÒ
ร่วมมือกันä´Œอย่างäร

ÊÃØ»Ç‹ÒºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ “¤ÇÒÁÍÂÒ¡·�Ò” ̈ ะ·¹µ‹ÍภÒÇะàÈÃÉฐ¡Ô̈
µ¡µè�ÒไดŒ 

ผÁ¤ÔดÇ‹Ò¡ÒÃÁÕ “ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§ÍÂÒ¡¨ะ·�Ò” ËÁÒÂ¶§ึ¡ÒÃล§Á×Í
·�ÒÊÔè§ãËÁ‹ ๆ  ดŒÇÂµÑÇàÍ§ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¡‹Í¹¨ะµŒÍ§àผªÔญÍØ»ÊÃÃ¤
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¡ÒÃÍÂÒ¡ล§Ê¹ÒÁแ¢‹§¢Ñ¹ไÁ‹Ç‹Ò¨ะÍÂÙ‹ã¹ÊÔè§แÇดลŒÍÁãด
¡çµÒÁ à»š¹ÊÔè§Ê�Ò¤Ñญ 

àÁ×èÍ¡‹Í¹¡ÒÃ์µÙ¹Í¹ÔàÁªÑ¹àÃ×èÍ§ “àÃ×ÍÃºÍÇ¡ÒÈÂÒÁÒâµะ” 
ÁÕฉÒ¡ÂÒÁÒâµะÂÔ§»ื¹ãËญ‹àÇฟâÁªÑ¹ «ึè§à»š¹»ื¹·ÕèÊะÊÁ¾ลÑ§§Ò¹
ไÇŒàÃ×èÍÂ ๆ  และÂÔ§ไดŒÍÒ¹ØภÒ¾ÃØ¹แÃ§ ã¹¤ÇÒÁ¤Ôด¢Í§ผÁ ¡ÒÃÁÕ 
“¤ÇÒÁÍÂÒ¡·�Ò” ̈ Ò¡ã¨ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹»ื¹ãËญ‹àÇฟâÁªÑ¹·ÕèÊะÊÁ
¾ลÑ§§Ò¹ไÇŒ¡‹Í¹¨ะÂÔ§

ËÒ¡ã¨¤Ø³ไÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÍÂÒ¡·�Ò ¡ç¤§¨ะÊ‹§µ‹Í¾ลÑ§ãËŒลÙ¡¹ŒÍ§ 
ä´Œยาก

à¹×èÍ§¨Ò¡§Ò¹¢Í§ผÁ¤×Í¡ÒÃâ¤Œª ¨ึ§ไดŒÃÑº¡ÒÃµÔดµ‹ÍãËŒ
·�Ò§Ò¹ËลÒÂ»Ãะàภ· ÇÑ¹Ë¹ึè§ผÙŒ¨Ñด¡ÒÃแผ¹¡ÇÒ§แผ¹ธØÃ¡Ô¨¢Í§
ºÃÔÉÑ·¢¹ÒดãËญ‹แË‹§Ë¹ึè§µ‹ÍÊÒÂ¶ึ§ผÁ

“¤×ÍÇ‹Ò·Ò§ºÃÔÉÑ·แÁ‹ÃÇºÃÇÁ½Ò่ÂºÃÔËÒÃ·Ò§ÍŒÍÁÁÒµÑé§à»š¹
ºÃÔÉÑ·ลÙ¡ และผÁไดŒÃ‹Ò§¤�Ò¡ล‹ÒÇ¢Í§·‹Ò¹»ÃะธÒ¹ã¹§Ò¹àลÕéÂ§
ฉลÍ§¡‹ÍµÑé§ºÃÔÉÑ·ไÇŒแลŒÇ ¤Ø³ª‹ÇÂµÃÇ¨แ¡ŒãËŒË¹‹ÍÂไดŒไËÁ¤ÃÑº”

ผÁ¶ÒÁà¢ÒÇ‹Ò “·�ÒไÁ¶ึ§µÑé§½่ÒÂºÃÔËÒÃ·Ò§ÍŒÍÁà»š¹ 
ºÃÔÉÑ·ลÙ¡ล‹ะ¤ÃÑº”

à¢ÒµÍºÇ‹Ò “à¾ÃÒะºÃÔÉÑ··Õè»Ãึ¡ÉÒàÊ¹ÍÁÒÇ‹Ò ¹Õèà»š¹ÇÔธÕ 
·ÕèดÕ·ÕèÊØด·Õè¨ะ·�ÒãËŒธØÃ¡Ô¨àµÔºâµแºº¡ŒÒÇ¡Ãะâดด¤ÃÑº”
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ผÙŒ¨Ñด¡ÒÃแผ¹¡ÇÒ§แผ¹ธØÃ¡Ô¨ÊÃØ»¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè
»Ãึ¡ÉÒà»š¹ลÒÂลÑ¡É³์ÍÑ¡ÉÃ ผÁµÃÇ¨แ¡ŒและãËŒ·‹Ò¹»ÃะธÒ¹
à»š¹¤¹Í‹Ò¹ ไÁ‹Ç‹Ò¨ะ¤ÔดÍÂ‹Ò§ไÃ ¡ç¤§Ê‹§µ‹Í¾ลÑ§ไ»ไÁ‹¶§ึ¾¹Ñ¡§Ò¹
ËÃÍ¡¤ÃÑº ไÁ‹ÁÕ·Ò§à»š¹»ื¹ãËญ‹àÇฟâÁªÑ¹ไดŒàลÂ

3 ขั้นตอนในการสร้างวิสัยทัศน์

¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè¾ÂÒÂÒÁ·�ÒÊÔè§·ÕèÍÂÙ‹µÃ§Ë¹ŒÒµÒÁแÃ§¡ดดÑ¹
¢Í§à¨ŒÒ¹ÒÂ ¤ÇÃ¨ะÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ã¹แºº¢Í§µÑÇàÍ§ãËŒÊ‹§¶ึ§ 
ลÙ¡¹ŒÍ§ไดŒÍÂ‹Ò§ไÃ ËÃ×Í¤¹·ÕèไÁ‹ÁÕลÙ¡¹ŒÍ§และไÁ‹ÁÕÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§ 
ÍÂÒ¡·�ÒªÑดà¨¹ ¨ะÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ไดŒÍÂ‹Ò§ไÃ

ÇÔธÕÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ÁÕÁÒ¡ÁÒÂ แµ‹ÇÔธÕ·Õèâ¤ŒªผÙŒºÃÔËÒÃãªŒÊÍ¹
ลÙ¡¤ŒÒÁÕ 3 ¢Ñé¹µÍ¹ดÑ§¹Õé

ขั้นตอนที่	1	รวบรวมวัตถุดิบในการสร้างวิสัยทัศน์

ขั้นตอนที่	2	สร้างวิสัยทัศน์จากการคุย

ขั้นตอนที่	3	ถ่ายทอดวิสัยทัศน์เป็นตัวอักษรหรือภาพ

ผÁ¨ะÍธÔºÒÂไ»·Õละ¢Ñé¹µÍ¹¹ะ¤ÃÑº
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ขั้นตอนที่	1	รวบรวมวัตถุดิบในการสร้างวิสัยทัศน์
àÃÔèÁ¨Ò¡ “ÃÇºÃÇÁÇÑµ¶ØดÔºà¾×èÍÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์” ¡ÒÃÊÃŒÒ§

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์âดÂ»ÃÒÈ¨Ò¡ÇÑµ¶ØดÔºà»š¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ และÇÑµ¶ØดÔºแÃ¡ 
·Õè¤Ø³µŒÍ§ËÒÁÒ¤×Í ÍดÕµ¢Í§µÑÇàÍ§

¤¹·Õè¹ึ¡¶ึ§ÍดÕµ¡‹Í¹แลŒÇ¤‹ÍÂãÊ‹ã¨Í¹Ò¤µ ¨ะ¤ÔดàÃ×èÍ§
Í¹Ò¤µไดŒ§‹ÒÂ àª‹¹ àÇลÒ¤ÔดÇ‹Ò¨ะÍÍ¡ไ»ËÒÍะไÃ¡Ô¹ดÕ ÍÑ¹ดÑºแÃ¡ 
¤Ø³¤§¨ะ¹¡ึÇ‹Ò¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé¡Ô¹ÍะไÃไ» “àÁ×èÍÇÒ¹¡Ô¹«ÙªÔ àÁ×èÍÇÒ¹«×¹
¡ç¡Ô¹ÍÒËÒÃญÕè»Ø¹่ ÇÑ¹¹Õé¡Ô¹à¹×éÍÂ‹Ò§แลŒÇ¡Ñ¹” à»ÃÕÂºà·ÕÂºÊÔè§µ‹Ò§ ๆ  
แºº¹ÕéแลŒÇ¨ะ¤ÔดÍะไÃºÒ§ÍÂ‹Ò§ÍÍ¡ 

“¡ÒÃÃÇºÃÇÁÇÑµ¶ØดÔº¨Ò¡ÍดÕµ” แºº¹ÕéãªŒ¡Ñº¤¹ÃÍº¢ŒÒ§ 
ไดŒดŒÇÂ ÊÁÁµÔÇ‹ÒลÙ¡ªÒÂ¢Í§¤Ø³à»š¹¹Ñ¡Èึ¡ÉÒ ·Õè¡�ÒลÑ§ÊÑºÊ¹Ç‹Ò¨ะ 
·�Ò§Ò¹ÍะไÃดÕ ¶ŒÒ¤Ø³¨ะ¶ÒÁà¢ÒÇ‹ÒÍÂÒ¡·�Ò§Ò¹ÍะไÃ แ·¹·Õè̈ ะ¶ÒÁ 
âµŒ§ ๆ  Ç‹Ò “ÍÂÒ¡·�Ò§Ò¹ÍะไÃ” ãËŒ¤Ø³ดึ§ÇÑµ¶ØดÔº¨Ò¡ÍดÕµ àª‹¹ 
“ÊÁÑÂÍÂÙ‹ Á.µŒ¹ ลÙ¡ªÍºàÃÕÂ¹ÇÔªÒÍะไÃ¹ะ” “µÍ¹àÃÕÂ¹»Ãะ¶Á 
ลÙ¡¤ÔดÇ‹ÒµÑÇàÍ§àËÁÒะ¡ÑºÍะไÃ” แลŒÇ¤‹ÍÂ¶ÒÁÇ‹Ò “ลÙ¡ÍÂÒ¡·�Ò§Ò¹
ÍะไÃล‹ะ” ลÙ¡ªÒÂ¤Ø³¨ะ¤ÔดÍÍ¡ไดŒ§‹ÒÂ¢ึé¹

แÁŒã¹àÇลÒÊÍ¹§Ò¹ ผÁและ·ÕÁ§Ò¹¨ะ¶ÒÁลÙ¡¤ŒÒดŒÇÂ
¤�Ò¶ÒÁµ‹Íไ»¹Õé

• ã¹ª‹Ç§ 10 »ÁีÒ¹Õé ÍะไÃà»š¹ÊÔè§·Õè¡ÃะµØŒ¹¤Ø³ไดŒÁÒ¡·ÕèÊØด

• àÇลÒ¨ะ·�ÒÍะไÃÊÑ¡ÍÂ‹Ò§ ¤Ø³ÃÙŒÊึ¡µ×è¹àµŒ¹ÁÒ¡ ๆ  ไËÁ

• ¤Ø³ÃÙŒÊึ¡ÁÕไฟàÇลÒไดŒ·�Òâ»Ãà¨¡µ์ºÒ§ÍÂ‹Ò§ËÃ×Íà»ล‹Ò
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•  ¤�Ò¾ÙดแººไË¹¨Ò¡¤¹ÃÍº¢ŒÒ§·Õèª‹ÇÂãËŒ¤Ø³ÁÕไฟã¹ 
¡ÒÃ·�Ò§Ò¹

• àÇลÒไË¹ºŒÒ§·Õè¤Ø³µÃะË¹Ñ¡¶ึ§Ë¹ŒÒ·Õè

¤�ÒµÍº·ÕèไดŒÃÑº¨Ò¡¤�Ò¶ÒÁàËล‹Ò¹ÕéแÊด§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ลÙ¡¤ŒÒãËŒ
¤Ø³¤‹Ò ãËŒ¤ÇÒÁÊ�Ò¤Ñญ ËÃ×ÍÍÂÒ¡¨ะ·�ÒàÃ×èÍ§ÍะไÃ 

àÁ×èÍÃÇºÃÇÁÇÑµ¶ØดÔº¨Ò¡ÍดÕµ¢Í§µÑÇàÍ§แลŒÇ µ‹Íไ»à»š¹ 
¡ÒÃÃÇºÃÇÁÇÑµ¶ØดÔº “ภÒÂ¹Í¡” àª‹¹ ไ»àÂÕèÂÁªÁºÃÔÉÑ·µ‹Ò§ ๆ  
à¾×èÍà¡çº¢ŒÍÁÙล ไ»¾º»ะ¾Ùด¤ØÂ¡Ñº¤¹ã¹Ç§¡ÒÃàดÕÂÇ¡Ñ¹และ¤¹
µ‹Ò§Ç§¡ÒÃ·ÕèไÁ‹¤‹ÍÂไดŒà¨Í ¶×Íà»š¹¡ÒÃไ»à¨ÍÊÔè§àÃŒÒ·ÕèËÒไÁ‹ไดŒã¹
ªÕÇÔµ»Ãะ¨�ÒÇÑ¹ 

¹Ò¡Òµะ ฮÔàดâµªÔ ¹Ñ¡àµะผÙŒ¹ÕéÍÍ¡àดÔ¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇ¹Ò¹  
2 » ี·�ÒãËŒà¢ÒÃÙŒã¨µÑÇàÍ§Ç‹ÒÍÂÒ¡¨ะ·�ÒÍะไÃ ¤¹·�Ò§Ò¹¤§ไ»à·ÕèÂÇ
¹Ò¹¶§ึ 2 »ไีÁ‹ไดŒ แµ‹¶ŒÒแ¤‹ÍÍ¡ไ»à¨ÍผÙŒ¤¹ãËÁ‹ ๆ  µÍ¹¡ลÒ§¤×¹ 
Â‹ÍÁ·�ÒไดŒÍÂÙ‹แลŒÇ ¤Ø³µŒÍ§ดÙ ฟั§ และÃÑºÃÙŒÊÔè§µ‹Ò§ ๆ

º‹ÍÂ¤ÃÑé§·Õè¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์àÃÔèÁµŒ¹¨Ò¡¡ÒÃÁÍ§¤¹Í×è¹ 
àª‹¹ “¶ŒÒฉÑ¹·�Òแºº¹ÕéไดŒºŒÒ§¡çดÕ¹ะ” ¤Ø³µŒÍ§ÁÕà»Ò้ËÁÒÂã¹ã¨ไ¡ล
à¡Ô¹¡Ç‹ÒËลÑ¡ไÁล์ àª‹¹àดÕÂÇ¡ÑºàÂÒÇª¹·Õèàล‹¹¡ÕฬÒàºÊºÍลแลŒÇดÙ 
ÍÔ̈ ÔâÃ‹à»š¹à»้ÒËÁÒÂ ËÃ×ÍàÂÒÇª¹·ÕèàÃÕÂ¹¡Íลฟ์แลŒÇดÙÍÔªÔ¡ÒÇ‹Ò àÃÕÂÇ
à»š¹à»Ò้ËÁÒÂ และ¶ŒÒãËŒดÕ·ÕèÊØด ¢ÍãËŒ¤Ø³ไ»à¨Í¤¹·Õè¤Ø³ª×è¹ªÍº 
ไÁ‹ãª‹แ¤‹ดÙแµ‹ã¹â·Ã·ÑÈ¹์ à¾ÃÒะ¨ะไดŒÃÑº¡ÒÃ¡ÃะµØŒ¹·ÕèÃØ¹แÃ§¡Ç‹Ò
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à¾×èÍ¹ผÁ¤¹Ë¹ึè§ µÍ¹à¢ÒÍÒÂØ 5 ¢Çº à¢ÒไดŒ¾º¡Ñº 
âÍ «ÒดÒฮÒÃØ ¹Ñ¡¡ÕฬÒàºÊºÍล·ÕèÁÒÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ¢Í§¾‹Íà¢Òà»š¹»Ãะ¨�Ò 
และÊÍ¹à¢Òàล‹¹âÂ¹ÃÑºลÙ¡àºÊºÍล µÑé§แµ‹¹Ñé¹à»š¹µŒ¹ÁÒ à¢ÒÁØ‹§ÁÑè¹ 
·Õè¨ะà»š¹¹Ñ¡àºÊºÍล ¨¹¤ÇŒÒแªÁ»์àºÊºÍล·ÕèÊ¹ÒÁâ¤ªÔàÍç¹  
และไดŒà»š¹¶ึ§¡Ñ»µÑ¹·ÕÁàºÊºÍล·çÍ» 6 ÃะดÑºÁËÒÇÔ·ÂÒลÑÂ

ขั้นตอนที่	2	สร้างวิสัยทัศน์จากการคุย

ËลÑ§¨Ò¡ÃÇºÃÇÁÇÑµ¶ØดÔºแลŒÇ µ‹Íไ»à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์
จากวัตถุ´ิบเหล่านั้น

ÇÔธÕ·ÕèดÕ·ÕèÊØดã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์¤×Í ¡ÒÃ¤ØÂ ¶ŒÒ¤Ø³ÁÕâ¤Œª 
¡çâª¤ดÕไ» แµ‹¶ึ§¨ะไÁ‹ÁÕ ãËŒ¤Ø³ลÍ§¤ØÂ¡Ñºà¾×èÍ¹ËÃ×Íà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ 
·Õèà»š¹ผÙŒÃÑºฟั§·ÕèดÕà¾×èÍÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ 

¡�ÒË¹ดÇ‹Ò¨ะ¤ØÂàÃ×èÍ§Í¹Ò¤µไ¡ลแ¤‹ไË¹ ÍÕ¡ 1 »ีËÃ×Í
ÍÕ¡ 3 »ี ¨Ò¡¹Ñé¹¡çแ¤‹¤ØÂไ»àÃ×èÍÂ ๆ  ãËŒàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃละàล§ÊÕ 
º¹ผ×¹ผŒÒãºดŒÇÂ¤�Ò¾ÙดµÑÇàÍ§

ÊÔè§·Õè¤Ø³µŒÍ§·�Òã¹µÍ¹¹ÕéไÁ‹ãª‹¡ÒÃ¤ØÂà¹Ôº ๆ  แµ‹à»š¹¡ÒÃ- 
¤ØÂ¡Ñ¹ดŒÇÂ¤ÇÒÁàÃçÇÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ¾‹¹¤�Ò¾ÙดดŒÇÂไËÇ¾ÃÔº¨Ò¡
ÊÁÍ§«Õ¡¢ÇÒ แ·¹¡ÒÃ¤ØÂâดÂãªŒÊÁÍ§«Õ¡«ŒÒÂ ¶ŒÒ¤Ø³¤ØÂà¹Ôº ๆ  
ดŒÇÂÊÁÍ§«Õ¡«ŒÒÂ ̈ ะ¶Ù¡¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ฉØดÃÑé§Ç‹Ò ̈ ะà»š¹ไ»ไดŒËÃ×ÍไÁ‹ 
¨¹ไÁ‹ÊÒÁÒÃ¶แÊด§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ไดŒÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃะ 
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