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คำำ�นำำ�

การจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม (Socio-cultural Resources Management) 

เป็็นตำราที่่�เรีียบเรีียงเนื้้�อหาในลัักษณะสหวิิทยาการ (Interdisciplinary) อาศััยองค์์ความรู้้�หลายสาขา 

ในการทำความเข้้าใจ พยายามอธิิบายอย่่างรอบด้้าน รวบรวมข้้อมููลจากงานศึึกษาวิิจััยของนัักวิิจััย  

นัักวิิชาการ ตลอดจนงานวิิจััยของผู้้�เขีียนเอง เนื้้�อหาทั้้�งเล่่มเป็็นการให้้ภาพรวมถึึงการศึึกษาทำความ

เข้้าใจการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม ทั้้�งความหมาย พััฒนาการ แนวคิิด การใช้้ประโยชน์์ 

ประสบการณ์์ในประเทศไทยและต่่างประเทศ และประเด็็นท้้าทาย 

อย่า่งไรก็็ตาม ความพยายามในการเติิมเต็็มความรู้้�ในตำราเล่่มนี้้�ได้้รับัความกรุุณาจากอาจารย์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านโบราณคดีี พััฒนาชุุมชน มานุุษยวิิทยา ให้้คำแนะนำในการจััดระบบการนำเสนอ

ตำรา แนะนำเนื้้�อหาเรื่่�องต่่าง ๆ  เพื่่�อให้ต้ำราเล่ม่นี้้�สมบูรูณ์ม์ากขึ้้�น ทำให้ผู้้้�เขีียนเรียีบเรียีงเนื้้�อหาได้อ้ย่า่ง

มั่่�นใจมากขึ้้�น และมีเีนื้้�อหาครอบคลุมุประเด็น็ที่่�นักัศึึกษาควรได้ร้ับัความรู้้� นอกจากนี้้�ยังัได้ร้ับัการเอื้้�อเฟื้้�อ

รููปภาพ ข้้อมููล จากกััลยาณมิิตรในสายวิิชาการ และลููกศิิษย์์ ต้้องขอขอบพระคุุณมา ณ โอกาสนี้้� 

ตำราวิิชาการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม (Socio-cultural Resources 

Management) เล่่มนี้้�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนการเขีียนตำราจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ พ.ศ.2561 และ

ทุุนสนัับสนุุนการพััฒนาตำราจากวิิทยาลััยสหวิิทยาการ  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
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10 การจัดการทรัพยากรทางสังคมวัฒนธรรม

ประเภททรััพยากรทางสังัคมวััฒนธรรม

ในการแบ่่งประเภทของทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมมีแีนวทางหลากหลายแต่่ผู้้�เขีียนอาศัยั

แนวทางของยููเนสโกในการจััดประเภทวััฒนธรรมเพื่่�อนำมาจััดประเภททรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม 

ซึ่่�งในที่่�นี้้�จำแนกประเภทของทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมออกเป็็น 2 ประเภท คืือ ทรััพยากรทาง

สังัคมวัฒันธรรมที่่�จับัต้้องได้ ้(tangible socio-cultural resources) และทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรม

ที่่�จัับต้้องไม่่ได้้ (intangible socio-cultural resources) 

1.	 ทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�จัับต้้องได้้ 

ทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�จัับต้้องได้้ (tangible socio-cultural resources) คำว่่า 

tangible หมายความว่า่ มีรีูปูร่า่ง สัมัผัสัได้้ จัับต้อ้งได้ ้ทรัพัยากรทางสัังคมวัฒันธรรมประเภทที่่�สามารถ

จัับต้้องได้้ มีีลัักษณะเป็็นวััตถุุ ในตำราเล่่มนี้้�แบ่่งออกเป็็น 12 ประเภท คืือ (1) โบราณสถาน  

(2) โบราณวััตถุุ (3) ศิิลปวััตถุุ (4) อนุุสรณ์์สถาน-อนุุสาวรีีย์์ (5) สถาปััตยกรรม – บ้้านเก่่า – อาคาร 

(6) ย่่านชุุมชนท้้องถิ่่�น (7) เมืืองเก่่า (8) แหล่่งประวััติิศาสตร์์ (9) แหล่่งภููมิิทััศน์์ประวััติิศาสตร์์  

(10) แหล่่งภููมิิทััศน์์วััฒนธรรม (11) ผลงานศิิลปะแขนงต่่าง ๆ  และ (12) ผลผลิิตทางภููมิิปััญญา 

(1) โบราณสถาน (ancient site)

โบราณสถานตามพระราชบััญญััติิโบราณสถาน โบราณวััตถุุ ศิิลปวััตถุุและพิิพิิธภััณฑสถาน

แห่่งชาติิ พุุทธศัักราช 2535 (ฉบัับที่่� 2) นิิยามคำว่่า “โบราณสถาน (ancient site)” หมายถึึง 

อสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งโดยอายุุหรืือโดยลัักษณะแห่่งการก่่อสร้้าง หรืือโดยหลัักฐานเกี่่�ยวกัับประวััติิของ

อสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น เป็็นประโยชน์์ในทางศิิลปะ ประวััติิศาสตร์์ หรืือโบราณคดีี ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึง 

สถานที่่�ที่่�เป็็นแหล่่งโบราณคดีี แหล่่งประวััติิศาสตร์์ และอุุทยานประวััติิศาสตร์์ด้้วย ซึ่่�ง สายัันต์์  

ไพรชาญจิิตร์์ (2548, น.21) ได้้ยกตััวอย่่างโบราณสถาน ได้้แก่่ สิ่่�งก่่อสร้้างที่่�คนทำขึ้้�นโดยใช้้วััสดุุต่่าง ๆ  

ทั้้�งที่่�คงทนถาวร เช่่น หิิน อิิฐ ดิินเผาไฟ และวััสดุุที่่�ผุุสลายได้้ง่่าย เช่่น ไม้้ไผ่่ ไม้้จริิง ดิินเหนีียว  

สถานที่่�ธรรมชาติปิระเภทถ้้ำและเพิงิผาที่่�คนสมัยัโบราณได้ด้ัดัแปลงก่อ่สร้า้งต่อ่เติมิเป็น็อาคาร โรงเรือืน

เพื่่�อใช้้ประโยชน์์เป็็นบ้้านเรืือนที่่�อยู่่�อาศััย เป็็นศาสนสถาน สถานที่่�ประกอบพิิธีีกรรม โรงเรืือน หรืือ

อาคารที่่�ประกอบกิิจการงานอาชีีพ (ปั้้�นหม้้อ ทอผ้้า จัักสาน หล่่อโลหะ ทำลููกปััด ตีีเหล็็ก ชำแหละ

สััตว์์ โรงสีีข้้าว ฯลฯ) ที่่�ประชุุม สนามกีีฬา อ่่างเก็็บน้้ำ สระ เขื่่�อนกั้้�นน้้ำ ฝาย เหมืือง ถนน คูู คลอง 

สะพาน กำแพงเมืือง ป้้อมปราการ ท่่าเรืือ สุุสานฝัังศพ ศาลาพัักร้้อน โรงพยาบาล หอดููดาว โบสถ์์ 

วิิหาร หอไตร กุุฏิิ เจดีีย์์ พระปรางค์์ ศาลเจ้้า ศาลผีีต่่าง ๆ  เสาอิินทขีีล มััสยิิด วััดฮิินดูู ปราสาทหิิน 

คุุก ตะแลงแกง อนุุสาวรีีย์์ ที่่�มีีสภาพติิดที่่� ไม่่สามารถเคลื่่�อนย้้ายได้้ 
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คุุณค่่าของทรััพยากรทางสังัคมวััฒนธรรม

การพิิจารณาคุุณค่่าของทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมด้้านต่่าง ๆ  เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ

กระบวนการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมเพื่่�อการอนุุรักัษ์์และการพััฒนา ดัังที่่�กล่่าวไปในหััวข้้อ

ประเภทของทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมจะเห็น็ทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมมีคีุณุค่า่ต่อ่สังัคมมนุษุย์์

ไม่่แง่่ใดก็็แง่่หนึ่่�ง เมื่่�อมนุุษย์์เป็็นผู้้�สร้้างทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมจึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ 

ในการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ เพื่่�อการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของมนุุษย์์ ดัังนั้้�นมนุุษย์์จึึงพิิจารณาว่่าทรััพยากร

ทางสัังคมวััฒนธรรมนั้้�น ๆ  มีีคุุณค่่าด้้านใดต่่อมนุุษย์์ก่่อนการสร้้าง การผลิิต การอนุุรัักษ์์ การรัักษา การ

สืืบทอด การรื้้�อฟื้้�น การฟื้้�นฟูู พิิจารณาว่่าทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมมีีประโยชน์์ด้้านใด ในส่่วนนี้้�

จึึงมุ่่�งจำแนกคุุณค่่าของทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมออกเป็็นประเภทต่่าง ๆ  และเงื่่�อนไขที่่�ทำให้้คุณุค่่า

และความหมายของทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมแตกต่่างกััน 

คำว่่า “คุุณค่่า” (value) กัับ “ความหมาย” (meaning) ของทรััพยากรทางวััฒนธรรมมักั

จะใช้้ร่่วมกััน คุณุค่่าและความหมายของทรััพยากรวััฒนธรรมมีีความแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับ (1) พื้้�นฐาน 

ทางสัังคมและวััฒนธรรม (2) พื้้�นฐานทางประวััติิศาสตร์์ (3) พื้้�นฐานทางสติิปััญญาของคนแต่่ละสัังคม 

และ (4) เงื่่�อนไขทางสัังคมและเศรษฐกิิจ

1)	พื้้ �นฐานทางสัังคมและวััฒนธรรม หมายถึึง การให้คุ้ณุค่า่และความหมายของทรัพัยากร

ทางวััฒนธรรมของแต่่ละสัังคมวััฒนธรรมจะไม่่เหมืือนกััน บางสัังคมวััฒนธรรมเห็็นคุณุค่า่ของวััฒนธรรม

บางอย่่าง แต่่บางสัังคมและวััฒนธรรมไม่่เห็็นคุุณค่่าของวััฒนธรรมนั้้�น อย่่างเช่่น คนภาคใต้้เห็็นว่่า 

การแกะตััวหนัังตะลุุงมีีคุุณค่่า แต่่ในขณะเดีียวกัันคนภาคเหนืืออาจจะไม่่เห็็นคุุณค่่าด้้วย หรืือประเพณีี

บั้้�งไฟพญานาค คนภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือเห็็นว่่ามีีคุุณค่่าแต่่ในขณะที่่�คนภาคใต้้ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญ 

ประเพณีีบั้้�งไฟพญานาคจึึงไม่่มีีการปฏิิบััติิและไม่่มองว่่าเป็็นทุุนทางวััฒนธรรมในสัังคมภาคใต้้ คุุณค่่า

และความหมายผูกูติิดอยู่่�กับัเจ้้าของวัฒันธรรมเพราะเป็็นผู้้�ผลิติวัฒันธรรมนั้้�น หรือืตัวัอย่า่งการแต่ง่กาย

ของคนไทลื้้�อตามแบบแผนประเพณีี กลุ่่�มคนไทลื้้�อ อำเภอเชีียงคำ จัังหวััดพะเยา เห็็นว่่าเป็็นตััวอย่่าง

วััฒนธรรมที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์คนไทลื้้�อชััดเจนจึึงรณรงค์์คนไทลื้้�อใส่่ชุุดแนวประเพณีีในชีีวิิตประจำวััน

หรืืออย่่างน้้อยในการเข้้าร่่วมพิิธีีกรรมและโอกาสสำคััญต่่าง ๆ  อััตลัักษณ์์การแต่่งกายตามแบบแผนคน

ไทลื้้�อในแต่่ละภููมิิภาคยัังมีีรายละเอีียดแตกต่่างกััน เช่่น ลวดลายผ้้าซิ่่�นของไทลื้้�อเชีียงคำ จัังหวััดพะเยา 

แตกต่่างจากผ้้าทอไทลื้้�อหาดบ้้าย อำเภอเชีียงของ จัังหวััดเชีียงราย หรืือแตกต่่างจากผ้้าทอไทลื้้�อบ้้าน

กล้้วยหลวง ตำบลกล้้วยแพะ อำเภอเมืือง จัังหวััดลำปาง แม้้ว่่าเป็็นกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�เดีียวกัันแต่่อััตลัักษณ์์

บางอย่่างอาจแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับการกำหนดอััตลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�นอีีกด้้วย 
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การจััดการทรััพยากรวััฒนธรรมในรููปแบบพิิพิิธภััณฑ์์เปลี่่�ยนแปลงไปเมื่่�อเกิิดแนวคิิดเรื่่�อง 

พิิพิิธภััณฑ์์เชิิงนิิเวศ หรืือพิิพิิธภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น (ecomuseum) ที่่�ไม่่เป็็นเพีียงกรุุสมบััติิ แต่่ให้้บทบาทกัับ

เจ้้าของทรััพยากรวััฒนธรรมมีีส่่วนร่่วม การจััดแสดงทรััพยากรทางวััฒนธรรมเชื่่�อมโยงกัับผู้้�คนที่่�เป็็น

เจ้้าของวััฒนธรรม การทำงานของพิิพิิธภััณฑ์์ชุุมชนทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน และพััฒนาความ

เป็น็ชุมุชน เปลี่่�ยนการทำงานของพิพิิธิภัณัฑ์จ์ากการสร้า้งอาคารเพื่่�อเก็็บวัตัถุุของสะสมที่่�มีค่า่ เพื่่�อตอกย้้ำ

การเป็็นชาติิอารยะเป็็นห้้องปฏิิบััติิการมรดก การให้้คุุณค่่ากัับชุุมชนที่่�หลากหลาย ความทรงจำร่่วม 

เป็็นหััวใจของการบ่่งบอกอััตลัักษณ์์ของชุุมชน แนวคิิดพิิพิิธภััณฑ์์จึึงเชื่่�อมต่่อกัับการสร้้างประชาสัังคม

และกลายเป็็นสถานที่่�แสดงความเป็็นวิิถีีประชาธิิปไตยตามนิิยาม “พิิพิิธภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น” ที่่�การประชุุม

ของสภาการพิิพิธิภััณฑ์ร์ะหว่่างประเทศใน ค.ศ.1971 โคนาเร (Konare) อดีีตประธานสภาการพิิพิธิภััณฑ์์

ได้้กล่่าวไว้้ 3 ประการ (นิิษฐา หรุ่่�นเกษม, 2549, น.29-30) คืือ 

1)	พิ ิพิิธภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นจะต้้องมีีลัักษณะของความเป็็นครอบครััวหรืือชุุมชน ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ขนบธรรมเนีียมของชุุมชน ทรััพยากรร่่วมของชุุมชน และความต้้องการของชุุมชน

2)	ป ฏิิบััติิการพิิพิิธภััณฑ์์ตลอดจนการอนุุรัักษ์์และสงวนรัักษาวััตถุุสิ่่�งของต่่าง ๆ  จะต้้องเป็็น

เรื่่�องของชุุมชนเป็็นหลััก ชาวบ้้านในชุุมชนจะต้้องเป็็นผู้้�ตัดสิินใจว่่าจะจััดการอย่่างไร จะจััดแสดงอะไร 

การให้้คุุณค่่าของสิ่่�งของที่่�จะจััดแสดง ให้้ความสำคััญและความภาคภููมิิใจของชุุมชน

3)	สิ่่� งสำคััญในความเป็็นพิิพิธิภััณฑ์ชุ์ุมชนคืือ การมีีส่ว่นร่่วมของคนในชุุมชน และการบริิหาร

จััดการด้้วยตนเอง/ด้้วยคนในชุุมชน

ดัังนั้้�น ช่่วงนี้้�เป็็นยุุคที่่�เริ่่�มเห็็นว่่าการจััดการทรััพยากรวััฒนธรรมต้้องดำเนิินพร้้อมกัันกัับ

ทรััพยากรทางสังัคม จึึงเป็น็แนวคิดิของการนำเสนอตำราเล่ม่นี้้�ที่่�จะใช้้คำว่า่ “การจัดัการทรัพัยากรทาง

สัังคมวััฒนธรรม” ในการนำเสนอในบทต่่อไป

ในคริิสต์์ศตวรรษที่่� 20 ขอบข่่ายของการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม นอกจากการ

สำรวจ ค้้นคว้้าวิิจััยแล้้ว ยัังมีีด้้านการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู ซ่่อม สงวน ธำรงรัักษา การจััดการเผยแพร่่ 

ความรู้้� การประเมินิคุณุค่า่และการให้มู้ลูค่า่ การวางแผนนโยบาย ตลอดจนกิจิกรรมด้า้นการศึึกษาและ

ความรู้้� ไปจนถึึงการจััดการด้้านอุุตสาหกรรมวััฒนธรรม ซึ่่�งหมายถึึงการมองทรััพยากรทางสัังคม

วัฒันธรรมในฐานะที่่�มีคุณุค่า่ที่่�สามารถนำมาใช้ป้ระโยชน์์ได้ ้มองในฐานะ “ทรััพยากร” มีีคุณุค่า่ มีมีูลูค่า่

ทางเศรษฐกิิจ สามารถสร้้างให้้เกิิดมููลค่่าแก่่มนุุษย์์ (ดัังภาพที่่� 2.1) 
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การจััดการทรััพยากรทางสังัคมและวััฒนธรรม ประสบการณ์ไต้้หวััน 

ไต้้หวัันมีีทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�หลากหลายทั้้�งวััฒนธรรมของกลุ่่�มคนจีีนที่่�อพยพ 

มาจากจีีนแผ่่นดิินใหญ่่ ผสมผสานกัับวััฒนธรรมของคนญี่่�ปุ่่�นที่่�เข้้ามาช่่วงสงคราม และวััฒนธรรมของ

ชนพื้้�นเมืือง (aborigine) ที่่�อาศััยอยู่่�เดิิม ปััจจุุบัันชนพื้้�นเมืืองของไต้้หวัันมีีอยู่่� 13 กลุ่่�ม ชนพื้้�นเมืืองได้้

รับัการยอมรับัและการให้ก้ารสนับัสนุนุจากรัฐับาลไต้ห้วันัทั้้�งทางด้า้นการศึึกษาและเศรษฐกิจิ ส่ว่นการนำ

เสนอประสบการณ์ก์ารจัดัการทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมที่่�ผู้้�เขีียนนำมาอธิบิายในส่ว่นนี้้�เป็็นกระบวน

การจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมของชนพื้้�นเมืืองกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ไต้้หยา (Tayal) 

1.	 การฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมพื้้�นถิ่่�นของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ไต้้หยา ชุุมชนอููไหล

ชุุมชนอููไหล (Uyal)1 ตั้้�งอยู่่�ในเขตอููไหล เมืืองนิิวไทเป เป็็นชุุมชนชาติิพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองที่่�ตั้้�ง

ถิ่่�นฐานใกล้้เมืืองหลวงมากที่่�สุดของไต้้หวััน เนื่่�องจากชุุมชนตั้้�งอยู่่� ณ ต้้นน้้ำแม่่น้้ำหนานซื่่�อ (Nanshi 

River) ชุุมชนอููไหลจึึงอุุดมไปด้วยทรััพยากรทางธรรมชาติิและทรััพยากรทางวััฒนธรรม และทำให้้ 

ชุุมชนอููไหลเป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสำคััญตั้้�งแต่่ช่่วงระยะเวลาที่่�ญี่่�ปุ่่�นปกครองไต้้หวััน ค.ศ.1895-1945 

(Council of Agriculture Executive Yuan, Taiwan, online, 2021) ชุุมชนอููไหลอุุดมไปด้้วย

ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น น้้ำพุุร้้อนที่่�คุุณภาพน้้ำดีีอัันดัับต้้น ๆ  ของไต้้หวััน น้้ำตกอููไหลที่่�สูงถึึง 80 เมตร 

อุุทยานแห่่งชาติิเน่่ยโต้้ง และเขื่่�อนเก็็บน้้ำเฟยชุ่่�ย ซึ่่�งเขื่่�อนเก็็บน้้ำเฟยชุ่่�ยเป็็นเขื่่�อนเก็็บน้้ำที่่�ใหญ่่อัันดัับที่่� 

2 ของไต้้หวััน และเป็็นแหล่่งน้้ำอุุปโภคบริิโภคที่่�สำคััญของคนภาคเหนืือ เหตุุนี้้�ทำให้้เป็็นเขตพื้้�นที่่�อนุุรักัษ์์

ทรััพยากรน้้ำ ทำให้้ชุุมชนอููไหลมีีทรััพยากรธรรมชาติิและทรััพยากรน้้ำที่่�ดีีอัันดัับต้้น ๆ  ของประเทศ 

ส่ว่นทรัพัยากรทางวัฒันธรรมก็ไ็ม่แ่พ้ท้รัพัยากรทางธรรมชาติ ิเช่น่ ตลาดน้้ำพุรุ้อ้นย่า่นน้้ำตกอูไูหล ตลาด

เก่่าแก่่อููไหลที่่�สามารถชิิมช้้อปอาหารและสิินค้้าพื้้�นเมืืองไต้้หยา มีีการก่่อสร้้างเส้้นทางรถรางตั้้�งแต่่ปีี 

ค.ศ.1928 และเปลี่่�ยนมาให้้บริกิารนักัท่่องเที่่�ยวตั้้�งแต่่ ค.ศ.1960 (Council of Agriculture Executive  

Yuan, Taiwan, online, 2564) สวนสนุุกหยุุนเซีียนที่่�เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่ ค.ศ.1960 พิิพิิธภััณฑ์์

ชาติิพัันธุ์์�ชนพื้้�นเมืืองไต้้หยา ชุุมชนและวััฒนธรรมชาติิพัันธ์ุุ�พื้้�นถิ่่�นไต้้หยาอื่่�น ๆ  ไต้้หยามีีเทศกาลและ

กิิจกรรมทางวััฒนธรรมที่่�สามารถจััดงานได้้ตลอดทั้้�งปีี

การศึึกษาทางประวััติิศาสตร์์ ชาติิพัันธุ์์�ไต้้หยาเป็็นชนพื้้�นเมืืองที่่�อาศััยอยู่่�ดั้้�งเดิิม กระจายกััน

ตั้้�งถิ่่�นฐานอยู่่�บริิเวณเทืือกเขาตอนกลาง (central mountains range) ของเกาะไต้้หวััน เอกลัักษณ์์ที่่�

โดดเด่่นของคนไต้้หยา คืือ การสัักบนใบหน้้า ทัักษะการล่่าสััตว์์และทอผ้้า ผู้้�หญิิงไต้้หยาจะเก่่งเรื่่�อง 

1“อููไหล (Ulay)” มาจากภาษาพื้้�นถิ่่�นไต้้หยา ซึ่่�งหมายความว่่า “น้้ำพุุร้้อน” เล่่ากัันว่่าบรรพบุุรุุษไต้้หยา

เดิินทางมาถึึงดิินแดนแห่่งนี้้� เห็็นว่่ารายล้้อมไปด้วยไอน้้ำและน้้ำที่่�พุออกจากซอกหิินก็็เป็็นน้้ำร้้อน จึึงตะโกนขึ้้�นว่่า 

“Kiluh-ulay !” และคำว่่าอููไหลก็็มาจากคำคำนี้้�

ตัว
อย่
าง



191การจัดการทรัพยากรทางสังคมวัฒนธรรมภาคปฏิบัติการในประเทศไทย

บทที่่� 5 
การจััดการทรััพยากรทางสังัคม 

วัฒันธรรมภาคปฏิิบัตัิกิารในประเทศไทย

การจัดัการทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมภาคปฏิบิัตัิกิารในประเทศไทย ผู้้�เขียีนได้ส้ังัเคราะห์์

แบบแผนกระบวนการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม จากงานศึึกษาวิิจััยของผู้้�เขีียนเองใน 2 

กรณีี คืือ 1) การจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมเมืืองเก่่าลำพููน และ 2) การจััดการทรััพยากร

ทางสัังคมวััฒนธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวจัังหวััดสุุโขทััย (สายฝน สุุเอีียนทรเมธีี, 2561) 

การจััดการทรััพยากรทางสังัคมวัฒันธรรมเมืืองเก่่าลำำ�พูนู (สายฝน สุเุอียีนทรเมธีี, 2561)

เทศบาลเมือืงลำพูนู จังัหวัดัลำพูนู ดำเนินิการด้า้นทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมในเขตเมือืง

เก่่ามากว่่า 10 ปีี จนกระทั่่�งได้้รัับรางวััลพระปกเกล้้าทองคำประจำปีี 2559 ด้้านองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�มีีความเป็็นเลิิศด้้านการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายภาครััฐ เอกชน และประชาสัังคม และรางวััล

พระปกเกล้้าประจำปีี 2561 ด้้านองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�มีความเป็็นเลิิศ ด้้านความโปร่่งใสและ

ส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มของประชาชน เป็น็ต้้น จากการศึึกษาพบว่า่เทศบาลเมือืงลำพูนูมีแีบบแผนในการ

จััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม 4 ส่่วนด้้วยกััน คืือ (1) การประเมิินคุุณค่่าและความสำคััญของ

ทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม (2) การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม (3) การเผยแพร่่และนำ

ไปใช้้ประโยชน์์ และ (4) การกำหนดนโยบาย (Policy Making)

1.	 การประเมิินคุุณค่่าและความสำคััญของทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม

ลำพููนเป็็นเมืืองเก่่าที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็น 1 ใน 10 เมืืองเก่่าของประเทศไทย ลำพููน

เป็็นเมืืองประวััติิศาสตร์์ เมืืองพุุทธศาสนา เมืืองที่่�มีมรดกทางศิิลปวััฒนธรรมอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�ยังคง

รักัษาสืบืทอดมาจนถึึงปัจัจุบุันั ร่อ่งรอยของการสร้า้งบ้้านเมือืง กำแพงเมือืง ในสมัยัก่อ่นยังัคงหลงเหลือื

ตัว
อย่
าง



211การอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการสร้างสรรค์ทรัพยากรทางสังคมวัฒนธรรม

บทท่ี่� 6 
การอนุุรัักษ์ ์การฟื้้� นฟู ู 

และการสร้างสรรค์์ทรััพยากร 
ทางสังัคมวัฒันธรรม

ในบทที่่� 4 และบทที่่� 5 เป็็นประสบการณ์์การศึึกษาแนวคิิด กระบวนการ และวิิธีีการใน

การจัดัการทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมภาคปฏิิบัตัิทิั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ผู้้�เขียีนได้ส้ังัเคราะห์์

แนวคิิดที่่�ใช้้ในการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มคืือ 

1)	 แนวคิิดอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม ประกอบด้้วยแนวคิิดย่่อย ๆ  ได้้แก่่  

การสงวนรัักษา การปฏิิสัังขรณ์์ การบููรณะ และการบููรณปฏิิสัังขรณ์์

2)	 แนวคิิดการฟื้้�นฟูู-การรื้้�อฟื้้�นทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม 

3)	 แนวคิดิการสร้า้งสรรค์ท์รัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรม ประกอบด้ว้ยแนวคิดิย่อ่ย ๆ  ได้แ้ก่่ 

การจััดการความรู้้� การสืืบทอดวััฒนธรรม กระบวนการกลายเป็็นสิินค้้า ประเพณีีประดิิษฐ์์ การสร้้าง

และการผลิิต การโหยหาอดีีต และการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

แนวคิิดการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางสังัคมวััฒนธรรม

แนวคิิดอนุุรัักษ์์เป็็นแนวคิิดในการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงที่่�

มนุุษย์ร์ู้้�จักัการเก็บ็รักัษาสิ่่�งที่่�มนุษุย์เ์ห็น็ว่า่มีคีุณุค่า่ เช่่น การเก็บ็รักัษาของหายาก ของแปลก ซึ่่�งมีคีุณุค่า่

ได้้ทั้้�งเชิิงสุุนทรีียะทางจิิตใจ เพื่่�อแสดงสถานะทางเศรษฐกิิจ สถานะทางสัังคม และมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้

ทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมคงอยู่่�และมีีความยั่่�งยืืนเพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไป การอนุุรัักษ์์มีีวิิธีีการและ

กระบวนการแตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมและเป้้าหมายของ 

การอนุุรัักษ์์ของผู้้�ที่่�มีีบทบาทในการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม
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บทที่่� 8 
อุุตสาหกรรมวัฒันธรรม:  

ความท้้าทายในการจััดการทรััพยากร 
ทางสังัคมวัฒันธรรม

ประเด็น็อุตุสาหกรรมวัฒันธรรมกำลังัเป็น็ประเด็น็ท้า้ทายในสังัคมไทย ในขณะที่่�อุตุสาหกรรม

วัฒันธรรมหลายประเทศในโลกโดยเฉพาะในเอเชียีมีอีิทิธิพิลต่่อสังัคมไทยอย่่างมาก สามารถสร้้างรายได้้ 

ให้้ประเทศจากกระแสนิิยมต่่ออุุตสาหกรรมวััฒนธรรม เช่่น ความนิิยมในเพลง ละคร ภาพยนตร์์  

เกาหลีี ญี่่�ปุ่่�น จีีน เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม อุุตสาหกรรมวััฒนธรรมในประเทศไทยปััจจุุบัันกำลัังเติิบโต

และเป็็นที่่�นิิยมในระดัับเอเชีียและระดัับโลกเช่่นกััน อาทิิ เพลง ละคร ภาพยนตร์์ เป็็นต้้น การศึึกษา

ทำความเข้า้ใจอุตุสาหกรรมวัฒันธรรมจึึงเป็น็ประเด็็นน่า่สนใจ อุตุสาหกรรมวัฒันธรรมเป็น็กระบวนการ

ที่่�นำเอาทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�มีีอยู่่�อย่่างมั่่�งคั่่�งของสัังคมวััฒนธรรมนั้้�น ๆ  มาสร้้างสรรค์์ใน 

รููปแบบต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ความหลากหลายของวััฒนธรรมแต่่ละชนชาติิ เกิิดการแลกเปลี่่�ยน

วััฒนธรรม เกิิดการสืืบทอดภููมิิปััญญาของมนุุษยชาติิ และการพััฒนาทางเศรษฐกิิจให้้กัับประเทศนั้้�น

พััฒนาการอุุตสาหกรรมวััฒนธรรม
แนวคิิดอุุตสาหกรรมวััฒนธรรม (culture industry) มีีฐานคิิดมาจากนัักคิิดสองท่่านคืือ  

ธีีโอดอร์์ อดอร์์โน (Theodor Adorno) กัับแม็็กซ์์ ฮอร์์ไคเมอร์์ (Max Horkheimer) เมื่่�อ ค.ศ.1947 

โดยที่่�ฐานคิิดหลััก ๆ  มาจากอดอร์์โน ในหนัังสืือชื่่�อ Dialectic of Enlightenment ซึ่่�งได้้ตีีแผ่่  

“มายาคติิของการรู้้�แจ้้ง” และ “การรู้้�แจ้้งที่่�กลัับกลายเป็็นมายาคติิ” กล่่าวคืือ การพิิจารณาความ

สััมพัันธ์์ระหว่่าง “มายาคติิ” (myth) กัับ “การรู้้�แจ้้ง” (enlightenment) มีีความสััมพัันธ์์คืือ มนุุษย์์

เคลื่่�อนย้้ายการอธิิบายโลกจากที่่�เคยเชื่่�อเรื่่�องตำนาน เทพนิิยายปรัมปรา อำนาจเหนืือธรรมชาติิต่่าง ๆ  

มาสู่่�การที่่�มนุุษย์์สามารถ “รู้้�แจ้ง้” ด้้วยการใช้เ้หตุุผล แต่่ต่อ่มา ปรากฏว่าการรู้้�แจ้ง้ของมนุุษย์์กลัับกลาย

เป็็นมายาคติิซึ่่�งกลัับมาควบคุุมมนุุษย์์เอง
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เนื้้�อหาของตำราในบทที่่�ผ่่านมา เป็็นการรวบรวมความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนิิยามคำว่่า

ทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมและแบบแผนการจัดัการทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรมทั้้�งในต่า่งประเทศ

และประเทศไทยผ่่านประสบการณ์์การศึึกษาวิิจััยของผู้้�เขีียนเอง เพื่่�อทำให้้เห็็นว่่า ทรััพยากรทางสัังคม

วััฒนธรรมที่่�ถููกกำหนดนิิยาม นำมาใช้้ประโยชน์์ และมีีคุุณค่่าต่่อสัังคมมนุุษย์์มีีอะไรบ้้าง ส่่วนแบบแผน

การจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นแนวคิิด ทฤษฎีี วิิธีีการ กระบวนการ  

ในการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์กัับการศึึกษาของนัักศึึกษาและ 

นักัจัดัการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรมต่่อไป ฉะนั้้�นบทนี้้�จึึงเป็็นเพียีงการสรุุป สังัเคราะห์์ และวิิพากษ์์

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการทรััพยากรทางสัังคมวััฒนธรรม ในฐานะแนวคิิดทางวิิชาการและกระบวนทััศน์์

ในการพััฒนาเท่่านั้้�น 

บทสรุปขอบข่่ายแนวคิิดในการศึกษา

มโนทัศัน์์ “ทรัพัยากรทางสังัคมวัฒันธรรม” (socio-cultural resources) ยังัไม่่ปรากฏการณ์์ 

นำมาใช้ท้ั้้�งในทางวิชิาการและการปฏิบิัติัิการ ในประเทศไทยและต่า่งประเทศจะใช้้เป็น็ “ทรัพัยากรทาง

วััฒนธรรม” (cultural resources) “มรดกทางวััฒนธรรม” (cultural heritage) “มรดกภููมิิปััญญา

วััฒนธรรม” (intangible heritage) ซึ่่�งมโนทััศน์์เหล่่านี้้�ขาดมิิติิ “สัังคม” ทั้้�งที่่�สัังคมกัับวััฒนธรรมเป็็น

หน่่วยเดีียวกััน สัังคมเป็็นเจ้้าของวััฒนธรรม วััฒนธรรมเกิิดจากสัังคมแยกกัันไม่่ได้้ หากมองมิิติิสัังคม

แยกจากวััฒนธรรมจะทำให้้มองไม่่รอบด้้าน ไม่่เป็็นองค์์รวม ไม่่เห็็นความสััมพัันธ์์ซึ่่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งอาจ

จะเป็็นจุุดอ่่อนจุุดบกพร่่องในการทำให้้เกิิดประโยชน์์กัับสัังคมวััฒนธรรม นอกจากนี้้� “ทรััพยากรทาง

สัังคมวััฒนธรรม” ถููกมองในฐานะที่่�เป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการดำรงอยู่่�ของมนุุษยชาติิ 

บทท่ี่� 10 
บทสรุป ข้อ้วิพิากษ์แ์ละการสังัเคราะห์ ์

การจััดการทรััพยากรทางสังัคมวัฒันธรรม
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