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    ชุดคู่มือเตรียมสอบพนกังานการบญัชี 6 การรถไฟแห่งประเทศไทย ทางสถาบนั 
THE BEST CENTER และฝ่ายวิชาการของสถาบันได้เรียบเรียงข้ึน เพื่อให้ผู ้สมัครสอบใช้
ส าหรับเตรียมตวัสอบในการสอบแข่งขนัฯ ในคร้ังน้ี 
 
   ทางสถาบนั THE BEST CENTER  ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัจึงไดจ้ดัท าหนงัสือ 
เล่มน้ีข้ึนมา ภายในเล่มเป็นมีเน้ือหาความรู้ท่ีไดก้ าหนดในการสอบโดยมีเน้ือหา พรบ พร้อมเจาะ 
แนวขอ้สอบท่ีน่าสนใจพร้อมค าเฉลยอธิบาย มาจดัท าเป็นหนงัสือชุดน้ีข้ึน เพื่อใหผู้ท่ี้สอบได ้
เตรียมตวัอ่านล่วงหนา้ มีความพร้อมในการท าขอ้สอบ  
  ท้ายน้ี คณะผูจ้ัดท าขอขอบคุณทางสถาบนั THE BEST CENTER ท่ีได้ให้การ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจดัท าตน้ฉบบัน้ี ท าให้หนังสือเล่มน้ีสามารถส าเร็จข้ึนมาเป็น
เล่มได้ พร้อมกันน้ีคณะผูจ้ัดท าขอน้อมรับขอ้บกพร่องใด ๆ อนัเกิดข้ึนและยินดีรับฟังความ
คิดเห็นจากทุก ๆ ท่าน เพื่อท่ีจะน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน  
 

 
 
 
 
 

ขอใหโ้ชคดีในการสอบทุกท่าน 
ฝ่ายวิชาการ 

สถาบนั The  Best  Center 

www.thebestcenter.com 
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----------------------------------------------------------------------------  

ความรู้เกีย่วกบัการรถไฟแห่งประเทศไทย 
➢ประวัติการรถไฟแห่งประเทศไทย 

 ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงในบรรดาประเทศทั้งหลายท่ีเจริญแลว้ในโลก ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงใน
บรรดาประเทศทั้งหลายท่ีเจริญแลว้ในโลกนบัตั้งแต่สมยัตั้งกรุงสุโขทยัตลอดจนกรุงศรีอยธุยา กรุงธนบุรี และกรุง
สุโขทยัตลอดจนกรุงรัตนโกสินทร์เป็นราชธานี พระมหากษตัริยท์ุกพระองคซ่ึ์งทรงเป็นประมุขของประเทศไดท้รง
เลง็เห็นความส าคญัของการคมนาคมซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าความรุ่งเรืองมาสู่ชาติเสมือนโลหิตท่ีหล่อเล้ียงชีวิต
ใหด้ ารงอยู ่และในบรรดาทางเดินของโลหิตสายนั้นการรถไฟคือทางเดินของโลหิตส าคญัสายหน่ึง ซ่ึงใน
ราชอาณาจกัรไทยสมยัก่อน ๆ ยงัไม่เคยมีเคา้รูป และโครงการอยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีจะแสดงใหเ้ป็นท่ีปรากฏชดัวา่การ
คมนาคมทางบกภายในประเทศจะมีการขนส่งโดยทางรถไฟของรัฐบาลเกิดขึ้นเลย เพราะในเวลานั้นประชาชนยงั
นิยมใชส้ัตว ์เช่น โค กระบือ มา้ ชา้งและเกวียน เป็นพาหนะเพื่อประโยชน์ในการเดินทางและในการล าเลียงสินคา้
ต่าง ๆ จากถ่ินหน่ึงไปยงัอีกถ่ินหน่ึงจนกระทัง่การขนส่งโดยทางรถไฟไดเ้ร่ิมมีชีวิตจิตใจขึ้นจนส าเร็จเป็นรูปร่างอนั
สมบูรณ์ในรัชสมยั 

" พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ " 
โดยมีประกาศ พระบรมราชโองการสร้างทางรถไฟสยาม 

ตั้งแต่ กรุงเทพฯ ถึง เมืองนครราชสีมา 
ลงวนัท่ี 1 มีนาคม ร.ศ.109 ซ่ึงตรงกบั พุทธศกัราช 2433 

      ก่อนท่ีการรถไฟหลวงจะถือก าเนิดขึ้นนั้นปรากฏวา่ในปีพุทธศกัราช 2398 รัฐบาลสหราชอาณาจกัรองักฤษ
ให ้เซอร์ จอห์น เบาริง (Ser John Bowring) ผูส้ าเร็จราชการเกาะฮ่องกง ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นอคัรราชทูตผูมี้
อ านาจเตม็ พร้อมดว้ย มิสเตอร์ แฮร่ี สมิท ปาร์ค (Mr. Harry Smith Parkes) กงสุลเมืองเอห้มึง เป็นอุปทูล 
เดินทางโดยเรือรบหลวงองักฤษเขา้มาเจรจาขอแกไ้ขสนธิสัญญาทางราชไมตรีฉบบัท่ีรัฐบาลองักฤษท่ีอินเดีย ท าไว้
กบัรัฐบาลไทยเม่ือ วนัท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ.2369 ซ่ึงในกาลนั้น มิสเตอร์ แฮร่ี สมิท ปาร์ค ไดน้ าสนธิสัญญาฉบบั
ใหม่ออกไปประทบัตราแผน่ดินองักฤษ แลว้น ากลบัมาแลกเปลี่ยนสนธิสัญญากบัฝ่ายไทย กบัอญัเชิญพระราช
สาส์น และเคร่ืองราชบรรณาการของสมเด็จพระนางวิคตอเรียแห่งสหราชอาณาจกัรองักฤษเขา้มาเพื่อทูลเกลา้ฯ 
ถวาย แด่พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 4 อาทิ รถไฟจ าลองยอ่ส่วนจากของจริงประกอบดว้ย รถ
จกัรไอน ้า และรถพ่วงครบขบวน เดินบนรางดว้ยแรงไอน ้ าท านองเดียวกบัรถใหญ่ท่ีใชอ้ยูใ่นเกาะองักฤษ(ขณะน้ี
รถไฟเลก็ไดเ้ก็บรักษาไวท่ี้พิพิธภณัฑส์ถานแห่งชาติ) ราชบรรณาการในคร้ังนั้นสมเด็จพระนางวิคตอเรีย ทรงมีพระ
ราชประสงคจ์ะใหเ้ป็นเคร่ืองดลพระราชหฤทยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ใหท้รงคิดสถาปนากิจการ
รถไฟขึ้นในราชอาณาจกัรไทย แต่เน่ืองจากในขณะนั้นภาวะเศรษฐกิจของไทยยงัอยูใ่นฐานะไม่มัน่คง และมีจ านวน
พลเมืองนอ้ย กิจการจึงตอ้งระงบัไว ้

      ต่อมาในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 5 เหตุการณ์ทางดา้นการเมือง สืบ
เน่ืองมาจากนโยบายขยายอาณานิคมขององักฤษและฝร่ังเศส แผม่าครอบคลุมบริเวณแหลมอินโดจีน พระองคท์่าน
ทรงตระหนกัถึงความส าคญัของการคมนาคมโดยเส้นทางรถไฟ เพราะการใชแ้ต่ทางเกวียนและแม่น ้าล าคลองเป็น
พื้นนั้น ไม่เพียงพอแก่การบ ารุงรักษาพระราชอาณาเขต ราษฎรท่ีอยูห่่างไกลจากเมืองหลวงมีจิตใจโนม้เอียงไปทาง
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----------------------------------------------------------------------------  

ประเทศใกลเ้คียง สมควรท่ีจะสร้างทางรถไฟขึ้นในประเทศเพื่อติดต่อกบัมณฑลชายแดนก่อนอ่ืน ทั้งน้ีเพื่อสะดวก
แก่การปกครอง ตรวจตราป้องกนัการรุกรานเป็นการเปิดภูมิประเทศใหป้ระชาชนพลเมืองเขา้บุกเบิกพื้นท่ี รกร้าง
วา่งเปล่า ใหเ้ป็นประโยชน์ทางเศรษกิจของประเทศ และจะเป็นเส้นทางขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ไปมาถึงกนัได้
ง่ายยิง่ขึ้น ดงันั้น ในปี พ.ศ.2430 จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให ้เซอร์แอนดรู คลาก และบริษทัปันชาร์ด แมกทกั
การ์ด โลเธอร์ ด าเนินการส ารวจเพื่อสร้างทางรถไฟจาก กรุงเทพฯ - เชียงใหม่ และมีทางแยกตั้งแต่เมืองสระบุรี - 
เมืองนครราชสีมาสายหน่ึง จากเมืองอุตรดิตถ ์- ต าบลท่าเด่ือริมฝ่ังแม่น ้าโขงสายหน่ึง และจากเมืองเชียงใหม่ไปยงั
เชียงราย เชียงแสนหลวงอีกสายหน่ึง โดยท าการส ารวจให้แลว้เสร็จเป็นตอนๆ รวม 8 ตอน ในราคาค่าจา้งโดยเฉล่ีย
ไม่เกินไมลล์ะ 100 ปอนด ์ทั้งสองฝ่ายลงนามในสัญญาเม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ.2430 เม่ือไดส้ ารวจแนวทางต่าง ๆ 
แลว้ รัฐบาลพิจารณาเห็นวา่จุดแรกท่ีสมควรจะสร้างทางรถไฟเช่ือมกบัเมืองหลวงของไทยก่อนอ่ืน คือ นครราชสีมา 
ดงันั้นในเดือนตุลาคม 2433จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหก่้อตั้งกรมรถไฟขึ้น สังกดัอยูใ่นกระทรวงโยธาธิการมี
พระเจา้นอ้งยาเธอเจา้ฟ้ากรมขนุนริศรานุวติัวงศ ์ทรงเป็นเสนาบดี และนาย เค. เบท็เก ( K. Bethge ) ชาวเยอรมนั 
เป็นเจา้กรมรถไฟพร้อมกนันั้นได ้เปิดประมูลสร้างทางรถไฟสายกรุงเทพ - นครราชสีมา เป็นสายแรก ณ ท่ีท าการ
รถไฟกรุงเทพ ปรากฏวา่ มิสเตอร์ จี มูเร แคมป์เบล แห่งองักฤษ เป็นผูค้  าประกนัประมูลไดใ้นราคาต ่าสุด โดยเสนอ
ราคาเป็นเงิน 9,956,164 บาท 

      พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัจึงทรงพระราชทานพระบรมราชานุมติัให้กระทรวงโยธาธิการ
วา่จา้ง มิสเตอร์ จี. มูเร แคมป์เบลล ์สร้างทางรถไฟหลวงจากกรุงเทพฯถึงนครราชสีมา เป็นสายแรกเป็นทางขนาด
กวา้ง 1.435 เมตร และไดเ้สด็จพระราชด าเนินประกอบพระราชพิธีกระท าพระฤกษ ์เร่ิมการสร้างทางรถไฟ ณ 
บริเวณยา่นสถานีกรุงเทพ เม่ือวนัท่ี 09 มีนาคม พ.ศ.2434ซ่ึงปัจจุบนั การรถไฟฯไดส้ร้างอนุสรณ์ปฐมฤกษร์ถไฟ
หลวงเพื่อเป็นอนุสรณ์สถานร าลึกเหตุการณ์ส าคญัในอดีต และเพื่อนอ้มร าลึกถึงพระกรุณาธิคุณ 

 ในปี พ.ศ.2439 การก่อสร้างทางรถไฟสาย กรุงเทพฯ - นครราชสีมา ส าเร็จบางส่วนพอท่ีจะเปิดการเดินรถได ้
ดงันั้น ในวนัท่ี 26 มีนาคม พ.ศ.2439 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัจึงเสด็จพระราชด าเนินมาทรง
ประกอบพระราชพิธีเปิดการเดินรถไฟระหวา่ง สถานีกรุงเทพ - อยธุยา ระยะทาง 71 กิโลเมตร และเปิดให้
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ประชาชนเดินทางไปมาระหวา่ง กรุงเทพ - อยธุยา ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2439 เป็นตน้ไป ในระยะแรก
เดินขบวนรถขึ้นล่องวนัละ 4 ขบวน มีสถานีรวม 9 สถานี คือ สถานีกรุงเทพ บางซ่ือ หลกัส่ี หลกัหก คลองรังสิต 
เชียงราก เชียงรากนอ้ย บางปะอิน และกรุงเก่า ซ่ึงการรถไฟฯ ไดถื้อเอา  " วนัท่ี 26 มีนาคม "  เป็น วนัสถาปนา
กิจการรถไฟ สืบมาจนถึงปัจจุบนั 

      ต่อจากนั้นก็ไดเ้ปิดการเดินรถต่อไปอีกเป็นระยะ ๆ จากอยธุยา ถึง แก่งคอย มวกเหลก็ ปากช่อง จนกระทัง่ใน
ปี พ.ศ.2443 การสร้างทางรถไฟสายนครราชาสีมา ไดเ้สร็จเรียบร้อย และพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั 
จึงไดเ้สด็จพระราชด าเนินไปทรงเปิดการเดินรถสายน้ี เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม พ.ศ.2443 รวมระยะทางจาก กรุงเทพ - 
นครราชสีมา ทั้งส้ิน 265 กิโลเมตร ส้ินเงินในการก่อสร้างทางรถไฟสายน้ี 17,585,000 บาทเม่ือการก่อสร้างทาง
รถไฟสายแรกส าเร็จลงตามพระราชประสงคแ์ลว้ ก็ทรงพิจารณาสร้างทางรถไฟสายอ่ืน ๆ ต่อไป จนกระทัง่ส้ินรัช
สมยัของพระองค ์พระผูพ้ระราชทานก าเนิดกิจการรถไฟในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 23 ตุลาคม พ.ศ.2453 

      ภายหลงัจากท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 6 เสด็จเถลิงถวลัยร์าชสมบติัแทนพระบรม
ราชชนก ก็ไดท้รงพิจารณาเห็นวา่กิจการของกรมรถไฟสายเหนือและกรมรถไฟสายใต ้ซ่ึงแยกกันอยูไ่ม่สะดวกแก่
การบงัคบับญัชาและบริหารงาน ตลอดจนไม่เป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ.2460 จึงได้
มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ใหร้วมกิจการรถไฟทั้ง 2 กรม เขา้เป็นกรมเดียวกนั เรียกวา่  " กรมรถไฟหลวง " 
กบัไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหพ้ระเจา้นอ้งยาเธอ " กรมพระก าแพงเพชรอคัรโยธิน " ด ารงต าแหน่งผู ้
บญัชาการกรมรถไฟหลวงพระองคแ์รก 

      ในสมยัท่ีพระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระก าแพงเพชรอคัรโยธิน ทรงเป็นผูบ้ญัชาการกรมรถไฟหลวงอยูน่ั้น 
ทรงเลง็เห็นการณ์ไกล และทรงตระหนกัดีวา่การใชร้ถจกัรไอน ้าลากจูงขบวนรถ นอกจากจะไม่สะดวกและ
ประหยดัแลว้ ลูกไฟท่ีกระจดักระจายออกมา ยงัเป็นอนัตรายได ้พระองคจึ์งทรงสั่งรถจกัรดีเซล จ านวน 2 คนัมาจาก
สวิสเซอร์แลนด ์เขา้มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 

     ซ่ึงรถจกัรดีเซลการกลคนัแรก เลขท่ี 21-22 ไดอ้อกว่ิงรับใชป้ระชาชนเม่ือ พ.ศ.2471 ปัจจุบนัรถจกัร
ประวติัศาสตร์คนัน้ียงัคงอยูก่ารรถไฟฯ ไดน้ ามาติดตั้งท่ี ตึกบญัชาการรถไฟ เพื่อใหอ้นุชนรุ่นหลงัไดศึ้กษาหา
ความรู้ต่อไป และเน่ืองจากพระองคท์รงเป็นผูใ้หก้  าเนิดรถจกัรดีเซลขึ้นในเมืองไทย รถจกัรดีเซลทุกคนัท่ีใชก้ารอยู่
ในการรถไฟฯ ขณะน้ีจึงไดป้ระดบัเคร่ืองหมาย "บุรฉตัร" อนัเป็นพระนาม ของพระองค ์ติดท่ีดา้นขา้งของรถจกัร
ดีเซลทุกคนัท่ีสั่งเขา้มา เพื่อเป็นการร าลึกและเทิดพระเกียรติแห่งพระองคท์่านสืบไป 

      กิจการรถไฟซ่ึงไดเ้ร่ิมตั้งแต่สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชการท่ี 5 นบัตั้งแต่ปี พ.ศ.2439  
จนกระทัง่ส้ิน รัชสมยัของพระองคใ์นปี พ.ศ.2453 มีทางรถไฟท่ีเปิดใชเ้ดินรถรวมทั้งส้ิน 932 กิโลเมตร และก าลงั
ก่อสร้างยงัไม่แลว้เสร็จอีก 690 กิโลเมตร ในสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 6 มีทางรถไฟท่ี
เปิดใชท้ั้งหมด 2,581 กิโลเมตร และอยูใ่นระหวา่งก่อสร้างอีก 497 กิโลเมตร 

      ส่วนในสมยัพระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 7 พระองคก์็ทรงด าเนินรัฐประศาสโนบายในการ
บ ารุงการคมนาคมเช่นเดียวกบัรัชกาลก่อน ๆ แต่เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยก าลงัป่ันป่วน ดงันั้น 
การก่อสร้างทางรถไฟสมยัน้ีจึงเป็นไปไดอ้ยา่งล่าชา้ โดยมีทางรถไฟเพิ่มขึ้นใหม่อีก 418 กิโลเมตร 

      กิจการรถไฟในสมยัพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอนนันทมหิดล รัชการท่ี 8 ก็เช่นเดียวกนักบัรัชการ 
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ก่อน ประเทศไทยตอ้ง ประสบกบัสภาวะทางการเงิน และสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ท าใหก้ารก่อสร้างทางรถไฟไม่
กา้วหนา้เท่าท่ีควร โดยมีทางรถไฟก่อสร้างเพิ่มอีก 259 กิโลเมตร 

      ส าหรับกิจการรถไฟในสมยัพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ในระหวา่ง
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 กิจการรถไฟประสบภยัสงครามอยา่งหนกั ทรัพยสิ์นทั้งทางอาคาร และรถจกัรลอ้เล่ือน ไดรั้บ
ความเสียหายมาก จ าตอ้งเร่ิมบูรณะฟ้ืนฟูใหก้ลบัสู่สภาพเดิมโดยเร็ว ถา้จะอาศยัเงินลงทุนจากงบประมาณของรัฐ
แหล่งเดียวจะไม่ทนัการณ์ รัฐบาลจึงตอ้งขอกูเ้งินจากธนาคารโลกมาสมทบ ในระหวา่งเจรจากูเ้งินนั้น ธนาคารโลก
ไดเ้สนอให้รัฐปรับปรุงองคก์รของกรมรถไฟหลวง ใหมี้อิสระกวา่ท่ีเป็นอยู ่เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร
กิจการรถไฟในเชิงธุรกิจ 

 ในปี พ.ศ.2494 รัฐบาลสมยั จอมพล.ป.พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี ไดพ้ิจารณาเห็นสมควรจดัตั้งกิจการ
รถไฟเป็นเอกเทศจึงไดเ้สนอร่างพระราชบญัญติัการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2494 ต่อรัฐสภา และไดมี้พระบรม
ราชโองการให้ตราเป็นพระราชบญัญติัขึ้นไวต้ามท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัลงวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ.
2494 กรมรถไฟหลวงจึงเปล่ียนฐานะมาเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการภายใตช่ื้อวา่ "การรถไฟแห่งประเทศ
ไทย " ตั้งแต่วนัท่ี 01 กรกฎาคม พ.ศ.2494 เป็นตน้มา  

 

เส้นทางรถไฟในปัจจุบนั 
 ทางสายเหนือ  ถึง สถานีเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ความยาว 752.077 กิโลเมตร และมีทางแยกท่ีสถานีชุมทางบา้น

ดาราจงัหวดัพิษณุโลก ถึง สถานีสวรรคโลก จงัหวดัสุโขทยั ความยาว 29.007 กิโลเมตร 

 

 

 
 

 ทางสายวันออกเฉียงเหนือ  ถึง สถานีอุบลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี ความยาว 575.600 กิโลเมตร มีทางแยกท่ี
สถานีชุมทางแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี ถึง สถานีชุมทางบวัใหญ่ ความยาว 252.412 กิโลเมตร และมีทางแยกท่ีสถานี
ชุมทางถนนจิระ จงัหวดันครราชสีมา ถึง สถานีหนองคาย จงัหวดัหนองคาย ความยาว 359.974 กิโลเมตร (เพิ่ม
สะพานมิตรภาพไทย - ลาว 2.657 กิโลเมตร) 
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ทางสายใต้ จากสถานีธนบุรี - สถานีสุไหลโก-ลก จงัหวดันราธิวาส ความยาว 1,144.140 กิโลเมตร , ทางแยกสถานี
สุพรรณบุรี ความยาว 78.090 กิโลเมตร , ทางแยกคีรีรัฐนิคม ความยาว 31.250 กม. , ทางแยกกนัตงั ความยาว 92.802 
กิโลเมตร , ทางแยกนครศรีธรรมราช ความยาว 35.081 กิโลเมตร และ ทางแยกสถานีปาดงัเบซาร์ ความยาว 43.502 
กิโลเมตร  
ทางสายตะวันตก ถึง สถานีชุมทางหนองปลาดุก - สถานีน ้ าตก จงัหวดักาญจนบุรี ความยาว 130.989 กิโลเมตร 

 

ทางสายตะวันออก ถึง สถานีอรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ความยาว 260.449 กิโลเมตร , คลองสิบเกา้-ชุมทางแก่ง
คอย ความยาว 81.358 กิโลเมตร , ชุมทางเขาชีจรรย ์- มาบตะพุต ความยาว 24.070 กิโลเมตร และขยายเส้นทางอรัญ
ประเทศ - ด่านพรมแดนคลองลึก ระยะทาง 5.73 กิโลเมตร 
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➢วิสัยทัศน์ 

 "เป็นผูใ้หบ้ริการแพลตฟอร์มการเช่ือมต่อและการขนส่งท่ีมุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 
 “To become logistics and connectivity platform to fulfill stakeholders’ expectations” 

➢ พนัธกจิ 

 1) เป็นองคก์รท่ีสร้างรายไดแ้ละการเติบโตทางเศรษฐกิจผ่านการพฒันาระบบการขนส่งใหมี้ประสิทธิภาพ
และลดตน้ทุนการขนส่งของประเทศ 

 2)  ยกระดบัคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูข่องสังคม ผา่นโครงการข่ายระบบคมนาคมท่ีครอบคลุม เขา้ถึงได ้
และราคาท่ีเป็นธรรม 

 3)  เป็นศูนยก์ลางการคมนาคมทางรางของประเทศ ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ครบวงจร ทนัสมยั และ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้ง B2C และ B2B 

 4)  เป็นผูใ้หบ้ริการ win – win platform เพื่อเช่ือมต่อพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีหลากหลาย และสร้างการเติบใต
ท่ีย ัง่ยนื ดว้ยกระบวนการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ 

 5)  เป็นองคก์รท่ีมีธรรมาภิบาล ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั พฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง
และสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีให้กบัพนกังาน 
➢ยุทธศาสตร์ (Strategies) 

ยุทธศาสตร์ 1 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาขีดความสามารถดา้นการแข่งขนั (Enhance Competitive Advantage) 

 -  กลยทุธ์ท่ี 1.1  พฒันาโครงข่ายทางรถไฟ เพื่อเพิ่มความสามารถดา้นบริการและรองรับการคมนาคมขนส่ง 

 -  กลยทุธ์ท่ี 1.2  บริหารการจดัหาและช่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน เพื่อลดตน้ทุนการแข่งขนั 

 -  กลยทุธ์ท่ี 1.3  ลดตน้ทุนการซ่อมบ ารุง รักษาระบบรางดว้ยการ Outsource/ Out-job 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  

ยทุธศาสตร์ท่ี 2  พลิกฟ้ืนธุรกิจหลกั (Core Business Turnaround) 

 -  กลยทุธ์ท่ี 2.1  ขยายการขนส่งสินคา้ในอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพ 

 -  กลยทุธ์ท่ี 2.2  บริหารจัดการขบวนรถโดยสารเพ่ือลดการขาดทุน 

 -  กลยทุธ์ท่ี 2.3  พฒันาขบวนรถท่องเท่ียว 

 -  กลยทุธ์ท่ี 2.4  ขยายพนัธมิตรการชนส่งหีบห่อวตัถุ (Parcel) 

 -  กลยทุธ์ท่ี 2.5  พฒันาคุณภาพบริการโดยสารและสินคา้ 
 -  กลยทุธ์ท่ี 2.6  บริหารโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงและรถไฟความเร็วสูงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 -  กลยทุธ์ท่ี 2. 7  พฒันาบริการและบริหารตน้ทุน PSO ใหเ้หมาะสม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

ยทุธศาสตร์ท่ี 3  ปรับปรุงแบบธุรกิจสู่ผูใ้หบ้ริการแพลตฟอร์มระบบราง (Become Platform Provider) 

 -  กลยทุธ์ท่ี 3.1  ต่อยอดโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อใหบ้ริการแพลตฟอร์มระบบราง 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4   พฒันาและสร้างรายไดท่ี้ไปเก่ียวกบัการขนส่งระบบราง (Non-core Business Enhancement) 

 -  กลยทุธ์ท่ี 4.1  เร่งสร้างรายไดจ้ากการบริหารสัญญาเช่า ทรัพยสิ์นและท่ีดิน 

 -  กลยทุธ์ท่ี 4.2  สนบัสนุนบริษทัลูกในการพฒันาโครงการขนาดใหญ่และขยายธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างรายได้ 
 -  กลยทุธ์ท่ี 4.3  พฒันารูปแบบการสร้างรายไดเ้สริมจากการใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นของ รฟท. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5  ปฏิรูปองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการฟ้ืนฟู (Organizational Reform) 

 -  กลยทุธ์ท่ี 5.1  ปรับโครงสร้างองคก์รและบริษทัลูกใหส้อดคลอ้งกบัการฟ้ืนฟู 
 -  กลยทุธ์ท่ี 5.2  ปรับปรุงกระบวนการท างานและขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยเทคโนโลยี 
 -  กลยทุธ์ท่ี 5.3  บริหารจดัการค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 สรุปยุทธศาสตร์ (Strategic) และกลยุทธ์ส าหรับปี พ.ศ. 2566 -- 2570
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➢อ านาจหน้าที่ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

  พระราชบญัญติัการรถไฟแห่งประเทศไทย (ฉบบัท่ี ๖) พ.ศ.๒๕๓๕ 

 มาตรา ๓ ใหย้กเลิกความในมาตรา ๙ แห่งพระราชบญัญติัการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.๒๔๙๔ ซ่ึงแกไ้ข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการรถไฟแห่งประเทศไทย (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๐๙ และใหใ้ชค้วามต่อไปน้ีแทน 

 "มาตรา ๙ ใหก้ารรถไฟแห่งประเทศไทยมีอ านาจท่ีจะกระท าการต่างๆ ภายในขอบวตัถุประสงคต์ามท่ีระบุไว้
ในมาตร ๖ อ านาจเช่นวา่น้ีให้รวมถึง     
 (๑) สร้าง ซ้ือ จา้ง รับจา้ง จดัหา จ าหน่าย แลกเปล่ียน เช่า ใหเ้ช่า เช่าซ้ือ ให้เช่าซ้ือ ยมื ใหย้มื และด าเนินงาน
เก่ียวกบัเคร่ืองใช ้บริการ และความสะดวกต่างๆ ของกิจการรถไฟ 

 (๒) ซ้ือ จดัหา เช่า ใหเ้ช่า เช่าซ้ือ ใหเ้ช่าซ้ือ ถึอกรรมสิทธ์ิ ครอบครอง อาศยั ใหอ้าศยั จ าหน่าย แลกเปล่ียน 
และด าเนินงานเก่ียวกบัทรัพยสิ์นใดๆ 

 (๓) ก าหนดอตัราค่าภาระการใชก้ารรถไฟ บริการ และความสะดวกต่างๆ ของกิจการรถไฟ และจดัระเบียบ
เก่ียวกบัวิธีช าระค่าภาระดงักล่าว 

 (๔) จดัระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยั การใชร้ถไฟ บริการ และความสะดวกต่างๆ ของกิจการรถไฟ 

 (๕) กูย้มืเงิน ใหกู้ย้มืเงิน ลงทุน ร่วมลงทุน หรือออกพนัธบตัรหรือตราสารอ่ืนใดเพื่อการลงทุน 

 (๖) รับส่งเงินทางรถไฟ 

 (๗) รับขนส่งคนโดยสาร สินคา้ พสัดุภณัฑ ์และของอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการรถไฟ 

 (๘) ด าเนินกิจการโรงแรมและภตัตาคาร รวมตลอดถึงกิจการอ่ืนอนัเป็นอุปกรณ์แก่กิจการโรงแรมหรือ
ภตัตาคาร 

 (๙) จดับริการท่องเท่ียวเก่ียวเน่ืองกบักิจการรถไฟ" 
พระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๓ 

 มาตรา ๓ ให้เพิ่มความต่อไปน้ีเป็น (๑๐) และ (๑๑) ของมาตรา ๙ แห่งพระราชบญัญติัการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. ๒๔๙๔ ซ่ึงแกไ้ขเพื่อเติมโดยพระราชบญัญติัการถไฟแห่งประเทศไทย (ฉบบัท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

"(๑๐) จดัตั้งบริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัเพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกบักิจการรถไฟและธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ือง
กบักิจการรถไฟ ทั้งน้ี บริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัดงักล่าวจะมีคนต่างดา้วตามกฎหมายวา่ดว้ยการประกอบ
ธุรกิจของคนต่างดา้วถือหุน้เกินกวา่ร้อยละส่ีสิบเกา้ของทุนจดทะเบียนของบริษทันั้นไม่ได ้

(๑๑) เขา้ร่วมกิจการกบับุคคลอ่ืน หรือถือหุน้ในบริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดั เพื่อประโยชน์แก่กิจการรถไฟ" 
 

การแบ่งส่วนงานและอ านาจความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๓๓ ตอนท่ี ๔๐ ง หนา้ท่ี ๒๔๒ วนัท่ี ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ คลิกเพื่อ
ขอ้มูล 

 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๓๓ ตอนท่ี ๔๐ ง หนา้ท่ี ๑๘๘ วนัท่ี ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ คลิกเพื่อ
ขอ้มูล 

ศูนย์ประสานงานและเลขานุการคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

    ส่วนงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย  

ตัว
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่าง
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ศูนย์ประสานงานและเลขานุการคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 

    ศูนยป์ระสานงานและเลขานุการคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบังาน
ดา้นเลขานุการ การประชุม สารสนเทศและรับเร่ืองราว ร้องทุกขข์องคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 
ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

ประกอบดว้ย  
    ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

    ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การวางแผน ตรวจสอบ สอบทาน ติดตาม ประเมิน
ความพอเพียงและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของระบบต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนงานขึน้ตรงต่อผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย 

ประกอบดว้ย  
1. ส านักงานผู้ตรวจการรถไฟ  
     ส านกังานผูต้รวจการรถไฟ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจ แนะน า ช้ีแจงนโยบาย และเร่งรัดการ
ปฏิบติังานของ ส่วนงาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงค ์โครงการ แผนงาน ระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสั่ง
การรถไฟ แห่งประเทศไทย สั่งใหส่้วนงานหรือเจา้หนา้ท่ีด าเนินการส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการช้ีแจงใหถ้อ้ยค า ส่ง
เอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบัการปฏิบติังาน และการตรวจเยี่ยม รับฟังเหตุการณ์ ขอ้เสนอแนะ ในการท างานมีหัวหนา้ 
ผูต้รวจการรถไฟ เป็นผูใ้หค้  าปรึกษาแนะน าแก่ผูต้รวจการรถไฟ เพื่อรายงานผลการด าเนินการต่างๆ พร้อม เสนอ
ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน และการก าหนดนโยบายเสนอต่อผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบติั
หนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 

2. ศูนย์บริหารความเส่ียง  
    ศูนยบ์ริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั การรวบรวมขอ้มูล กลัน่กรอง วิเคราะห์ วางแผน และ 

ประสานงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกบัหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
3. กองบังคับการต ารวจรถไฟ 

    กองบงัคบัการต ารวจรถไฟ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั การสืบสวน สอบสวน ป้องกนั ระงบั และ
ปราบปรามอาชญา การรักษาความปลอดภยัแก่ประชาชนในเขตและบนขบวนรถ การแบ่งส่วนงานของกองต ารวจ
รถไฟ ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 

➢กลุ่มยุทธศาสตร์  
    กลุ่มยทุธศาสตร์ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการดา้นบุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศ และบูรณาการ
ดา้น นโยบาย ยทุธศาสตร์ การวิจยัและพฒันา แผนการด าเนินงาน เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ส าหรับองคก์รท่ีเช่ือมโยงกบั 
นโยบายของภาครัฐเขา้ดว้ยกนั ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการวางเป้าหมาย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจขององคก์ร ใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีผูว้า่การรถไฟ แห่ง

ตัว
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่าง
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ประเทศไทยมอบหมาย และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการรถไฟ แห่ง
ประเทศไทย และนโยบายรัฐบาล ประกอบดว้ย  
1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

    ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การวางนโยบาย ระเบียบและวิธีด าเนินการเก่ียวกบั
การ บริหารงานบุคคล เพื่อใหไ้ดม้า พฒันา บ ารุงรักษา และใชป้ระโยชน์จากการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมี้ 
ประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ ใหบ้ริการงานบุคคล ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
2. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การก าหนดยทุธศาสตร์สารสนเทศ จดัท าแผน
งบประมาณและ แผนงานโครงการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงการบริหารงานโครงการต่างๆ ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย การบริหารจดัการเวบ็ไซตแ์ละระบบอินทราเน็ตของการ
รถไฟแห่งประเทศไทย บริหารศูนยค์อมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย และท าการศึกษา
ขอ้มูล การก าหนด มาตรฐานวิชาการและความปลอดภยั เพื่อสนบัสนุนงานสารสนเทศดา้นมาตรฐานวิชาการ และ
ความปลอดภยั ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูใ้ชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
3. ส านักงานนโยบาย แผน วิจัยและพฒันา  
    ส านกังานนโยบาย แผน วิจยัและพฒันา มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั การก าหนดนโยบาย แผนวิสาหกิจ การ
วิเคราะห์โครงการลงทุน การแกไ้ขปรับปรุงแผนและโครงการ การติดต่อประสานงาน การวิจยัและพฒันา ตลอดจน
ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   
 

4. ศูนย์ฝึกอบรมการรถไฟ 

    ศนูยฝึ์กอบรมการรถไฟ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน พฒันา ออกแบบและบริหารงาน
ฝึกอบรม โรงเรียน วิศวกรรมรถไฟ เพื่อพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ และจดัตั้งสถาบนัพฒันาระบบ
รางเพื่อเตรียม บุคลากรรองรับเทคโนโลยสีมยัใหม่ รวมทั้งการออกใบอนุญาตหรือหนงัสือรับรองคุณสมบติัของ
พนกังานเทคนิค วิชาชีพระบบราง ใหมี้ความน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มอ านวยการ  
 กลุ่มอ านวยการ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการดา้นการเงิน บญัชี การพสัดุ กฎหมาย สนบัสนุนส่วน
งาน อ่ืนๆ รวมทั้งงานดา้นสุขภาพอนามยั โดยวางเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจในการอ านวยการ สนบัสนุนการ 
ปฏิบติังาน และประสานการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงของส่วนงานภายในการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการบูรณาการ การก าหนดทิศทางเพื่อน า 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ร ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทยมอบหมาย และ 
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย และนโยบายรัฐบาล 
ประกอบดว้ย  
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1 ฝ่ายการเงินและการบัญชี  
    ฝ่ายการเงินและการบญัชี มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การบริหารจดัการดา้นการเงินและการบญัชี ให้
เป็นไปตามนโยบาย ค าสั่ง และวิธีการปฏิบติัการต่างๆ ควบคุมใหมี้การก าหนดมาตรฐานการบญัชี การรายงานดา้น
การเงิน การควบคุมงบประมาณและปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  
2 ฝ่ายการพสัดุ  
    ฝ่ายการพสัดุ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหาวสัดุอุปกรณ์ การบริหาร
พสัดุคงคลงั การตรวจรับ และการจดัสรรใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   
3 ส านักงานอาณาบาล  
    ส านกังานอาณาบาล มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั งานดา้นกฎหมาย การสอบสวนและการด าเนินคดี การ
เจรจาตกลงเก่ียวกบัการเรียกร้องชดใชค้่าเสียหายทัว่ไป ใหค้  าปรึกษาและแนะน าเก่ียวกบักฎหมาย เป็นตวัแทนการ
รถไฟแห่งประเทศไทยในกรณีฟ้องหรือถูกฟ้องคดี ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   
4 ส านักงานแพทย์  
    ส านกังานแพทย ์มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การก าหนดเป้าหมาย บริหารงาน โครงการ ดา้นแพทย์
สงเคราะห์ อ านวยการรักษาพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพและอนามยั ใหค้  าปรึกษาดา้นการแพทยแ์ก่ผูป้ฏิบติังานและ
ครอบครัว รวมทั้งผูโ้ดยสารรถไฟตามสถานท่ีของการรถไฟแห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน  
 กลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการงานดา้นก่อสร้าง บ ารุงรักษาทางรถไฟ และ
ส่ิงก่อสร้าง ท่ีเก่ียวเน่ืองในกิจการรถไฟ รวมถึงวางเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ส าหรับองคก์รในการปฏิบติัภารกิจร่วมกบั
หน่วยงาน ท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแล การพฒันาและลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน ภายใตก้ฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการบูรณาการ การก าหนดทิศทางเพื่อน าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์
ของ องคก์ร ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทยมอบหมาย และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง  
การรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย และนโยบายรัฐบาล ประกอบดว้ย 

1. ฝ่ายโครงการพเิศษและก่อสร้าง  
    ฝ่ายโครงการพิเศษและก่อสร้าง มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การวางแผน บริหารจดัการ การด าเนินการ
โครงการขนส่งระบบรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ก่อสร้างทางสายใหม่ โครงการก่อสร้างทางคู่ 
โครงการปรับปรุงโครงสร้างทาง และโครงการรถไฟความเร็วสูง ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมการก่อสร้างตาม
สัญญาสัมปทาน และงานดา้นเทคนิควิศวกรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   
2. ฝ่ายการช่างโยธา  
    ฝ่ายการช่างโยธา มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การควบคุม พฒันา ซ่อมบูรณะ บ ารุงรักษา ออกแบบ
แผนผงั ผลิต ซ่อมเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้จดัท าโครงการวางแผนปฏิบติั ซ่อมแซมทาง สะพาน ช่องระบายน ้า อุโมงค ์
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อาคารสถานท่ี และส่ิงก่อสร้างต่างๆ และงานดา้นเทคนิควิศวกรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

กลุ่มบริหารรถไฟฟ้า  
    กลุ่มบริหารรถไฟฟ้า มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการงานดา้นก่อสร้าง วางระบบ บ ารุงรักษา
ระบบส่ือสาร โทรคมนาคม ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบรถไฟฟ้า ท่ีเหมาะสมต่อการใหบ้ริการและการเดินรถได้
ตามมาตรฐาน และ ส่ิงก่อสร้างท่ีเก่ียวเน่ืองในกิจการรถไฟ รวมถึงวางเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ส าหรับองคก์รในการ
ปฏิบติัภารกิจร่วมกบั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแล การพฒันาและลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐาน ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการบูรณาการ การก าหนดทิศทางเพื่อน า
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ร ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทยมอบหมาย และ
เป็นไปตาม วตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย และนโยบายรัฐบาล 
ประกอบดว้ย  
1. ฝ่ายการอาณัติสัญญาณและโทรคมนาคม  
 ฝ่ายการอาณติัสัญญาณและโทรคมนาคม มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การควบคุม พฒันา ออกแบบ 
ติดตั้ง บ ารุงรักษาซ่อมแซม จดัท าโครงการ วางแผนปฏิบติั การจดัหาเคร่ืองอาณติัสัญญาณ โทรคมนาคม ไฟฟ้า แสง
สวา่ง เคร่ืองมืออีเลก็ทรอนิกส์ และเคร่ืองส่ือสารต่างๆ ให้สอดคลอ้งประสานสัมพนัธ์กบัความตอ้งการของการเดิน
รถและงานดา้นเทคนิควิศวกรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
2. ส านักงานบริหารโครงการระบบรถไฟฟ้า  
 ส านกังานบริหารโครงการระบบรถไฟฟ้า มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การวางแผน บริหารจดัการ และ
อ านวยการโครงการขนส่ง ระบบรางเช่ือมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ หน่วยธุรกิจระบบรถไฟฟ้าของการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย ตลอดจน ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มธุรกจิการเดินรถ  
    กลุ่มธุรกิจการเดินรถ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการธุรกิจดา้นบริการโดยสาร สินคา้ และ
ควบคุมดูแลการเดินรถ โดยวางเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ส าหรับองคก์ร รวมถึงวางเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจในการ
พฒันาธุรกิจเดินรถ ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการบูรณาการ การก าหนด
ทิศทางเพื่อน าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ร ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีผูว้า่การรถไฟแห่งประเทศไทย
มอบหมาย และ เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย และ
นโยบายรัฐบาล ประกอบดว้ย  
1. ฝ่ายปฏิบัติการเดินรถ  
 ฝ่ายปฏิบติัการเดินรถ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย บริหารจดัการจดั
เดินขบวนรถ ขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ ตามเส้นทางรถไฟท่ีเปิดการเดินรถแลว้และท่ีจะเปิดเดินรถในอนาคต 
ควบคุมดูแลใน ดา้นปฏิบติัการเดินรถ และน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการเดินรถ ตลอดจนจดัประโยชน์ใน
ทรัพยสิ์นของ การรถไฟแห่งประเทศไทยในพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย นโยบายและ
วตัถุประสงค ์ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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2. ฝ่ายบริการโดยสาร  
 ฝ่ายบริการโดยสาร มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ทางการตลาดให้
เหมาะสม กบัสถานการณ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว บริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้สัมพนัธ์การบริการ
ผูโ้ดยสาร ความปลอดภยัในการเดินทางของผูโ้ดยสาร การรับ-ส่งสินคา้ประเภทห่อวตัถุและสัมภาระไปกบัขบวน
รถ โดยสารท่ีเปิดการเดินรถแลว้หรือเปิดการเดินรถใหม่ ควบคุมดูแลมาตรฐานบริการโดยสาร ก าหนดราคาค่า 
โดยสาร ค่าระวางห่อวตัถุและสัมภาระ ปรับปรุงและขยายงานดา้นการตลาดและการจดับริการ การใช ้ประโยชน์รถ
โดยสาร เพื่อสร้างรายไดอ้ยา่งสูงสุดใหก้ารรถไฟแห่งประเทศไทย สร้างบริการท่ีมีคุณภาพและเป็น ประโยชน์แก่
สาธารณชน ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย นโยบายและวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย ตลอดจน
ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
3. ฝ่ายบริการสินค้า  
 ฝ่ายบริการสินคา้ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ทางการตลาดให้
เหมาะสม กบัสถานการณ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว บริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้สัมพนัธ์การจดัการ
เดินรถ สินคา้ตามเส้นทางรถไฟท่ีเปิดการเดินรถแลว้หรือเปิดการเดินรถใหม่ ควบคุมดูแลมาตรฐานบริการขนส่ง
สินคา้ ปรับปรุงและขยายงานดา้นการตลาดและการจดับริการ การใชป้ระโยชน์รถสินคา้ เพื่อสร้างรายไดอ้ยา่ง
สูงสุด ใหก้ารรถไฟแห่งประเทศไทย สร้างบริการท่ีมีคุณภาพและเป็นประโยชน์แก่สาธารณชน ใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ตาม เป้าหมาย นโยบายและวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ 
มอบหมาย  
4. ส านักงานยุทธศาสตร์ธุรกิจการเดินรถ 

 ส านกังานยทุธศาสตร์ธุรกิจการเดินรถ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการก าหนดกรอบนโยบาย แผน
ยทุธศาสตร์ และประสานการ ด าเนินโครงการ แผนงานของหน่วยงาน โดยมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจ
บริการดา้นการขนส่งสินคา้และ การโดยสาร ขีดความสามารถในการแข่งขนั วางระบบและพฒันาการเช่ือมโยง
ขอ้มูลใหมี้ประสิทธิภาพ และประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกประเทศและต่างประเทศ เพื่อบูรณาการ
ยทุธศาสตร์การรถไฟแห่ง ประเทศไทย กบักระทรวงคมนาคม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มธุรกจิการซ่อมบ ารุงรถจักรและล้อเล่ือน  
    กลุ่มธุรกิจการซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการธุรกิจการซ่อมบ ารุงรถ
จกัร ลอ้เล่ือนต่างๆ โดยวางเป้าหมาย เชิงกลยทุธ์ส าหรับองคก์ร รวมถึงวางเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจในการพฒันา
ธุรกิจการซ่อมบ ารุงรถจกัรและ ลอ้เล่ือน ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการบูรณา
การ การก าหนดทิศทางเพื่อน า วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ร ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีผูว้า่การรถไฟแห่ง
ประเทศไทยมอบหมาย และ เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย และนโยบายรัฐบาล ประกอบดว้ย  
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1. ฝ่ายการช่างกล  
    ฝ่ายการช่างกล มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การควบคุม บ ารุงรักษา ซ่อมแซม ออกแบบ สร้าง การ
จดัหารถจกัร รถโดยสาร รถสินคา้ และลอ้เล่ือนอ่ืนๆ งานดา้นเทคนิควิศวกรรม ตลอดปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย  
2. ส านักงานจัดหาพสัดุซ่อมบ ารุง  
    ส านกังานจดัหาพสัดุซ่อมบ ารุง มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบั การด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้ง จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ในการซ่อม บ ารุงรถจกัร รถพ่วง และลอ้เล่ือนต่างๆ การตรวจรับ และการจดัสรรใหส่้วนงานภายในกลุ่ม
ธุรกิจการซ่อม บ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กลุ่มธุรกจิการบริหารทรัพย์สิน  
    กลุ่มธุรกิจการบริหารทรัพยสิ์น มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการธุรกิจดา้นท่ีดิน ทรัพยสิ์น 
อสังหาริมทรัพย ์ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ องคก์ร วางเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ส าหรับองคก์ร รวมถึงวางเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจในการพฒันาธุรกิจการ บริหารทรัพยสิ์น ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
การบูรณาการ การก าหนดทิศทาง เพื่อน าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์ร ใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีผูว้า่การ
รถไฟแห่งประเทศไทย มอบหมาย และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการรถไฟแห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
รถไฟแห่งประเทศไทย และนโยบายรัฐบาล ประกอบดว้ย 

1. ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน  
 ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน และบริหารจดัการในเชิงธุรกิจ เพื่อใหก้าร
รถไฟแห่ง ประเทศไทย ไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุดจากการพฒันาทรัพยสิ์นของการรถไฟแห่งประเทศไทย 
โดยการ ให้เช่าหรือร่วมลงทุนกบัภาครัฐ ภาคเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ ในการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อาคาร
สถานท่ี ยา่นสถานี และสนามกอลฟ์การรถไฟแห่งประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามแผนนโยบาย และเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
2. ฝ่ายบริหารโครงการพฒันาท่ีดิน ฝ่ายบริหารโครงการพฒันาท่ีดิน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน 
บริหารจดัการควบคุมดูแลดา้นการจดัการกรรมสิทธ์ิท่ีดิน การบริหารพื้นท่ีตลาด ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วิสัยทศัน์
พนัธกิจในการพฒันาท่ีดิน และธุรกิจการบริหารทรัพยสิ์น ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้ง 
ประสานการท างานร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานภายในและ ภายนอก เพื่อสนบัสนุนการป้องกนัและด าเนินการกบัผู ้
บุกรุก หรือรุกล ้าเขตท่ีดินรถไฟ และกรณีเกิดขอ้พิพาท การใชป้ระโยชน์บนท่ีดินรถไฟ ตลอดทางทุกสาย ตลอดจน
ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนงานผู้ช่วยผู้ว่าการด้านบริหาร 

   ประกอบดว้ย  
   1. ส านักงานผู้ว่าการ  
    ส านกังานผูว้า่การ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั งานเลขานุการ งานธุรการ ของผูว้า่การและผูบ้ริหารระดบัสูง 
งานทะเบียนกลาง การรับส่งและจดัเก็บเอกสาร การจดัประชุม สัมมนา และประสานงานกบัหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   
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2. ศูนย์ประชาสัมพนัธ์  
    ศูนยป์ระชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกบัการวางแผน และด าเนินการเผยแพร่กิจการเพื่อ
เสริมสร้างความ เขา้ใจอนัดี ตลอดจนป้องกนัและแกไ้ขความเขา้ใจผิดระหวา่งการรถไฟแห่งประเทศไทย กบับุคคล
หรือหน่วย เป้าหมายต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก การผลิตส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ การโฆษณาเผยแพร่บริการรถไฟ
ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาการท่องเท่ียว ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนงานผู้ช่วยผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ 

ประกอบดว้ย  
    1. กองควบคุมการปฏิบติัการ กองควบคุมการปฏิบติังาน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั การติดตาม รวบรวม 
วิเคราะห์ เสนอแนะ สถานภาพการหมุนเวียนลอ้เล่ือน การช ารุด ของรถจกัรและลอ้เล่ือน เหตุอนัตรายดา้นการเดิน
รถ และการวิเคราะห์สาเหตุของเหตุอนัตราย รวมทั้งเสนอแนะขอ้แกปั้ญหาต่างๆ ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

 

--------------------------- 
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แนวข้อสอบความถนัดทางเชาว์ปัญญา (Aptitude Test) 
แนวข้อสอบความสามารถทั่วไป 

1. ผ้าพับหนึ่งยาว  80  ฟุตแบ่งออกเป็น  3  ชิ้น  โดยให้ชิ้นแรกยาวเป็น  4  เท่าของชิ้นที่  2  และชิ้นที่  2 
    ยาวเป็น  3  เท่าของชิ้นที่  3  จงหาความยาวของผ้าชิ้นแรก 

 1.  35  ฟุต  2.  48  ฟุต  3.  54  ฟุต  4.  60  ฟุต 

 ตอบ  4 
 แนวคิด    ผ้าชิ้นแรกยาวเป็น  4  เท่าของชิ้นที่  2  และชิ้นที่  2  ยาวเป็น  3  เท่าของชิ้นที่  3 

  สมมติให้   ผ้าชิ้นที่ 3  ยาวเท่ากับ  x  ฟุต 

  จะได้ว่า ผ้าชิ้นที่ 2  ยาวเท่ากับ  3x  ฟุต 

      ผ้าชิ้นแรก  ยาวเท่ากับ  4(3x)  =  12x  ฟุต 

   ความยาวผ้าทั้งหมดเท่ากับ  80  ฟุต  นั่นคือ 

                     12x  +  3x  +  x   =  80 

                                     16x   =  80 

                                        x   =  
16
80   =  5 

             ความยาวของผ้าชิ้นแรก  =  12(5)  =  60  ฟุต                                            
2. ปัจจุบันอัตราส่วนของอายุของต่อกับแต้มเป็น  3  :  4   ถ้าต่อมีอายุ  18  ปี  อีกกี่ปีผ่านมาอายุของต่อ  
     กับแต้มจึงมีอัตราส่วนเป็น  1  :  2 

 1.  10   2.  12   3.  18   4.  24 

 ตอบ  2 
 แนวคิด           
           สัดส่วน   a  :  b  =  c  :  d   ก็ต่อเมื่อ  ad  =  bc 
 
                                               

      ปัจจุบัน     อัตราส่วนอายุ  ต่อ  :  แต้ม  =  3  :  4   

                    จากโจทย์   ต่อมีอายุเท่ากับ  18  ปี 

  จะได้ว่า      อายุของต่อ  3  ส่วน  =  18  ปี   →   1  ส่วน  = 
3

18  =  6  ปี 

  ดังนั้น       อายุของแต้ม  =  4 x 6  =  24  ปี 

  สมมติให้  อายุของต่อกับแต้มมีอัตราส่วนเป็น  1  :  2  เมื่อเวลาผ่านไป  x  ปี   

                อายุของต่อ    =  18 - x   ป ี

                                อายุของแต้ม  =  24 - x   ปี 

                    นั่นคือ            18 - x  :  24 - x  =  1  :  2 
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                                                 2(18 - x)   =  1(24 - x) 

                                                   36 - 2x  =  24 - x 

                                                   36 - 24  =  2x - x 

                                                           x  =  12 

    อายุของต่อกับแต้มมีอัตราส่วนเป็น  1  :  2  เมื่อเวลาผ่านไป  12  ปี                                                  
3.  สี่เหลี่ยมผืนผ้ารูปหนึ่งมีด้านยาว  18  นิ้ว  และด้านกว้างยาว  14  นิ้ว  ถ้าลดขนาดของสี่เหลี่ยมผืนผ้าลง 

       ด้านละ  x  นิ้ว  แล้วอัตราส่วนด้านยาวต่อด้านกว้างเป็น  3  ต่อ  2  จงหาค่าของ  x 

 1.  2   2.  4   3.  6   4.  8 

 ตอบ  3 

 แนวคิด     สี่เหลี่ยมผืนผ้าเดิมมีด้านยาว  18  นิ้ว  และด้านกว้างยาว  14  นิ้ว 

                 สมมติให้  ขนาดของสี่เหลี่ยมผืนผ้าลดลงด้านละ  x  นิ้ว   

   จะได้      สี่เหลี่ยมผืนผ้าใหม่   ด้านยาว  =  18 - x  นิว้ 

                                        ด้านกว้าง  =  14 - x  นิ้ว 

   อัตราส่วนด้านยาวต่อด้านกว้างเป็น  3  ต่อ  2  นั่นคือ 

                                        18 - x  :  14 - x   =  3  :  2 

                                                 2(18 - x)  =  3(14 - x) 
                                                   36 - 2x  =  42 - 3x 
                                                   3x - 2x =  42 - 36 
                                                           x   =  6 

     ค่าของ  x  เท่ากับ  6 
4. จัตุรัส  A  และ  B  มีอัตราส่วนของพ้ืนที่เป็น  3  ต่อ  1  อยากทราบว่า  อัตราส่วนของเส้นรอบรูป  A 
      และ  B  เป็นเท่าใด 

 1.  3  :  1   2.  3   :  1  3.  3  :  2  4.  1  :  3  

 ตอบ  2 
 แนวคิด               
                  สูตร    พ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส  =  ด้าน x ด้าน 
                                              เส้นรอบรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส  =  4 x ด้าน 
 

 อัตราส่วนของพ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส   A  :  B  =  3  :  1 
 จากสูตร   พ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส  =  ด้าน x ด้าน 

         พ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส  A  =  3  จะได้  ด้านยาว  = 3     ( 3  x 3  = 3) 
         พ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส  B  =  1  จะได้  ด้านยาว  =  1       (1 x 1 = 1) 
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 จากสูตร   เส้นรอบรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส  =  4 x ด้าน 
 อัตราส่วนความยาวเส้นรอบรูปของสี่เหลี่ยมจัตุรัส  A  :  B   

        =  4 x 3  :  4 x 1 

        =  3  :  1    (ตัด 4 ทิ้ง) 

                     อัตราส่วนของเส้นรอบรูป A  และ B  =  3   :  1     
5. ค่าเฉลี่ยน้ำหนักของนักเรียน  12  คนเท่ากับ  40  กิโลกรัม  ถ้านักเรียนเพิ่มข้ึนมาอีก  1 คน  จะทำให้ 
      ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  39  กิโลกรัม  อยากทราบว่านักเรียนที่เข้าใหม่มีน้ำหนักกี่กิโลกรัม 
 1.  26   2.  27   3.  28   4.  29 
 ตอบ  2 
 แนวคิด      

                      สูตร   ค่าเฉลีย่  =  
อมูลจ านวนของข้
อมูลผลรวมของข้  

 

   จากสูตรจะได้  ผลรวมของข้อมูล  =  จำนวนข้อมูล x ค่าเฉลี่ย 
   นั่นคือ           ผลรวมของน้ำหนักนักเรียน  =  จำนวนนักเรียน x ค่าเฉลี่ย 
                ค่าเฉลี่ยน้ำหนักของนักเรียน  12  คนเท่ากับ  40  กิโลกรมั 
            ผลรวมของน้ำหนักนักเรียน  12  คน  =  12 x 40  =  480  กิโลกรัม 
                    นักเรียนเพิ่มขึ้นมาอีก  1 คน  (13  คน)  ทำให้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  39  กิโลกรัม  
           ผลรวมของน้ำหนักนักเรียน  13  คน  =  13 x 39  =  507  กิโลกรัม 

                       นักเรียนที่เข้าใหม่มีน้ำหนัก   =  ผลรวมของน้ำหนักนักเรียน 13 คน - ผลรวมของ 
       น้ำหนักนักเรียน 12 คน 
                                                             =  507 - 480   
                                          =  27  กิโลกรัม 
6. นายกล้าทำงานชิ้นหนึ่งเสร็จในเวลา  a  วัน  แต่ถ้าให้นายหาญทำงานชิ้นเดียวกันจะใช้เวลาเป็นสองเท่า 
 ของนายกล้า  และถ้าทั้งสองคนช่วยกันทำงานนี้จะแล้วเสร็จในเวลา  8  วัน  อยากทราบว่าถ้านายหาญ 
 ทำงานนี้คนเดียวจะเสร็จในเวลากี่วัน   
 1.  12  วัน  2.  15  วัน  3.  18  วัน  4.  24  วัน 
 ตอบ  4 
 แนวคิด             
                                       สูตร  งาน (กรณีสองคนช่วยกันทำงาน)   

           เวลาที่ใช้  =  
ลาผลบวกของเว
ลาผลคูณของเว  

                    
  จากโจทย์  นายกล้าทำงานเสร็จในเวลา  a  วัน   
  นายหาญทำงานชิ้นเดียวกันใช้เวลาเป็นสองเท่าของนายกล้า 

ตัว
อย
่าง
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  จะได้ว่า    นายหาญทำงานเสร็จในเวลา  2a  วัน 
                    ทั้งสองคนช่วยกันทำงานเสร็จในเวลา  8  วัน  จากสูตรจะได้  

                       
2a  a
2a x a

+
 =  8   

       
3a
2a2

 =  8 

                                     2a2   =  24a 
                                      a2   =  12a 
                                       a   =  12 
                  ดังนั้น  นายหาญทำงานนี้คนเดียวเสร็จใช้เวลา  =  2(12)  =  24  วัน   
7. พนักงานบริษัทแห่งหนึ่งได้ส่งบัตรอวยพรให้กันและกันทุกคนจำนวน  1,640  ใบ  อยากทราบว่าพนักงาน 
      ในบริษัทนี้มีทั้งหมดกี่คน 
 1.  39  คน  2.  40  คน  3.  41  คน  4.  42  คน 
 ตอบ  3 
 แนวคิด                  
                                    สูตร   จำนวนบัตรอวยพร  ส.ค.ส.  ของขวัญ  =  n(n - 1)    
                                            เมื่อ  n  คือ  จำนวนคน 
                                                                             

   พิจารณาจากตัวเลือกดังนี้                                           
 ข้อ 1.   39  คน  จำนวนบัตรอวยพร  =  39(39 - 1)  =  39 x 38  =  1,482  ใบ (ผิด) 
 ข้อ 2.   40  คน  จำนวนบัตรอวยพร  =  40(40 - 1)  =  40 x 39  =  1,560  ใบ (ผิด) 
 ข้อ 3.   41  คน  จำนวนบัตรอวยพร  =  41(41 - 1)  =  41 x 40  =  1,640  ใบ (ถูก) 
 ข้อ 4.   42  คน  จำนวนบัตรอวยพร  =  42(42 - 1)  =  42 x 41  =  1,722  ใบ (ผิด) 
   ดังนั้น  พนักงานในบริษัทนี้มีทั้งหมด  41  คน 
8.  ลูกเต๋าลูกหนึ่งมีพ้ืนผิว  96  ตารางเซนติเมตร  ลูกเต๋าลูกนี้มีปริมาตรกี่ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 1.  27   2.  64   3.  125   4.  216 
 ตอบ  2 
 แนวคิด    พ้ืนผิวของลูกเต๋าประกอบด้วยพ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัสทั้งหมด  6  ด้าน 

                                                         จะได้พ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัสแต่ละด้าน  = 
6
96   =  16  ตร.ซม. 

                                                         จากสูตรพื้นที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส  =  ด้าน x ด้าน 

                                                         จะได้ว่า  ดา้นของสี่เหลี่ยมจัตุรัสยาว  =  4  ซม. 

                     ปริมาตรของลูกเต๋า  =  (ด้าน)3  =  (4)3  =  64  ลูกบาศก์เซนติเมตร 
 
 
 

ตัว
อย
่าง
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9. อนันต์ขับรถออกจากกรุงเทพฯ  ไปนครปฐมด้วยความเร็ว  60  กิโลเมตรต่อชั่วโมง  และขากลับขับรถ 
 ด้วยความเร็ว  90  กิโลเมตรต่อชั่วโมง  อยากทราบว่าความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางไปและกลับเท่ากับ 
 กี่กิโลเมตรต่อชั่วโมง 
 1.  78   2.  75   3.  72   4.  70 
 ตอบ  3 
 แนวคิด     
              สูตร     ระยะทาง  =  ความเร็ว x เวลา 

                         ความเร็ว  =  
เวลา

ระยะทาง  

                               เวลา  =  
ความเร็ว
ระยะทาง  

                                        ความเร็วเฉลี่ย  =  
ดเวลาทัง้หม

งหมดระยะทางทั้  

                                         เวลาที่พบกัน  =  
ร็วผลบวกความเ

ระยะทาง  

                 

   ให้   ระยะทางจากกรุงเทพฯ ไปนครปฐมเท่ากับ  x  กิโลเมตร 

                            ขาไป     ขับด้วยความเร็ว  60  กม./ชม.    ดังนั้น   

             เวลาขาไป  = 
ความเร็ว
ระยะทาง  =  

60
x   ชม. 

                            ขากลับ   ขับด้วยความเร็ว  90  กม./ชม.  ดังนั้น   

   เวลาขากลับ  =  
90
x   ชม. 

                    ความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางไปและกลับ   =  
ดเวลาทัง้หม

งหมดระยะทางทั้  

                                                                        =  

90
x  

60
x

 xx 

+

+    

 =   

36
x
2x  

 =  (2x)(
x
36 )   

 =  (2)(36) 

 =  72  กม./ชม. 

  หมายเหตุ        
90
x  

60
x

+   =  
(60)(90)

60x 90x +   =  
5400
150x   =  

36
x  

 

ตัว
อย
่าง
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                                 กรณีระยะทางเท่ากัน (เช่นไปและกลับ) 

                                    ความเร็วเฉลี่ย  =  2•














ามเร็วผลบวกของคว
ามเร็วผลคูณของคว  

 

 จากโจทย์   ความเร็วขาไปเท่ากับ  60  กิโลเมตรต่อชั่วโมง   

               ความเร็วขากลับเท่ากับ  90  กิโลเมตรต่อชั่วโมง 

จะได้   ความเร็วเฉลี่ยในการเดินทางไปและกลับ   =  2 x 








+ 90  60
90 x 60   

 =  2 x 
150
5400  

 =  2 x 36 

                                                           =  72  กม./ชม. 
10.  ถ้ารัศมีของวงกลมเท่ากับ  4  หน่วย  จงหาพื้นที่ส่วนที่แรเงา 
               
                
               
                      

                                                               

 1.  16 - 32  2.  32 - 8  3.  32 - 16  4.  16 - 8 

 ตอบ  1 
 แนวคิด             พ้ืนทีส่่วนที่แรเงา  =  พ้ืนที่วงกลม  -  พ้ืนที่สี่เหลี่ยมจัตุรัส   
                                                  
                          

                                                                                 

                                                4                                 
                                                                     
 
 
                                            8 
                                                                                                                           
                                                                                                                                                                   

                     พ้ืนที่ส่วนที่แรเงา  =  16 - 32   ตารางหน่วย 
                                            

11. จากสมการ  
n

64
27








  =  
3
4   จงหาค่า  n 

 1.  -3   2.  -1   3.  -
3
1    4.  -

3
2  

พืน้ท่ีวงกลม  =  r2 

                =  (4)2 

                =  16  ตารางหน่วย 

พืน้ท่ี  จตัรุสั  = 
2
1

x (เสน้ทแยงมมุ)2 

                   = 
2
1

x (8)2 

                   =  32  ตารางหน่วย 

ตัว
อย
่าง
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 ตอบ  3 

 แนวคิด    จากโจทย์            
n

64
27








  =  
3
4  

  จะได้                 
n

3

3

4
3








   =  
1

3
4







  

                                         
n3

4
3





















  =  
-1

4
3







  

                          
3n

4
3







  =  
-1

4
3







  

                     นั่นคือ                    3n   =  -1  

  ดังนั้น                       n   =  -
3
1  

                                            

12. เชือก  3  เส้นยาวเส้นละ  60 ,  84  และ  120  ฟุต  ต้องการแบ่งเป็นเส้นๆ ให้เท่าๆ กัน และยาวที่สุด 
      โดยไม่เหลือเศษ  จงหาว่าจะได้เชือกท้ังหมดก่ีเส้น 

 1.  18  เส้น  2.  22  เส้น  3.  25  เส้น  4.  28  เส้น 

 ตอบ  2 
 แนวคิด     จากโจทย์  หา ห.ร.ม. (ตัวหารร่วมมาก)  ของความยาวเชือกท้ัง  3  เส้น  ดังนี้ 
                                                                        

                                2    60         84         120 

                                3    30         42          60 

                                2    10         14          20 

                                       5           7          10 

                                จะได้  ห.ร.ม. ของเชือกทั้ง 3 เส้น  =  2 x 3 x 2  =  12 

  เชือกยาว  60  ฟุต   แบ่งเป็นเชือกยาว  12  ฟุต  ได้เท่ากับ  
12
60   =  5  เส้น 

  เชือกยาว  84  ฟุต   แบ่งเป็นเชือกยาว  12  ฟุต  ได้เท่ากับ  
12
84   =  7  เส้น 

  เชือกยาว  120  ฟุต   แบ่งเป็นเชือกยาว  12  ฟุต  ได้เท่ากับ  
12
120   =  10  เส้น 

     จำนวนเชือกท้ังหมด  =  5 + 7 + 10  =  22  เส้น    
13. นาย ก  นาย ข  และนาย ค  วิ่งรอบสนามวงกลมซึ่งมีเส้นรอบวงยาว  200  เมตร  โดยใช้เวลา  10,  12 
 และ  16  วินาที  ตามลำดับ  เมื่อออกวิ่งพร้อมกัน ณ จุดเริ่มต้น  อีกนานเท่าไรทั้งสามคนจึงจะวิ่งมาพบ 
 กันอีก 

 1.  2  นาที  2.  60  นาที  3.  120  นาที  4.  240  นาที 

พิจารณาตวัเลขที่หารจ านวน 

ที่ก าหนดใหท้ัง้หมดลงตวั ตัว
อย
่าง
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 ตอบ  1 
 แนวคิด      จากโจทย์  นำเวลา  10,  12,  16  มาหา ค.ร.น. (ตัวคูณร่วมน้อย)  ดังนี้ 
                                                         

                                          2     10         12         8 

                                          2      5          6          4 

                                                  5          3          2 
 
                   ดังนั้น   ค.ร.น. ของเวลา  =  2 x 2 x 5 x 3 x 2   

   =  120   วินาที   

   =  
60
120   นาท ี

   =    2     นาท ี
14. สินค้าชนิดหนึ่งราคาต้นทุนชิ้นละ 50 บาท  จะต้องตั้งราคาขายชิ้นละเท่าไร เมื่อประกาศลดราคา  25% 
 แล้วยังได้กำไรอีก  20%   

 1.  65   2.  70   3.  75   4.  80 

 ตอบ  4 
 แนวคิด    สินค้าราคาต้นทุนชิ้นละ 50 บาท   
            กำไร  20%  หมายความว่า 
              ทุน  100  บาท    ขายเท่ากับ      120      บาท 

                               ทุน    50  บาท    ขายเท่ากับ  
100

120 x 50   บาท 

                                                                 =       60       บาท 
                     ลด  25%  หมายความว่า                 
    ขายจริง  75  บาท   จากราคาขาย      100      บาท 

    ขายจริง  60  บาท   จากราคาขาย  
75

100 x 60   บาท 

                                                              =       80      บาท 

     จะต้องตั้งราคาขายชิ้นละ  80  บาท 
                                                           

15.  ถ้า  (x - y)2  =  54  และ  xy  =  20  แล้ว  x2 + y2  จะมีค่าเท่ากับข้อใด 

 1.  14                  3.  34   2.  74   4.  94 

 ตอบ  4. 

 แนวคิด                      สูตร   (น - ล)2 = น2 - 2นล + ล2 

    

พิจารณาตัวเลขที่หารจำนวน 
ที่กำหนดให้ลงตัว 

อย่างน้อย 2 ตัวขึ้นไป 

ตัว
อย
่าง
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   จากโจทย์                                    (x - y)2  =  54   

   จะได้ว่า                              x2 - 2xy + y2   =  54 

   แทนค่า  xy  =  20  จะได้      x2 - 2(20) + y2   =  54 

                                                             x2 - 40 + y2   =  54 

                                                                   x2 + y2   =  54 + 40 

                                                                   x2 + y2   =  94                                         
16.  ปศุสัตว์แห่งหนึ่งมี  ไก่  วัว  และหมู  จำนวน  2,448  ตัว  โดยมีอัตราส่วน  ไก่  :  วัว  =  3  :  4  และ 
   วัว  :  หมู  =  8  :  10  อยากทราบว่า  หมูมากกว่าไก่ก่ีตัว 
 1.  102      2.  204 
 3.  306      4.  408 
 ตอบ  4 
 แนวคิด      อัตราส่วน     ไก่  :  ววั  =  3  :  4 
                    วัว  :  หมู  =  8  :  10 
   ทำตัวเชื่อม (วัว)  ให้เท่ากัน  ดังนี้ 

                    ไก่  :  วัว  =  3  :  4       

                                     วัว  :  หมู  =  4  :  5      (นำ  2  หาร) 

   นั่นคือ         ไก่  :  ววั  :  หมู  =  3  :  4  :  5  

   จากโจทย์   ไก่  วัว  และหมู  จำนวน  2,448  ตัว  

   พิจารณาอัตราส่วน  จะได้  ไก่  วัว  และหมู  =  3 + 4 + 5  =  12  ส่วน 

   นั่นคือ                  12  ส่วน  =  2,448  ตัว 

                              1  ส่วน  =  
12

2,448  ตัว  =  204  ตัว 

 ดังนั้น   จำนวนหมู  =  5 x 204  =  1,020  ตัว 

  จำนวนไก่   =  3 x 204  =  612  ตัว 

     หมูมากกว่าไก่  =  1,020 - 612  =  408  ตัว                                             

17.  ศักดิ์ชัยซื้อเงาะ  31
2
1   กิโลกรัม  ขายไป  

3
1  ของที่มีอยู่ในราคา  840  บาท  อยากทราบว่าศักดิ์ชัยขาย 

 เงาะไปกิโลกรัมละกี่บาท 

 1.  50   2.  60   3.  70   4.  80 

 ตอบ  4 

 แนวคิด      ซื้อเงาะ  =  31
2
1  = 

2
162 +  =  

2
63   กิโลกรัม 

   ขายไป  
3
1  ของที่มีอยู่  ในราคา  840  บาท 

ตัว
อย
่าง
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