
ทองใกล้ทะลุ3.5หมื่นบาท
สงครามดนัราคาพุง่-แหเ่กง็กำไร

นายกฯเศร์ษัฐาเคล่อนทัพุปัลกุการ์ค้า ลงทุน ท่องเท่�ยวั จ่ัอยกเว้ัน
วัซ่่ีาให้จัน่ถาวัร์ พุ่วังไตุ้หวันั-อนิเด็ย่ ยกเลิกใบ ตุม.6 ให้มาเลย์ท่�
เข้้าด่็านสะเด็า ททท.จัับมือ 8 พัุนธมิตุร์จัน่คืนควัามเช่อมั�น  
“สภาท่องเท่�ยวัฯ-แอตุตุ้า” วัอนยำ�าเมืองไทยปัลอด็ภยั

หอการ์ค้า 5 ภาคจ่ั�ร์ฐับาลอัด็ยาแร์ง เร่์งแก้ปััญหาเศร์ษัฐกิจั ทั�งด็อกเบ่�ย
แพุง หน่�คร์วััเรื์อนพุุ่ง ส่งออกติุด็ลบ ควัามหวัังร์ายได้็ท่องเท่�ยวัดั็บว้ับ 
ทั�วัปัร์ะเทศ จัากเหตุสุดุ็วิัสยัยงิกร์าด็พุาร์ากอน-สงคร์ามอสิร์าเอล 
กร์ะทบไฮซีซ่ีั�นหนกั หอการ์ค้าภาคใตุ้ช่�ภเ้กต็ุ-กร์ะบ่�-พัุงงา เมอืง
ท่องเท่�ยวัหลกัตุ่างชาตุมิาแค่ 12% มาตุร์การ์ฟร่์วัซ่่ีาไร้์ผู้ล วัอน
เร่์งสร้์างควัามเช่อมั�น พุร้์อมเคลย่ร์์ควัามชัด็เจันเร่์องเงิน
ด็จิัทัิล 5.6 แสนล้าน 

‘เศรษฐา’ปัลกุิทุ่อื้งเทุ้�ยวจ่อื้ฟื้รว้้ซ่่าจน้ถาวร

วัันจัันทร์์ท่� 23 - วัันพุธุท่� 25 ตุุลาคม 2566 ปีัท่� 46 ฉบบัท่� 5612 (4812) ร์าคา 25 บาท

หอการคา้5ภาคจีี�รฐับาล
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สงคร์ามด็นัร์าคาทองข้าข้ึ�น จับัตุาทะล ุ2,000 เหร่์ยญ “ฮั�วัเซ่ีงเฮง-แมท่องสกุ-โกลเบลก็” ปัร์ะเมนิ 
หากสถานการ์ณ์ส้้ร์บยดื็เยื�อ-บานปัลาย ทองโลกทะยานตุอ่แน่ เผู้ยนกัลงทุนแห่เทร์ด็-เกง็กำาไร์ร์อบสั�น  
เตืุอนร์ะวังัเส่�ยงสง้ จัับตุาทองในปัร์ะเทศนวิัไฮตุ่อเน่องมโ่อกาสทะล ุ 35,000 บาท 
ด้็าน “อินทร่์ทองเชย่งใหม่” วัันเด่็ยวัซืี�อข้ายทองคำาแท่ง 100 ล้านบาท

อย. 68/2539



2 วัันจันัทร์์ท่� 23 - วัันพุุธท่� 25 ตุุลาคม 2566

หลายตุำาบลในจังัหวััด็กลุม่น่�วััด็ค่าฝัุน่ PM 2.5 อย่้ใน 
ระดับัส่เหลือง หรือป�นกล�ง ในอ่กหล�ยพิื�นท่�เข้�ส้่
ระดบััส่ส้ม หรอืเริ�มมผ่ลต่อสขุภ�พิ จำ�กทั�งหมด 5 ระดบัั 
คือ ส่ฟ้� ค่�ฝัุ�นอย้่ในระดับัท่�ด่ม�ก, ส่เข่ยว ค่�ฝัุ�นด่,  
ส่เหลอืง ค่�ฝุั�นอย้ใ่นระดบััป�นกล�ง, ส่ส้ม ค่�ฝุั�นเริ�มมผ่ล 
ต่อสขุภ�พิ และส่แดง ค่�ฝุั�นม่ผลต่อสขุภ�พิ 

นอกจัากน่�ในพืุ�นท่�ข้องกร์งุเทพุมหานคร์กเ็ร์ิ�มพุบค่าฝัุน่ 
PM 2.5 อย้ใ่นระดบััสส้่มด้วย โดยส่วนใหญ่ิค่�ฝัุ�นแสดง
ส่ส้มท่�ตรวจำวัดได้ของกรมควบัคุมมลพิิษี จำะอย่้ริมถืนน
ส�ยหลัก โดยมข้่อน่�สังเกตว่� ค่�ฝุั�น PM 2.5 ท่�ผ่�นม� 
จำะพุ่ิงขึ�นส้งในพืิ�นท่�ท่�ม่ก�รก่อสร้�งโครงก�รขน�ดใหญ่ิ 
ทั�งของรัฐและเอกชน และในพืิ�นท่�ท่�ม่ก�รจำร�จำรหน�

แน่นตดิขัดในช่วงเวล�เร่งด่วน ทั�งเช้�และเย็น ประกอบั
กบััวันใดท่�ลมนิ�ง อ�ก�ศไม่ถ่ื�ยเท หรือไม่มฝ่ันตกลงม�  
ค่�ฝุั�น PM 2.5 ก็จำะเพิิ�มสง้ขึ�นอย่�งเหน็ได้ชัด

อย่างไร์ก็ตุามปััญหาฝุ่ันมลพิุษั PM 2.5 เริ์�มเป็ันท่�ตุร์ะหนัก 
รบััร้้ม�ตั�งแต่ปี 2560 และได้ถ้ืกยกระดบััคว�มสำ�คัญิให้
เป็น “ว�ระแห่งช�ต”ิ ในปี 2562 จำนกระทั�งถึืงปัจำจุำบันัและ 
รฐับั�ลยังได้กำ�หนดแผนปฏิิบััตกิ�รขับัเคล่อนว�ระแห่งช�ต ิ 
ก�รแก้ปัญิห�มลพิิษีด้�นฝัุ�นละอองของกรมควบัคุม
มลพิิษี โดยครอบัคลุมทั�งระยะเร่งด่วน ระยะป�นกล�ง 
และระยะย�ว โดยม่ก�รปรับัปรุงเพิิ�มเตมิแผนม�ตั�งแต่
ปี 2562 และว�งแผนปฏิิบััตกิ�รเอ�ไว้ถึืงปี 2567 ทว่� 
ทกุ ๆ  ปีท่�ผ่�นม� ปัญิห�ฝัุ�น PM 2.5 ดเ้หมือนจำะเพิิ�มคว�ม

รุนแรงขึ�น ทั�งก�รเผ�ในท่�โล่ง ฝุั�นควันลอยข้�มแดน  
และฝุั�นท่�เกิดจำ�กระบับัขนส่งคมน�คมเอง

ทั�งน่�เป็ันท่�ทร์าบกันด่็ว่ัา ร์ถยนต์ุท่�ใช้เคร่์องยนต์ุ
สันด�ปนำ��มันดเ่ซีลนั�นเป็นต้นตอของฝัุ�นมลพิษิี PM 
2.5 ท่�ยงัแก้ไม่ได้ จำ�กสถิืตกิ�รจำดทะเบัย่นรถืยนต์ท่�ใช้ 
เคร่องยนต์ด่เซีล โดยเฉพิ�ะอย่�งยิ�งรถืปิกอัพิ

ทว่ัานโยบายรั์ฐบาลเองกลับยังไม่ม่ควัามชัด็เจัน
ในเร่องของก�รลดจำำ�นวนรถืยนต์ท่�ใช้เคร่องยนต์
ด่เซีลท่�บัรรจำไุว้ในแผนภ�ยใต้รฐับั�ลชุดท่�ผ่�นม� แต่
รัฐบั�ลชดุน่�กลับัมค่ว�มพิย�ย�มท่�จำะให้ก�รส่งเสริม
ก�รผลติรถืยนต์สันด�ปควบัค่้ไปกับัก�รผลติรถืยนต์
ไฟฟ้� EV จำนกล�ยเป็นคว�มลักลั�นท�งด้�นนโยบั�ย
ท่�จำะส่งผลกระทบัต่อว�ระแห่งช�ตใินก�รแก้ปัญิห�
ฝุั�น PM 2.5 อย่�งแน่นอน

ปิกอี่พิไม่่ลด ฝุุ่่น PM เพิิ�ม่ข้�น

สุด็ใจั ชาญชาตุร่์รั์ตุน์ 

สั ปัด็าห์ก่อนได้็มโ่อกาสสนทนากบั ด็ร์.สันติุธาร์ เสถ่ยร์ไทย  
หรอื ดร.ต้นสน ท่�ได้ช่อว่�เป็น “นักเศรษีฐศ�สตร์ภ�ค
เทคโนโลยแ่ห่งเอเช่ย” อด่ตกรรมก�รผ้้จัำดก�รใหญ่ิ Sea 

Group สต�ร์ตอัพิย้นคิอร์นของอ�เซ่ียน ท่�ตัดสนิใจำล�ออก 
และกลับัม�ปักหลักใช้ช่วิตในประเทศไทย

และล่�สดุได้รับัก�รคดัเลอืกและแต่งตั�งเป็นคณะกรรมก�ร
นโยบั�ยก�รเงนิ (กนง.) ท่�จำะมผ่ลตั�งแต่ 1 พิ.ย. 2566

เร่ยกได้ว่�เป็น กนง.ท่�อ�ยุน้อยท่�สุด และอ�จำถืือว่�
เป็นก�รเพิิ�มมุมมองก�รดำ�เนินนโยบั�ยก�รเงินในมุมของ
นักเศรษีฐศ�สตร์รุ่นใหม่ม�กขึ�น

ดร.สันตธิ�รเล่�ถึืงท่�ได้รับัแต่งตั�งเป็น กนง. ก็ทำ�ให้เส้นท�ง 
ชวิ่ตเปล่�ยนไป เพิร�ะเดมินั�นนอกจำ�กก�รเป็นผ้บ้ัริห�รมอือ�ชพ่ิ  
และรับัเป็นกรรมก�ร (บัอร์ด) สถื�บัันก�รเงนิต่�ง ๆ  แต่เม่อ
ม�นั�งตำ�แหน่ง กนง. ก็ต้องล�ออกจำ�กบัอร์ดสถื�บันัก�รเงนิ
ต่�ง ๆ  ทั�งหมด เพิร�ะเป็นข้อห้�ม ดงันั�นจำงึต้องจัำดพิอร์ตก�ร
ทำ�ง�นของตัวเองใหม่ ท่�ไม่ใช่สถื�บันัก�รเงิน

โดย ดร.สนัตธิ�รได้เปร่ยบัเท่ยบัเศรษีฐกิจำไทยว่�เหมือน 
“นกัก่ฬ�ส้งวยั” กระโดดไม่ส้ง วิ�งไม่เรว็ เหน่อยง่�ย เรย่กว่� 
คว�มส�ม�รถืในก�รแข่งขันน้อย ทำ�ให้ไม่ดึงด้ดแมวมอง 
ไม่เป็นท่�สนใจำของนักลงทุน และถ้ื�ปล่อยไว้ไม่ทำ�อะไร  
สิ�งท่�น่�กลวัก็คอืจำะกล�ยเป็น “นกัก่ฬ�ท่�ถ้ืกลมื” คอืถ้ืกโค้ชทิ�ง 
นั�งเป็นตัวสำ�รอง และถืดถือยไปเร่อย ๆ

น่�ก็คือควัามเส่�ยงข้องปัร์ะเทศไทย ถ้าไม่เปัล่�ยนแปัลง 
ปัฏิริ์ป้ัโคร์งสร้์างอะไร์หลาย ๆ อย่าง

เพิร�ะแม้ในขณะท่�โลกกำ�ลังให้คว�มสนใจำอ�เซ่ียน  
จำ�กปัญิห�ด้�นภ้มิรัฐศ�สตร์ คือก�รลงทุนโดยตรง (FDI)  
กำ�ลงัไหลเข้�ม�ในอ�เซ่ียน แต่จำ�กข้อมล้จำะเหน็ว่� ประเทศไทย
ได้รับัอ�นิสงส์จำ�กปัจำจัำยดังกล่�ว น้อยกว่�เพ่ิอนบ้ั�น 
ค่อนข้�งม�ก

ตอนน่�ส่วนใหญ่ิจำะเลอืกไปสิงคโปร ์อนิโดนเ่ซีย่ เวย่ดน�ม 
และเกรงว่�ในอน�คตถื้�ไม่ทำ�อะไร ร�ยช่อประเทศท่�แซีง
หน้�ไทยจำะย�วขึ�น และอ�จำจำะกล�ยเป็นว่�ประเทศไทยต้อง
ไปแข่งกับัฟิลปิปินส์

และไม่ใช่แค่แรงดึงด้ดก�รลงทุนของไทยจำะลดน้อยลง 
ขณะท่�ในมมุของก�รส่งออก ม�ร์เกต็แชร์ของหล�ยสินค้�ไทย  
กป็รับัลดลงเร่อย ๆ เช่นกัน

สะท้อนถึืงคว�มส�ม�รถืก�รแข่งขันปรับัลดลงจำริง ๆ
เพุร์าะฉะนั�นถ้าปัร์ะเทศไทยไม่ทำาอะไร์เลย จัะปัร์บัตัุวั

ไม่ทันและ “ถ้กลืม”
อย่�งไรกด่็ ดร.สันตธิ�รยืนยันว่�นักกฬ่�ส้งวัยยังม่โอก�ส

ท่�จำะไปยืนอย่้แถืวหน้�ได้
เพิร�ะปัจำจุำบัันคว�มส�ม�รถืของเทคโนโลย่ช่วยได้ โดย 

ดร.สนัตธิ�รฉ�ยภ�พิว่� โลกเทคโนโลยเ่ปัล่�ยนแปัลงเร็์วัมาก  
ด้็านหนึ�งจัึงเป็ันควัามเส่�ยง แตุ่อ่กด้็านก็เป็ันโอกาส  
เพุร์าะว่ัาคล่นลก้ใหม่แร์งกว่ัาคล่นล้กเก่าเสมอ

“ถ้าเราพัลัาด้คล่ันลัูกทีี�แล้ัว่ เรายั่งสูามีารถเกาะคล่ัน 
ลักูใหัม่ีแลัะว่่�งแซีงคนอ่นได้้” ดร.สันตธิ�รกล่�ว

พิร้อมกับัยกตัวอย่�งว่� เช่นท่�เร�พิล�ดเร่อง digital 
transformation ใช้ประโยชน์ไม่เต็มท่� คนอ่นทำ�ได้ด่กว่� 
แต่ตอนน่�ม ่WAVE ใหม่เร่อง Generative AI พิวก Chat 
GPT เป็นคล่นลก้ใหม่

ถ้ื�ประเทศไทยส�ม�รถืจัำบัคล่นลก้น่�ได้ ใช้ประโยชน์จำ�ก 
Generative AI ได้เตม็ท่� สดุท้�ยเร�จำะส�ม�รถื take off 
และแซีงคนอ่นได้เหมอืนกัน

และขณะเด่ยวกันประเทศไทยยังม่จำุดแข็งหล�ยอย่�ง 
โดยเฉพิ�ะธุรกิจำท่องเท่�ยวและเฮลท์แคร์ ซึี�ง ดร.สันติธ�ร
เรย่กว่�เป็นกลุม่ care economy เพิร�ะต้องอ�ศัยคนท่�ม่
หวัใจำง�นบัริก�ร ซึี�งเป็นจำดุเด่นของคนไทย

นอกจำ�กน่�ประเทศไทย ยังเป็นจำดุหม�ยของคนต่�งช�ติ
จำำ�นวนม�กท่�อย�กม�ใช้ช่วิตในเมืองไทย รวมถึืง talent  
กช็อบัม�ทำ�ง�นท่�น่� ซึี�งถ้ื�เร�ส�ม�รถืทำ�ให้ระบับัดงึดด้ talent 
จำ�กทั�วโลกม�อย่้ท่�ไทยและอย่้ได้ย�ว ทำ�ให้เป็นฮับั global 
talent สุดท้�ยแล้วจำะช่วยเป็นแรงแม่เหล็กดึงด้ดเงินทุน 
ทั�งหล�ยม�ลงทุนได้เป็นอย่�งด่

และน่�อาจัเป็ันควัามหวัังข้องปัร์ะเทศไทย ท่�จัะไม่เป็ัน
นักก่ฬาท่�ถ้กลมื

ปร์ะเทัศไทัย
น่กกีฬาทำี�ถููกลืม่

ห ลังร์ับตุำาแหน่งมานานร่์วัม 2 เดื็อน “พุ่ร์ะพัุนธ์ุ  
สาลร่์ฐัวิัภาค” รองน�ยกรัฐมนตรแ่ละรัฐมนตรว่่�ก�ร
กระทรวงพิลังง�น ได้เปิด “บ้ั�นพิบิัล้ย์ธรรม” ซึี�งใช้

เป็นสถื�นท่�ทำ�ง�นพิร้อมกับัให้ “ประช�ช�ตธุิรกิจำ” สมัภ�ษีณ์
ถึืงภ�รกิจำในก�รกำ�กับัดแ้ลกระทรวงพิลังง�นต�มแนวนโยบั�ย 
“มั�นคง เป็นธรรม ยั�งยืน” ให้กับัพิลังง�นไทย

สายเลอืด็พุลังงานทหาร์
ย้อนไปถึืงพิื�นเพิของคณุพ่ิอ “พุลโทณร์งค์ สาลร่์ฐัวิัภาค” 

ท่�นกค็อื อดต่ปลดักระทรวงพิ�ณชิย์และเจ้ำ�กรมก�รพิลงัง�น
ทห�ร ท่�นเป็นผ้ริ้เริ�มก�รขุดเจำ�ะนำ��มันท่� อ.ฝั�ง จำ.เช่ยงใหม่ 
และเป็นผ้ก่้อตั�งปั�มนำ��มนัส�มทห�ร ซึี�งปัจำจำบัุันคอื ปตท. ผมเอง 
ก็ไม่เคยคิดม�ก่อนว่� จำะได้ม�เป็นรัฐมนตร่ท่�น่� (กระทรวง
พิลงัง�น) ตั�งแต่เด็กจำนคุณพ่ิอของผมเส่ย ผมก็อย่้กับัพิลังง�น
ม�ตลอด ผมเป็น สส.ม� 30 ปี ก่อนจำะมก่ระทรวงพิลังง�นเม่อ
ปี 2545 จำงึได้เหน็ว่� ประเทศไทย ได้มก่�รพิฒัน�ด้�นพิลงัง�น
ไกลม�กและเริ�มเข้�ส่้ก�รเป็นธุรกิจำพิลงัง�น  

ตอนแรกเป็นช่วงหัวเล่�ยวหัวต่อจำึงเน้นไปด้�นคว�ม
มั�นคงของก�รผลิตคือ โรงกลั�นนำ��มัน ทำ�ให้เริ�มต้นยุคแรก
ของกระทรวงพิลังง�นและกฎหม�ยพิลังง�นจำะเน้นไปท่�ก�ร  
“ตั�งไข่” เพ่ิอสร้�งคว�มมั�นคงท�งพิลังง�น สร้�งธุรกิจำ 
พิลังง�น ทำ�ให้บัทบั�ทกระทรวงน่�ต่�งจำ�กกระทรวงอ่นท่�เริ�ม
ต้นและใกล้ชิดประช�ชนม�กกว่� จำึงม่ภ�พิไปในทำ�นองท่�ว่�  
ไม่ได้ดแ้ลประช�ชน ทั�งท่�คว�มเป็นจำริงแลว้ กระทรวงพิลงัง�น  
เป็นทั�งกระทรวงเศรษีฐกิจำ สงัคม และคว�มมั�นคง จำ�กเท่�ท่� 
ผมพ้ิดคุยกับัผ้้บัริห�รยุคใหม่ ทุกคนอย�กให้ประช�ชนมอง
กระทรวงพิลังง�นเป็นหน่วยง�นท่�ด้แลประช�ชนและเข้�ถึืง
กระทรวงพิลังง�น 

ทิศทางกร์ะทร์วังพุลังงานใน 4 ปีัน่�ท่�จัะเปัล่�ยนแปัลงไปั
สิ�งแร์กคือ 1) ควัามร้้์สึกข้องปัร์ะชาชนตุ่อกร์ะทร์วังพุลังงาน 
ให้กร์ะทร์วังพุลังงานเป็ันกร์ะทร์วังท่�เข้้าใจัคนส่วันใหญ่ 
ข้องปัร์ะเทศและสร้์างควัามมั�นคงให้ปัร์ะเทศด้็านพุลงังาน  
2) จัะทำาให้กร์ะทร์วังพุลังงานมค่วัามยั�งยืนในการ์ด้็แลภาร์กิจั 
และ 3) จัากเดิ็มเร์าพึุ�งพุานำ�ามนักบัไฟฟ้า แตุ่วัันน่�เทคโนโลย่
มก่าร์เปัล่�ยนแปัลงไปัมาก มพุ่ลังงานทด็แทนออกมา สมยัก่อน 
ไม่ม่เร่องค�ร์บัอน  ปัจำจัำยต่�ง ๆ  เข้�ม�เยอะ แต่คนไทยส�ม�รถื
ผลติได้ทั�งลม แสงแดด นำ��  นำ��มนัจำ�กพิล�สตกิ หรือนำ��มัน
จำ�กย�งพิ�ร� เร�ส�ม�รถืส่งเสริมก�รผลิตคิดค้นจำะทำ�ให้
กระทรวงใกล้ชิดกับัประช�ชนม�กขึ�น และมท่�งเลอืกในก�ร
ดแ้ลค่�ครองช่พิ 

“มั�นคง เป็ันธร์ร์ม ยั�งยืน” หมายถึง
พิลังง�นสำ�หรบััผมคอื เร่องคว�มมั�นคง ต้องสร้�งคว�ม

เป็นธรรมและยั�งยืน จำ�กอด่ตสมัยสงคร�มโลกไทยต้องนำ�เข้� 
นำ��มัน 100% ห�กเข�ไม่ส่งนำ��มัน ไทยข�ดคว�มมั�นคงใน
ฐ�นะเป็นยุทธปัจำจัำยและเป็นสิ�งท่�ส่งผลกระทบัต่อช่วิต จำงึนำ�
ม�ส้่ก�รผลิตนำ��มันใช้เองในกองทัพิและท่�เหลือก็ข�ยให้กับั
ประช�ชนร�ค�ถ้ืก 

ส่วนคำ�ว่� เป็นธรรม เป็นสิ�งท่�คุณพ่ิอสอนตลอดว่� ร�ค�
พิลงัง�นเป็นเร่องช่วิตประช�ชน คนไทยจำำ�นวนม�กเข�ไม่ได้ม่
ร�ยได้ม�กอย่�งท่�คุณคดิ ทำ�อย่�งไรจำะทำ�ให้เข้�ถึืงพิลังง�นใน
ร�ค�ท่�เหม�ะสมและเป็นธรรมท่�สุด ท่�จำะทำ�ให้เข�ดำ�รงช่วิตอย่้ได้  
และคำ�ท่� 3 คือ ทำ�อย่�งไรจำะทำ�ให้คว�มมั�นคงและคว�ม 
เป็นธรรมในเร่องพิลังง�นเป็นไปอย่�งยั�งยืน ตรงน่�เป็นเร่อง 
“กฎเกณฑ์ีกตกิ�” เป็นทศิท�งให้หน่วยง�นรฐัและเอกชนท่�ม�
เก่�ยวข้องกับันำ��มันก็ด่ ส�ม�รถืช่วยกันทำ�ให้ได้พิลังง�นเพ่ิอ
คว�มมั�นคงของประเทศ ของเศรษีฐกิจำ ทำ�ให้ก�รเข้�ถึืงและ
เกิดคว�มเป็นธรรมอย่�งยั�งยืน ไม่ใช่เข้�ม�เพ่ิอแสวงห�กำ�ไร
ของตัวเองหรือเพ่ิอขย�ยธุรกิจำไปเร่อย ๆ เพิร�ะนำ��มันไม่ใช่
สินค้�ท่�จำะนำ�ม�ทำ�แบับันั�น 

แผู้นร์ะยะสั�น-กลาง-ยาวั  
แผู้นการ์ทำางานร์ะยะสั�นจัะเป็ันนโยบายพุร์ร์คว่ัา จัะปัร์บั

ลด็ร์าคาพุลังงาน และเป็นสิ�งโชคดท่่� น�ยกรฐัมนตร่เศรษีฐ� 
ม่แนวนโยบั�ยน่�และเป็นแนวนโยบั�ยของรัฐบั�ลด้วย ทำ�ให้
นโยบั�ยระยะสั�นเป็นจำริงได้คอื ก�รลดค่�ไฟฟ้� ลดร�ค�นำ��มนั  

ส่วันร์ะยะกลางคือ การ์ปัรั์บปัรุ์งแก้ไข้กฎหมาย เพ่ิอ
เปล่�ยนแปลงร้ปแบับัก�รทำ�ง�นของกระทรวงและทำ�ให้
โครงสร้�งพิลังง�นม่คว�มเป็นธรรม เหม�ะสม และรองรับั

เพุร์าะวัันน่� “ค่าการ์ตุลาด็” ปัร์ะกอบไปัด้็วัยผู้ลปัร์ะโยชน์
ข้องผู้้้ค้านำ�ามันและสถาน่บร์ิการ์นำ�ามัน ด็ังนั�นข้้อม้ลและ 
ข้้อเทจ็ัจัริ์งตุ้องชัด็ จัะนำาไปัส้ก่าร์เข่้ยนหลกัเกณฑ์ี ตอนน่�
โครงสร้�งร�ค�นำ��มันท่� สนพิ. (สำ�นักง�นนโยบั�ยและแผน
พิลังง�น) ใช้อย้เ่ป็นข้อมล้พิื�นฐ�นของส้ตรท่�ใช้ แต่ไม่ได้ขึ�นม�
เป็นบัทบัังคับัของกฎหม�ย เป็นอ่กส่วนต้องพิิจำ�รณ�เพิร�ะเร�
ต้องมอ่ำ�น�จำเพิย่งพิอในฐ�นะ “เรก็ก้เลเตอร์” ท่�จำะกำ�กบััดแ้ลได้  
ซึี�งปัจำจำุบัันจำะขอด้ข้อม้ล เค้�บัอกให้ไม่ได้ ผมว่�มันตลก  
กล�ยเป็นว่�แล้วเร�จำะไปกำ�กับัเข�ได้อย่�งไร

ส่วนก�รกำ�กับัด้แลร�ค�พิลังง�นจำะขัดหลักก�รค้�เสร่ 
หรอืไม่นั�น ผมขอบัอกว่� ไม่ม่ก�รค้�เสร่ท่�ไหนในโลกท่�ปล่อย
ให้กระทบัคว�มมั�นคงและไม่สร้�งภ�ระให้ประช�ชน ตร�บัใด
ท่�อย่้ในกรอบัน่�เร่ยกว่� “เสร่” ถ้ื�เลยกรอบัน่�เร่ยกว่� เป็นก�ร
เอ�เปร่ยบัสงัคม คว�มเช่อมโยงของร�ค�นำ��มันอย่�ง นำ��มัน
ดเ่ซีลขึ�นร�ค� ม่ผลกับัค่�ขนส่งและร�ค�สินค้� 

ดงันั�นห�กเร�เปิดโอก�สให้ผ้้ค้�นำ��มนัส�ม�รถืไปห�นำ��มนั
จำ�กส่วนอน่ ให้คนส�ม�รถืเข้�ถึืงนำ��มนัได้ ส�ม�รถืไปห�นำ��มนั
ท่�ม�ทำ�ธรุกิจำในร�ค�ท่�เข้�ถึืงได้ เพ่ิอม�แบ่ังเบั�ภ�ระของเข�ได้  
อันน่�คือหลักก�ร คำ�ว่� เสร่ของผมไม่ใช่เสร่ท�งก�รค้�  
แต่คอื เสร่ภ�พิในก�รเข้�ถึืง รฐัต้องไม่เป็นอปุสรรค ใครจำะ
ห�ได้หรอืไม่ได้ ไม่ใช่เร่องของเร� เร�อย่�ไปออกกตกิ�กนัเข�  
ซึี�งตรงน่�จำะเป็นก�รทำ�ง�นในระยะกล�ง

นำ�ามันเข่้ยวัเพุ่อเกษัตุร์กร์
ส่วน “นำ�ามันเข่้ยวั” เป็นนำ��มันร�ค�ตำ��สำ�หรับัช�วประมง 

เพิร�ะเข�ใช้นำ��มนัเป็นต้นทุนเยอะ เม่อร�ค�แพิงกไ็ม่ส�ม�รถื
ส้้ได้ กต้็องออกนำ��มนัเขย่ว แต่เร�ลมืนกึถึืง เกษีตรกร ในช่วง
เก็บัเก่�ยวใช้นำ��มนัเยอะม�กเช่นกัน และก็ไม่มโ่อก�สได้นำ��มนั
ร�ค�ถ้ืกเป็นพิิเศษีเหมือนช�วประมง จำงึเป็นภ�ระของเกษีตรกร 
เหมือนต้นทุนปุย๋ น่�จำงึเป็นสิ�งท่�ผมจำะทำ� แต่นำ��มนัจำะเป็นส่อะไร
ค่อยม�ว่�กัน และเพ่ิอให้เกิดคว�มยั�งยืน เร่องนำ��มันเข่ยว 
ผมจำะออกเป็นกฎหม�ยว่�ด้วยพิลงัง�นสำ�หรบััเกษีตรกรและ
ช�วประมง ก่อนสิ�นปีน่�จำะได้เห็นกฎหม�ยน่� 

ส่วนเร่องม�ตรฐ�นนำ��มันย้โร 5 กใ็ห้ปลดัไปด ้ถ้ื�ม�ตรฐ�น
ต่�งประเทศเค้�ไม่ใช้และสิ�งแวดล้อมเข�ยังด่ สิ�งแวดล้อม 
จำริง ๆ  คอื รถืม�กกว่� ห�กจำะใช้ยโ้รอะไรก็แล้วแต่ แต่รถืควันดำ�  
ปัญิห�สิ�งแวดล้อมไม่ใช่กระทรวงพิลังง�นกระทรวงเด่ยว  
แต่เป็นปัญิห�ทั�งคมน�คม สิ�งแวดล้อม พิลังง�น ถ้ื�โยนม� 
ให้พิลังง�นคนเด่ยวแล้วคนอ่นไม่ทำ�ก็ไม่ม่ประโยชน์ ผมยัง 
ไม่คดิว่� ทบัทวนหรือไม่ 

แตุ่ตุ้องศึกษัาจันตุอบคำาถามให้ได้็ก่อน ซีึ�งตุอนน่�เท่าท่�
ร์บัร์ายงานจัากปัลัด็ ตุ้นทุนการ์ปัรั์บขึ้�นย้โร์ 5 จัะมผู่้ลตุ่อ
ร์าคานำ�ามันปัร์ะมาณ 15 สตุางค์ ถ้าผู้มพุร้์อมกร์ะทร์วังอ่น
ตุ้องพุร้์อมด้็วัย คมนาคมตุ้องไม่มร่์ถควัันด็ำา

กร์ะทร์วังสาธาร์ณสุข้ได้็ออกมาเตืุอนถึงสถานการ์ณ์
ฝุั�นละอองขน�ดเลก็ หรือ PM 2.5 กำ�ลงัจำะกลับัม�
เป็นปัญิห�ท�งด้�นสุขอน�มัยของคนไทยอ่กแล้ว  
แต่ดเ้หมอืนว่� ปีน่�ฝัุ�น PM 2.5 จำะม�เรว็กว่�ปกติ 
ทั�ง ๆ ท่�ยงัไม่สิ�นสุดฤดฝ้ันปี 2566 

ล่าสุด็จัากร์ะบบติุด็ตุาม PM 2.5 ด้็วัยเทคโนโลย่
ด�วเทย่มและภม้สิ�รสนเทศของ Gistda เริ�มม่ร�ยง�น
ค่�ฝุั�นพุ่ิงขึ�นส้งในหล�ยพืิ�นท่�ของประเทศ โดยเฉพิ�ะ
อย่�งยิ�ง จัำงหวดัช�ยแดนตดิแม่นำ��โขง เช่น นครพินม, 
มกุด�ห�ร, ยโสธร, หนองค�ย และอุบัลร�ชธ�น่

คว�มมั�นคงของประเทศทกุด้�น สโคปของแผนกค็อื 1) จำะ
รวบัรวมกฎหม�ยเก่�ยวกับัพิลงัง�นทั�งหมดม�ศกึษี� ห�กรวมได้
จำะรวม ถ้ื�ไม่จำำ�เป็นก็ยกเลิก เพ่ิอลดจำำ�นวนกฎหม�ยให้น้อยลง  
หรือห�กเร่องไหนไม่ม่กฎหม�ยก็เข่ยนใหม่ 2) กฎหม�ยพิลงัง�น
จำะต้องตอบัสนอง 3 เร่อง คือ ต้องทำ�ให้เกิดคว�มมั�นคง  
เป็นธรรม และเกิดคว�มยั�งยืน

ตอนน่�ผมได้ตั�ง คณะกรรมก�รปรับัปรุงและแก้ไขกฎหม�ย 
ม ่ท่านอธึก อศัวัานันท์ ท่�ปรึกษี�เป็นประธ�น เริ�มทำ�ง�นม�  
2 นดัแล้ว และม่ตวัแทนจำ�ก สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกฤษีฎ่ก� 
ท่�ดแ้ลด้�นกฎหม�ยม�ทำ� ให้ร�ยง�นทุก 30 วัน ส่วันร์ะยะยาวั 
ตุ้องเตุร์ย่มการ์งานบริ์หาร์กร์ะทร์วัง ทั�งกฎหม�ยท่�ต้องออก
ม�รองรับัเพ่ิอให้นโยบั�ยเป็นไปต�มท่�บัอกทั�งหมด มั�นคง  
เป็นธรรม ยั�งยืน ส�ม�รถืเดินต่อไปได้แม้ว่�จำะเลยจำ�กน่�ไป  
4 ปีก็จำะยังคงอย่้

ลด็เบนซีนิ 2.50 บาททำาได้็จัร์งิหร์อื
ผมกับัคณะทำ�ง�นศึกษี�มองว่� ภ�ยใต้โครงสร้�งร�ค�

นำ��มันปัจำจุำบััน ก�รลดร�ค�รัฐบั�ลต้องซีัฟเฟอร์ก่อน เพิร�ะ
โครงสร้�งปัจำจำุบัันเป็นแบับัน่� ร�ค�พิลังง�นหน้�ปั�มกับัร�ค�
ต้นท�งมันต่�งกันเยอะ แต่สิ�งท่�เร�ส�ม�รถืทำ�ได้เลยคอื ก�ร
ปรับัลดภ�ระของภ�ครัฐ  แต่ระยะย�วต้องม�ดว่้� สิ�งต่�ง ๆ  
ท่�ประกอบักันเป็นร�ค�นำ��มันข�ยปล่กปล�ยท�งแต่ละช่วง 
ถ้ืกต้องไหม เหม�ะสมไหม ซึี�งจำะเป็นก�รดำ�เนนิก�รเพ่ิอสร้�ง
คว�มยั�งยืนต่อไป  

ตอนน่�ร�ค�นำ��มันด่เซีลลดไปก่อนแล้ว ถ้ื�นำ��มันเบันซิีน
ไม่ลดมันก็ไม่เป็นธรรม เร�ก็ต้องให้คว�มช่วยเหลือภ�พิรวม 
ส่วนปัญิห�ท่�เกิดขึ�นเป็นเร่องท่�รฐับั�ลต้องพิิจำ�รณ� ขอให้ลด
เท่�กัน 2.50 บั�ท/ลิตร แต่ต้องห�รือกับักระทรวงอ่นด้วย  
ถ้ื�สอดคล้องกันก็ลด แต่ไม่สอดคล้องกันต้องปรับัลด 
อย่�งไร ตรงน่�จำะมค่ว�มชัดเจำนใน 2 สัปด�ห์ ห�กมก่�รลดภ�ษี่ 
สรรพิส�มติต้องดว่้� จำะช่วยได้แค่ไหน เหตุผลท่�ลดร�ค�นำ��มัน
แก�สโซีฮอล์ 91 ก่อน เพิร�ะเร�จำะเลอืกใช้นำ��มันท่�ร�ค�ตำ��สุด 
เพ่ิอให้รฐัแบักภ�ระตำ��สดุ ส่วนแผนในอน�คตผมจำะลดประเภท
นำ��มนัทั�งเบันซิีนและดเ่ซีลให้น้อยลงเช่นกัน

ค่าตุลาด็-ค่ากลั�น
ร�ค�นำ��มันในประเทศเป็นเร่องโครงสร้�งร�ค� ซึี�งร�ค�

ต้นท�งก็คอื หน้�โรงกลั�น (ต้นทุน + กำ�ไรเบืั�องต้น = ค่�ก�รกลั�น)  
และยงัมภ่�ษ่ีอ่กหล�ยตัว ม่ค่�ก�รตล�ดและค่�ขนส่ง ซึี�งก�ร
ท่�เร�จำะปรับัลด เร�ปรับัลดเร่องน่� โดยแนวท�งจำะให้ศกึษี�ว่� 
ต้นทุนท่�นำ�เข้�วัตถืุดิบั (นำ��มันดิบั) จำริง ๆ เฉล่�ยออกม�
เท่�ไร ค่�ใช้จ่ำ�ยเข�เท่�ไร และกำ�ไรท่�เข�ควรจำะได้รับันั�นคือ  
“ค่�ก�รตล�ด” พิอนำ�เข้�ม�กลั�นแล้ว “ค่�ก�รกลั�น” เป็น
อย่�งไร และจำะตอ้งแยกกำ�ไรหรอืร�ยไดข้องโรงกลั�นกบััสถื�น่
บัริก�รนำ��มนัให้ชดั 

พ่ระพันธุุ์ สาลี่่รัฐวิภาค
รื�อีค่่าตลาด ค่่ากล่�น จ่่ดระเบียบพิล่งงาน

พุ่ร์ะพุนัธ์ุ สาล่รั์ฐวิัภาคพุ่ร์ะพุนัธ์ุ สาล่รั์ฐวิัภาค



ครอง ทำ�ให้มข้่อจำำ�กัดในก�รเข้�ถึืงแหล่ง
ทุน และส่งผลต่อร�ค�ท่�ดนิ ส.ป.ก.อ�จำ
จำะต่�งจำ�กร�ค�ประเมนิท่�ดนิทั�วไป

ต่อไปสำ�หรับัก�รต่ร�ค�ท่�ดินก็จำะ
ต้องประเมนิต�มแต่ละพืิ�นท่�แตกต่�งกัน 
ต�มทำ�เล  กรรมวิธ่ต่�ง ๆ จำะเหน็เป็น
รป้เป็นร่�งในวนัท่� 15 ธันว�คม 2566

ตุ่อยอด็ส่้กองทุน
ท่�ผ่�นม�ในต่�งจำังหวัดหล�ยพิื�นท่�

โดยเฉพิ�ะพิื�นท่�หน้�มห�วิทย�ลัยต่�ง ๆ   
ต่�งก็ม่ท่�ดิน ส.ป.ก.ท่�ถ้ืกแปลงไปเป็น
ชมุชนและย่�นก�รค้� มร่�ยได้จำ�กก�ร
ปล่อยเก็บัค่�เช่�ท่�ดิน ส.ป.ก. ท่�ผ่�นม�
มก่�รเก็บัค่�เช่�ต่�ง ๆ  ได้ประม�ณปีละ 
1,000 กว่�ล้�น เอ�เงนิเข้�กองทุน ส.ป.ก.  
เพิร�ะเงนิจำำ�นวนน่�จำะกลับัไปส่้เกษีตรกร

“เวล�ท่�เร�ไดท้่�ดนิม�จำ�กกรม
อทุย�นฯ หรือหน่วยง�น

ต่�ง ๆ  ได้ม�เป็นแท่ง ๆ   
จำะต้องม�จำำ�แนกท่�ดนิ
ว่�ตรงส่วนไหนเปน็
พิื�นท่�เกษีตร พืิ�นท่�
ชมุชน อย่�งกรณ่
ชมุชน เข�อย้ม่�
ก่อนท่�เร�จำะ
ได้ท่�ดนิ ส.ป.ก. 
จำะไปไล่ทุบั
แล้วจำะเกิด
ประโยชน์อะไร 

ผมไม่เห็นด้วย
กับัก�รไปทำ�ล�ย

ล้�ง แต่ทำ�อย่�งไร
จำะทำ�ให้เกิดประโยชน์

ม�กท่�สดุ”
สถื�นะกองทนุ ส.ป.ก. 

ก่อนหน้�น่�ม่ประม�ณ 
5 พินัล้�น ส�ม�รถืนำ�

ปฏิบิัตัติ�มเง่อนไขแบังก์ แบังก์ก็อ�จำจำะ
ส�ม�รถืยึดได้ โฉนดของเร�ยังยึดหลัก
ต�มกฎหม�ยของ ส.ป.ก. ไมเ่หมอืนกับั
โฉนดของมห�ดไทย ซึี�งเร่องน่�จำะต้อง
ม่เง่อนไขของแบังก์ และ ส.ป.ก.จำะ
ต้องไปคุยกันและทำ� MOU ร่วมกัน
ในลำ�ดบััต่อไป

ร์าคาปัร์ะเมนิท่�ด็นิ ส.ปั.ก.
อนกุรรมก�รด�้น

กฎหม�ยกำ�ลังขับั
เคล่อนเร่องก�ร
กำ�หนดร�ค�
ประเมนิท่�ดนิ 
ซีึ�งท่�ผ่�นม�
ท่�ดนิ ส.ป.ก.ให้
เฉพิ�ะสิทธิใน
ก�รครอบั
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ไม้่ถึง 2 เดือน ‘ธุรรม้นัส’
แปลงโฉนด ส.ป.ก.-แก้นำ�าอีีอีีซีีฉลุย

าร์เพิุ�มร์ายได็ใ้ห้เกษัตุร์กร์เปัน็  
3 เท่� ในช่วง 4 ปีน่�นับัว่�เป็น
ว�ระหลักของรฐับั�ล ทนัทท่่�เข้�

รบััตำ�แหน่ง “ร์.อ.ธร์ร์มนัส พุร์หมเผู่้า” 
รัฐมนตร่ว่�ก�รกระทรวงเกษีตรและ
สหกรณ์ อ�ศัยคว�มเรว็จำ�กประสบัก�รณ์ 
ในตำ�แหน่ง รมช.เกษีตรและสหกรณ์  
เดินหน้�สร้�งร�ยได้ ทำ�สงคร�มกับั
สินค้�นำ�เข้�เถ่ือน และยังเสริมแกร่ง
ให้เกษีตรกรได้ม่โอก�สม่ท่�ดินทำ�กิน 
เข้�ถึืงแหล่งเงินทุนลืมต�อ้�ป�กได้ 
“ปัร์ะชาชาตุธุิร์กจิั” สมัภ�ษีณ์ “ร์.อ.ธร์
ร์มนัส ” ถึืงแนวท�งดำ�เนินนโยบั�ย
หลังคณะรัฐมนตร่เห็นชอบัให้แปลง
ท่�ดนิ ส.ป.ก. 4-01 เป็นโฉนด ซึี�งจำะม่
เกษีตรกรได้รับัประโยชน์ 1.6 ล้�นร�ย 
บันพืิ�นท่� 22 ล้�นไร่ และคว�มสำ�เร็จำ
ของก�รแก้ปัญิห�นำ��ในพืิ�นท่�เขตพัิฒน�
พิเิศษีภ�คตะวันออก (ออ่ซ่ี)่ ก่อนลยุต่อ
ไพิลอตโปรเจำก็ต์ 500 ตำ�บัล

แจังปัม ส.ปั.ก. ส่้มอืกลุม่ทุน
ประเด็นท่�คนเข้�ใจำว่�ก�รดำ�เนิน

นโยบั�ยแปลงท่�ดิน ส.ป.ก.4-01 เป็นโฉนด 
จำะเปิดโอก�สให้กับักลุม่ทนุแบับันั�น เป็น
คนท่�ไม่เข้�ใจำและไม่ร้้ข้อกฎหม�ย ไม่ร้้
วัตถุืประสงค์ของก�รแปลง ส.ป.ก.เป็น
โฉนด ก�รดำ�เนินนโยบั�ยน่�ไม่ได้แก้
กฎหม�ย แต่จำะใช้ประก�ศของคณะ
กรรมก�รปฏิิร้ปท่�ดินเพ่ิอเกษีตรกรรม
และระเบ่ัยบัท่�มอ่ย้ ่โดยอ้�งองิพิ.ร.บั.ก�ร
ปฏิร้ิปท่�ดนิเพ่ิอเกษีตรกรรม พิ.ศ. 2518 
(พิ.ร.บั.ส.ป.ก. ปี 18) และฉบัับัแก้ไข  
ปี 2542 เป็นหลักในก�รเปล่�ยนเป็น 
“โฉนดเพ่ิอเกษีตรกร”

ใคร์ได้็ร์บัสทิธิ 
หลักก�ร คือ เกษีตรกรท่�ได้รับั

อนุญิ�ตให้ทำ�ประโยชน์ท่�ดนิ 5 ปี แต่
ต้องทำ�ประโยชน์จำรงิ ๆ  ไม่ใช่เอ�ไปข�ย
ให้บัคุคลภ�ยนอกซึี�งจำะผิดกฎหม�ย

“เร่องน่�ทุกจัำงหวัดต้องมข้่อม้ล 22 ล้�นไร่  
ว่�มเ่กษีตรกรเข้�ไปทำ�ประโยชน์จำรงิ ๆ  
 ก่�ร�ย อนัไหนท่�มนัไม่ใช่เอ�ไปข�ยให้
น�ยทุนต้องยึดกลบััม�ไว้กองกล�งก่อน 

ก�รดงึ ส.ป.ก.กลับัม�ทำ�เป็นโฉนดเหมอืน
เป็นก�รรเ่ช็กไปในตวัว่�คณุเอ�ไปใช้ทำ�
ประโยชน์จำริงหรือเปล่�”

ข้ายตุ่อ-เปัล่�ยนมือ ส.ปั.ก.คุม
หลงัจำ�กท่�เปล่�ยนเป็นโฉนดแล้วจำะ

เปล่�ยนมือซืี�อข�ย แต่จำะต้องเป็นไป
เพ่ิอทำ�ก�รเกษีตรเท่�นั�น 

ท่�ดนิท่�ได้รบััอนุญิ�ตจัำดสรรจำะอย้ท่่�ร�ย
ละ 50 ไร่เท่�นั�น และยังมร่ะเบ่ัยบัอ่นอก่
เยอะท่�จำะป้องกันไม่อย่้ในมอืกลุม่ทุนได้ 

“ถ้ื�เป็นเกษีตรกรท่�เป็นล้กฟ�ร์ม
ของ contract farming กไ็ด้แค่ 50 ไร่ 
เท่�นั�น แต่ถ้ื�จำะไปกว้�นซืี�อจำ�กเกษีตรกร 
50 คน คนละ 50 ไร่ ม�รวมกัน อันน่�ม่
กฎหม�ยนอมนิไ่ม่ได้ เพิร�ะคว�มแตกต่�ง 
ระหว่�งโฉนด ส.ป.ก. ซึี�งไม่ใช่โฉนด
ของกระทรวงมห�ดไทย คือ โฉนดน่� 
ส.ป.ก.เป็นน�ยทะเบ่ัยน ซึี�งก�รจำำ�หน่�ย
จ่ำ�ยโอนจำะต้องม่ก�รป้องกันเพ่ิอไม่ให้
ไปตกในมอืกลุม่ทนุ”

“ผมได้ให้ก�รบ้ั�นไปกับัทกุจำงัหวัดจำะ
มก่�รประชุมในวนัท่� 24 ตลุ�คม 2566 
หลังจำ�กไดข้้อสรปุแล้วจำะออกม�เปน็
กฎกระทรวง หรือประก�ศ ภ�ยใต้ 
พิ.ร.บั.ส.ป.ก. จึำงไม่ต้องทำ�ประช�
พิจิำ�รณ์ เพิร�ะไม่ได้ทำ�กฎหม�ยใหม่”
จัด็จัำานองเข้้าถึงแหล่งทุนได้็

“ป็ระโย่ช่น์ทีี�เกษต้รกรจะได้้รับ 
คอื หัลังัจากแป็ลังทีี�ด้น่ สู.ป็.ก.เป็็น
โฉนด้แล้ัว่จะสูามีารถเข้าถ้งแหัล่ังทีนุ
ได้้ทุีกป็ระเภที เปิ็ด้กว้่าง จากทีี�ผู่้านมีา
ได้้เฉพัาะธนาคารเพ่ัอการเกษต้รแลัะ
สูหักรณ์การเกษต้ร (ธ.ก.สู.) แต่้ขอแล้ัว่
ได้้บ้าง ไม่ีได้้บ้าง เพัราะสูถาบันการเง่น
อ่นไม่ีรบั เน่องจากสูท่ีธ ่สู.ป็.ก. เป็็นสูท่ีธ่
ในการทีำาป็ระโย่ช่น์เท่ีานั�น” 

แต่เม่อแปลงเป็นโฉนดแล้ว ถ้ื�ไม่

ม�พิัฒน�สร้�งประโยชน์ได้ ห�กเร�
โปร่งใสและตรวจำสอบัได้ ก�รใช้เงิน
กองทนุก็ไม่ต้องไปกลัวอะไร ถ้ื�เร�ทำ�
ระบับัทั�งหมดตวัเลขร�ยไดเ้ข้�ส่้กองทนุ
จำะมห�ศ�ลกส็�ม�รถืนำ�เงนิทุนเหล่�น่�
ไปแบ่ังให้กับัเกษีตรกรได้

ผุู้ด็ไพุลอตุ 200-500 ตุำาบล
ท่�ผ่�นม�ส.ป.ก.ทำ�หน้�ท่�จัำดสรร

ท่�ดินแต่ไม่เคยเช็กว่�เกษีตรกรเอ�ไป
ใช้ประโยชน์อะไรบ้ั�ง แต่ต่อไปเร�จำะ
บัร้ณ�ก�ร เร�กำ�ลงัจำะทำ�โครงก�รนำ�ร่อง 
(pilot project) ใน 200-500 ตำ�บัล ถ้ื�
เอ�ท่�ดิน ส.ป.ก.ม�อย้ใ่นโครงก�รน่� ทกุ
กรมก็จำะต้องม�ช่วยกันด้ ทั�งปศุสัตว์ 
ประมง พืิชไร่ พืิชสวน แต่ต้องบัร้ณ�
ก�รว่�ทำ�อย่�งไรท่�จำะสร้�งร�ยได้ และ
ต้องมก่�รวดัผลในก�รทำ�ง�นด้วย

“แต่ระหว่�งน่�จำนถึืง 15 ธ.ค. ผม
ให้ ส.ป.ก.ทกุจำงัหวดัลงพืิ�นท่� จำะต้องไป
สำ�รวจำด้ท่�เกษีตรกรทุกจำงัหวัด ใช่ตวัคน
ถืือ ทำ�เกษีตรจำริงไหม ถ้ื�ใช้เกิน 5 ปี
แล้วยงัเป็นลก้เป็นหล�นของเจำ�้เดมิหรือ
เปล่� ในแต่ละจัำงหวัด ส.ป.ก.ต้องวิ�งไป
ห�ช�วบ้ั�น เพิร�ะเร�อนมุตักิองทนุจ้ำ�ง
ช่�งรังวัดม�ช่วย เพ่ิอจำะนำ�ประโยชน์
จำ�กก�รรวบัรวมข้อม้ล big data  
ต่อยอดไปส่้ทำ�ก�รแผนท่� agri map ท่�จำะ
สร้�งประสิทธิภ�พิจำ�กก�รใช้ประโยชน์
สง้สดุในท่�ดนิ”

ภยัแล้ง
สำ�หรับัปัญิห�คว�มแปรปรวนของ

สภ�พิภม้อิ�ก�ศ (climate change) ปีน่�
ทกุคนต่นเต้นกับัอทิธิพิลของปร�กฏิก�รณ์
เอลน่โญิ เร่งว�งแผนรบััมอื แต่สภ�พิ
คว�มเป็นจำริงคว�มไม่แน่นอนของภ้มิ
อ�ก�ศทำ�ให้ฝันตกลงม� ขณะน่�อ่�ง
หล�ยอ่�งเต็ม ต้องใช้วิธ่ก�รบัริห�ร

จัำดก�รนำ��ช่วย แผนบัริห�รจัำดก�รนำ��
จำะต้องรองรับัทั�งเวล�เกิดนำ��หล�กนำ��
แล้ง แผนก็คืออย่�ระบั�ยนำ�� จำนลมืไป
ว่�อ�จำจำะเกิดภัยแล้ง

“ผมมน่โยบั�ยในก�รบัริห�รจัำดก�ร
นำ�� จำะต้องดำ�เนินก�รค่้ขน�นไปกับั
ก�รบัรหิ�รจำดัก�รพืิ�นท่�สง้ด้วย เพิร�ะ
นำ��หล�กกระทบับั�งหม้บ้่ั�น บั�งพิื�นท่�
เป็นพืิ�นท่�ภ้เข�หัวโล้น ถ้ื�เร�ไปส่งเสริม
ให้เข�ปลก้ต้นไม้ก็จำะมผ่ลทำ�ให้เกดิก�ร
ชะลอนำ��ท่�จำะไหลลงม�จำ�กท่�สง้”

ส่วนก�รบัริห�รจัำดก�รนำ��แม่นำ��ส�ย
หลกั ปิง-วงั-ยม-น่�น นั�นมร่ะบับัก�ร
บัรหิ�รจำดัก�รนำ��อย้แ่ล้ว มล่ำ�นำ��ส�ข� 
กรมชลประท�นม่แผนท่�ผังนำ��ท่�ทำ�ไว้
ไปถึืงระดบััตำ�บัล อำ�เภอ และมค่ณะ
กรรมก�รลุม่นำ��ท่�ทำ�หน้�ท่�บัรหิ�รจำดัก�ร
โดยมผ่้เ้ช่�ยวช�ญิแต่ละลุ่มนำ�� เพิย่งแต่
เร�ต้องก�รบัรหิ�รจัำดก�รนำ��ต้องตดิต�ม
อย่�งใกล้ชดิ 

“จำ�กก�รประเมนิสถื�นก�รณปี์น่�ไป
จำนถึืงปีหน้� ผมว่�เอ�อย้ ่ไม่กระทบัรุนแรง
เหมอืนต่�งประเทศ ซึี�งเร�จำะประก�ศ
ว่�ก�รทำ�น�ปรังเร�อนุญิ�ตให้ทำ�อย่้”

นำ�าในพืุ�นท่�ออ่ซ่ี่
สำ�หรับันำ��ในภ�คอุตส�หกรรม 

ท่�นน�ยกฯเศรษีฐ�ได้ให้คว�มสำ�คัญิ
เร่องน่� และผมได้ประชุมเร่องอ่อ่ซี่ 
เม่อ 17 ต.ค. 66 โดยมท่่�นรองน�ยก
รัฐมนตร่และรัฐมนตร่ว่�ก�รกระทรวง
พิ�ณิชย์ ภ้มธิรรม เวชยชยั เป็นประธ�น
ห�รือถึืงนโยบั�ยท่�สำ�คัญิท่�จำะทำ�ช่วง  
99 วัน  

“กลุ่มนักลงทุนตุ้องการ์ใช้ปีัละ 5 แสน 
ล้าน ลบ.ม. (ควิั) เร์าจัะสามาร์ถหา
ให้เข้าได้็หรื์อไม่ ซึี�งในพืุ�นท่�ออ่ซ่่ีม ่3  
หน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้อง คอืกร์มชลปัร์ะทาน 
บริ์ษััท East Water และวังษ์ัสยามฯ ท่�
ม่การ์กร์ะจัายนำ�าผู่้านพืุ�นท่� อตุุสาหกร์ร์ม
ผู่้านร์ะบบท่อ ผู้มจัำาเป็ันตุ้องเป็ัน
กร์ร์มการ์นั�งหวััโตุ�ะเร์ย่กทั�งสองบริ์ษัทั
มาคยุกัน บอกให้กร์มชลปัร์ะทานเตุร์ย่ม
นำ�าให้อุตุสาหกร์ร์ม 3.5 แสนล้านคิวั  
แตุ่ภาคอุตุสาหกร์ร์มตุ้องการ์เพุิ�มอ่ก 
1.5 แสนล้านคิวั ซึี�งอ่สท์วัอเตุอร์์กับวังษ์ั
สยามฯกจ็ับ เร์าข้อให้ปัร์ะกาศให้ด็งั ๆ   
ว่ัา นำ�าไม่มปั่ัญหาสำาหรั์บออ่ซ่่ี” 

ก

ร์.อ.ธร์ร์มนัส พุร์หมเผู่้าร์.อ.ธร์ร์มนัส พุร์หมเผู่้า

เมือ่การไมหยุดพฒันาเปนหนึง่ในหลักสำคัญ
ในการทำธุรกิจ เราจึงไดพบกับความเปน
ผูเริม่ตนอยางตอเนือ่งของบางจากฯ ในฐานะ
ผูนำการเปล่ียนผานดานพลังงาน หลังจาก
การนำเสนอนวัตกรรมแพลตฟอรมใหเชา
มอเตอรไซคไฟฟาวินโนหนี้เมื่อป 2563
ตอดวยการบกุเบกิการผลิตเช้ือเพลิงอากาศยาน
ย่ังยืน SAF ในป 2565 มาวันนี้ กลุมบริษัท
บางจาก ได เริ่ มตน อีกหนึ่ งธุ ร กิจเ พ่ือ
ผลักดันการใชพลังงานสะอาดในภาคขนสง
ของประเทศดวยการเปด “สถานีบริการ
กาซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural 
Gas - LNG) แหงแรกในประเทศไทย
ดวยใบอนุญาตลำดับท่ี 1 จากกรมธุรกิจ
พลังงาน” ณ สถานีมาบเอียง ซ่ึงเปนจุด
ยุทธศาสตรใกลทาเรือแหลมฉบัง จังหวัด
ชลบุรี เสนทางสัญจรสำคัญของรถบรรทุก
ในภาคขนสง

นายชัยวฒัน โควาวิสารัช ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมบริษัทบางจาก
และกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) นายชิตชัย ศฤงคารินทร ประธานกรรมการบริหาร บริษัท 
ไทยสเปเช่ียลแกส จำกัด (TSG) พรอมคณะผูบริหารบางจากฯ และ
ไทยสเปเช่ียลแกสฯ และลูกคาผูประกอบการรถขนสงขนาดใหญ
รวมพิ ธี เปดบริการสถานีบริการกาซธรรมชาติเหลว (LNG)
อยางเปนทางการ ณ สถานีบริการบางจาก สาขามาบเอียง เมื่อวันท่ี
4 ตุลาคม 2566 

ในขณะทีโ่ลกตองการเปล่ียนผานสูพลังงาน
สะอาด แตพลังงานไฟฟาไมสามารถ
ตอบโจทยการใชงานในภาคธรุกิจขนสง
ท่ีใชรถบรรทุกเปนหลกัได  ท้ังในเร่ืองของ
นำ้หนกัแบตเตอรี ่ระยะเวลาตอการชารจ  
และระยะทางที่สามารถเดินทาง โดย 
LNG ซ่ึงเปนกาซธรรมชาติเหลวไดรับ
การยอมรับวาเปนพลังงานสะอาด
เปนมติรตอสิง่แวดลอม  มคีวามปลอดภยั
สูง ในการจัดเก็บและใชงาน ใชพื้นที่
ในการจดัเก็บนอย จึงเปนเช้ือเพลงิทีจ่ะ
ตอบโจทยผูประกอบการภาคขนสง
ที่ตองการใชเช้ือเพลิงที่ลดการปลอย
มลพิษ  ลดคาใชจายตนทนุดานเช้ือเพลิง
และเพิ่มโอกาสในการใชงานรถบรรทุก
ขนสงไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน 

LNG “สะอาด สะดวก
และประหยัด” ตอบโจทย�
ภาคขนส�ง

จากจดุเริม่ตนท่ีมาบเอียง  กลุมบริษทั
บางจากไดวางเสนทางแหงความ
สำเร็จตอไปดวยการต้ังเปาหมาย
ที่จะเปนผูนำการใหบริการดาน
กาซธรรมชาติเหลวแบบครบวงจร 
ขยายจำนวนสถานีบริการ LNG
ใหครอบคลุมหัวเมืองใหญในท้ัง
4 ภาคของประเทศ พรอมทัง้มแีผน

พร�อมเดินหน�าสู�เป�าหมาย
ผู�นำการให�บร�การ LNG แบบครบวงจร

สถานีบริการ LNG  ภายในสถานีบริการ
น้ำมันบางจาก สาขามาบเอียง กม. 15 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  บริหารงาน
โดยบริษัท บีทีเอสจี จำกัด (BTSG) ซ่ึง
เปนบรษิทัรวมทนุระหวาง บรษิทั บางจาก 
คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) และบริษัท 
ไทยสเปเช่ียลแกส จำกัด (TSG) ที่ผสาน
จดุแขง็ของบางจากฯ  ในการบริหารเครอืขาย
สถานีบริการกวา 2,200 แหงทั่วประเทศ
เขากับความเช่ียวชาญดานกาซอุตสาหกรรม
และกาซพิเศษอยางยาวนานของ TSG 
โดยในวันนี้  BTSG  พรอมแลวที่จะใหบริการ
ทีเ่กีย่วของกับ LNG อยางครบวงจร ต้ังแต
การใหคำปรึกษาดานการเลือกเช้ือเพลิง
ทีเ่หมาะสมกับการใชงานในแตละประเภท
ธุรกิจดานการลงทุนในโครงการตาง ๆ
พรอมประเมนิงบประมาณและระยะเวลา
คืนทนุ รวมถึงการบรกิารจัดหาและจำหนาย
เช้ือเพลงิ  LNG  เพ่ือตอบสนองความตองการ
กลุมลูกคาทั้งในธุรกิจภาคขนสงและ
ภาคอุตสาหกรรม

ส�งมอบบร�การด�วยมืออาช�พ

LNG สะอาด สะดวก ประหยัด
พลังงานทางเลือกที่ตอบโจทย
ความมั�นคงทางดานพลังงาน
และความเหมาะสมสำหรับภาคขนส�ง

ในยุคแห�งการเปลี่ยนผ�านสู�พลังงานสะอาด 

LNG สะอาด สะดวก ประหยัด
อีกหนึ่งกาวแหงความเปนผูเร�่มตนของบางจากฯ
ในฐานะผู�นำการเปลี่ยนผ�านด�านพลังงาน

จะรวมมือกับกลุมผูประกอบการ
ภาคขนสงในการเปดสถานบีรกิาร  เพือ่
กระจายการใหบรกิารใหครอบคลุมและ
สามารถผลกัดันการใชเช้ือเพลิงสะอาด
ใหเปนรูปธรรมมากข้ึน ตอบสนอง
ความตองการใช LNG ในภาคขนสง
และขับ เคลื่ อน ใหประ เทศไทย
มพีลงังานทีส่ะอาดใชในทัว่ทกุภมูภิาค

สถานีบริการกาซธรรมชาติเหลว แหงแรกในประเทศไทย
(ใบอนุญาตลำดับท่ี 1 จากกรมธุรกิจพลังงาน)

ณ สถานีบริการบางจาก สาขามาบเอียง กม.15
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

สะอาด
เปนเช�้อเพลิงที่เปนมิตรตอสิ�งแวดลอม 

เปนกาชบร�สุทธิ์ ไมมีสิ�งปลอมปน
ชวยใหเกิดการเผาไหมที่สมบูรณ

ลดการปลอยคารบอนไดออกไซด และไมมี PM 2.5

รถบรรทุกท่ีเติม LNG เต็มถัง สามารถเดินทางไดระยะทางมากถึง 1,400 กม. 
เมื่อเทียบกับเครื่องยนตดีเซลท่ีเดินทางได 1,200 กม.

รถบรรทุกท่ีใช CNG 500 กม. และรถบรรทุกไฟฟา 300 กม. 

สะดวก
เติม 1 ถัง ใชเวลาเติมประมาณ 10 นาที

เทากับการเติมน้ำมัน
ในขณะที่ผูขับข�่รถบรรทุกที่ใชแบตเตอร�่

ตองใชเวลานานสูงสุดถึง 90 นาทีตอการชารจ 1 ครั�ง

ประหยัด
เติม 1 ถัง สามารถว�่งไดระยะทาง
ไกลกวาน้ำมันดีเซลและ CNG

เนื่องจากใหคาพลังงานความรอนสูง
เมื่อเทียบกับเช�้อเพลิงประเภทอื่น ๆ 
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“เศร์ษัฐา”

น�ยเศรษีฐ� ทว่สิน น�ยกรฐัมนตร่  
เปิดเผย ณ กรุงปักกิ�ง ส�ธ�รณรัฐ
ประช�ชนจำน่ ในพิิธ่ลงน�มหนังสอืแสดง
เจำตจำำ�นง (letter of intent : LOI) ว่�ด้วย
คว�มร่วมมอืด้�นก�รท่องเท่�ยว ระหว่�ง
ก�รท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
และ 8 พินัธมติรบัรษิีทัด้�นส่อและท่อง
เท่�ยวร�ยใหญ่ิของจำน่ว�่ นับัเป็นโอก�สด่
ท่�ประเทศไทยและส�ธ�รณรฐัประช�ชน
จำน่จำะมค่ว�มสัมพินัธ์กันท่�แน่นแฟ้นขึ�น 
โดยรัฐบั�ลได้ให้ก�รสนับัสนุนและส่ง
เสริมก�รท่องเท่�ยวระหว่�งไทยและ
จำ่นอย่�งม�ก รวมถึืงส่งเสริมด้�น
เศรษีฐกิจำ ก�รค้� ก�รลงทุน ก�รศึกษี� 
ศลิปวัฒนธรรม และก�รกระชับัคว�ม
สัมพัินธ์อันด่ระหว่�งประช�ชนของ 
ทั�ง 2 ประเทศ รฐับั�ลมค่ว�มมุง่มั�นท่�
จำะอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเดินท�ง
ให้นักท่องเท่�ยวจำน่ให้ม�กยิ�งขึ�น 
ยำ�าไทยพุร้์อมด้็แลนักท่องเท่�ยวัจัน่

น�ยเศรษีฐ�กล่�วว่� ท่�ผ่�นม�
รัฐบั�ลไทยได้ม่ม�ตรก�รยกเว้นก�ร
ตรวจำลงตร�เพ่ิอก�รท่องเท่�ยว (visa 
exception) ให้นักท่องเท่�ยวจำน่ไปตั�งแต่
วนัท่� 25 กันย�ยน 2566 ไปจำนถึืงวนัท่� 
29 กมุภ�พัินธ์ 2567 เช่อว่�ม�ตรก�รน่� 
จำะช่วยส่งเสริมให้ก�รเดินท�งไปม� 
ระหว่�ง 2 ประเทศด่ยิ�งขึ�น 

“ระยะต่อไปท่�กำ�ลงัพิิจำ�รณ�อย่้คือ 
ม่แผนจำะยกเว้นว่ซ่ี�ให้ช�วจำ่นเป็นก�ร
ถื�วรต่อไป ผมเน้นยำ��ว่�ประเทศไทยม่
คว�มปลอดภยัสง้ พิร้อมอำ�นวยคว�ม
สะดวก และดแ้ลนกัท่องเท่�ยวจำน่อย่�ง
เตม็ท่�” น�ยเศรษีฐ�กล่�ว และว่� 

นอกจำ�กน่� ประเทศไทยยงัมเ่ป้�หม�ย
ในก�รพิฒัน�คณุภ�พิสินค้�และบัรกิ�ร
ต่�ง ๆ  เพ่ิอให้ท่องเท่�ยวมคุ่ณภ�พิและได้
ม�ตรฐ�นส�กล โดยนกัท่องเท่�ยวทกุคน 
จำะได้รับัคว�มสะดวกและปลอดภยัตลอด
ระยะเวล�ท่�อย้ใ่นประเทศไทย
ทะลวังด่็านทางอากาศ-ทางบก
น�งส�วฐ�ปนย์่ เก่ยรตไิพิบัล้ย์ ผ้ว่้�ก�ร 

ก�รท่องเท่�ยวแห่งประเทศ (ททท.) 
กล่�วว่� จำ�กก�รพ้ิดคยุกับัน�ยเศรษีฐ�  
ทว่สิน น�ยกรฐัมนตร ่ได้ข้อมล้ว่�ขณะน่� 
รัฐบั�ลอย่้ระหว่�งก�รศึกษี�ข้อม้ลใน
ประเด็นก�รอำ�นวยคว�มสะดวกให้
กับันักท่องเท่�ยวต่�งช�ติเพิิ�มเติม ทั�ง
สำ�หรับัก�รเดินท�งท�งอ�ก�ศ ด้วย
ม�ตรก�รยกเวน้ก�รตรวจำลงตร� (visa 
exception) และด่�นท�งบัก

โดยในส่วนของม�ตรก�รยกเว้น 
ก�รตรวจำลงตร� หรือว่ซ่ี�ฟร่นั�น ท่�ผ่�นม� 

ได้ใช้กับัตล�ดนักท่องเท่�ยวจำ่นไปแล้ว 
โดยมร่ะยะเวล� 5 เดอืน คือตั�งแต่ 25 
กันย�ยน 2566-สิ�นเดือนกุมภ�พัินธ์ 
2567 นั�น ขณะน่�น�ยกฯ เศรษีฐ�แจ้ำงว่� 
รัฐบั�ลกำ�ลังทำ�ก�รบ้ั�นเพ่ิอพิิจำ�รณ�
ยกเว้นเป็นก�รถื�วรในระยะต่อไป 

ขณะเด่ยวกัน ยังม่แผนเพิิ�มก�ร
อำ�นวยคว�มสะดวกใหก้บัันกัท่องเท่�ยว
ตล�ดไตห้วนัและอนิเดย่ ด้วยก�รยกเว้น
ก�รตรวจำลงตร� หรอื visa exception 
เช่นเด่ยวกับันักท่องเท่�ยวตล�ดจำ่น  
รวมถืึงยังม่แผนอำ�นวยคว�มสะดวก
ให้นกัท่องเท่�ยวช�วม�เลเซีย่ท่�เดนิท�ง 
เข้�ไทยผ่�นด่�นท�งบักท�งด่�นพิรมแดน
สะเด� จำ.สงขล� โดยให้ยกเว้นก�ร 
กรอกเอกส�รใบั ตม.6 หรือเอกส�รท่�
ใช้กรอกเวล�เข้�-ออกประเทศไทยเป็น
กรณ่พิิเศษี เช่นเด่ยวกับัก�รเดินท�ง
ท�งอ�ก�ศท่�ได้ยกเลกิไปแล้ว 

ม�ตรก�รน่�จำะทำ�ให้ก�รเดินท�ง 
ท�งรถืยนตข์องนกัท่องเท่�ยวม�เลเซีย่ม่
คว�มสะดวกและรวดเรว็ยิ�งขึ�น เน่องจำ�ก
ท่�ผ่�นม�นักท่องเท่�ยวม�เลเซี่ยนิยม 
เดินท�งเข้�ประเทศผ่�นด่�นสะเด�  
คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของนักท่องเท่�ยว 
ช�วม�เลเซีย่ทั�งหมด หรือประม�ณ 1.23-
1.3 ล้�นคน จำ�กจำำ�นวน 3.1 ล้�นคน 
ท่�เดนิท�งเข้�ไทยตั�งแต่ต้นปีถึืงปัจำจำบุันั 

“ตอนน่�ในช่วงวันหยุดหรือวันศุกร์
และวันเส�ร์นกัท่องเท่�ยวช�วม�เลเซ่ีย
ท่�ผ่�นด่�นสะเด�เจำอปัญิห�คอขวดหน้�
ด่�นค่อนข้�งม�ก” น�งส�วฐ�ปนย์่กล่�ว 

นอกจำ�กน่� ท่�ประชมุ ครม.เมอ่วันท่� 16 
ตลุ�คม 2566 ท่�ผ่�นม� ได้อนมัุตขิย�ย
เวล�ก�รพิำ�นักของนักท่องเท่�ยวรัสเซ่ีย 
จำ�ก 30 วนัเป็น 90 วนั ชั�วคร�วเป็น
กรณ่พิิเศษี ตั�งแต่วนัท่� 1 พิฤศจำกิ�ยน 
2566-30 เมษี�ยน 2567 เพ่ิอดงึดด้
ให้นักท่องเท่�ยวช�วรัสเซี่ยเดินท�งม� 
ท่องเท่�ยวและพิำ�นกัอย้ใ่นประเทศไทย
น�นขึ�นในช่วงฤดก้�ลท่องเท่�ยวน่�

เปิัด็ สนง.ใหม่เช่อมเมืองร์อง
น�งส�วฐ�ปนย์่กล่�วด้วยว่� สำ�หรบัั

ตล�ดจำน่นั�นยงัได้ข้อมล้ด้วยว่� น�ยกฯ 
เศรษีฐ�ได้ห�รือกับัน�ยหล่� เฉย่ง น�ยก
รัฐมนตร่ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจำ่น ว่�
ประเทศไทยได้ยกเว้นว่ซ่ี�ให้นกัท่องเท่�ยว 
จำน่เป็นก�รชั�วคร�วแล้ว จำงึขอให้ฝั��ยจำน่
พิจิำ�รณ�ยกเว้นว่ซ่ี�ให้ช�วไทยด้วย ซีึ�ง
ประเด็นน่�ก็เป็นเร่องท่�น่�ยนิด่ เน่องจำ�ก
ปัจำจุำบันัจำน่เองก็เปิดแหล่งท่องเท่�ยวใหม่ ๆ   
ทั�งในเมอืงหลกัและเมอืงรองม�กขึ�น 

ดังนั�น ห�กม่ก�รเดินท�งระหว่�ง
กันทั�ง 2 ข� จำะยิ�งส่งเสรมิให้มก่�รเปิด
เท่�ยวบิันใหม่ ๆ เพิิ�มขึ�น รวมถึืงมก่�ร
เดินท�งเช่อมโยงไปเมืองรองระหว่�ง

หอการ์ค้า 5 ภาค
น�ยธวชัชยั เศรษีฐจิำนด� รองประธ�น

กรรมก�รหอก�รค�้ไทย และประธ�น
หอก�รค้�ภ�คกล�ง หอก�รค้�ไทย 
เปิดเผย “ประช�ช�ตธุิรกจิำ” ว่� ขณะน่�
รัฐบั�ลต้องแก้ไขปัญิห�เศรษีฐกิจำอย่�ง
เร่งด่วน ภ�ยใต้นโยบั�ยรฐับั�ลท่�ประก�ศ 
โรดแมปเพ่ิอก�รกระตุ้นและพัิฒน�
เศรษีฐกิจำทั�งระยะสั�น ระยะกล�ง และ
ระยะย�ว พิร้อมแนวท�งท่�ชัดเจำน โดย
เฉพิ�ะเร่องเงนิดจิำทัิล 10,000 บั�ท ซีึ�ง
ท�งหอก�รค้�ไทยได้แนะนำ�ไปแล้วว่� 
รัฐบั�ลควรทำ�ระยะสั�น และเริ�มแบับั
เฉพิ�ะกลุม่ โดยใช้ฐ�นผ้ม้ร่�ยได้น้อย
เป็นหลกั 

ส่วนเร่องก�รท่องเท่�ยว รัฐบั�ลควร
ทำ�ก�รตล�ดแบับัเชงิรุก เพ่ิอดงึต่�งช�ติ
เข้�ม�เท่�ยวประเทศไทย โดยเฉพิ�ะ 

แก้ปัญิห�น่�อย่�งเร่งด่วน
2.อย�กให้รัฐบั�ลพิัฒน�แหล่งนำ��

ของภ�คเหนือ โดยเฉพิ�ะก�รสร้�ง
อ่�งเก็บันำ��ขน�ดเล็กในจำังหวัดต่�ง ๆ 
เน่องจำ�กในฤด้ฝันเม่อม่ฝันปริม�ณ
ม�กและเกิดนำ��ท่วม ซีึ�งแหล่งนำ��จำ�ก
ภ�คเหนือร�ว 80% จำะไหลลงส้แ่ม่นำ��
เจ้ำ�พิระย�ทั�งหมด ไม่ส�ม�รถืกกัเกบ็ันำ��
ได้ม�กพิอ เพิร�ะไม่มแ่หล่งกักเก็บันำ��
ม�กเพิย่งพิอ ท่�จำะส�ม�รถืดงึนำ��ม�ใช้
ในช่วงฤด้แล้ง 3.ปัญิห�ของผ้ป้ระกอบั
ก�ร SMEs กเ็ป็นประเด็นท่�รัฐบั�ลควร
ต้องโฟกัส โดยเฉพิ�ะก�รสนบััสนุนเงิน
ทุนให้ผ้้ประกอบัก�ร SMEs ให้เกิด 
สภ�พิคล่อง และก�รผ่อนปรนให้ 
ผ้้ประกอบัก�ร SMEs เข้�ถึืงสินเช่อ
ได้ง่�ยขึ�น

ไฮซีซ่ีั�นภาคใตุ้เงย่บสนิท
น�ยวัฒน� ธน�ศักดิ�เจำริญิ ประธ�น

คณะกรรมก�รพัิฒน�เศรษีฐกิจำพืิ�นท่� 
ภ�คใต้ หอก�รค้�ไทย เปิดเผย 
“ประช�ช�ตธิรุกจิำ” ว่� อย�กใหร้ฐับั�ล
เร่งแก้ไขปัญิห�เศรษีฐกิจำก่อน เน่องจำ�ก
ตอนน่�ประเทศไทยกำ�ลังเผชิญิปัญิห� 
ทั�งภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ 
อย่�งหนัก ไม่ต่�งจำ�กช่วงสถื�นก�รณ์
โควดิ-19 แพิร่ระบั�ด ทั�งก�รส่งออก
ติดลบั ขณะท่�อตุส�หกรรมก�รท่องเท่�ยว 
ท่�เป็นคว�มหวงัเพ่ิอฟื�นเศรษีฐกิจำ โดย
ภ�คใต้ช่วงก่อนโควิดเคยม่ร�ยได้จำ�ก
ก�รท่องเท่�ยวประม�ณ 600,000 กว่�
ล้�น ในช่วงไฮซี่�ซีั�นปีน่�ผ้้ประกอบัก�ร 
ค�ดหวังว่�จำะมร่�ยได้เพิิ�มเป็นสองเท่� 
จำ�กปี 2565 มร่�ยได้ประม�ณ 200,000-
300,000 ล้�นบั�ท แต่เดือนตุล�คม 
2566 ถืือว่�เข้�ส้ช่่วงเริ�มต้นไฮซ่ีซัี�นแล้ว 
ภ�คใต้ โดยเฉพิ�ะจัำงหวัดภเ้กต็ กระบั่� 
พิงัง�ยังค่อนข้�งเง่ยบักว่�ทุกปี มตั่วเลข
ยอดก�รจำองห้องเข้�ม�เพิย่ง 12-13% 

ขณะท่�นักท่องเท่�ยวบั�งกลุ่มท่�ม่ 
ก�รจำองห้องพิกัเข้�ม�แล้วกม่็ก�รยกเลิก  
ห�กเท่ยบักบััช่วงเดอืนตลุ�คม-พิฤศจำกิ�ยน 
2565 จำะเริ�มเหน็ยอดก�รจำองห้องพิกั 
เพ่ิอจำะม�เข้�พัิกในช่วงเดอืนธนัว�คม-
มกร�คม ประม�ณ 70-80% แล้ว ตอนน่� 
แม้ม่ม�ตรก�รฟร่ว่ซ่ี� แต่ไม่ส�ม�รถื
กระตุน้ก�รท่องเท่�ยวได้ แนวโน้มร�ยได้
จำ�กก�รท่องเท่�ยวปี 2566 น่�จำะตำ��กว่�
ท่�ค�ดก�รณ์ไว้ม�ก เน่องจำ�กผลกระทบั
จำ�กเหตุก�รณก์ร�ดยิงและมผ่้เ้สย่ช่วิต
ท่�สย�มพิ�ร�กอน และสงคร�มระหว�่ง
อสิร�เอล-ฮ�ม�ส ดังนั�น รฐับั�ลควร
หันหน้�ม�แก้ไขเร่องเศรษีฐกิจำอย่�ง
เร่งด่วน และสร้�งคว�มมั�นใจำให้กับั
นักท่องเท่�ยว

“ปกติปีท่�ผ่�นก�รท่องเท่�ยวภ�คใต้
จำะเงย่บัในช่วงเดอืนสงิห�คม-กนัย�ยน 
และช่วงเดือนตุล�คมจำะกระเตื�อง 
ขึ�นม� 20-30% แต่ปี 2566 กล�ยเป็นว่� 
เดือนตุล�คมก�รท่องเท่�ยวกระเตื�อง
ขึ�นม�เพิ่ยง 1-2% ส่งผลกระทบัต่อ 
ผ้ป้ระกอบัก�รต้องแบักรับัภ�ระอย่�งหนัก  
เน่องจำ�กได้ลงทนุปรับัปรุงกิจำก�ร และ
เตร่ยมพินักง�นจำำ�นวนม�กไว้รองรับั
นกัท่องเท่�ยวช่วงไฮซ่ีซีั�น ตอนน่�ดจ้ำ�ก
ตวัเลขนักท่องเท่�ยวท่�เข้�ม�น่�จำะตำ��กว่� 
คว�มเป็นจำริงม�ก ตอนน่�เศรษีฐกจิำเป็น
เร่องใหญ่ิ โดยเฉพิ�ะเร่องท่องเท่�ยวท่�
เป็นหวัใจำสำ�คัญิของประเทศ ห�กธุรกิจำ
ท่องเท่�ยวไมฟื่�น ธรุกจิำเก่�ยวเน่อง สินค�้
เกษีตร ก�รค้�ข�ย ก�รลงทุน ก�ร
ก่อสร้�ง เก่�ยวโยงกันหมด รฐับั�ลควร
หันหน้�ม�แก้ไขเร่องเศรษีฐกิจำอย่�ง
เร่งด่วน และสร้�งคว�มมั�นใจำให้กับั
นักท่องเท่�ยว

น�ยวัฒน�กล่�วต่อไปว่� สำ�หรับั
นโยบั�ยแจำก “เงนิดจิำทิลั” 5.6 แสน
ล้�นบั�ท ท�งภ�คเอกชนเห็นด้วยกับั
นโยบั�ย เช่อว่�จำะส�ม�รถืกระตุ้น
เศรษีฐกิจำได้ และค�ดว่� GDP จำะเพิิ�มขึ�น  
3-5% แต่ภ�ครฐัก็ยงัไม่มค่ว�มชัดเจำน
ทั�งขั�นตอนและวธิก่�รแจำก จึำงไม่ค่อย
มค่ว�มเช่อมั�น ดงันั�น รฐับั�ลต้องเร่ง
ออกม�ช่�แจำงท่�ม�ท่�ไปของเงนิให้ชดัเจำน 
เช่อว่�ทกุคนก็จำะเหน็ด้วย แต่ตอนน่�ด้
เหมือนหล�ยภ�คส่วนออกข่�วถึืงคว�ม
ไม่ค่อยโปร่งใส ถ้ื�ห�กม่ก�รแจำกอย�ก
เสนอให้เป็นก�รแจำกคล้�ยโครงก�ร
คนละครึ�งท่�ม่ก�รแจำกเงินเป็นรอบั ๆ  
จำะส�ม�รถืกระตุ้นเศรษีฐกิจำได้ด่กว่�
ก�รแจำกเงินครั�งเดย่ว
หอตุะวัันออกเร่์งเปิัด็ตุลาด็ใหม่

น�ยปรชัญิ� สมะล�ภ� รองประธ�น
กรรมก�รหอก�รค้�ไทย และประธ�น
หอก�รค้�ภ�คตะวันออก เปิดเผย  
“ประช�ช�ติธุรกิจำ” ว่� ตอนน่� 
ก�รแก้ไขปัญิห�เศรษีฐกิจำคอื
เร่องใหญ่ิ ก�รส่งออกติดลบั 

ค่ายจีีนทุบราคาEVคันละแสน
กระตุกยอดก่อนมาตรการอุดหนุนจีบสิ�นปี
ตุลาด็ร์ถอ่ว่ัพุุ่งไม่หยุด็ ยอด็ 9 เดื็อน
ทะลุ 5 หม่นคัน แบร์นด์็จ่ันลงด็าบสอง
กร์ะหนำ�าแคมเปัญหั�นร์าคาโค้งสดุ็ท้าย
ข้องปีัก่อนหมด็มาตุร์การ์เงินอดุ็หนนุ 
MG 4-Aion Y Plus กด็ร์าคาลงคันละ  
100,000 บาท ด้็าน NETA เอาด้็วัย
แจักส่วันลด็อ่ก 5 หม่นบาท 

ตล�ดรถืยนต์ไฟฟ้�ก่อนสิ�นสดุม�ตรก�ร
เงนิอดุหนนุ วันท่� 31 ธนัว�คมปนี่�คกึคกั
ขึ�นอย่�งมนั่ยสำ�คัญิ

EV ลด็คันละแสน
น�ยพิงษ์ีศักดิ� เลิศฤด่วัฒนวงษ์ี 

รองกรรมก�รผ้้จำัดก�ร บัริษัีท เอ็มจำ่ 
เซีลส์ (ประเทศไทย) จำำ�กดั เปิดเผย 
“ประช�ช�ตธิรุกจิำ” ว่� บัรษิีทักระตกุ
ยอดข�ยโค้งสดุท้�ยของปี กดร�ค� MG 
4 ลงม� 100,000 บั�ท ทกุรุ่น “เร�นำ�
แคมเปญิเดิมท่�มอ่ย้คื่อก�รให้ฟร่ประกันภยั 
น�น 3 ปี ม�ปรบััเปล่�ยนร้ปแบับัเป็นก�ร
ให้ส่วนลดร�ค�แสนบั�ท เช่อว่�ตรงใจำ 
ผ้บ้ัรโิภคม�กกว่� และปีหน้� MG จำะ
เริ�มผลิตรถืยนต์ไฟฟ้� จำ�กโรงง�นใน
ประเทศไทยเพ่ิอเป็นก�รชดเชยกับัก�ร 
นำ�เข้�ม�ข�ยก่อน ซึี�งเร็วกว่�แผนเดิม 
ท่�ว�งไว้ 3 เดอืน หรอืร�ว ๆ  ต้นไตรม�ส 2  
ปี 2567”

น�ยพิงษ์ีศักดิ�กล่�วอ่กว่� เพ่ิอสร้�ง
อิมแพ็ิกต์ MG ยังได้ปรับัลดร�ค�รถื 
รุ่นอ่น ๆ  ด้วย ทั�งกลุม่เคร่องยนต์, ไฮบัริด  
และปลั�ก-อนิ ไฮบัรดิ อ�ท ิMG ZS ev 
รุ่น D จำ�กร�ค� 949,000 บั�ท ลดลง 
90,000 บั�ท เหลือ 859,000 บั�ท และ

รุ่น X จำ�กร�ค� 1,023,000 บั�ท ลดลง 
94,000 บั�ท เหลือ 929,000 บั�ท 

ผ้ส่้อข่�วร�ยง�นเพิิ�มเตมิว่� สำ�หรบัั
รถืยนต์ไฟฟ้�แบัรนด์น้องใหม่ GAC 
AION รุ่น Y Plus ก็ประก�ศลดร�ค�
สำ�หรับัรุ่น AION Y Plus ลงคันละ 
100,000 บั�ท ไดแ้ก่ รุ่น Elite Battery 
63.2 kWh 490 กิโลเมตร จำ�กร�ค� 
1,069,900 บั�ท ลดเหลือ 969,900 บั�ท  
สำ�หรบััผ้้ท่�สั�งซีื�อและรบััรถืภ�ยในวนัท่� 
30 พิฤศจิำก�ยน 2566 น่�

เนตุ้าแจักเพิุ�ม 5 หม่น
ด้�นน�ยอเลก็ซ์ี เป�� จ้ำ�วเฟย ผ้จ้ำดัก�ร

ทั�วไป บัริษัีท เนต้� ออโต้ (ไทยแลนด์) 
จำำ�กัด กล่�วกับั “ประช�ช�ติธุรกิจำ”  
ถืงึสถื�นก�รณ์ของตล�ด EV และตล�ด
รถืยนต์ในช่วงไตรม�สสุดท้�ยของปี
ว่� น่�จำะเคล่อนไหวม�กและรุนแรง  

อย่�งแรกเป็นผลม�จำ�กม�ตรก�ร 
สนับัสนุนของภ�ครัฐ ซีึ�งจำะสิ�นสุดปีน่�  
จึำงทำ�ให้ผ้ป้ระกอบัก�รรถืยนต์พิลังง�น
ไฟฟ้�ต่�งสรรห�ม�ตรก�รกระตุ้น 
ยอดข�ยรถืยนต์พิลังง�นไฟฟ้�ภ�ยใต้ 
แบัรนด์ของตวัเองออกม�ในหล�กหล�ย
ร้ปแบับั ประกอบักับัจำะม่อ่เวนต์ใหญ่ิ 
ง�น Motor Expo ช่วงเดอืนสดุท้�ย
ของปีด้วย

“เร�เองมจุ่ำดยนื ต้องก�รทำ�ให้ทุกคน
ส�ม�รถืเข้�ถืงึเทคโนโลยพ่ิลงัง�นไฟฟ้� 
จึำงได้ให้เงนิอุดหนุนกบััท�งดล่เลอร์อก่
ร�ยละ 5 หม่นต่อคัน ส่วนดล่เลอร์จำะ
เอ�ไปทำ�กิจำกรรมใด ๆ  ก็แล้วแต่ด่ลเลอร์  
ซีึ�งเท่�ท่�ทร�บัส่วนใหญ่ิก็นำ�เงินก้อนน่�
ลดร�ค�ข�ย จำ�กร�ค� 549,000 บั�ท 
ตอนน่�กเ็หลอื 499,000 บั�ท ต้องรับัรถื 
ภ�ยใน 31 ต.ค.น่�เท่�นั�น” 

น�ยอเล็กซ์ีมั�นใจำว่� เป้�หม�ย 
ก�รข�ย NETA V ท่�ตั�งไว้ท่� 13,000 คัน  
จำะเป็นไปต�มเป้�ได้อย่�งแน่นอน  
จำ�กปัจำจำุบัันม่ยอดข�ยรวมแล้วกว่� 
10,000 คัน

สอดคล้องกับัแหล่งข่�วจำ�กกลุ่ม
อุตส�หกรรมย�นยนต์ท่�กล่�วว่� ก�ร
ทำ�แคมเปญิลดร�ค�ของค่�ยรถืจำ่น 
ท่�เริ�มมอ่อกม�ให้เหน็นั�น ส่วนหนึ�งเป็น
ผลม�เร่งข�ยให้ทันกับัสิทธิประโยชน์
โดยเฉพิ�ะเงนิอดุหนุนท่�กำ�ลังจำะสิ�นสดุ 
ปล�ยปีน่� และอ่กส่วนหนึ�งน่�จำะเป็น
ผลม�จำ�กก�รเปิดตัวและทำ�ร�ค�
ของ BYD Dolphin ท่�ทำ�ร�ค�ข�ย

เริ�มต้นท่� 699,999-859,999 บั�ทนั�น  
ได้สร้�งแรงกระเพ่ิอมและคว�มสั�น
สะเทือนให้กบัักลุ่มรถือ่ว่ ท่�มร่ะดับัร�ค� 
ใกล้เค่ยงกันพิอสมควร จำงึจำำ�เป็นจำะต้อง
งัดแคมเปญิร�ค�ออกม�ส้้เพ่ิอดึงด้ด
คว�มสนใจำของลก้ค้�

ส่วนแบัรนด์ GWM ORA Good 
Cat ยังไม่มก่�รปรับัร�ค�จำำ�หน่�ย แต่
เกรท วอลล์ฯ เตรย่มแนะนำ� ORA 7 
รถืยนต์ไฟฟ้�ขน�ดกล�งออกส่้ตล�ด 
ซึี�งจำะม�ชนกับัรถื BYD SEAL ท่�ร�ค�
เริ�มต้นอย่้ท่� 1.325-1.599 ล้�นบั�ท 
และเทสล� โมเดล 3 รุ่นล่�สดุท่�ร�ค� 
1.599-1.899 ล้�นบั�ท เช่อว่�น่�จำะ 
ได้เห็นก�รทำ�ร�ค�ออกม�ถืล่มกัน 
อก่ครั�ง  

9 เด็อืนทะลุ 5 หม่นคนั
ผ้ส่้อข่�ว “ประช�ช�ติธรุกิจำ” ร�ยง�น

ยอดจำดทะเบัย่นรถืยนต์ไฟฟ้� ประเภท
รถืยนต์นั�งส่วนบัุคคลไม่เกิน 7 คน  
ในช่วง 9 เดือนท่�ผ่�นม� (ม.ค.-ก.ย.) พิบัว่� 
ม่ยอดจำดทะเบั่ยนทั�งสิ�น 50,004 คัน   
ขณะท่�ยอดจำดทะเบั่ยนรวม ทั�งเก๋ง 
มอเตอร์ไซีค์ บัรรทกุ และรถืโดยส�ร  
ม่จำำ�นวนทั�งสิ�น 66,544 คนั เพิิ�มขึ�นจำ�ก
ปี 2565 ท่�ผ่�นม� ท่�มย่อดจำดทะเบัย่น
รถืยนต์พิลังง�นไฟฟ้� (BEV) ม่ยอด 
จำดทะเบัย่นอย่้ท่� 20,816 คนั เติบัโตขึ�น 
260% โดยยอดจำดทะเบัย่นรถื EV ใน
ช่วง 9 เดอืนแรก ถือืว่�เกนิเป้�หม�ยท่�
หล�ยคนประเมินว่�จำะม่คว�มต้องก�ร
แค่ 50,000 คันไป

พุงษ์ัศกัดิ็� เลิศฤด่็วััฒินวังษ์ั

ของจำน่และของไทย ขณะน่� ททท.กอ็ย่้
ระหว่�งก�รพิิจำ�รณ�เปิดสำ�นักง�นแห่งท่� 6  
ในจำน่ ท่�เมอืงหน�นหนิง เพ่ิอเช่อมต่อ 
เส้นท�งส้เ่มอืงรอง รวมถืงึเป็นก�รอำ�นวย
คว�มสะดวกและด้แลนักท่องเท่�ยว 
จำน่ให้ได้ทั�วถึืง

“ตอนน่�นโยบั�ยเร่องก�รท่องเท่�ยว
ม�แรงม�ก ททท.ต้องตั�งรับัและพิร้อม
ท่�จำะขับัเคล่อนต�มนโยบั�ยใหเ้รว็ด้วย  
ท่�ผ่�นม� ท่�นน�ยกฯ เศรษีฐ�เน้นยำ��ว่� 
3 เร่องต้องขับัเคล่อนไปพิร้อมกันคือ 
ก�รค้� ก�รลงทุน และก�รท่องเท่�ยว 
โดยลงทนุเพ่ิอให้โครงสร้�งพิื�นฐ�นดข่ึ�น  
รวมถึืงก�รขย�ยส่้เมืองรอง เพ่ิอช่วย
สนบััสนนุก�รท่องเท่�ยวให้กระจำ�ยไปส่้ 
เมอืงรองด้วย”

ผู้นึกพัุนธมติุร์เร่์ยกคืนเช่อมั�น
น�งส�วฐ�ปนย์่กล่�วอก่ว่� เช่นเดย่วกบัั 

แผนก�รลงน�มแสดงเจำตจำำ�นง (LOI) 
ว่�ด้วยคว�มร่วมมอืด้�นก�รท่องเท่�ยว 
ระหว่�งก�รท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) กับับัรษัิีทชั�นนำ�ของจำน่ 8 บัริษัีท 
ประกอบัด้วย Huawei Technologies, 
Trip.com Group, Meituan.com, 
Spring Airlines, Sina News, Alipay, 
iQIYI และ Jego Trip นั�น เป็นส่วนหนึ�ง 
ในก�รเร่งขับัเคล่อนด้�นก�รส่อส�ร
ภ�พิลักษีณ์ และสร้�งคว�มเช่อมั�นให้
กลุม่นกัท่องเท่�ยวจำน่ต�มนโยบั�ยรัฐบั�ล
เช่นกัน โดย 8 พินัธมิตรน่�ม่ครอบัคลุม
ตลอด customer journey ตั�งแต่ต้นท�ง
ในก�รสร้�งก�รรับัร้้ จำนถึืงก�รเดินท�ง 
ส้ป่ระเทศไทย และยังรวมถึืงก�รอำ�นวย
คว�มสะดวกระหว่�งก�รเดินท�ง 
ในประเทศไทย ท่�สำ�คัญิเครือข่�ย
ของพัินธมิตรดังกล่�วส�ม�รถืเข้�ถึืง 
ประช�กรจำ่นกว่� 800-900 ล้�นคน
ทั�วประเทศ

อ�ท ิSina Cooperation เป็นบัรษิีทั
ส่อออนไลน์และเทคโนโลย่ มผ่้ใ้ช้ม�กกว่� 
100 ล้�นแอก็เค�นต์ทั�วโลก และเป็น
เจ้ำ�ของแพิลตฟอร์ม weibo หนึ�งใน 
โซีเช่ยลม่เด่ยยอดนิยมของจำ่น Trip.
com เป็นผ้้ให้บัริก�รจำองก�รท่องเท่�ยว
ออนไลน์ท่�มส่ดัส่วนตล�ดม�กท่�สดุในจำน่
และทั�วโลก Ant International (Alipay) 
เป็นผ้ใ้หบ้ัรกิ�รออนไลนแ์บังกิ�งบัรษัิีทลก้ 
ของอ�ลบ่ั�บั� ม่ผ้ใ้ช้ม�กกว่� 600 ล้�น
คนในจำน่ เหม่ยถืวน (Meituan.com) 
คอืแอปพิลเิคชั�นรวิ่ว ม่คว�มโดดเดน่ 
ด้�นค้ปองส่วนลดยอดนิยมของจำ่น  
อ้�ยฉ่อ่� (iQIYI) เป็นแพิลตฟอร์มวิด่โอ
เอ็นเตอร์เทนเมนต์ออนไลน์อันดับั 1 
ของจำน่ เป็นต้น 

“ตอนน่�โจำทย์สำ�คัญิของเร�คอื ก�ร
เร่งส่อส�รภ�พิลักษีณ์และสร้�งคว�ม

เช่อมั�นสำ�หรับันักท่องเท่�ยวจำ่น ซีึ�ง 
เช่อมั�นว่� ด้วยศกัยภ�พิของพินัธมติร 
ดงักล่�วจำะทำ�ให้เร�เรย่กคนืคว�มเช่อมั�น 
และม่ผลตอบัรับัด้�นก�รข�ยด้วยได้
แน่นอน” น�งส�วฐ�ปน่ย์กล่�ว
เอกชนยำ�า “เมืองไทยปัลอด็ภยั”

น�ยชำ�น�ญิ ศรส่วสัดิ� ประธ�นสภ�
อุตส�กรรมท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย 
(สทท.) กล่�วว่� นับัเป็นเร่องท่�น่�ยินด่
อย่�งม�กท่�รัฐบั�ลโดยน�ยเศรษีฐ�  
ทว่สิน น�ยกรัฐมนตร่ ท่�นำ�ทม่นักธรุกจิำ
ไปเยือนผ้้นำ�จำ่นด้วยตัวเอง ซึี�งเช่อว่�
หลังจำ�กน่�น่�จำะทำ�ให้นักท่องเท่�ยวเกิด
คว�มเช่อมั�นในประเทศไทยม�กขึ�น 
อย่�งไรก็ต�ม ประเดน็ท่�ยังเป็นปัญิห�
ในขณะน่�คือ ส�ยก�รบันิยังกลบััม�ให้
บัรกิ�รไม่เตม็ท่�

ขณะท่�น�ยศิษีฎิวัชร ช่วรัตนพิร 
น�ยกสม�คมไทยธุรกิจำก�รท่องเท่�ยว 
(ATTA) กล่�วเสริมว่� ประเดน็ใหญ่ิท่�
อย�กให้รฐับั�ลดำ�เนินก�รคือ เร่งก�ร
ส่อส�รโดยยำ��เมสเสจำว่�ประเทศไทย
มค่ว�มปลอดภยั นกัท่องเท่�ยวเดินท�ง
ท่องเท่�ยวได้ปกต ิและทั�วโลกก็เช่อมั�น
ในประเทศไทย โดยตั�งแต่ต้นปีจำนถืึง
ปัจำจุำบันัม่นักท่องเท่�ยวต่�งช�ติเดินท�ง
เข้�ม�เท่�ยวแล้วกว่� 21 ล้�นคน

“ส่วนตัวมองว่�ก�รพิย�ย�มอำ�นวย
คว�มสะดวกให้นักท่องเท่�ยวต่�งช�ติ
ด้วยก�รยกเว้นวซ่่ี�กเ็ป็นเร่องท่�ด ่ แต่
ประเด็นเร่องของข่�วเฟกนิวส์ว่�ม�
เท่�ยวประเทศไทยแลว้ไม่ปลอดภยั เป็น
เร่องเร่งด่วนท่�เร�ต้องช่วยกันส่อส�ร
ก่อนเป็นอันดับัแรก จำ�กนั�นค่อยทำ�
ควบัค้ก่บััก�รทยอยปลดลอ็กเร่องว่ซ่ี�”  
น�ยศษิีฎวิชัรกล่�ว

ตล�ดจำน่ รัฐบั�ลควรทำ�ก�รตล�ดเชงิรุก 
ในเร่องก�รให้ข้อม้ล และก�รประช�สมัพินัธ์ 
ข้อม้ลข่�วส�รท�งโซีเช่ยล เพ่ิอให้ 
นกัท่องเท่�ยวจำน่ได้รับัทร�บัข้อมล้ท่�แท้จำรงิ  
และมค่ว�มมั�นใจำท่�จำะกลับัม�เท่�ยวเมอืง
ไทยเช่นเดมิ 

“ตอนน่�ข้อม้ลข่�วส�รท�งโซีเช่ยล 
หล�ยเร่องท่�คนจำน่ได้รับั ทั�งในเร่องคว�ม 
ปลอดภยั เหตุก�รณ์ท่�สย�มพิ�ร�กอน, 
เร่องนักท่องเท่�ยวจำน่ท่�ถ้ืกจำบััตัวไปโดน 
ตดัไต, เร่องค่�ใช้จ่ำ�ยในก�รท่องเท่�ยวท่�
ถืก้เอ�รัดเอ�เปรย่บั อก่ทั�งก่อนหน้�น่�ม่ 
บัลอ็กเกอร์, พิวกย้ท้บัเบัอร์, อนิฟลเ้อนเซีอร์  
ร่ววิก�รท่องเท่�ยวไทยในท�งท่�ไม่ด่ คนจำน่ 
กลบััเช่อ ทำ�ให้คนจำน่ส่วนใหญ่ิหันไปเท่�ยว
ประเทศอ่นแทน ซึี�งปัญิห�เหล่�น่�ล้วน 
เป็นเร่องละเอย่ดอ่อนท่�รฐับั�ลต้องเร่ง
แก้ไขโดยเร็ว”

นอกจำ�กน่� เร่องคว�มส�ม�รถืในก�ร
แข่งขันของประเทศไทย คว�มส�ม�รถืใน
ก�รแข่งขันของบัริษัีท และผ้ป้ระกอบัก�ร  
SMEs รัฐบั�ลควรม่ทิศท�งท่�ชัดเจำน 
เน่องจำ�กวนัน่�ต้องยอมรบััว่�ก�รขับัเคล่อน 
ในภ�คอุตส�หกรรมของไทย เช่น 
อุตส�หกรรมรถืยนต์ อุตส�หกรรมผลิต
ฮ�ร์ดดสิก์ เป็นอุตส�หกรรมข�ลงหมดแลว้  
ฟันเฟืองท่�เป็นเคร่องจำักรเก่�เปร่ยบั
เหมอืนคนแก่ 

ดงันั�น ในแง่อุตส�หกรรมแห่งอน�คต
ควรจำะไปทศิท�งใด ถือืเป็นเร่องสำ�คญัิท่�
สะท้อนเร่องคว�มส�ม�รถืในก�รแข่งขัน
ของประเทศไทย โดยเฉพิ�ะเร่องคน  
ต้องมก่�รว�งแผน upskill และ reskill 
อย่�งชัดเจำน อ�จำต้องทำ�ร่วมกับัภ�ค
เอกชน ก�รพัิฒน�ทกัษีะแรงง�นให้ตอบั
สนองคว�มต้องก�รของตล�ด รวมถึืง
ก�รปรับัแก้ไขกฎระเบัย่บั และนโยบั�ย
ท่�เอื�ออำ�นวยให้แข่งขันได้ 

น�ยธวัชชัยกล่�วต่อไปว่� ในภ�ค
ก�รค้�ก�รลงทนุระหว่�งประเทศ วนัน่� 
ท่�นักลงทุนต่�งช�ติไม่ม�ประเทศไทย 
คงไม่ใช่ประเดน็เฉพิ�ะอตัร�ค่�แรงง�น
ของไทยแพิงกว่� หรือค่�ไฟแพิงกว่�  
แต่เป็นเร่องข้อตกลงท�งก�รค้� โดย
ประเทศค้แ่ข่งกับัมเ่ง่อนไขสิทธปิระโยชน์
ต่�ง ๆ  ให้ผ้ล้งทนุท่�ด่กว่� ดังนั�น รัฐบั�ล
ก็ต้องเร่งแก้ปัญิห�จำดุเหล่�น่�พิร้อมกัน

ส่วนเร่องก�รเมืองปกติช่วง 3-6 
เดอืนแรกต้องให้เวล�รฐับั�ลใหมท่ำ�ง�น  
คดิว่�ช่วงเวล� 1 เดอืนท่�ผ่�นม� รัฐบั�ล 
ภ�ยใต้ก�รนำ�ของน�ยกรฐัมนตรเ่ศรษีฐ�  
ทว่สิน ถืือว่�ทำ�ง�นไปแล้วหล�ยเร่อง

หอภาคเหนือจั่�แก้ PM 2.5 
น�ยสมบัติั ชนิสขุเสริม รองประธ�น

กรรมก�รสภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย 
และประธ�นหอก�รค้�ภ�คเหนือ  
เปิดเผย “ประช�ช�ติธุรกิจำ” ว่� ระหว่�ง
ปัญิห�ก�รเมืองและเศรษีฐกิจำ อย�กให้
รฐับั�ลของน�ยเศรษีฐ� ทว่สนิ โฟกัส
เร่องเศรษีฐกิจำก่อนเป็นอันดับัแรก  
เพิร�ะถืือเป็นเร่องสำ�คัญิ เป็นเร่อง 
ป�กท้องของประช�ชน 

ขณะท่�ปัญิห�ก�รเมืองในขณะน่� 
ค่อนข้�งนิ�งแล้ว โดยอย�กให้รัฐบั�ล
พิจิำ�รณ�อย่�งรอบัคอบัเก่�ยวกบััประเด็น
ก�รแจำกเงินดจิำทิลั 10,000 บั�ท ว่�จำะ
ส่งผลกระทบัต่อเศรษีฐกิจำในระยะย�ว
หรอืไม่ และม�กน้อยเพ่ิยงใด เน่องจำ�ก
เป็นก�รนำ�เงนิคงคลงัออกม�ใช้ล่วงหน้�  
ไม่ควรเน้นนโยบั�ยประช�นิยมม�กเกินไป  
จำงึอย�กให้พิิจำ�รณ�เร่องน่�อย่�งรอบัคอบั

ขณะเด่ยวกัน ควรเร่งกระตุ้นก�ร 
ท่องเท่�ยวภ�ยในประเทศให้ม�กขึ�น เพิร�ะ
ขณะน่�คนในประเทศเดนิท�งท่องเท่�ยว
นอกประเทศเปน็ส่วนใหญ่ิ ขณะท่�ก�รท่อง
เท่�ยวในประเทศจำะกระจำกุตวัเฉพิ�ะเมอืง
ท่องเท่�ยวใหญ่ิ ส่วนก�รท่องเท่�ยวเมอืง
รองกำ�ลังอย่้ในภ�วะซีบัเซี�อย่�งหนกั  
ผ้้ประกอบัก�รท่องเท่�ยวทั�งระบับัได้
รบััผลกระทบัม�กในขณะน่� ทั�งจำำ�นวน
นักท่องเท่�ยวลดลง เงินทุนหมุนเว่ยน 
ไม่เพ่ิยงพิอ ก�รขอสินเช่อย�กขึ�น และ
หน่�สินท่�เพิิ�มขึ�น เป็นต้น จำึงอย�กให้
รัฐบั�ลชดุน่�ส่งเสรมิก�รท่องเท่�ยวเมอืง
รองอย่�งเร่งด่วน

น�ยสมบัติักล่�วต่อว่� สำ�หรบััปัญิห�
เร่งด่วนของภ�คเหนอืท่�อย�กให้รัฐบั�ล
เร่งแก้ไขด่วน 3 เร่องคือ 1.ปัญิห� 
ฝัุ�นควัน PM 2.5 ท่�ส่งผลกระทบัต่อ
ภ�คก�รท่องเท่�ยวทุกปี เป็นเวล�ถึืง  
3 เดอืน (มน่�คม-พิฤษีภ�คม) ทั�งยัง
ส่งผลกระทบัตอ่สขุภ�พิของประช�ชน
อย่�งรนุแรง ซีึ�งปัจำจำบุันัมก่�รขบััเคล่อน
ของสภ�ลมห�ยใจำภ�คเหนือในก�รแก้
ปัญิห�น่� และล่�สุดได้ย่นหนังสือถึืงน�ย
เศรษีฐ� ทว่สิน น�ยกรัฐมนตร่ เพ่ิอ
ให้รฐับั�ลสนบััสนนุก�รแก้ปัญิห� PM 
2.5 จึำงอย�กให้รัฐบั�ลได้ติดต�มก�ร
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ภูมิธรรมนำทัพเอกชนบุกจีีน
กระตุ้นส่งออกไทยโค้งสดุท้ายคว้าเป้า2%
ภมิ้ธร์ร์ม นำาทัพุ 20 เอกชน ร่์วัมงาน
แสด็งสินค้านำาเข้้าจ่ัน CIIE ครั์�งแร์ก 
กร์ะตุุ้นตุลาด็ส่งออกโค้งสุด็ท้าย เร่์ง
เคร่์องอดั็กิจักร์ร์ม 73 กิจักร์ร์ม ปัพุ้ร์ม 
ใน 6 ตุลาด็เป้ัาหมาย มั�นใจัทั�งปีั 
ส่งออกไทยโตุ 1-2% 

นาย์ภ้มิธุรรม เวชั้ย์ชัั้ย์ รองนาย์กิ
รัฐมนตรีและรัฐมนตรีว�ากิารกิระทรวง
พัาณ์ชิั้ย์์ เป้ดิเผู้ย์ว�า จะนำาค้ณ์ะผู้้�บริหาร
กิรมสั�งเสัรมิกิารค้�าระหว�างประเทศ และ
ภาค้เอกิชั้นกิลุ�มเกิษตร-อาหารร�วม 20 
บรษัิท เข�าร�วมงานแสัดิงสันิค้�านำาเข�า
นานาชั้าติจีน (China International 
Import Expo หรืองาน CIIE) ซ่็�งจะ
จดัิข่�นระหว�างวันที� 5-10 พัฤศจิกิาย์น 
2566 ที�ศน้ย์์นทิรรศกิารและกิารประชุั้ม
แห�งชั้าติ นค้รเซ็ี�ย์งไฮ� สัาธุารณ์รัฐ
ประชั้าชั้นจนี 

 ทั�งนี� งาน CIIE นี�จัดิข่�นค้รั�งแรกิ
เม่อปี 2561 เป็นงานแสัดิงสิันค้�า
ลำาดิับต�น ๆ ของจีน แต�ในชั้�วงปี 
2563-2566 เกิิดิสัถานกิารณ์์โค้วิดิ 
ประเทศจีนไดิ�ประกิาศกัิกิตัวผู้้�ที�เดิิน
ทางเข�าประเทศจีน 14 วัน สั�งผู้ลให� 
ผู้้�ประกิอบกิารของไทย์ไม�สัามารถเข�า
ร�วมงาน CIIE ไดิ� ทางกิรมสั�งเสัรมิกิาร
ค้�าระหว�างประเทศจ่งไดิ�ปรับร้ปแบบ 
กิารเข�าร�วมโดิย์ในปี 2563 ใชั้�วิธีุนำา
สิันค้�าตัวอย์�างไปจัดิแสัดิงพัร�อมเจรจา
กิารค้�าผู้�านระบบออนไลน์ โดิย์มีบริษัท
เข�าร�วม 25 บริษัท แบ�งเป็นกิลุ�มอาหาร 
17 บริษทั และกิลุ�มอปุโภค้ (life style) 
8 บริษทั  

ขณ์ะที�ในปี 2564 และปี 2565 
จีนย์ังค้งมีมาตรกิารกัิกิตัวผู้้�ที�เดิินทาง
เข�าประเทศ ทั�งนี� ประเทศไทย์ยั์ง
ค้งเข�าร�วมงาน CIIE โดิย์เป้ดิโอกิาสั 
ให�ผู้้�ประกิอบกิารไทย์กิลุ�มอาหาร 

ที�มตีวัแทนในประเทศจีน สัามารถเข�า
ร�วมกิิจกิรรมกัิบกิรมไดิ� โดิย์ในปี 2564 
มีบริษัทไทย์เข�าร�วม 14 บริษัท และ 
ในปี 2565 มีบริษัทไทย์เข�าร�วม  
13 บริษัท

สัำาหรบักิารจัดิงานในปี 2566 ค้รั�งนี� 
มบีรษัิทไทย์เข�าร�วม 20 บริษัท ภาย์ใน
งานค้รั�งนี� กิรมไดิ�เข�าร�วมกิารจดัิแสัดิง
นิทรรศกิารภาพัลักิษณ์์ (Country Ex-
hibition/Pavilion) โดิย์นิทรรศกิารจะ
เป็นกิารแสัดิงบทบาทกิระทรวงพัาณ์ชิั้ย์์ 
เชั้�น กิารสั�งเสัริมอาหารไทย์ ธุรุกิจิสัปา 
กิารค้�าออนไลน์ รวมทั�งนำาข�าวไทย์มา
แนะนำาให�ผู้้�เข�าร�วมไดิ�รบัทราบและทดิลอง
ชั้มิ นอกิจากินี� ย์งัมีนิทรรศกิารเกิี�ย์วกัิบ
กิารท�องเที�ย์วและกิารลงทนุ และเป้ดิ
กิารเจรจาทางกิารค้�า หวงัว�ากิระตุ�นกิาร 
สั�งออกิสันิค้�าไทย์ไปตลาดิจนี

ทั�งนี� ไทย์สั�งออกิสันิค้�าไปตลาดิจนี 
เดิอืนสังิหาค้ม 2566 ขย์าย์ตวั 1.9% 
โดิย์สิันค้�าที�ขย์าย์ตวั ไดิ�แกิ� ผู้ลไม�สัดิ 
แชั้�เย์็น แชั้�แข็งและแห�ง อุปกิรณ์์กิ่�ง
ตวันำา ทรานซิ็สัเตอร์ และไดิโอดิ และ
เค้ร่องย์นต์สัันดิาปภาย์ใน เป็นต�น 

สันิค้�าสัำาคั้ญที�หดิตวั ไดิ�แกิ� ผู้ลิตภณั์ฑ์์
ย์าง เค้ร่องค้อมพิัวเตอร์ อปุกิรณ์์และ
สั�วนประกิอบ และย์างพัารา เป็นต�น 
สั�งผู้ลให�กิารสั�งออกิไทย์ไปจีน 8 เดืิอน
แรกิ (มกิราค้ม-สิังหาค้ม) ของปี 2566 
หดิตวั 3.0%

 ประเทศที�จีนนำาเข�าสัินค้�าสั้งสุัดิ 
ไดิ�แกิ� ไต�หวัน ออสัเตรเลีย์ สัหรัฐ ญี�ปุ�น 
เกิาหลีใต� รัสัเซ็ีย์ เย์อรมนี บราซ็ิล 
มาเลเซี็ย์ และอนิโดินีเซี็ย์ อย์�างไรก็ิดิี 
กิารนำาค้ณ์ะเอกิชั้นร�วมแสัดิงสิันค้�าค้รั�ง
นี�กิค็้าดิหวงักิารขย์าย์ตัวกิารสั�งออกิใน
ตลาดิจนี กิารผู้ลกัิดินัหุ�นสั�วนเศรษฐกิจิ
โดิย์เฉพัาะจนี ไดิ�มอบหมาย์ให�กิรมสั�ง
เสัริมกิารค้�าระหว�างประเทศ ศก่ิษาราย์
มณ์ฑ์ลที�มีค้วามพัร�อมในกิารสั�งออกิและ
ลดิปัญหา อปุสัรรค้กิารค้�า-กิารสั�งออกิ
ระหว�างกัินต�อไป รวมไปถ่งประเทศ
อ่น ๆ ดิ�วย์

นาย์ภ้มิธุรรมกิล�าวว�า ภาพัรวม
กิารสั�งออกิในปี 2566 ยั์งค้งตัว
เลข 1-2% โดิย์กิำาหนดิแผู้น Quick 
Win ที�จะดิำาเนินกิารในชั้�วง 3 เดิือน 
สัุดิท�าย์ของปี 2566 นี� จะมีกิารจัดิ
กิิจกิรรมทั�งในประเทศและต�างประเทศ 
รวม 73 กิิจกิรรม ค้าดิกิารณ์์เพัิ�ม 
ม้ลค้�ากิารสั�งออกิไดิ�กิว�า 12,400  
ล�านบาท 

 สัำาหรบักิิจกิรรมในต�างประเทศอ่น 
ที�กิระทรวงพัาณ์ิชั้ย์์จะเดิินหน�ากิาร 
ขย์าย์ตลาดิสั�งออกิ จะมุ�งเน�นตลาดิ
ศกัิย์ภาพั 6 ภม้ภิาค้ คื้อ ตะวนัออกิกิลาง
และแอฟรกิิา, จนีและฮ�องกิง, อาเซ็ยี์น, 
อเมริกิาเหนือและละตินอเมริกิา,  
เอเชั้ีย์ตะวันออกิและโอเชั้ีย์เนีย์ และ 
ย์ุโรป อาทิ Automechanika ดิ้ไบ,  
งาน American Film Market ใน
สัหรัฐ, งาน Anuga และ Medica  

ในเย์อรมนี 
รวมไปถ่งสันับสันุนผู้้�ประกิอบกิาร 

ภาย์ใต�โค้รงกิาร SMEs Pro-active  
เข�าร�วมงานแสัดิงสิันค้�าในภ้มิภาค้
ต�าง ๆ รวม 50 งาน นอกิจากิ
นี�ยั์งจัดิกิิจกิรรมสั�งเสัริมกิารขาย์
สัินค้�า TOP Thai บนแพัลตฟอร์ม 
Shopee ในมาเลเซ็ีย์ Rakuten ใน 
ญี�ปุ�น 

สั�วนกิิจกิรรมสัำาคั้ญในประเทศ อาทิ 
จดัิกิารเจรจาธุุรกิจิออนไลน์ (OBM) ใน
กิลุ�มสิันค้�าเกิษตรแปรร้ปและอาหาร BCG 
ในงาน Agro Fex 2023 ที� จ.นค้รราชั้สีัมา 
สันิค้�าเค้ร่องจกัิรกิลกิารเกิษตร ในงาน 
THAITAM รวมถ่งสิันค้�าศักิย์ภาพั 
กิลุ�ม Niche เชั้�น สัินค้�าสัำาหรับแม� 
และเดิก็ิ สัำาหรบั Silver generation 
ตลอดิจนอาหารและอุปกิรณ์์สัำาหรับ
สัตัว์เลี�ย์ง

“กิารสั�งออกิในปี 2567 ไดิ�มอบ
นโย์บาย์ในกิารทำางานเพ่ัอวางเป้าหมาย์
กิารสั�งออกิ และแผู้นขับเค้ล่อนกิาร 
สั�งออกิ โดิย์กิารทำางานร�วมกิับภาค้
เอกิชั้น ท้ตพัาณ์ิชั้ย์์ เพ่ัอผู้น่กิกิำาลัง 
เร�งรัดิกิารสั�งออกิ รวมไปถ่งเน�น 
กิารทำางานร�วมกิันอย์�างใกิล�ชั้ิดิ  
ระหว�างท้ตพัาณ์ิชั้ย์์กิับพัาณ์ิชั้ย์์ 
จังหวัดิเพ่ัอขย์าย์โอกิาสัในกิาร 
สั�งออกิสิันค้�าของ SMEs และสิันค้�า
ชัุ้มชั้น ผู้�านชั้�องทางหลากิหลาย์  
รวมถ่งแพัลตฟอร์มออนไลน์ และ 
กิารจัดิโรดิโชั้ว์ไปย์ังประเทศต�าง ๆ  
เพ่ัอเป้ดิตลาดิสัินค้�าและธุุรกิิจ 
บริกิาร และกิารสันับสันุนนโย์บาย์  
Soft Power ดิ�านงานออกิแบบ อาหาร
ไทย์ ภาพัย์นตร์และเกิม แฟชัั้�น  
หนังสืัอ และกิารท�องเที�ย์วคุ้ณ์ภาพั
สัง้ดิ�วย์”  

ภ้มิธร์ร์ม เวัชยชัย

บางจึาก Net Zero - เม่ื่อเร็็ว ๆ  น้ี้� นี้างกลอยตา ณ ถลาง ผู้้�ช่่วยกร็ร็มื่การ็ผู้้�จัดัการ็
ใหญ่่ สายงานี้ส่อสาร็องค์์กร็และกิจัการ็เพ่ื่อค์วามื่ยั�งยนืี้ บมื่จั.บางจัาก ค์อร์็ปอเร็ชั่�นี้  
และค์ณะ ร่็วมื่บร็ร็ยายเร่็องการ็สร็�างร็ะบบนิี้เวศส่้เป้าหมื่าย Net Zero ในี้งานี้ 15th 
Bioplastics Market จัดัโดย Center for Management Technology

ACE ลุยไฟฟ้าโซีลาร์์ 92 MW
 
 นาย์ธีุรวฒุ ิทรงเมตตา ประธุาน

เจ�าหน�าที�กิลุ�มงานเทค้โนโลย์ีและ
นวัตกิรรม บริษัท แอ�บโซ็ล้ท ค้ลีน 
เอ็นเนอร์จี� จำากัิดิ (มหาชั้น) หรอื ACE 
เป้ดิเผู้ย์ว�า โค้รงกิารจัดิหาไฟฟ้าจากิ
พัลังงานหมุนเวีย์นสัำาหรับพัลังงาน
แสังอาทติย์์แบบตดิิตั�งบนพัื�นดินิ ใน
กิลุ�มที�มีกิำาหนดิกิารเป้ดิดิำาเนินกิาร
เชิั้งพัาณ์ิชั้ย์์ (SCOD) ชั้�วงปี พั.ศ. 
2567–2568 จำานวน 15 โค้รงกิาร 
กิำาลังกิารผู้ลิตเสันอขาย์รวม 92.73 
เมกิะวัตต์ ดิำาเนินกิารโดิย์บรษัิทย์�อย์
ของ ACE ไดิ�รับกิารลงนามสััญญา
ซื็�อขาย์ไฟฟ้า (PPA) ระย์ะเวลา 25 
ปี จากิกิารไฟฟ้าสั�วนภม้ภิาค้ (กิฟภ.) 
ซ่็�งเป็นค้้�สััญญาเรีย์บร�อย์แล�ว เม่อ 
วนัที� 16 ตลุาค้ม 2566

โดิย์มีอัตราขาย์ไฟฟ้าแบบ FiT  
ที� 2.1679 บาทต�อกิิโลวัตต์-ชั้ั�วโมง  
ตลอดิอายุ์สััญญา ค้าดิทั�ง 15 
โค้รงกิารจะชั้�วย์เพัิ�มราย์ไดิ�จากิกิาร 
ขาย์ไฟฟ้าให�กัิบ ACE ประมาณ์  

547.52 ล�านบาทต�อปี 
 สัำาหรับ 15 โค้รงกิารข�างต�นที�

ไดิ�รับกิารลงนาม PPA จะค้รอบค้ลมุ
พัื�นที� 10 จังหวดัิ

สัำาหรบัอกีิ 3 โค้รงกิารที�อย์้�ระหว�าง
รอกิารลงนาม PPA นั�นจะเป็นกิลุ�ม
โค้รงกิารที�มีกิำาหนดิกิารเป้ดิดิำาเนิน
กิารเชิั้งพัาณ์ชิั้ย์์ (SCOD) ในปี พั.ศ. 
2570 กิำาลังผู้ลติเสันอขาย์รวม 20.00 
เมกิะวตัต์ ค้าดิว�าจะไดิ�รบักิารลงนาม
ในภาย์หลงั

ซ็่�งบริษัทจะแจ�งค้วามคื้บหน�าให�
ทราบอีกิค้รั�งเม่อไดิ�รับกิารลงนาม
สััญญา PPA เป็นที�เรีย์บร�อย์แล�ว 
ทั�งนี�เม่อ ACE สัามารถ COD ค้รบ
ทั�ง 18 โค้รงกิารค้าดิจะชั้�วย์เพัิ�ม 
ราย์ไดิ�ให� ACE ประมาณ์ 664.76 
ล�านบาทต�อปี

ปัจจุบัน ACE มีกิำาลังกิารผู้ลิต 
ติดิตั�งรวมมากิกิว�า 652.64 เมกิะวตัต์  
แบ�งเป็นที�เป้ดิ COD แล�ว 23 โค้รงกิาร 
257.57 เมกิะวัตต์ และอย์้�ระหว�าง
พััฒนา 68 โค้รงกิาร กิำาลังกิาร 
ผู้ลิตติดิตั�งรวมมากิกิว�า 395.07 
เมกิะวัตต์

นำาช้มโด้ย
รศ.ด้ร.รุง่โรจน์ ภิรมย์อนุกูล

สอบถามเพ่ิมเติม
โทร. 092-2464140ใบอนุญาตประกอบธรุกิจนําเท่ียว เลขท่ี 11/09115

(ราคารวมค่าเดินทาง,  ค่าเข้าชม และค่าอาหารกลางวนัตลอดทรปิ)

วิน้เสารที์� 18 พฤศจกิายน 2566 | เวิลา 05.30 - 21.00 น.
ราคา 3,900 บาท/ท่าน

ฟงัเรื�อง ‘เมืองศรเีทพ’ ศูนย์กลาง ‘ทวิารวิดี้’ จรงิหรอื?

เมืองโบราณศรีเทพ
มรดกโลก

MIC HOLIDAY TRIP SERIES

Round 2Round 2

เน้้น้สร้้างปร้ะสบการ้ณ์์จร้ิงเป็น้ไม้้แร้ก

‘ม.รัังสิิต’ ตอกย้ำำ�าพื้้�น้ที่่�การ้เรี้ย้ำน้ร้้ ้24 ชม้.
ช ้Transformative Learning

ก�รศึกษี�ในโลกยุคใหม่ต้องปรับัตัวให้ทัน
ก�รเปล่�ยนแปลง มิหาวิทยาลียัรังสิต ตระหนักถึืง
โจำทย์สุดท้�ท�ยน่�ด ่ดัร.อรรถวิท	อุไรรัตน์ อธิก�รบัด่
มห�วทิย�ลัยรงัสติ เน้นยำ��ถึืงสถื�นก�รณ์น่� ว่� 
ท่�มกล�งก�รเปล่�ยนแปลงของโลก ก�รเข้�ม�ถึืง
ของเทคโนโลย่ เป็นเคร่องกระตุ้นให้สถื�บััน
ก�รศึกษี�ต้องปรับัตัวให้ทัน ซึี�งมิหาวิทยาลีัย
รังสิต พิร้อมรับัสิ�งใหม่และปรับัตัวได้เท่�ทัน 
ทั�งแง่ของก�รเร่ยนก�รสอนทั�งภ�คทฤษีฎแ่ละ
ภ�คปฏิบิัตั ิ สภ�พิแวดล้อม รวมถึืงเทคโนโลย่
และนวตักรรมต่�งๆ

38 ปีนับัตั�งแต่วนัก่อตั�งมห�วทิย�ลัยขึ�นม�
จำนถึืงปัจำจำบุันั มห�วทิย�ลัยพิย�ย�มสร้�งคว�ม
แตกต่�งด้�นก�รศึกษี�เสมอม� อ�ทิ ก�รจัำดตั�ง
วิทย�ลัยแพิทยศ�สตร์ ท่�เป็นสถื�บัันเอกชน
แห่งแรกเม่อ 30 ปีท่�แล้ว ก�รเกิดขึ�นของ
คณะรงัสเ่ทคนคิ หรอืหลกัสต้รอ่นๆ ท่�เอื�อให้เกิด
ก�รเร่ยนร้้ให้สอดคล้องกับัคว�มต้องก�รของ
ตล�ดแรงง�น และเปิดโอก�สให้กลุ่มผ้้เร่ยน
ได้เข้�ส่้ระบับัก�รศึกษี�ท่�ทันสมัยตรงกับัคว�ม
สนใจำของผ้้เร่ยนม�กยิ�งขึ�น ซึี�งก�รเชิญิคร้แนะแนว
ภ�ยใต้โครงก�รแนะแนวสัมพัินธ์ ‘แนะแนวยคุ 
Generative AI ถืือเป็นโอก�สครั�งสำ�คัญิท่�จำะได้
แลกเปล่�ยนชุดข้อมล้ต่�งๆ ไปส่้ผ้้เร่ยนได้

“เป็็นการต้อกย่ำ�าให้ัเหัน็ว่่ามีหัาว่ท่ีย่าลัยั่รงัสู่ต้
พัร้อมีสูร้างป็ระสูบการณ์การเรีย่นรู้ พััฒนา
คุณภาพั รว่มีถ้งการสูร้างป็ระสูบการณ์การ
ป็ฏิบ่ตั้จ่ากแหัล่ังป็ระกอบการจร่ง แลัะย่ำ�าให้ัเหัน็
ว่่ามีหัาว่่ทีย่าลััย่รังสู่ต้พัร้อมีอย่่างมีากสูำาหัรับ
เป็็นพัื�นทีี�การเรีย่นรู ้ต้ลัอด้ 24 ชั่�ว่โมีง”

พิร้อมมอบัประสบัก�รณ์ท่�ดท่่�สุดให้กับัผ้เ้ร่ยน เพ่ิอให้
เกิดก�รเร่ยนร้้และทกัษีะท่�ส�ม�รถืนำ�ไปต่อยอดสำ�หรบัั
ก�รประกอบัอ�ช่พิได้อย่�งม่ประสิทธิภ�พิด้วย

“สู่�งทีี�มีหัาว่ท่ีย่าลัยั่รังสู่ต้มีุง่มัี�นมีอบให้ันอกจาก
องค์คว่ามีรู้ภาคทีฤษฎีีแล้ัว่ ภาคป็ฏิ่บัต้่เป็็นสู่�งทีี�
เราเน้นย่ำ�ามีาโด้ย่ต้ลัอด้ แลัะให้ัคว่ามีสูำาคัญ
มีากกว่่าภาคว่่ช่าการด้้ว่ย่ซีำ�า เพัราะเป็็นสู่�งทีี�
เช่่อมัี�นว่่า การพััฒนาศักย่ภาพัให้ัพัร้อมีต่้อย่อด้
ได้้จรง่ ทีำาให้ับณัฑต่้ทีี�จบออกไป็ เป็็นทีี�ต้้องการของ
ต้ลัาด้ได้้ด้ทีีี�สูดุ้”

อธิการบดีัมิหาวิทยาลัียรังสิต ยังยำ��อ่กว่� 
นอกจำ�กก�รเร่ยนร้้ร้ปแบับัเดิมแล้ว มห�วิทย�ลัย
รังสิตยังม่ก�รปรับัร้ปแบับัก�รเร่ยนก�รสอนให้
เป็น Transformative Learning หรือก�รเร่ยนร้้
เพ่ิอก�รเปล่�ยนแปลง ผ่�นก�รบั้รณ�ก�รศ�สตร์
และองค์คว�มร้้แขนงต่�งๆ เข้�ด้วยกัน เพ่ิอให้
ผ้้เร่ยนเกิดคว�มเข้�ใจำในตนเอง เข้�ใจำโลก และ
คว�มสัมพิันธ์ท�งสังคม ม่ทักษีะในก�รค้นคว้� 
วเิคร�ะห์ สังเคร�ะห์ สะท้อนคว�มคิด ม่คว�มคิด 
สร้�งสรรค์และจิำนตน�ก�ร รับัโลกทศัน์ใหม่ๆ

“เช่่อว่่าว่่ธีเหัล่ัานี�ช่่ว่ย่ให้ัเด็้กเรีย่นรู้ได้้เร็ว่ข้�น
เก่งข้�น มีีคว่ามีสูามีารถมีากข้�น ทีำางานจาก
ป็ระสูบการณ์จร่งได้้เย่อะข้�น ซี้�งเรามี ีexpert จาก
โลักการทีำางานจร่ง เข้ามีาเสูร่มีสูร้างป็ระสูบการณ์
การเรีย่นรู้ให้ัผูู้้เรีย่นได้้เรีย่นคว่บคู่กับภาคทีฤษฎีี
ไป็พัร้อมีๆ กัน” 

ดัร.อรรถวิท กล่�วอก่ด้วย ว่� บัริบัทปัจำจำบุันัน่�
หล�ยหน่วยวัดกำ�ลังวัดคว�มสำ�เร็จำท่�แตกต่�ง

จำ�กเดิม คือ เน้นนำ��หนักไปท�งประสิทธิภ�พิ
และผลลัพิธ์ตั�งแต่ตอนเร่ยนไปจำนถึืงเร่ยนจำบั 
70% วดัสภ�พิแวดล้อมก�รเร่ยนร้้ 20% และ 
10% เป็นเร่องก�รยอมรับัคว�มหล�กหล�ย
และคว�มแตกต่�งของสังคม ซึี�งมห�วิทย�ลัย
รงัสติเดมิทใ่ห้คว�มสำ�คญัิกับัสัดส่วนเหล่�น่�อย้ ่
สิ�งท่�ทำ�ต่อไป คือ พิัฒน�สภ�พิแวดล้อม
ให้เหม�ะกับัก�รเร่ยนร้้ ปรับัปรุงเทคโนโลย ่
เคร่องมอื ห้องปฏิบิัตักิ�ร ตลอดจำนห้องเร่ยน
ให้เหม�ะกับัก�รเร่ยนร้้แบับัใหม่ เอื�อต่อก�ร
ลงพิื�นท่�จำริง ทำ�ง�นจำริง ทำ�ผลิตภัณฑี์จำริง

ยกตัวอย่�งก�รสร้�งประสบัก�รณ์เร่ยนร้้ 
ของมห�วิทย�ลัยรังสิต อย่�งก�รใช้กัญิช� 
และกัญิชงท�งก�รแพิทย์ ง�นวิจำัยและ
นวั ตกรรมผ ลิต ภัณฑ์ี เส ริมอ�ห�รและ
ผลิตภัณฑ์ีสมุนไพิรเพ่ิอสุขภ�พิ หรือม่ก�ร 
นำ�ผลง�นวิจำัยม�ต่อยอดเป็นย�สมุนไพิร
จำำ�หน่�ย ไปถึืงก�รพิัฒน�เทคโนโลย่และ
นวัตกรรมท�งก�รแพิทย์ อ�ทิ คณะวศิวกรรม 
ช่วก�รแพิทย์ ส�ม�รถืพัิฒน�ระบับัก�รวัด
ค่�นำ��ต�ลในเลือด โดยไม่ต้องเจำ�ะเลือดของ 
ผ้้เป็นโรคเบั�หว�น

“เช่่อว่่าสู่�งทีี�เราทีำามีาโด้ย่ต้ลัอด้ ทีี�ทีำาอยู่่ 
แลัะกำาลัังจะทีำาต่้อไป็ เป็็นแพัสูชั่นทีี�เราอย่าก
สูร้างป็ระสูบการณ์ทีี�ด้ทีีี�สูดุ้ มีปี็ระสู่ทีธ่ภาพัด้ทีีี�สูดุ้
เสู่ร์ฟุกับต้ลัาด้ให้ัได้้มีากทีี�สูุด้ เป็็นพัลัังสูำาคัญ
ของการขับเคล่ัอนป็ระเทีศต่้อไป็” อธิก�รบัด่
มห�วทิย�ลัยรงัสติ ทิ�งท้�ย

ดัร.อรรถวิท กล่�วอ่กด้วยว่� จำ�กก�ร
เปล่�ยนแปลงท่�ไม่หยุดนิ�ง สิ�งท่�มห�วิทย�ลัย
รังสิตมุ่งมั�นพัิฒน�ตลอดเวล� คือ ก�ร
ปรับัตัวให้พิร้อม ทำ�สถื�บัันก�รศึกษี�ให้ม่
คว�มหล�กหล�ย เข้�ไปถึืงทุกศ�สตร์ก�รเร่ยนร้้ 
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6 วัันจันัทร์์ท่� 23 - วัันพุุธท่� 25 ตุุลาคม 2566

ลีู่กิบ้านแอชตั่นอโศกิย่นรื้อฟื้้�นคด่ฟื้้�นคด่
‘ยงสิทำธิ�’ อีดีตผูู้ว่้า รฟม่.ยินดีเป็นพิยานศาลปกค่รอีงปกค่รอีง

ไอีลฟี ไพิร์ม่ เศรษ์ฐกิจ่-บางปลา
บ้านหลังใหญ่ดีีไซน์ English Garden

หัสกร์ บญุยังหัสกร์ บญุยัง

เพุร์าะไม่อาจันิ�งเฉย จึังจัำาเป็ันตุ้องลุกขึ้�น 
ม�ร่วมต่อส้้ และต้องส้้จำนถึืงท่�สุด
กล่�วสำ�หรับัลก้บ้ั�นโครงก�รแอชตัน  

อโศก สขุุมวทิ 21 ในน�ท่น่� หลงัได้รบัั 
ผลกระทบัจำ�กคำ�ตัดสินของศ�ลปกครอง
ส้งสุด ให้เพิกิถือนใบัอนญุิ�ตก่อสร้�งแบับั
มผ่ลย้อนหลัง เม่อวันท่� 27 กรกฎ�คม 
2566 ท่�ผ่�นม� สร้�งผลกระทบัทั�งใน
ด้�นสุขภ�พิจิำตท่�หล�ยคนเป็นโรคซึีม
เศร้� และม่คว�มวิตกกังวลต่�ง ๆ  น�น�

จันนำามาส่้การ์ย่นหนังสือร้์องข้อ
พุจิัาร์ณาคด็ใ่หม่ตุ่อศาลปักคร์องกลาง  
ในนามนิติุบคุคลอาคาร์ชุด็แอชตัุน อโศก 
หร์ือล้กบ้านแอชตัุน อโศก จัำานวัน  
668 ห้องชุด็ จัาก 580 ครั์วัเรื์อน 
เม่อวัันท่� 19 ตุุลาคม 2566 ท่�ผู่้านมา

ย่นข้อฟ้ืนคด่็ตุามมาตุร์า 75
ผ้้ส่อข่�วร�ยง�นว่� เจำ�ะประเด็น

คำ�ร้องขอพิิจำ�รณ�คดใ่หม่ม ่4 ประเดน็
หลกัด้วยกัน คือ 

1.สืบัเน่องจำ�กวันท่� 27 กรกฎ�คม 
2566 ศ�ลปกครองสง้สุดได้มค่ำ�พิิพิ�กษี�
คดห่ม�ยเลขแดงท่� อส.188/2566 ท่�
สม�คมต่อต้�นสภ�วะโลกร้อนเป็นผ้้
ฟ้องคด่ โดยพิิพิ�กษี�ให้เพิิกถือนใบัรับั
หนังสอืแจ้ำงก่อสร้�งอ�ค�ร (ม.39 ทวิ, 
ม.39 ตร)่ โดยให้มผ่ลย้อนหลงั เน่องจำ�ก 
รฟม.นำ�ท่�ดนิท่�ได้ม�จำ�กก�รเวนคนื ม�
ให้ใช้เป็นท�งเข้�ออกส่้ถืนนอโศกมนตร่
ของโครงก�รดังกล่�ว เป็นก�รใช้ท่�ดิน
ผิดวัตถุืประสงค์แห่งก�รเวนคืน

ทั�งน่� เวล� 84 วันนบััจำ�กม่คำ�พิิพิ�กษี�
ท่�ผ่�นม� แม้เจ้ำ�ของร่วม (ล้กบ้ั�นแอช
ตนั อโศก) จำะขวนขว�ยขอคว�มช่วย
เหลือไปยังส่วนร�ชก�รและผ้เ้ก่�ยวข้อง
หล�ยแห่ง แต่ยังไม่ม่คว�มชดัเจำนท่�จำะ
แก้ไขปัญิห�ดงักล่�วได้อย่�งเป็นรป้ธรรม 
ในขณะท่�ระยะเวล�ในก�รใช้สทิธขิอให้
พิิจำ�รณ�คดใ่หม่กำ�ลงัจำะสิ�นสุดลงในวนั
ท่� 25 ตุล�คม 2566 น่� 

ดังนั�น นิตบุิัคคลอ�ค�รชุดแอชตัน 
อโศก โดยน�ยพิิสทุธิ� รักวงษ์ี และน�งส�ว
เย�วลักษีณ์ สุล่สถิืระ จำ�กสำ�นักง�น
กฎหม�ย บัริษัีท พิิสุทธิ� แอนด์ พิ�ร์ท
เนอร์ส จำำ�กดั ได้ทำ�ก�รย่นคำ�ร้องขอให้
พิิจำ�รณ�คด่ใหม่ต่อศ�ลปกครองกล�ง 

“ลัูกบ้านจำาเป็็นต้้องป็กป้็องรักษา
สู่ทีธ่ของต้นเอง ด้้ว่ย่การย่่นคำาร้องขอ
ให้ัพ่ัจารณาคดี้ใหัม่ี เน่องจากเจ้าของ

กานด็า พุร็์อพุเพุอร์์ตุ่� กรุ์�ปั 
เพิชรเม็ดง�มอ่กค่�ยหนึ�งของ
วงก�รอสังห�ริมทรัพิย์เมืองไทย 

นำ�โดย “อิสระ บัญุิยัง” อด่ตน�ยก
สม�คมธรุกจิำบ้ั�นจำดัสรร 2 สมยั อดต่
กรรมก�รจัำดสรร ปัจำจำบัุันเป็นประธ�น
กรรมก�ร กลุม่ธุรกิจำอสังห�ริมทรัพิย์ 
ก่อสร้�ง ออกแบับัและตกแต่ง สภ�
หอก�รค�้แห่งประเทศไทย และบัทบั�ท
ท่�ได้รับัก�รยอมรับัในฐ�นะ “มิสเตอร์
ด�ต้�เบัส” ของวงก�รธุรกิจำท่�อย่้อ�ศัย

โดยองค์กรอย่้ในช่วงเปล่�ยนผ่�นส่้
ยุคผ้บ้ัริห�ร young gen ท่�ม่ “หสักร์  
บญุยัง” รับัไม้ต่อบันตำ�แหน่งกรรมก�ร
ผ้จั้ำดก�ร ก�นด� พิรอ็พิเพิอร์ต่� อย่�ง
เต็มตัว และเป็นผ้ปั้�นแบัรนด ์“ไอล่ฟ” 
ครองใจำคนรุ่นใหม่ได้อย่�งเหน่ยวแน่น

ล่าสดุ็ ส่งท้ายปีั 2566 มก่าร์ตุ่อยอด็ 
แบร์นด์็อ่กครั์�ง ด้็วัยการ์เปิัด็ตัุวับ้า
นพุร่์เม่�ยม ช่อโคร์งการ์ “ไอล่ฟ 

ร่ว่มีแลัะนต่้บ่คุคลัอาคารชุ่ด้เป็็นบุคคลั
ภาย่นอกผูู้้มีส่ีูว่นได้้สู่ว่นเสูยี่ หัรือถูกกระทีบ 
จากผู้ลัแห่ังคด้ ีแต่้มีไ่ด้้เข้าไป็ในกระบว่นการ 
พ่ัจารณาคด้ดี้งักล่ัาว่ จ้งเป็็นผูู้ม้ีส่ีูทีธย่่่น
คำาร้องขอให้ัศาลัพ่ัจารณาคด้ใีหัม่ี ต้ามี
มีาต้รา 75 แห่ัง พั.ร.บ.จัด้ต้ั�งศาลัป็กครอง
แลัะว่่ธีพ่ัจารณาคด้ปี็กครอง 2542”

 มั�นใจัมพุ่ยานหลักฐานใหม่
2.ประเด็นคำ�ร้องขอพิิจำ�รณ�คด่ใหม่ 

จำะมน่ำ��หนกัพิอท่�ศ�ลจำะรบััไว้พิิจำ�รณ�
หรือไม่ ตวัแทนล้กบ้ั�นแอชตนั อโศก 
เช่อว่�ม่เหตุท่�จำะขอให้พิจิำ�รณ�คดใ่หม่ 
เน่องจำ�กมพ่ิย�นหลกัฐ�นใหม ่และมข้่อ
เท็จำจำรงิใหม่ในส�ระสำ�คัญิ ซึี�งอ�จำมผ่ล
เป็นก�รเปล่�ยนแปลงคำ�พิิพิ�กษี� ดังน่�

2.1 เจ้ำ�ของ 668 ห้องชุดเห็นว่� ก�ร
พิิจำ�รณ�วัตถุืประสงค์ของก�รกำ�หนดเขต
ท่�ดนิท่�เวนคืนสำ�หรับัโครงก�รรถืไฟฟ้�
ส�ยสน่ำ��เงนิ จำงึต้องพิิจำ�รณ�วตัถืปุระสงค์
ต�มท่�ระบัใุนพิระร�ชกฤษีฎก่�ทกุฉบับัั
ท่�เก่�ยวข้อง กับัโครงก�รรถืไฟฟ้�ส�ย
สน่ำ��เงินประกอบักัน

2.2 พิ.ร.ฎ.กำ�หนดเขตท่�ดนิในบัรเิวณท่� 
ท่�จำะเวนคืน ปี 2550 ฉบัับัล่�สุด เก่�ยวกบัั 
ก�รเวนคืนท่�ดินสำ�หรับัโครงก�รรถืไฟฟ้�
ส�ยสน่ำ��เงนิ ระบัวุตัถืปุระสงคว่์� “เพ่ิอ
สร้�งหรอืจำดัให้ม่ก�รขนส่งโดยรถืไฟฟ้�
และท่�จำอดรถืสำ�หรบััผ้โ้ดยส�ร ตลอด
จำนธรุกิจำเก่�ยวกบัักจิำก�รรถืไฟฟ้� และ
ธุรกิจำอ่นเพ่ิอประโยชน์แก่ รฟม. และ

ไพุร์์ม เศร์ษัฐกิจั-บางปัลา” ร์องรั์บ
ตุลาด็ล้กค้าเร์ย่ลด่็มานด์็ (ซืี�ออย่้เอง 
ซืี�ออย่้จัริ์ง) ท่�ตุ้องการ์ซืี�อบ้านแนวัร์าบ
ในโซีนสมุทร์สาคร์

ทั�งน่� ไอล่ฟ ไพิร์ม เศรษีฐกิจำ-บั�งปล�  
เป็นโครงก�รท่�ม่ท่�อย่้อ�ศัยแนวร�บั
ระดับัพิร่เม่�ยมครบัถ้ืวน ทั�งบ้ั�นเด่�ยว 
บ้ั�นแฝัด ท�วน์โฮม มล้ค่�โครงก�รกว่� 
1,300 ล้�นบั�ท เนื�อท่�โครงก�รรวม 56 
ไร่เศษี ตั�งอย้บ่ันถืนนบั�งปล� อำ�เภอ
เมือง จัำงหวดัสมุทรส�คร 

3.1 รฟม.ได้กำ�หนดข้อสงวนสิทธิ�
ในก�รใช้ท่�ดินของ รฟม.เป็นท�งผ่�น 
สำ�หรับัก�รอนุญิ�ตให้ใช้ท่�ดินเป็นท�ง
เข้�-ออกอ�ค�รชดุทุกแห่งท่�ได้รับัอนญุิ�ต

3.2 รฟม.ม่แนวท�งปฏิบัิัติต่อโครงก�ร
อ�ค�รชดุแห่งอ่นเช่นเด่ยวกับัโครงก�ร
แอชตัน อโศก กล่�วคือ 
รฟม.จำะมห่นงัสอืยนืยนั
ว่�อนุญิ�ตให้อ�ค�ร
ชดุใช้ท่�ดิน รฟม.เป็น
ท�งเข้�-ออกส่้ถืนน
ส�ธ�รณะได้ตลอดเวล�
ท่�อ�ค�รตั�งอย้่

3.3 ห�กศ�ลปกครองม่
คำ�สั�งให้เรย่กพิย�นเอกส�ร
เก่�ยวกับัก�ร
อนุญิ�ตให้
ใช้ท่�ดิน 
รฟม . 

ร�ยละเอ่ยด ม่แบับับ้ั�นให้เลือก
จำใุจำ ดังน่� 

“บ้านเด็่�ยวั” ม่ 3 แบับั ได้แก่ Aster, 
Ivy และ Daisy พืิ�นท่�ใช้สอย 158-254 
ต�ร�งเมตร ฟังก์ชั�น 4 ห้องนอน 3-4 
ห้องนำ�� 2 ห้องครัว ท่�จำอดรถื 2-3 คัน 
ร�ค�เริ�มต้น 4.29 ล้�นบั�ท 

“บ้านแฝัด็” มแ่บับับ้ั�น Lilly พืิ�นท่�
ใช้สอย 129 ต�ร�งเมตร ฟังก์ชั�น 4 
ห้องนอน 3 ห้องนำ�� 2 ห้องครวั ท่�จำอด
รถื 2 คัน ร�ค�เริ�มต้น 3.49 ล้�นบั�ท 

ประช�ชนในก�รใชบ้ัรกิ�รกจิำก�รรถืไฟฟ้�”
จำ�กก�รท่�เจ้ำ�ของห้องชุดแอชตัน อโศก 

ใช้ท�งเข้�-ออกโครงก�รเปน็ประจำำ�ทกุ
วนั เช่อว่� รฟม.ได้ใช้บัริเวณพืิ�นท่�ใต้ดนิ
ของท�งเข้�-ออกดังกล่�ว เป็นส่วน
หนึ�งของโครงสร้�งสถื�น่รถืไฟฟ้�ใต้ดิน 
สถื�นสุ่ขุมวทิ ท่�ประกอบัไปด้วยอ�ค�ร
สถื�น่รถืไฟฟ้�ใต้ดนิ และระบับัรถืไฟฟ้�
ใต้ดิน อันเป็นกิจำก�รรถืไฟฟ้�ซึี�งตรง
ต�มวัตถุืประสงค์แห่งก�รเวนคืนแล้ว

ดงันั�น ก�รอนุญิ�ตให้ท่�ดินดงักล่�ว
เป็นท�งผ�่นเข้�-ออกโครงก�รแอชตนั 
อโศก ร่วมกับัก�รใช้เป็นท�งเข้�-ออก
ท่�จำอดรถืของ รฟม. จำึงไม่ได้กระทบั
ต่อวตัถุืประสงค์ก�รเวนคืน และไม่ได้
เป็นก�รใช้ท่�ดินเพ่ิอประโยชน์แก่โครง
ก�รแอชตนั อโศก เท่�นั�น

ซีึ�งในปัร์ะเด็็นน่� นิติุบุคคลฯแอช
ตุัน อโศก จัะข้อให้ศาลออกตุร์วัจั
สถานท่�พิุพุาท และมค่ำาสั�งให้ ร์ฟม.
จัดั็ส่งแผู้นผัู้งและร์ะบบงานใตุ้ด็นิ เพุ่อ
ปัร์ะกอบการ์แสวังหาข้อ้เท็จัจัร์งิข้อง
ศาลด้็วัย หาก ร์ฟม.ได้็ใช้ปัร์ะโยชน์ใน
พืุ�นท่�ใตุ้ด็นิ ทางเข้้า-ออกดั็งกล่าวัจัะ
ทำาให้ผู้ลแห่งคด็เ่ปัล่�ยนแปัลงไปัได้็
ร์ฟม. “สงวันสทิธิ�” ทกุโคร์งการ์

3.จำ�กก�รตรวจำสอบัและค้นห�พิย�น
หลกัฐ�นเก่�ยวกบััก�รอนญุิ�ตให้ใช้ท่�ดนิ 
รฟม.เป็นท�งเข้�-ออก สำ�หรบััอ�ค�ร
ชดุแห่งอ่น พิบัว่� 

โครงก�รพิฒัน�ภ�ยใตแ้นวคดิ Nature 
is all around จำดัเต็มบัรรย�ก�ศให้สมัผัส
แบับัใช้ชว่ติติดธรรมช�ติ แวดล้อมด้วย
สวนส่วนกล�งขน�ดใหญ่ิ ม�พิร้อมกับั
บ้ั�นด่ไซีน์ใหม่สไตล์ English Garden

สิ�งท่�น่าสนใจัคือโคร์งการ์น่�เปิัด็ตัุวั
ในโซีนท่�กานด็า พุร็์อพุเพุอร์์ตุ่� ซึี�งเป็ัน
เจ้ัาตุลาด็ในโซีนพุร์ะร์าม 2 ส่วันเช่อม
แบบไร้์ร์อยตุ่อจัังหวััด็สมุทร์สาคร์เป็ัน
ทุนเด็ิมอย้่แล้วั โคร์งการ์ใหม่จึังจััด็
เตุม็ทั�งด็ไ่ซีน์และฟังก์ชั�น 

เป็นท�งเข้�-ออก ของโครงก�รอ�ค�รชดุ 
ต�มแนวเส้นท�งรถืไฟฟ้�มห�นคร เพ่ิอ
เป็นก�รแสวงห�ขอ้เทจ็ำจำริงเพิิ�มเตมิต่อ
ไป ก็จำะพิบัว่� รฟม.ม่แนวท�งปฏิบัิัตใิน
ก�รอนญุิ�ตให้ใช้ท�งเข้�-ออก โครงก�ร
อ่นเช่นเดย่วกบััแอชตัน อโศก มิได้ม่ก�ร
อนุญิ�ตเป็นพิเิศษี หรือเฉพิ�ะเจำ�ะจำง
สำ�หรบััโครงก�รน่�เท่�นั�น
กร์ะทบเช่อมั�นผู้้้บร์โิภค-นักลงทนุ

ประเด็นสดุท้�ย 4.ก�รเพิิกถือนใบั
อนุญิ�ตท่�ออกให้กับัโครงก�รแอชตัน 
อโศก ไม่เป็นประโยชน์ต่อส�ธ�รณะ 
และได้ก่อให้เกิดคว�มเส่ยห�ย ได้แก่ 

4.1 ผลกระทบัต่อกรรมสทิธิ�และก�ร
อย่้อ�ศยัของล้กบ้ั�น 668 ห้องชุด ซึี�ง
จำะนำ�ไปส่้ปัญิห�ท�งก�รเงินของลก้บ้ั�น 
เจ้ำ�ของโครงก�ร และผ้เ้ก่�ยวข้องทกุฝั��ย

4.2 ผลกระทบัต่อสถื�บัันก�รเงิน
ท่�ให้สินเช่อแก่เจ้ำ�ของโครงก�รและ

ล้กบ้ั�น และกระทบัต่อเน่องไป
ถืึงระบับัเศรษีฐกิจำภ�พิรวมของ
ประเทศ 

4.3 ผลกระทบัต่ออตุส�หกรรม
อสงัห�รมิทรัพิย์ คว�มเช่อมั�นนกั

ลงทุนทั�งไทยและต่�งช�ติ 
4.4 ผลกระทบัต่อระบับัง�น

ของศ�ล เน่องจำ�กจำะ
เกิดข้อพิิพิ�ท

ฟ้องร้องเก่�ยว
กับัโครงก�ร
น่� ต่ อศ�ล
ยุ ติ ธ ร ร ม 
แ ล ะ ศ � ล

ปกครองเป็น
จำำ�นวนม�ก เช่น 

ลก้บ้ั�นฟ้องหนว่ย
ง�นรัฐให้รับัผิดเพ่ิอ

ก�รละเมิดเก่�ยวกับั
ก�รออกใบัอนญุิ�ตท่�
เก่�ยวข้องกบััแอชตนั 
อโศก หรือล้กบ้ั�นฟ้อง
ร้องเจ้ำ�ของโครงก�ร

และ “ทาวัน์โฮม” ม่แบับับ้ั�น Cattleya  
พืิ�นท่�ใช้สอย 125 ต�ร�งเมตร ฟังก์ชั�น 4 
ห้องนอน 3 ห้องนำ�� 2 ห้องครัว ท่�จำอดรถื  
2 คัน ร�ค�เริ�มต้น 2.19 ล้�นบั�ท

“ทีำาเลัเศรษฐก่จ-บางป็ลัาเป็็นหัน้�ง
ในทีำาเลัขาย่ดี้ของกานด้า พัร็อพัเพัอร์ต้ี�  
ก่อนหัน้านี�เราเปิ็ด้ขาย่โครงการมี่กซ์ี
โป็รดั้กต์้ แบรนด์้ ไอลีัฟุ พัรีม่ีา ซ้ี�ง
ป็ระกอบด้้ว่ย่ โครงการไอลัีฟุ พัาร์ค  
แลัะไอลัฟีุ ทีาว่น์ มีีผู้ลัต้อบรับทีี�ด้มีีาก 
เน่องจากเป็็นทีำาเลัทีี�มีีโรงงานแป็รรูป็
อาหัารทีะเลัอยู่่จำานว่นมีาก ถือเป็็นแหัล่ัง
งานขนาด้ใหัญ่ ราคาทีี�ด่้นทีี�ยั่งสูามีารถ
พััฒนาโครงการในราคาทีี�เอื�อมีถง้ได้้ กลัุม่ี
ลักูค้าเป้็าหัมีาย่มีทีีั�งพันักงาน ผูู้บ้ร่หัาร  
เจ้าของโรงงาน”

ประสบัก�รณ์พัิฒน�โครงก�รท่�
ตกผลึก บัริษัีทจึำงเพิิ�มโปรดักต์บ้ั�นเด่�ยว 
Aster ท่�พิร่เม่�ยมท่�สุดไว้ในโครงก�ร 
ไอลฟ่ ไพิร์ม เศรษีฐกิจำ-บั�งปล� 

เอกสทิธิ�สำ�หรับัลก้บ้ั�นก�นด�ฯ ได้
พิักอ�ศัยในโครงก�รท่�พัิฒน�ภ�ยใต้

ให้รบััผิดต�มสัญิญิ�ซืี�อข�ย หรือกรณ่
สถื�บัันก�รเงินผ้้ให้สินเช่อ ฟ้องล้กบ้ั�น
ให้รบััผิดต�มสัญิญิ�ก้้เงนิ

4.5 ห�กต้องรื�อถือนอ�ค�รชุดแอชตัน  
อโศก จำะส่งผลกระทบัต่อสิ�งแวดล้อม
โดยรอบัโครงก�ร คว�มปลอดภัยในช่วิต 
และทรัพิย์สินของผ้้อย่้อ�ศัยในชุมชน
โดยรอบั

และ 4.6 การ์ให้รื์�อถอนแอชตัุน อโศก  
ไม่ก่อให้เกดิ็ปัร์ะโยชน์แก่ผู้้ใ้ด็ แตุ่จัะก่อให้ 
เกิด็ควัามเส่ยหายตุ่อปัร์ะโยชน์สาธาร์ณะ 
ทั�งในแง่งบปัร์ะมาณท่�ใช้ในการ์ก่อสร้์าง
และรื์�อถอน ซีึ�งไม่คุ้มค่ากับปัร์ะโยชน์ท่�จัะ 
ได้็รั์บจัากการ์ร์ื�อถอนเลย
อด่็ตุผู้้ว่้ัาการ์ ร์ฟม.ยินด่็เป็ันพุยาน

ขณะท่� “ยงสทิธิ� โร์จัน์ศร์ก่ลุ” อดต่ 
ผ้ว่้�ก�ร รฟม. ซึี�งเป็นผ้อ้นมุติัให้ผ่�นท�งใน
ปี 2557 กล่�วสั�น ๆ  กบัั “ประช�ช�ติธุรกจิำ”  
ว่� ถ้ื�ห�กศ�ลปกครองมก่�รรื�อฟื�นคด่ 
และเรย่กให้ไปเป็นพิย�น ตนมค่ว�มยินด่
ท่�จำะให้ถ้ือยคำ�และเป็นพิย�นในคด่น่� 

ประเดน็คอื 1.ตนเคยให้สัมภ�ษีณ์ใน
เพิจำ Money Chat ว่�คด่น่� ทำ�ไมศ�ล
ปกครองไม่ได้เร่ยกให้ตนไปให้ถ้ือยคำ� 
2.ในช่วงเวล�ท่�คด่เริ�มต้นพิิจำ�รณ�
ใหม่ ๆ  ได้พ้ิดคยุกบััผ้บ้ัริห�รชุดปัจำจุำบััน 
(น�ยภคพิงศ์ ศริกินัทร�ม�ศ ผ้ว่้�ก�ร 
รฟม.) พิร้อมกับัแนะนำ�ว่�ทำ�ไมไม่เรย่ก
ผ้บ้ัริห�รและบัอร์ดชุดเก่� (ชุดท่�เป็นผ้้
อนมุตัอิอกใบัอนญุิ�ตผ่�นท�งปี 2557) 
ม�ช่�แจำงเพ่ิอให้เข้�ใจำเร่องได้อย่�งถ้ืก
ต้อง เพิร�ะผ้้บัริห�รชุดใหม่ไม่ใช่เป็น
ผ้อ้นมุตัจิำงึอ�จำจำะไม่เข้�ใจำเท่�กับัชดุเก่� 

“เบื�องตุ้น ผู้มด้็ข้้อมล้ข้องกฤษัฎก่าพุบ
ว่ัามข้่้อผิู้ด็เพุ่�ยนข้้อหนึ�ง ในปัร์ะเด็็นบอก
ว่ัา ร์ฟม.ยกท่�ให้โคร์งการ์ ซึี�งผู้ดิ็เพุ่�ยน 
แน่นอน เพุร์าะเร์าไม่ได้็ยกท่�ให้ แตุ่ให้ใช้ 
เป็ันทางผู่้านร่์วัมกนั กร์ร์มสทิธิ�ท่�ด็นิยัง
เป็ันข้อง ร์ฟม. ใช้ท่�ดิ็นตุามวััตุถุปัร์ะสงค์
เด็ิม ทุกอย่างเหมือนเด็ิมหมด็ ไม่ม่
อะไร์เปัล่�ยนแปัลง” คำากล่าวัข้องอด็ตุ่
ผู้้ว่้ัาการ์ ร์ฟม.

แนวคดิ “5 Kanda Concept” ประกอบั 
ด้วย 1.Eco Smart ก�รออกแบับัและ
เลือกใช้วัสด ุเพ่ิอลดก�รใช้พิลังง�น 
2.Easy Maintenance ก�รออกแบับั
บ้ั�นให้ง่�ยต่อก�รบัำ�รงุรักษี�ในอน�คต 

3.Multi Generation ก�รออกแบับั
ท่�รองรับัได้ทุกช่วงวัย เหม�ะกับัทุก 
ไลฟ์สไตล์ 4.Space Matter ก�รให้คว�ม 
สำ�คัญิกบััก�รออกแบับัทกุพิื�นท่�ใช้สอย 
และ 5.Flood Protection ก�รจัำดทำ�
ระบับัป้องกันอทุกภัยในทกุโครงก�ร

และเพ่ิอเป็นก�รกระตุ้นก�รข�ย
ในช่วงไตรม�สสดุท้�ยของปี บัรษิีทั
จำึงได้จำัดโปรโมชั�นช่วยผ่อนส้งสุด 3 
ปี รวมทั�งร่วมออกบั้ทง�นมหกรรม
บ้ั�นและคอนโด ครั�งท่� 44 ท่�จำะจำดั
ขึ�นระหว่�ง 2-5 พิฤศจำกิ�ยน 2566 
ศน้ย์ก�รประชุมแห่งช�ติสริกิติิ�

ไอลฟ่ ไพุร์์ม เศร์ษัฐกิจั-บางปัลา 
ถือเป็ันอ่กหนึ�งทางเลอืกสำาหรั์บผู้้ท่้�
กำาลังมองหาบ้านหลงัใหญ่ ในร์าคา
เอื�อมมอืถึงท่�แท้ทร์้

ยงสิทธิ� โร์จัน์ศร่์กุลยงสิทธิ� โร์จัน์ศร่์กุล
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‘วิภา สุเนต่ร’ ปธุ.ห้อต่ราด
ชูู SEZ 3 หม่่นไร่สู่เม่ือีงสุขภาพิ

วัยปัร์ะสบการ์ณ์ ในฐานะ 
ผู้้�บริหาร “บ�านป้รีสัอร์ต” อ.เมอืง 
จ.ตราดิ กัิบรางวัล “นักิธุุรกิิจสัตรี 

ดิเีดิ�น” หอกิารค้�าไทย์ ปี 2565 และ
บทบาทเลขาธิุกิารหอกิารค้�า จ.ตราดิ 2 
สัมัย์ ทำาให�เม่อเรว็ ๆ  นี� ทพุญ.วิัภา สเุนตุร์ 
 ไดิ�รับเลือกิเป็น “ประธุานหอกิารค้�า 
จ.ตราดิ ค้นใหม�”(ปี 2566-2567) ถือเป็น
ผู้้�นำาหญงิค้นแรกิของหอกิารค้�า จ.ตราดิ 
ที�จัดิตั�งมา 38 ปี “ปัร์ะชาชาตุธุิร์กจิั” 
สัมัภาษณ์์ถง่กิารขบัเค้ล่อนองค์้กิรและ
เป้าหมาย์กิารผู้ลักิดัินเศรษฐกิิจ จ.ตราดิ 
จัดั็องค์กร์ร์บัยุทธศาสตุร์์ดั็น YEC

ทพัญ.วภิา สัเุนตร กิล�าวว�า ค้ณ์ะ
กิรรมกิารหอกิารค้�าชุั้ดิใหม� ไดิ�ร�วมกัิน
กิำาหนดิยุ์ทธุศาสัตร์หอกิารค้�า จ.ตราดิ 
ปี 2566-2567 คื้อ “เป็นองค์้กิรภาค้
เอกิชั้นในฐานะผู้้�นำาที�ไดิ�รบักิารย์อมรับ
และมีประสิัทธิุภาพัในกิารขับเค้ล่อน
กิารเติบโตทางเศรษฐกิิจอย์�างย์ั�งยื์น” 
และวิสัยั์ทศัน์ เป็นองค์้กิรภาค้เอกิชั้น
ในฐานะผู้้�นำา ที�ไดิ�รับกิารย์อมรับและมี
ประสัทิธุภิาพัในกิารขับเค้ล่อนกิารเตบิโต
ทางเศรษฐกิิจอย์�างย์ั�งยื์น

โดิย์มีพันัธุกิิจ 5 ข�อ ค้อื 1) สัร�างองค์้กิร 
ให�มปีระสัทิธิุภาพั เข�มแข็งมั�งค้ั�ง และ
ยั์�งย์นื 2) สัร�างเค้รอืข�าย์เช่ั้อมโย์งภาค้
รัฐและเอกิชั้น 3) สัร�างค้วามเช่ั้อมั�น
และค้วามเข�มแข็งให�กัิบผู้้�ประกิอบกิาร
สัามารถแข�งขนัไดิ� 4) พัฒันาเศรษฐกิิจ
จังหวัดิตราดิให�เติบโต ตามแนวทาง 
BCG และ 5) รบัผิู้ดิชั้อบสังัค้มอย์�าง 
เหมาะสัมและมคี้ณุ์ธุรรม ทั�งนี� กิารทำางาน 
จะเดิินตามย์ทุธุศาสัตร์ 5 ปี กิำาหนดิ
เป้าหมาย์ระย์ะสัั�น 2 ปี ระย์ะกิลาง
มากิกิว�า 2 ปี

ค้ณ์ะกิรรมกิารแบ�งกิารทำางานเป็น 
14 ค้ณ์ะ เพ่ัอรองรบัภารกิจิต�าง ๆ  อย์�าง
ชั้ดัิเจน สัอดิค้ล�องกัิบหอกิารค้�าไทย์และ
ขับเค้ล่อนงานไดิ�รวดิเร็วข่�น ที�สัำาคั้ญ  
กิารบริหารองค์้กิรจะไม�ย์ด่ิติดิกัิบตัวบุค้ค้ล 
หรือตวัประธุานหอกิารค้�า หอกิารค้�าทำางาน
ค้วบค้้�ผู้สัมผู้สัานไปกัิบกิลุ�มผู้้�ประกิอบกิาร 
รุ�นใหม� (YEC) เป็นภารกิจิสัร�างค้นรุ�นใหม�  
YEC ให�เข�ามามีบทบาท มีกิิจกิรรมร�วม
กัิบหอกิารค้�า โค้รงกิารสัำาค้ญั ๆ  ที�ผู้�านมา 
เห็นถ่งค้วามมีพัลัง ค้วามเข�มแข็ง มไีอเดีิย์ 
สัร�างสัรรค์้ ชั้�วย์ให�งานสัมบร้ณ์์ มีภาพัลักิษณ์์ 
ออกิมาดิี
ข้องบฯร์ฐัข้บัเคล่อนหอจังัหวััด็
ประธุานหอกิล�าวว�า กิารทำางานร�วมกัิบ

ภาค้รฐั กิารสัานต�อโค้รงกิารเกิ�า โค้รงกิาร
ใหม� บางค้รั�งมปัีญหางบประมาณ์ ทำาให�
โค้รงกิารดิำาเนินกิารต�อไม�ไดิ� เตรีย์มนำา
เสันอที�ประชุั้มหอกิารค้�าภาค้ตะวันออกิ
เรว็ ๆ นี� 2 เร่อง คื้อ 1) ขอให�รัฐบาล

พิลกิกลยุุทำธ์์ - เจ้าของสูว่นสูลัะลังุถัน จับมีอืมีหัาว่ท่ีย่าลัยั่สูงขลัานคร่นทีร ์เพั่�มีมีลูัค่า 
สูลัะ แป็รรูป็เป็็นเคร่องด่้มีสูขุภาพัหัลัังราคาต้ก

สวันสละลงุถันผู้นกึ มอ.พุลกิกลยทุธ์ 
ลงทนุสร้์างโร์งงานแปัร์ร์ป้ั “สละผู้ง
พุร้์อมชง” ส่งจัำาหน่ายทั�วัปัร์ะเทศ 
หลังตุลาด็แข่้งข้นัส้ง ร์าคาร่์วัง ตุาม 
ลองกอง มงัคดุ็ จัาก 50-60 บาท เหลือ 
25-30 บาท/กก. แตุะร์าคาตุ้นทุน

นาย์วิชั้ยั์ ดิำาเรือง เจ�าของสัวนสัละ
ลงุถัน อ.ป�าบอน จ.พัทัลงุ เป้ดิเผู้ย์กัิบ 
“ประชั้าชั้าตธุิุรกิิจ” ว�า ขณ์ะนี�ทางสัวน
สัละลุงถันไดิ�ขอสัินเช่ั้อจากิธุนาค้าร
เพ่ัอกิารเกิษตรและสัหกิรณ์์กิารเกิษตร 
(ธุ.กิ.สั.) เพ่ัอลงทุนสัร�างโรงงานแปรร้ป
ผู้ลิตภัณ์ฑ์์สัละผู้งพัร�อมชั้งดิ่ม เป็น 
เค้ร่องด่ิมสุัขภาพั โดิย์ประสัานกัิบ
มหาวทิย์าลยั์สังขลานค้รินทร ์วทิย์าเขต
หาดิใหญ� (มอ.) เร่องขององค์้ค้วามร้� 
พัร�อมไดิ�ย่์นเร่องขออนุญาตจากิสัำานักิงาน
ค้ณ์ะกิรรมกิารอาหารและย์า (อย์.) 
เพ่ัอรับรองค้ณุ์ภาพัสันิค้�า สัร�างค้วาม 
เช่ั้อมั�นต�อผู้้�บริโภค้ ทั�งนี�ไดิ�เตรีย์มทำา
ตลาดิทุกิชั้�องทาง รวมถ่งตลาดิออนไลน์ 
สั�งตรงถ่งบ�าน

“ที�ผู้�านมาสัวนสัละลงุถัน ทำาตลาดิ
ทั�งภาย์ใน รวมถ่งกิารทำาสัละสัดิแพัก็ิถุง 
ขาย์ผู้�านตลาดิออนไลน ์หลาย์ขนาดิตั�งแต� 
2-5-10 กิกิ. และสั�งออกิไปห�างโมเดิร์ินเทรดิ 
ในประเทศมาเลเซี็ย์ เฉพัาะสัินค้�าใน
สัวนสัละลุงถันที�ปลก้ิเองยั์งไม�เพีัย์งพัอ 
ต�อค้วามต�องกิารของตลาดิ แต�กิาร
จะรับซื็�อสัละจากิสัวนอ่นที�จะเข�าเพ่ัอ
สันับสันุนกิารตลาดิ จะต�องดิค้้ณุ์ภาพัว�า 
ไดิ�ตามมาตรฐานตามที�กิำาหนดิหรอืไม� และ 
บริหารจัดิกิารดิ�านกิารเงินในกิารซื็�อขาย์”

นาย์วชิั้ยั์กิล�าวต�อไปว�า ปัจจบุนัราค้า
สัละตกิลงมาอย์้�ที� 30-40 บาท/กิกิ. ทั�ง
ค้�าสั�งค้�าปลกีิ ซ่็�งใกิล�เคี้ย์งกัิบราค้าต�นทนุ
กิารผู้ลติที�อย์้�ไม�ตำ�ากิว�า 30 บาท/กิกิ. จากิ
ราค้าเดิิมที�เค้ล่อนไหวประมาณ์ 50-60 
บาท/กิกิ. เพัราะตลาดิมีกิารแข�งขันกัิน
สัง้มากิ จำาเป็นต�องปรับเปลี�ย์นกิารตลาดิ 

กิารผู้ลิตตามฤดิก้ิาลไม�ผู้ล ซ็่�งปกิติชั้�วง
เดืิอนสังิหาค้ม-กัินย์าย์น ฤดิท้ี�สัละออกิ
ผู้ลผู้ลิต จะมีผู้ลไม�อ่นออกิมาจำานวน
มากิเชั้�นกัิน ทั�งมงัคุ้ดิ ลองกิอง เงาะ 
ทเุรีย์น ดิงันั�นจะต�องวางแผู้นกิารผู้ลิต 
เพ่ัอรักิษาตลาดิและราค้าเพ่ัอให�คุ้�มทุน

นาย์กิำาแพัง แกิ�วสุัวรรณ์์ นักิวิชั้ากิาร
สั�งเสัริมกิารเกิษตรชั้ำานาญกิาร สัำานกัิงาน
เกิษตรจังหวัดิพััทลงุ เป้ดิเผู้ย์ว�า จงัหวัดิ
พััทลุงมีสัวนปล้กิต�นสัละ รวมประมาณ์
กิว�า 4,000 ไร� ใน 11 อำาเภอ มผีู้ลผู้ลติ
ประมาณ์ 1,500 กิกิ./ไร�/ปี ภาพัรวม
ประมาณ์ 6,000 ตนั/ปี มกีิารขย์าย์ตวั
เตบิโตบางปีประมาณ์ 5% ชั้�วงที�สัละ
ราค้าดีิ แต�ตอนนี�ราค้าปรับตัวลงมาอย์้�ที� 
25-30 บาท/กิกิ. จากิราค้าเดิิม 50-60 
บาท/กิกิ. ราค้าเปลี�ย์นแปลงเกิอืบ 50% 
กิารผู้ลติกิารปลก้ิน่าจะทรงตวั

สันบัสันนุงบประมาณ์หอกิารค้�าจงัหวัดิ
ผู้�านหน่วย์งานภาค้รฐั เป็นประจำาทุกิปี 
เพ่ัอขบัเค้ล่อนองค์้กิร เชั้�น ทำากิจิกิรรม 
อบรมพััฒนาบคุ้ลากิร หรือทำากิารศ่กิษา
โค้รงกิารที�จะสัร�างประโย์ชั้นใ์ห�กัิบพัื�นที� 

2) เน�นกิารใชั้�แอปพัลเิค้ชัั้�น Traffy 
Fondue เพ่ัอเป็นชั้�องทางในกิารรับ
ปัญหาจากิประชั้าชั้น โดิย์บ้รณ์ากิาร
ทุกิหน่วย์งานให�จดัิกิารปัญหาไดิ� มศีน้ย์์ 
สั�วนกิลางกิำากัิบดิแ้ล และใชั้�ประสิัทธุภิาพั
กิารแกิ�ไขปญัหาเป็นตวัชีั้�วัดิ (KPI) ของ
หน่วย์งานราชั้กิาร

นอกจัากน่� มโ่คร์งการ์ หอการ์ค้า 
จั.ตุร์าด็ ขั้บเคล่อนเสนอผู่้าน กร์อ.
จัังหวััด็ และหอการ์ค้าไทย เพุ่อ
ส่งเสริ์มและกร์ะตุุ้นเศร์ษัฐกิจัข้อง 
จั.ตุร์าด็ ด้็านการ์ค้า การ์ลงทุน การ์
ค้าชายแด็น ด้็านเกษัตุร์และอาหาร์ 
และด้็านท่องเท่�ยวับร์กิาร์ ท่�จัะเสนอ
ในท่�ปัร์ะชมุภาคตุะวัันออก 

คื้อ 1) กิารใชั้�ประโย์ชั้น์จากิท�าเทยี์บ
เรืออเนกิประสังค้์ค้ลองใหญ� จ.ตราดิ 
2) กิารใชั้�หนังสืัอผู้�านแดินชั้ั�วค้ราว 
(Temporary Border Pass) จงัหวัดิ
ชั้าย์แดินตดิิประเทศกัิมพ้ัชั้า และ 3) 
กิารย์กิระดิบัดิ�านชั้าย์แดิน จดุิผู้�อนปรน 
กิารค้�าบ�านมะม�วง อ.บ�อไร� จ.ตราดิ เป็น
จุดิผู้�านแดินถาวร และชั้�องทางธุรรมชั้าติ
บ�านท�าเสั�น อ.เมอืงตราดิ จ.ตราดิ เปน็
จุดิผู้�อนปรนพัิเศษ และ 4) เร�งรัดิ
โค้รงกิารขย์าย์เสั�นทางถนนเฉลมิบร้พัา
ชั้ลทติ ระย์ะที� 2 จากิ จ.จนัทบรุ-ีตราดิ

ชงใช้งานท่าเร์อืคลองใหญ่
ปัจจุบันท�าเทีย์บเรืออเนกิประสังค้์

ค้ลองใหญ�อย้์�ในพัื�นที�รับผู้ิดิชั้อบของ

กิรมธุนารักิษ์ และอย์้�ระหว�างกิารสัรรหา
ผู้้�บริหารจดัิกิารท�าเรือ กิารท�าเรือแห�ง
ประเทศไทย์ไดิ�มีกิารทดิสัอบค้วาม
สันใจ และรับฟังค้วามค้ิดิเห็นไปถ่ง  
2 ค้รั�ง เหน็ว�าค้วรใชั้�ประโย์ชั้นเ์พ่ัอกิาร
ท�องเที�ย์ว ต�างจากิจดุิประสังค์้เดิมิใชั้�ใน
กิารขนถ�าย์สิันค้�า 

เพ่ัอให�มีกิารนำามาใชั้�ประโย์ชั้น์
ไดิ�จริง หอกิารค้�า จ.ตราดิเสันอ  
4 แนวทาง คื้อ 1) ใชั้�เป็นท�าเทยี์บ
เรืออเนกิประสังค์้สัำาหรับกิารท�อง
เที�ย์วทั�งในประเทศและประเทศใกิล�
เคี้ย์ง 2) สันับสันุนกิารเดินิเรือข�าม
พัรมแดิน (cross-border ferry) 
3) ให�องค์้กิรปกิค้รองสั�วนท�องถิ�น
จังหวัดิตราดิ หรอืเอกิชั้น เป็น
ผู้้�บริหารจดัิกิาร และ 4) กิาร
ย์กิเว�นค้�าธุรรมเนีย์มกิารจัดิให�
เชั้�าของกิรมธุนารักิษ์

“ทั�งนี� เพ่ัอเช่ั้อมโย์งภาค้กิารท�อง
เที�ย์วของจังหวัดิประเทศเพ่ัอนบ�าน 
ตั�งแต�จังหวัดิสีัหนวิุลล์จนถ่งจังหวัดิ
เกิาะกิง ไดิ�มกีิารสัร�างถนนเชั้อ่มโย์ง
กัินใกิล�เสัร็จสัมบร้ณ์์แล�ว ในอนาค้ตจะมี 
นักิท�องเที�ย์วหลั�งไหลมาท�องเที�ย์ว
ในประเทศเพ่ัอนบ�านเป็นจำานวนมากิ 
ท�าเรือค้ลองใหญ�สัามารถพััฒนาเป็น 
hub ท�าเทยี์บเรอืสัำาหรบักิารท�องเที�ย์ว 
เช่ั้อมโย์งกิารท�องเที�ย์วไปเกิาะชั้�าง เกิาะ
หมากิ เกิาะก้ิดิของ จ.ตราดิ

และหอกิารค้�าร�วมกัิบสัภาอุตสัาหกิรรม
ท�องเที�ย์ว จ.ตราดิ ไดิ�เสันอผู้ลักิดิัน
เป็น one stop service ที�มทีั�ง ตม. 
ดิ�านศลุกิากิร ย์กิระดัิบเป็นดิ�านท�าเรอื
สัากิลทางทะเล จะเกิิดิธุุรกิิจต�อเน่อง

ไดิ� ไม�ว�าจะเป็นศ้นย์์บริกิารซ็�อมบำารุง
เรือ สัถานีบริกิารนำ�ามัน ร�านอาหาร 
ธุุรกิิจเรอืย์อชั้ต์”

ใช้บตัุร์ปัร์ะชาชนข้้ามแด็น
ศกัิย์ภาพัของ จ.ตราดิ ดิ�านชั้าย์แดิน

ตดิิกัิบ 3 จงัหวัดิของกัิมพ้ัชั้า เกิาะกิง 
พัระตะบอง โพัธิุสัตั แต�มดีิ�านจดุิผู้�าน
แดินถาวรบ�านหาดิเล็กิ อ.ค้ลองใหญ� 
แห�งเดีิย์ว ชั้�วงกิ�อนโค้วิดิ-19 ม้ลค้�า
กิารค้�าปีละ 30,000 กิว�าล�านบาท และ
ราย์ไดิ�จากิกิารท�องเที�ย์วเกืิอบ 20,000 
ล�านบาท เพ่ัอสั�งเสัริมเศรษฐกิิจของ
จงัหวัดิตราดิ 

หอกิารค้�าไดิ�เสันอ 2 ประเดิน็ คื้อ 
1) ขอย์กิระดัิบจุดิผู้�อนปรนกิารค้�า บ�าน
มะม�วง อ.บ�อไร� -อ.สัำาร้ดิ จ.พัระตะบอง  
เป็นจดุิผู้�านแดินถาวร และขอย์กิระดัิบ
จดุิผู้�านแดินชัั้�วค้ราว บ�านท�าเสั�น อ.เมอืง
ตราดิ-ต.ทะมอดิา อ.เวีย์ลเวยี์ง จ.โพัธิุสััต  
เป็นจดุิผู้�อนปรนพัเิศษ 

และ 2) กิารใชั้�หนังสัอืผู้�านแดิน
ชัั้�วค้ราว หรือใชั้�บตัรประชั้าชั้นใบ

เดีิย์ว เดิินทางเข�า-ออกิไทย์-
กิัมพ้ัชั้า บริเวณ์จุดิผู้�านแดิน
ถาวร เพ่ัอสั�งเสัริมกิารค้�า  
กิารท�องเที�ย์วจงัหวัดิชั้าย์แดิน
ทั�ง จ.ตราดิ จ.จันทบุรี 
และ จ.สัระแกิ�ว ซ่็�ง
หอกิารค้�ากิลุ�มภาค้
ตะวันออกิไดิ�นำาเสันอ
หอกิารค้�าไทย์พิัจารณ์า 
และ กิรอ.จ.ตราดิไดิ�
สั�งเร่องให�กิระทรวง
มหาดิไทย์พิัจารณ์าดิ�วย์ 

สั�วนกิารขอหนังสืัอผู้�าน
แดินชัั้�วค้ราว โดิย์ใชั้�บตัรประชั้าชั้น

ใบเดีิย์ว เป็นกิารอำานวย์ค้วามสัะดิวกิ 

สั�งเสัริมกิารค้�า กิารท�องเที�ย์ว
ด็นั ตุ.คลองใหญ่เมืองสขุ้ภาพุ
ทพัญ.วิภาทิ�งท�าย์ในมุมมองกิารทำา

เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิัเศษชั้าย์แดิน 
(SEZ) ตราดิ ว�า SEZ ตราดิ ค้รอบค้ลุม
พัื�นที� อ.ค้ลองใหญ� 3 ตำาบล ค้อื ต.ไม�ร้ดิ  
ต.ค้ลองใหญ� ต.หาดิเล็กิ พัื�นที�รวม 
31,375 ไร� ที�ผู้�านมามีบริษทั พัรอ็พัเพัอร์ตี�  
เพัอร์เฟค้ จำากัิดิ (มหาชั้น) ประมล้ลงทนุ
เชั้�าที�ราชั้พัสััดิ ุต.ไม�ร้ดิ ปี 2599 จำานวน 
895-0-44 ไร� คิ้ดิเป็น 2.8% ของพัื�นที�
ทั�งหมดิเท�านั�น ทั�งที�พัื�นที�ที�ไม�ไดิ�ประมล้
มอีกีิ 30,000 กิว�าไร� ใน 3 ตำาบลที�มี
ศกัิย์ภาพัพัฒันา 

เทรนด์ิโลกิชั้ดัิเจนเร่องท�องเที�ย์วเชั้งิ
สัขุภาพั (wellness tourism) และเป็น
เป้าหมาย์ของ จ.ตราดิ ถ�าเราใชั้�ผู้ลพัวง
ของ SEZ ตราดิ พัฒันา ต.ค้ลองใหญ� 
ภาย์ใต�แนวคิ้ดิ “ค้ลองใหญ�เมอืงสุัขภาพั” 
ดิ�วย์ค้วามพัร�อมที�มีโรงพัย์าบาล ศน้ย์์ดิแ้ล 
ผู้้�สัง้อาย์ ุ เป็นพัื�นที�ที�อากิาศดิ ี อาหาร
อุดิมสัมบร้ณ์์ มกีิารออกิแบบโค้รงสัร�าง 
ปรับภม้ทิศัน์เมอืง ให�ผู้้�สัง้วัย์ไดิ�สัญัจร
อย์�างสัะดิวกิ เพ่ัอรับนักิท�องเที�ย์ว 
ผู้้�สั้งวัย์ภาย์ในประเทศที�เดิินทางมา
เป็นค้รอบค้รัว จะเดิินทางท�องเที�ย์ว
ชั้าย์แดิน เกิาะต�าง ๆ ผู้้�สัง้วัย์เดิินทาง
ไปไม�สัะดิวกิจะมาพักัิที�นี� 

โดิย์สัทิธุปิระโย์ชั้น์ของ SEZ เชั้�น กิาร
ย์กิเว�นภาษี สิัทธุปิระโชั้น์ของนกัิลงทุน 
กิารอำานวย์ค้วามสัะดิวกิ กิารสั�งเสัริม
ร�านค้�าดิวิตี�ฟรี เพ่ัอให�เกิิดิกิารลงทุนใน
พัื�นที� รองรับนักิท�องเที�ย์วระดัิบไฮเอนด์ิ  
และสัามารถเช่ั้อมโย์งกิารท�องเที�ย์วไป  
ต.ไม�ร้ดิ ที�มีกิิจกิรรมท�องเที�ย์วทาง
ทะเล และ ต.ค้ลองใหญ� ที�มที�าเทยี์บ
เรอือเนกิประสังค์้ สัามารถพัฒันาเป็น 
hub ท�าเทีย์บเรือสัำาหรับกิารท�องเที�ย์ว
และดิ�านท�าเรอืสัากิลทางทะเล

การ์พัุฒินาถ้าเร์ิ�มตุ้นจัดุ็เลก็ ๆ  ตุ่อ
เป็ันจัิ�กซีอว์ั เช่อมโยงพืุ�นท่� ตุ.ไม้ร์ด้็ 
ตุ.หาด็เล็ก เป็ันโอกาสท่� จั.ตุร์าด็จัะใช้ 
SEZ ตุร์าด็ ให้เกิด็ปัร์ะโยชน์ โด็ยท่�
ไม่ตุ้องร์อให้ม่การ์ลงทุนข้องบร์ิษััท 
พุร็์อพุเพุอร์์ตุ่�ฯ ในทางกลบักนัอาจัจัะ
เป็ันตุวัักร์ะตุุ้นใหบ้ร์ษิัทัเหน็ศกัยภาพุ
ข้องพืุ�นท่� อ.คลองใหญ่

ด้

ชี้าวสิ้วนพััทุลุงตังรง.ทุำ‘สิ้ละผ่งพัร้อื้ม่ชี้ง’�

ขายอพาร์ท์เม้น้ท์
43 ห้้อง 114 ตร์.ว.

ซอยสุุขุุมวิิท 62 BTS บางจาก 

เช่่าพัักเต็็มทุกห้้อง ขุ้างล่่างมี 7-11 

สุวิยมาก ราคาประเมิน 60 ล้่านบาท 

ขายเพีียง 47 ล้า้น

โทร์ด่ว่น 0807747777
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สนพ. เตรีียมปั้้� น
นักวิิจััยพลัังงานรี่�นใหม�
ส่�การีเป็ั้น Start up

สนพ. เตรีียมปั้้� น
นักวิิจััยพลังังานร่ี�นใหม�
ส่�การีเป็ั้น Start up

					สำำ�หรับัก�รัจัดักิจักรัรัมแนะแนวท�ง	(Bootcamp)	ในครัั�งน้� 
ผู้้�ท้�ผู่้�นก�รัคัดเลืือกจั�กรัอบท้�	 1	 แลืะ	 2	 จัำ�นวน	 24	 ท้ม 

จัะได�รัับทุนสำนับสำนุน	 ท้มลืะ	 40,000	 บ�ท	 เพ่ื่อเป็็นแรังจั้งใจั 
แลืะกรัะตุุ้�นให�นักศึึกษ�นำ�ไป็พัื่ฒน�ตุ่้อยอดผู้ลืง�นวิจััย 
ด��นพื่ลัืงง�น	 นอกจั�กน้�ยังได�ฟัังก�รับรัรัย�ยเพิื่�มคว�มรั้� 
คว�มเข้��ใจัด��นพื่ลัืงง�นทักษะก�รัเป็น็	Start	up	แลืะก�รันำ�เสำนอ 
ผู้ลืง�น	โดยม้ก�รับรัรัย�ยพิื่เศึษจั�กท่�นวิทย�กรัผู้้�ทรังคุณวุฒิ
ท้�หลื�กหลื�ยมุมมอง ประกอบด้้วย หััวข้้อ “แนวโน้มพลัังงาน 

ในอนาคต” โด้ย นายสาร์รัฐ ประกอบชาติ รองผู้้้อำานวยการ
สำานักงานนโยบายแลัะแผู้นพลัังงาน, หััวข้้อ “Start up อย่างไร
ใหั้น่าสนใจนักลังทุุน” โด้ย ด้ร.ชาญวิทุย์ ตรีเด้ช ผู้้้จัด้การกองทุุน
พฒันาผู้้ป้ระกอบการเทุคโนโลัยแีลัะนวตักรรม (TED Fund), หััวข้้อ 
“สะทุ้อนมุมมอง Start up ทุำาอย่างไรใหั้ประสบความสำาเร็จ” 
โด้ย ด้ร.วโรด้ม คำาแผู้่นชัย CEO and Co-Founder AltoTech, 
หััวข้้อ “การลัด้การปลัด้ปล่ัอยก๊าซเรือนกระจกจากภาคพลัังงาน
แลัะทุิศทุางพลัังงานสะอาด้สำาหัรับอนาคต” โด้ย ผู้ศ.ด้ร.พฤกษ์์ 
อักกะรังสี มหัาวิทุยาลััยเชียงใหัม่ แลัะการบรรยายเสริมสร้าง 
ความร้แ้ลัะทุกัษ์ะในการนำาเสนอผู้ลังาน เร่อง “Pitching Content” 
โด้ย ด้ร.ศรัญญา เสนสุภา  

	 น�ยวัฒนพื่งษ์	 คุโรัว�ท	 ผู้้�อำ�นวยก�รัสำำ�นักง�นนโยบ�ยแลืะแผู้นพื่ลืังง�น	 (สำนพื่.) เป็นประธานในการเปิด้งาน
กิจกรรมแนะแนวทุาง (Bootcamp) ภายใต้โครงการการประกวด้โครงร่างวิจัยพลัังงาน (Pitching) ในระด้ับอุด้มศึกษ์า ปีทุี� 2  
ตามแนวคิด้ New Gen Energy Research  Showcase โด้ยส่งเสริมใหั้ นิสิต นักศึกษ์า ในระด้ับอุด้มศึกษ์าได้้แสด้ง 
ความสามารถด้้านความคิด้สร้างสรรค์ผู้ลิัตผู้ลังาน แลัะนวัตกรรมด้้านพลัังงานทุี�มุ่งเน้นประโยชน์ใช้งานได้้จริง แลัะในปีนี� 
สนพ. ได้ว้างกรอบโครงรา่งวจิยัสำาหัรบัการแข่้งขั้นโด้ยเน้นการพฒันานวตักรรม หัรอืเทุคโนโลัยพีลังังานสะอาด้ ซึ�งจะก่อใหัเ้กิด้ 

องค์ความร้้ใหัม่ทุี�สามารถนำาไปต่อยอด้ใหั้เป็นประโยชน์ต่อเศรษ์ฐกิจ สังคม แลัะสิ�งแวด้ลั้อม อันจะช่วยจุด้ประกายเส้นทุาง 
ส้่อาชีพนักวิจัยพลัังงานรุ่นใหัม่

	 สำนพื่.	 ค�ดว่�กิจักรัรัม	 Boot	 Camp	 ครัั�งน้�	 จัะช่่วยเสำริัมสำรั��งคว�มร้ั�คว�มเข้��ใจัด��นพื่ลัืงง�นทักษะก�รัเป็็น 

Start	 up	 แลืะก�รันำ�เสำนอผู้ลืง�น	 ได�เพิื่�มม�กข้ึ�น	 ซึึ่�งจัะช่่วยผู้ลัืกดันให�ผู้้�เข้��แข้่งขั้นทั�ง	 24	 ท้ม	 สำ�ม�รัถพัื่ฒน� 
โครังรั่�งวิจััยพื่ลืังง�นให�เห็นผู้ลืเป็็นรั้ป็ธรัรัม	แลืะพื่รั�อมแข้่งข้ันในรัอบช่ิงช่นะเลืิศึ	(Pitching)	ช่ิงเงินรั�งวัลืรัวมม้ลืค่�
กว่�	400,000	บ�ท	ในช่่วงเดือนมกรั�คม	2567	ตุ้่อไป็
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8 วัันจันัทร์์ท่� 23 - วัันพุุธท่� 25 ตุุลาคม 2566

น โยบายแจักเงินดิ็จัิทัล 1 คน 

1 หม่นบั�ท ของรัฐบั�ลพิรรค
เพ่ิอไทย ถ้ืกรมุกระหนำ��จำ�กทกุ

ส�รทิศ ทั�งท่�โครงก�รยังไม่นับั 1  
คำ�ถื�มใหญ่ิท่�สุดคอื เร่องงบัประม�ณ

ท่�ต้องใช้กว่� 5.6 แสนล้�นบั�ท  ล�ม
ถืงึแหล่งท่�ม�ของเงนิ และคว�มคุ้มค�่

แต่ใช่ว่�นโยบั�ยแจำกเงนิดิจำทิลัวอล
เลตเพิ่ยงนโยบั�ยเด่ยวท่�ใช้งบัฯ-เงิน
มห�ศ�ล  ห�กแต่ยังมห่ล�ยนโยบั�ยของ
พิรรคเพ่ิอไทย ท่�ห�เสย่งกับัประช�ชนเอ�
ไว้ ซึี�งใช้งบัประม�ณ  1 หม่นล้�นบั�ท
ขึ�นไป จำนถึืงแสนล้�น อก่ 13 โครงก�ร

 แท็บเลตุ 2.9 หม่นล้าน 
ทั�ง 13 นโยบั�ย แจ้ำงไว้ต่อคณะกรรมก�ร 

ก�รเลือกตั�ง (กกต.) เริ�มจำ�กนโยบั�ย One 
tablet per Child With Free Internet  
เพิิ�มศกัยภ�พิในก�รเรย่นร้้ให้กับันักเรย่น
ผ่�นเทคโนโลย่ก�รส่อส�รยุคใหม่ ลดค่�
ใช้จ่ำ�ยส่อก�รสอนแบับัเดมิท่�เป็นภ�ระ 
ของผ้ป้กครอง ใช้ งบั 29,000 ล้�นบั�ท  
ม�จำ�กก�รบัริห�รงบัประม�ณ และ
บัรหิ�รระบับัภ�ษ่ี  

ส่วนผลกระทบัและคว�มเส่�ยงในก�ร
ดำ�เนนินโยบั�ย ต้องจำดังบัประม�ณ แต่
ผลประโยชน์ท่�ได้รับัส้งกว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

นโยบายสวััสดิ็การ์แสนล้าน  
นโยบายเงนิสมทบคนสร์า้งตุวัั เพ่ิอ

เป็นสวสัดกิ�รวยัทำ�ง�นให้เพิย่งพิอต่อ
ก�รดำ�รงชพ่ิ วงเงนิท่�ใช้ 90,000 ล้�น
บั�ท ม�จำ�กก�รบัริห�รงบัประม�ณ และ
บัรหิ�รระบับัภ�ษ่ี  โดยต้องจำดัสรรงบั
ประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับัส้ง
กว่�งบัประม�ณท่�ใช้ ต้องม่กระบัวนก�ร
ท่�แม่นยำ�ในก�รแยกกลุ่มร�ยได้ของ
ประช�ชน รวมทั�งก�รตรวจำสอบั  

นโยบายสวัสัดิ็การ์ผู้้ส้้งอาย ุวงเงิน
ท่�ใช้ 300,000 ล้�นบั�ท ม�จำ�กก�ร
บัริห�รงบัประม�ณ และบัริห�รระบับัภ�ษ่ี  

เพ่ิอเป็นสวัสดกิ�รผ้ส้้งอ�ยุให้เพิย่ง
พิอต่อก�รดำ�รงช่พิ ส่วนผลกระทบัและ
คว�มเส่�ยงในก�รดำ�เนินนโยบั�ย ต้อง
จำดังบัประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับั

สง้กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  
 อพัุเกร์ด็ 30 บาท 2 หม่น ล.  
นโยบายยกร์ะดั็บ 30 บาท ร์กัษัา

ทุกโร์ค งบัประม�ณท่�ใช้เพิิ�มขึ�นจำ�กเดมิ 
20,000 ล้�นบั�ท ม�จำ�กก�รบัริห�รงบั
ประม�ณ และก�รบัริห�รระบับัภ�ษ่ี  

คว�มเส่�ยง ต้องจัำดสรรงบัประม�ณ แต่ 

ผลประโยชน์ท่�ได้รับัส้งกว่�งบัประม�ณท่�ใช้  
นโยบายคมนาคม  

นโยบายร์ถไฟฟ้า กทม. 20 บาท 
ตุลอด็สาย วงเงินท่�ต้องใช้ 40,000 
ล้�นบั�ท +8,000 ล้�นบั�ทต่อปี โดย
ใช้ก�รบัริห�รงบัประม�ณปกติ เพ่ิอ
ลดภ�ระค่�โดยส�รให้กับัประช�ชน 
ส่งเสริมก�รขนส่งส�ธ�รณะ ต้องจำัด
งบัประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับั
สง้กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

นโยบายยกร์ะดั็บร์ถไฟโด็ยสาร์ทั�วั
ปัร์ะเทศให้สามาร์ถเปั็นการ์เดิ็นทาง
แบบไปั-กลับปัร์ะจัำา (commute) ได้็
อย่างแท้จัริ์ง วงเงินท่�ใช้ 11,700 ล้�น
บั�ทต่อปี ม�จำ�กก�รบัริห�รงบัประม�ณ
ปกต ิเงนิก้้ และเงินนอกงบัประม�ณ) 
โดยคว�มคุม้ค่�คอื สร้�งระบับั feeder 
ท่�สะดวกสบั�ยเช่อมโยงแต่ละ HUB  
เช่น เส้นท�งนครร�ชส่ม�-กรุงเทพิฯ   

ผลกระทบัและคว�มเส่�ยงคือ ต้อง
จำดังบัประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับั
สง้กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

นโยบายเช่อมโยงร์ถไฟข้นส่งสนิค้า
จัากลาวัเข้้าส่้ท่าเรื์อแหลมฉบงั และ
สนามบินสุวัร์ร์ณภ้มิ งบัประม�ณท่�ใช้ 
45,000 ล้�นบั�ท ต่อปี (9 ปี) ใช้ก�ร
บัรหิ�รงบัประม�ณปกติ เงินก้้ และเงิน
นอกงบัประม�ณ ทั�งน่� เพ่ิอเพิิ�มข่ดคว�ม
ส�ม�รถืของระบับัขนส่งสินค้�ไปยังท่�เรือ
แหลมฉบังัท่�กำ�ลงัขย�ยตวัรองรับัสนิค้� 

18 ล้�นต้ต่้อปี สร้�ง ecosystem ยก
ระดบััเป็น logistics hub ของเอเชย่ 
ทั�งท�งทะเลและท�งอ�ก�ศ 

ผลกระทบัและคว�มเส่�ยงคือ ต้อง
จำดังบัประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับั
สง้กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

นโยบายเช่อมโยงโคร์งข่้ายร์ถไฟ
ควัามเร์ว็ัส้งทั�วัปัร์ะเทศ 80,000 ล้านบาท  

ต่อปี (10 ปี) ใช้ก�รบัรหิ�รงบัประม�ณปกติ  
เงินก้้ และเงนินอกงบัประม�ณ ทั�งน่� เป็นก�ร 
เช่อมต่อเพ่ิอเพิิ�มปริม�ณทั�งด้�นก�รค้�และ 
ก�รท่องเท่�ยวกับัจำน่ และประเทศในอ�เซีย่น  
อ่กทั�งเส้นท�งรถืไฟดังกล่�วยังเช่อม
ต่อกับัเส้นท�งส�ยไหมใหม่ (silk road 

economic belt) ซีึ�งเป็นประตไ้ปยงัเอเชย่
ใต้ ตะวนัออกกล�ง รัสเซ่ีย และยุโรป  

ผลกระทบัและคว�มเส่�ยงคือ ต้อง
จำดังบัประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับั
สง้กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

ไม่ท่วัมไม่แล้ง 5 แสนล้าน 
นโยบายการ์บริ์หาร์จัดั็การ์นำ�า ไม่

ท่วัม ไม่แล้ง ชนบัทมน่ำ��กินนำ��ใช้ด้วย
ระบับับั�ด�ล เบัื�องต้นใช้งบัประม�ณ 
500,000 ล้�นบั�ท โดยบัรหิ�รงบัประม�ณ
ปกต ิเงนิก้้ และเงินนอกงบัประม�ณ 

ก�รดำ�เนินนโยบั�ยม ่อ�ทิ สร้�งท�ง
ระบั�ยนำ��ลงส่้ทะเล และช่องเช่อมท่อท�ง
นำ��หลักเพ่ิอก�รกระจำ�ยนำ�� สร้�งเข่อน  

ฝั�ย และแก้มลงิเพ่ิอเกบ็ันำ��หรือชะลอก�ร
ไหลของนำ��ในพิื�นท่�เหม�ะสม ปรับัปรงุสิ�ง
กด่ขว�งท�งนำ�� เช่น ถืนน โดยทำ�สะพิ�น  
และก�รเกล�ริมฝัั�งแม่นำ�� ค้ คลองให้นำ��
เดนิได้สะดวกไม่มส่ิ�งก่ดขว�ง  ตั�งเป้�
เพิิ�มพืิ�นท่�ชลประท�นให้ได้ 15 ล้�นไร่ 
ภ�ยใน 4 ปี ถืมทะเล ป้องกันนำ��ท่วม 
พิฒัน�พิื�นท่�เป็นเขตธุรกิจำใหม่  

ซีอฟต์ุพุาวัเวัอร์์ หม่นล้าน 
นโยบายเงินเด็ือนคนจับปัร์ิญญา

ตุร์ ่25,000 บาท ใช้งบัประม�ณเพิิ�ม
ขึ�น 40,000 ล้�นบั�ท จำ�กก�รบัรหิ�ร
ระบับังบัประม�ณ และก�รบัริห�รระบับั
ภ�ษ่ี ทั�งน่� เพ่ิอเพิิ�มผลิตภ�พิแรงง�น 

เพิิ�มร�ยได้ให้เพิย่งพิอกับัค่�ครองชพ่ิ  
คว�มเส่�ยง คือ ต้องอ�ศยัก�รปรับั

อย่�งค่อยเป็นค่อยไปต�มภ�วะเศรษีฐกิจำ 
เงนิเฟ้อ และผลิตภ�พิแรงง�น  

นโยบาย 1 คร์อบคร์วัั 1 ศกัยภาพุ 
(ซีอฟต์ุพุาวัเวัอร์์) ใช้งบั 10,000 ล้�น
บั�ท ใช้ก�รบัริห�รระบับังบัประม�ณ 
และก�รบัริห�รระบับัภ�ษ่ี สร้�งง�น 20 
ล้�นตำ�แหน่ง  ส่วนผลกระทบัและคว�ม
เส่�ยงคือ ต้องจัำดงบัประม�ณ แต่ผล
ประโยชน์ท่�ได้รับัสง้กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

นโยบายลด็ภาร์ะหน่�ปัร์ะชาชน 
13,000 ล้�นบั�ท ม�จำ�กก�รบัริห�ร
ระบับังบัประม�ณ และก�รบัรหิ�รระบับั
ภ�ษี่ โดยพัิกหน่�เงินต้นและดอกเบั่�ย
เกษีตรกร 3 ปี พัิกหน่�ธุรกิจำเฉพิ�ะท่�
เดอืดร้อนจำ�กโควดิ-19 เป็นเวล� 1 ปี 
สนบััสนนุและอุดหนนุ pico finance 
เพ่ิอแก้ปัญิห�หน่�นอกระบับั  

ส่วนคว�มเส่�ยงคือ ต้องจำัดงบั
ประม�ณ แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับัส้ง
กว่�งบัประม�ณท่�ใช้  

นโยบายสนับสนุนและส่งเสร์ิม 
SMEs ใช้งบัฯ 30,000 ล้�นบั�ท โดย
สนบััสนนุและอดุหนนุภ�ระต้นทนุของ
ผ้้ประกอบัก�ร SMEs ผลักดันแก้ไข
กฎหม�ยกฎระเบัย่บัท่�เป็นอปุสรรคต่อ
ก�รทำ�ธุรกิจำ สนบััสนนุและอุดหนนุก�ร
คำ��ประกันสนิเช่อ สนับัสนุน อดุหนุน ส่ง
เสริมให้ SMEs ส�ม�รถืเข้�ถึืงตล�ดโลก 
สนับัสนนุ SMEs ใหเ้ป็นกลไกสำ�คญัิต่อ
เศรษีฐกิจำไทยในทกุมติิ  

คว�มเส่�ยงคือ ต้องจำดังบัประม�ณ 
แต่ผลประโยชน์ท่�ได้รับัส้งกว่�งบั
ประม�ณท่�ใช้  

น่�คือนโยบายหาเสย่งท่�พุร์ร์คเพุ่อ
ไทยแจ้ังตุ่อ กกตุ.

เงินดิจทิุลัี่ 1 ห้ม่้น แคม้เปญห้วัห้อกิ
เพ่ิอีไทำยมี่อีีก 13 นโยบาย-เม่กะโปรเจ็่กต์แสนล้าน
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ทั�งปัจำจำยัภ�ยในประเทศ ท่�มเ่หตกุ�รณ์
กร�ดยงิขึ�นท่�พิ�ร�กอน และต่�งประเทศ
ม่สงคร�มระหว่�งอิสร�เอล-ฮ�ม�ส 
ส่งผลให้ตวัเลขก�รส่งออกเริ�มลดลงอก่ 
ตอนน่�รฐับั�ลควรเร่งเปิดตล�ดใหม ่ ๆ  
เพ่ิอกระตุ้นก�รส่งออกควบัค้่กับัห�น
โยบั�ยม�กระตุน้เศรษีฐกิจำ โดยเฉพิ�ะ 
ด้�นก�รท่องเท่�ยว ควรม่ก�รเปิดฟร่ 
ว่ฟ��ในหล�ยประเทศเพิิ�มม�กยิ�งขึ�น  
และจำัดอ่ เวนต์เพ่ิอกระตุ้นก�ร 
ท่องเท่�ยว เน้นประช�สมัพินัธ์ไปท่�กลุม่ 
นกัท่องเท่�ยวต่�งช�ติ โดยเชิญิชวนให้กลุม่ 
ทัวร์โอเปอเรเตอร์ม�ท่�ไทยเพ่ิอด้ง�น 
อ่เวนต์ต่�ง ๆ เพ่ิอท่�จำะส�ม�รถืจำัด
โปรแกรมก�รท่องเท่�ยวให้กับัช�ว 
ต่�งช�ตไิด้ 

“ตอนน่�ทัวร์โอเปอเรเตอร์ต่�งช�ติ
ส่วนใหญิ่เป็นนักท่องเท่�ยวผ้้ส้งอ�ยุ  
จำงึจำำ�เป็นท่�ต้องประช�สัมพัินธ์หล�ยร้ป
แบับั อ�ท ิประช�สัมพัินธ์ผ�่นออนไลน์ 
รวมถึืงดงึโอเปอเรเตอร์จำ�กเมืองนอกพิ�
เข�ไปชมอเ่วนต์ต่�ง ๆ  ซึี�งจำะสอดคล้อง
กับัม�ตรก�รฟร่ว่ซ่ี� และเท่�ยวบิันท่�
เพิิ�มขึ�น ก็คิดว่�จำะส�ม�รถืช่วยเร่อง
ท่องเท่�ยวได้ “    

ทั�งน่� ประช�ชนกำ�ลังเผชิญิกับั
ปัญิห�หน่�ครัวเรือน และก�รขึ�นอัตร�
ดอกเบั่�ย อย�กเสนอให้ท�งภ�ครัฐ
ช่วยพิกัชำ�ระหน่�ไปก่อน ส่วนนโยบั�ย
แจำกเงินดิจำิตอล ท�งภ�คเอกชน 
เห็นด้วย เพิร�ะจำะต้องม่เงินม�ช่วย
ม�ในก�รขับัเคล่อนเศรษีฐกิจำ แต่
ปัจำจำุบัันนโยบั�ยดังกล่�วยังไม่ม่คว�ม 
ชัดเจำน ทั�งเง่อนไขและท่�ม�ท่�ไปของ
จำำ�นวนเงนิ  

นอกจำ�กน่� อย�กให้รฐับั�ลช่วยเร่งรดั
โครงก�รรถืไฟคว�มเร็วส้ง (ไฮสปีด)  

เช่อม 3 สน�มบันิ ดอนเมอืง-สวุรรณภม้-ิ 
อ้ต่ะเภ� และสน�มบันิอ้ต่ะเภ� ก็ค�ดหวงัว่� 
จำะมค่ว�มก้�วหน้�เพิิ�มม�กขึ�น  
หออส่านให้เร่์งแก้ปััญหาปัากท้อง

น�ยสว�ท ธ่ระรัตนนุก้ลชัย รอง
ประธ�นกรรมก�รหอก�รค�้ไทย และ
ประธ�นคณะกรรมก�รพิฒัน�เศรษีฐกจิำ
พืิ�นท่�ภ�คตะวันออกเฉ่ยงเหนือ เปิด
เผย “ประช�ช�ติธุรกิจำ” ว่� ปัจำจำุบััน
สถื�นก�รณ์ท�งก�รเมอืงนิ�งแล้ว แต่ทกุ
อย่�งเหมอืนอย้ใ่นภ�วะชะลอตวั สิ�งท่�
อย�กให้รฐับั�ลแก้ไขเป็นอนัดบััแรกคอื
เร่องเศรษีฐกิจำ ซึี�งเป็นประเดน็สำ�คัญิท่�
จำะแก้ปัญิห�ป�กท้องของประช�ชนได้ 
เพิร�ะห�กเศรษีฐกิจำไม่ด่ ปัญิห�ท�ง
ด้�นก�รเมอืงก็จำะกลบััม�อก่

“เดิมท่หล�ยคนร้้สึกว่�ในรัฐบั�ล
ชดุก่อนเศรษีฐกิจำไม่ดเ่ท่�ไหร่ และคิด
ว่�ห�กเปล่�ยนรัฐบั�ล หรือได้รัฐบั�ล
ใหม่สถื�นก�รณ์จำะด่ขึ�น แต่ปัจำจำุบััน
คว�มร้้สึกอ�จำจำะไม่เป็นอย่�งท่�ค�ด
หวงัไว้ เพิร�ะยงัไม่เห็นม�ตรก�ร ก�ร
ช่วยเหลือประช�ชนเหมือนท่�เคยเกิด
ขึ�นในรฐับั�ลชดุก่อน อย่�งก�รกระตุน้
เศรษีฐกิจำผ่�นแอปเป๋�ตังม่โครงก�รต่�ง ๆ   
เช่น โครงก�รคนละครึ�ง แม้มองโดย
ภ�พิรวมเศรษีฐกิจำประเทศไทยจำะยัง
ด้ด่กว่�ประเทศเพ่ิอนบ้ั�น แต่ตอนน่�
คล้�ยกบััว่�แค่พิอประคองตวัได้ เพิร�ะ
มร่�กฐ�นท่�ดเ่ท่�นั�น

โดยพิื�นฐ�นของเศรษีฐกิจำใน
ประเทศไทย ยังคงเอื�อให้ประช�ชนม่
กำ�ลงัพิอจำบััจ่ำ�ยใช้สอยและก�รบัริโภคได้
อย่้ แต่ทกุคนยังชะลอด้สถื�นก�รณ์ และ
ไม่ม่คว�มเช่อมั�นเท่�ไหร่ โดยเฉพิ�ะภ�ค
ธุรกิจำท่�ชะลอก�รลงทนุเพ่ิอดท้ศิท�งของ
รฐับั�ล นอกจำ�กน่� ยงัมปั่จำจำยัภ�ยนอก
อย่�งเร่องสงคร�มระหว่�งย้เครนกับั
รัสเซี่ย สงคร�มอิสร�เอล รวมไปถืึง
เศรษีฐกิจำโลกด้วย คดิว่�ภ�ยในปี 2566 น่�  
ทุกคนยังต้องประคองตวัเองไว้ และใช้
จ่ำ�ยเงนิเท่�ท่�จำำ�เป็น”

น�ยสว�ทกล่�วว่� เห็นด้วยกบัันโยบั�ย
กระตุ้นเศรษีฐกิจำของรัฐบั�ลท่�จำะแจำก
เงนิ 10,000 บั�ทให้กับัประช�ชน แต่
รัฐบั�ลควรม่คว�มชัดเจำนและม่วธ่ิก�ร
ใช้ให้ง่�ยม�กกว่�น่� เน่องจำ�กม่ข้อม้ล
ของประช�ชนอย้แ่ล้ว อ�จำจำะโฟกัสไป
ยังกลุม่ท่�เปร�ะบั�งท่�สดุก่อนเป็นอนัดบัั
แรก หลงัจำ�กนั�นกท็ยอยขย�ยไปยังกลุม่
อ่น ๆ  ให้ครอบัคลมุน่�จำะเป็นวธ่ิท่�ดท่่�สุด
สำ�หรบััก�รจำดัก�ร

นอกจำ�กน่� ยงัม่ข้อเสนอแนะอย�ก
ให้รฐับั�ลปลอ่ยให้หน่วยง�นทอ้งถืิ�นกบัั
ผ้ว่้�ร�ชก�รจัำงหวดั ผนกึกำ�ลังทำ�ง�น
ให้ตรงกบััคว�มต้องก�รของพิื�นท่�นั�น ๆ   

ตุ่อจัากหน้า 4

หอการ์ค้า 5 ภาค

กนอ.อพัเกรดนคิมสมารท์ปารค์
ผนกึ‘บี.กริม-GPSC’เสริมสาธารณูปูโภค
กนอ.ผู้นกึ บ่.กร์มิ เพุาเวัอร์์-จัพุ่เ่อสซี่ 
ป้ัันร์ะบบสาธาร์ณ้ปัโภคอัจัฉร์ยิะ ใน 
“นิคมอุตุสาหกร์ร์มสมาร์์ท ปัาร์์ค” 
เสร์มิสร้์างเมืองอตุุสาหกร์ร์มเชงินิเวัศ
ใน EEC เดิ็นหนา้ส่้สงัคมคาร์์บอนตุำ�า  

น�ยว่ริศ อมัระป�ล ผ้ว่้�ก�รก�รนิคม
อตุส�หกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยว่� 
ก�รนคิมอตุส�หกรรมแหง่ประเทศไทย 
(กนอ.) ร่วมกับับัริษัีท บั.่กรมิ เพิ�เวอร์ 
จำำ�กัด (มห�ชน) และบัรษัิีท โกลบัอล 
เพิ�เวอร์ ซิีนเนอร์ย่� จำำ�กัด (มห�ชน)  
ลงน�มบัันทึกคว�มร่วมมือก�รศึกษี�
คว�มเป็นไปได้ในก�รดำ�เนินก�รและร่วม
ลงทุนโครงก�รส�ธ�รณป้โภคอจัำฉริยะ
ในพืิ�นท่�นคิมอุตส�หกรรมสม�ร์ท ป�ร์ค 
(Smart Park) ทั�งยงัม ่2 บัรษัิีทชั�นนำ� 
ประกอบัด้วย บัรษัิีท เอร์ิธ อเิลค็ทริค 
ซัีพิพิล�ย จำำ�กัด และบัรษัิีท ทรปิเปิ�ล  
พิ ่เทคโนโลย ่จำำ�กัด จำะบัร้ณ�ก�รก�ร
ทำ�ง�นร่วมกัน ซีึ�งทั�ง 4 บัริษัีท เป็น
หน่วยง�นท่�เช่�ยวช�ญิด้�นนวัตกรรม
และคว�มยั�งยืนด้�นพิลังง�นและ
ไฟฟ้� ม่คว�มมุ่งมั�นท่�จำะสร้�งคว�ม
มั�นคงท�งพิลงัง�นและส�ธ�รณป้โภค 
เพ่ิอรองรบััก�รเติบัโตของอตุส�หกรรม
ภ�ยในประเทศและก�รพิฒัน�ประเทศ
อย่�งยั�งยืน

ภ�ยใต้คว�มร่วมมือน่�เร่ยกว่� 
“UMC” เพ่ิอเป็นผ้้รับัผิดชอบับัริห�ร
จำดัก�รและให้บัริก�รพิลงัง�น รวมถึืง 
ระบับัส�ธ�รณ้ปโภคอัจำฉริยะในนิคม
อตุส�หกรรมสม�ร์ท ป�ร์ค และอำ�นวย
คว�มสะดวกในก�รประส�นง�นระหว่�ง 

ผ้้ให้เช่�และผ้้เช่�ท่�ดินในพิื�นท่�นิคม 
อตุส�หกรรมสม�รท์ ป�ร์ค ในร้ปแบับัของ
ก�รบัริก�รท่�ครบัวงจำร  ขอบัเขตคว�ม
ร่วมมือของ MOU ฉบับััน่� ประกอบัด้วย  
1) ระบับัพิลงัง�นไฟฟ้�มั�นคงและพิลงัง�น
สเ่ข่ยว 2) โครงสร้�งระบับัข้อมล้และ
ก�รส่อส�รอัจำฉรยิะ 3) โครงข่�ยระบับั
พิลังง�นอจัำฉริยะ 4) บัริห�รจำดัก�รพืิ�นท่�
เชงิพิ�ณชิยกรรม 5) ระบับัก�รบัริห�ร
จำดัก�รพิลงัง�นภ�คอตุส�หกรรม และ 
6) ระบับับัรหิ�รแบับัรวมศน้ย์ รวมถึืงก�ร 
ศึกษี�แนวท�งจัำดตั�งเป็นบัรษัิีทร่วมทนุ
หรอืบัรษัิีทในเครอืของ กนอ.  

“ก�รเซ็ีน MOU ครั�งน่� เป็นจำดุเริ�ม
ต้นสำ�คัญิในก�รศึกษี�คว�มเป็นไป
ได้ในก�รดำ�เนินก�ร และร่วมลงทุน

โครงก�รส�ธ�รณป้โภคอจัำฉริยะในพิื�นท่�
นคิมอตุส�หกรรมสม�ร์ท ป�ร์ค เพ่ิอ
ตอบัโจำทย์คว�มเป็นนิคมอุตส�หกรรม
อัจำฉริยะ และคว�มต้องก�รของ 
นกัลงทุน ทั�งด้�นก�รใช้เทคโนโลยแ่ละ
เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เพ่ิอสนบััสนุน
อุตส�หกรรมแห่งอน�คต รวมถืึง
อุตส�หกรรมท่�ม่ศักยภ�พิ นอกจำ�กน่� 
ยังสอดคล้องกบััภ�รกจิำหลกัของ กนอ. 
ในก�รพิฒัน�นิคมอุตส�หกรรม กำ�กับั
ด้แล และให้บัริก�รระบับัส�ธ�รณป้โภค 
สำ�หรับัก�รประกอบัอุตส�หกรรม 
โดยตระหนักถืึงคว�มสำ�คัญิของก�ร 
พิัฒน�ระบับัส�ธ�รณ้ปโภคอัจำฉริยะ 
เพ่ิอรองรบััอุตส�หกรรมท่�ใช้เทคโนโลย่
ขั�นสง้ หรอื new S-curve เสรมิสร้�ง

คว�มเป็นเมืองอุตส�หกรรมเชิงนิเวศ 
ท่�ทันสมัย ในพืิ�นท่�เขตพัิฒน�พิิเศษี 
ภ�คตะวนัออก หรอื EEC มุง่ส้สั่งคม
ค�ร์บัอนตำ�� สอดรบัักับัแนวคิด BCG 
economy ของรัฐบั�ล และนโยบั�ย 
MIND ของกระทรวงอุตส�หกรรม” 
น�ยว่รศิกล่�ว 

ดร.ฮ�ร�ลด์ ลิงค์ ประธ�นเจ้ำ�หน้�ท่�
บัรหิ�ร บัรษัิีท บั.่กรมิ เพิ�เวอร์ จำำ�กัด 
(มห�ชน) กล่�วว่� บั่.กริม เพิ�เวอร์  
มค่ว�มยนิดเ่ป็นอย่�งยิ�ง สำ�หรบััคว�ม
ร่วมมือครั�งน่�  ซึี�งจำะนำ�คว�มเช่�ยวช�ญิ
และจุำดแข็งของแต่ละองค์กรผนึก
กำ�ลังกันเพ่ิอเพิิ�มศักยภ�พิในก�รนำ�
เทคโนโลย่ขั�นส้ง เสริมสร้�งคว�ม 
เป็นเมืองอุตส�หกรรมเชิงนิเวศท่� 
ทันสมัย และพิลังง�นสะอ�ดม�ใช้ใน
นิคมอุตส�หกรรมสม�ร์ท ป�ร์ค อ�ทิ 
ก�รพัิฒน�เพ่ิอให้เกิดโครงข่�ยอจัำฉริยะ 
ระบับัก�รบัริห�รจัำดก�รพิลังง�นภ�ค
อตุส�หกรรม ซึี�งรองรับัทั�งพิลงัง�นไฟฟ้�
ท่�ม�จำ�กก��ชธรรมช�ติและจำ�กพิลงัง�น
ทดแทน เช่น solar roof, solar farm, 
solar floating, energy storage และ 
REC อ�ค�รประหยดัพิลงัง�น เปน็ต้น 
เพ่ิอผลกัดนัประเทศไทยก้�วส้ก่�รเป็น
สงัคมค�ร์บัอนตำ��ในอน�คต ควบัค้ไ่ป
กับัก�รดแ้ลรกัษี�สิ�งแวดล้อม และก้�ว
ส้ก่�รพัิฒน�อย่�งยั�งยืน สอดคล้องกบัั
วสิยัทศัน์ของ บ่ั.กรมิ เพิ�เวอร์ ท่�มุง่มั�น
สร้�งพิลงัใหก้บััสังคมโลกด้วยคว�มโอบั
อ้อมอ�ร ่ต�มปรัชญิ�ก�รดำ�เนนิธุรกิจำ
กว่� 145 ปี

ทอง
นพิ.กฤชรัตน์ หิรัณยศิริ ประธ�น

กรรมก�รฝั��ยบัริห�ร กลุม่บัรษัิีทเอม็ท่
เอส โกลด์ แม่ทองสกุ (MTS) กล่�วว่�  
ร�ค�ทองคำ�โลกท่�พุ่ิงขึ�นแรงช่วงน่� ต้อง
บัอกว่�ม�จำ�กภ�วะผดิปกต ิคอื สภ�วะ
สงคร�ม ดังนั�นในภ�พิรวม คงต้องมอง
ในระยะสั�น ๆ  และมองต�มข่�วสงคร�ม 
เพิร�ะก�รท่�ร�ค�ทองจำะปรับัขึ�นม�กหรือ
น้อยนั�น ขึ�นอย้กั่บัปัจำจำยัสงคร�มเพิย่ง
อย่�งเดย่ว “ตอนน่�ท่�ร�ค�ทองคำ�ขึ�นม�
แล้วประม�ณ 150 เหรย่ญิ ม�จำ�กข่�ว
สงคร�มเป็นหลกั ดงันั�น ถ้ื�สงคร�มยตุิ 
ร�ค�ทองร่วงแน่นอน แต่ดแ้ล้วสงคร�ม
คงไม่ได้ยตุง่ิ�ย ๆ เพิร�ะเป็นเร่องของ
ก�รส้้รบักันม�เป็นสิบัปี ก�รท่�จำะจำบั 
ง่�ย ๆ น่�จำะย�ก ซีึ�ง ณ ขณะน่�จำึง
ประเมนิว่� น่�จำะเป็นสงคร�มท่�ยดืเยื�อ”

ทั�งน่� สิ�งท่�กังวลปัจำจัำยท่�จำะม่ผลต่อ
ร�ค�ทอง ม่ด้วยกัน 2 เง่อนไขก็คือ 
1) กรณ่สงคร�มไม่ได้แผ่ขย�ยไปนอก
ประเทศอิสร�เอล หรือ 2) กรณไ่ม่ม่
ประเทศบุัคคลท่�ส�ม เช่น อหิร่�น หรือ
อ่น ๆ เข้�ม�สนับัสนุนก�รส้้รบั โดย
ต�มเง่อนไขท่� 1 นั�น ห�กอสิร�เอลกับั
กลุม่ฮ�ม�สรบักันเอง ร�ค�ทองคำ�ก็ม่
โอก�สค่อย ๆ ทยอยปรับัขึ�น ซีึ�งอ�จำ
จำะไปทดสอบัท่� 2,000 เหรย่ญิได้ ถ้ื�
สงคร�มยืดเยื�อย�วออกไป แต่ห�ก
เป็นไปต�มเง่อนไขท่� 2 คือ มป่ระเทศ
อ่นเข้�ม�ร่วมส้ร้บัเช่อว่� ร�ค�ทองคำ�
จำะทะลุ 2,000 เหร่ยญิอย่�งแน่นอน 
“ก�รวิเคร�ะห์แนวโน้มร�ค�ทอง จำ�ก
ปัจำจำยัเร่องสงคร�ม อย�กให้มองร�ค� 
ช่วงสั�น ๆ ไม่เกิน 1 เดอืน อย่�ไปมอง 
ย�วเป็น 3-4 เดือนเพิร�ะเป็นสภ�วะ 
ส้้รบั”

นักลงทุนแห่เทร์ด็ทองคึกคกั
นพิ.กฤชรัตน์กล่�วต่อไปว่� สำ�หรับั

พิฤติกรรมของผ้้บัริโภคหรือผ้้ซีื�อข�ย
ทองคำ�ในช่วงน่�ต้องบัอกว่� นักลงทุนจำะ
มท่ั�งผ้ซื้ี�อและผ้้ข�ย จำ�กทแ่รกท่�คิดว่�
จำะม่แต่ผ้้ข�ยเพิร�ะร�ค�ทองพุ่ิงขึ�น แต่
ส่วนใหญ่ิกจ็ำะข�ยทั�งทองร้ปพิรรณและ
ทองแท่ง ส่วนผ้้ซีื�อช่วงน่�ส่วนใหญ่ิจำะ
เป็นนักลงทนุท่�ลงทนุในทองแทง่ “ต้อง
ยอมรับัว่� ตอนน่�ผ้้ข�ยมป่ระม�ณ 70% 
คอื ส่วนใหญ่ิข�ย ส่วนผ้ซ้ีื�อก็ม ่แต่น้อย
กว่�ผ้ข้�ย ซึี�งก�รจำะลงทุนตอนน่�คงต้อง
ดร้ะยะสั�น ผ้จ้ำะลงทนุต้องรบััคว�มเส่�ยง
ได้ เพิร�ะมโ่อก�สทำ�กำ�ไรได้เยอะ แต่กม่็
โอก�สข�ดทนุได้เยอะเช่นกนั เพิร�ะเป็น
สภ�วะสงคร�ม ไม่ใช่สภ�ะปกต ิกต้็อง
บัริห�รคว�มเส่�ยงให้ด ่ช่วงสงคร�มตอ้ง
เล่นสั�นอย่�งเดย่วไม่เกิน 1-2 สัปด�ห์
พิอแล้ว ก็ต้องติดต�มข่�วสงคร�มอย่�ง
ใกล้ชดิ” นพิ.กฤชรัตน์กล่�ว

ด้�น น�ยธนรชัต์ พิสวงศ์ ประธ�น
เจ้ำ�หน้�ท่�บัริห�ร กลุม่บัริษัีทฮั�วเซ่ีงเฮง 
กล่�วว่� สถื�นก�รณ์ซีื�อข�ยทองคำ�ช่วง
น่�ถือืว่� “คึกคักขึ�น” เน่องจำ�กช่วงท่�ผ่�น
ม�ก่อนจำะมปั่จำจำยัสงคร�มร�ค�ทองคำ�
ย่อตวัลงม�แถืว 1,800 เหรย่ญิต้น ๆ 
ทำ�ให้คนกลบััเข้�ซืี�อทองไว้เพิร�ะมองว่�  
ปีหน้� ห�กดอกเบั่�ยปรับัลดลง ทองกจ็ำะ
ขึ�นได้อก่ แต่เม่อมส่งคร�มเข้�ม� ทำ�ให้
ร�ค�ทองปรับัตัวขึ�น จึำงม่ก�รเทข�ย 
ออกม�เพ่ิอทำ�กำ�ไร แต่ด้แล้วช่วงน่�  
นกัลงทุนทองคำ�จำะเล่นในกรอบัม�กกว่�
ท่�จำะเล่นย�ว ๆ

“ช่วงน่�เทรดกนัเยอะ เพิร�ะปัจำจำยั
สงคร�มทำ�ให้ร�ค�สง้ แตค่งตอบัลำ�บั�ก
ว่� วอลุม่เพิิ�มขึ�นเท่�ไหร่ แต่เห็นได้ชดั
ว่� เพิิ�มขึ�น ก็มม่�ต่อควิเทรดหน้�ร้�น
ค่อนข้�งเยอะ แม้ว่�ช่วงหลงัจำะม่ไปเทรด
ออนไลน์ค่อนข้�งม�ก เพิร�ะลก้ค้�บั�ง
ส่วนก็อย�กม�หน้�ร้�น”

เทร์นด์็ทองเป็ันร์อบ “ข้าข้ึ�น”
สำ�หรบััร�ค�ทองท่�ปรับัขึ�นแรง หลัก ๆ   

ก็ม�จำ�กปัจำจำัยคว�มตึงเคร่ยดจำ�ก
สถื�นก�รณ์ในตะวนัออกกล�ง ซีึ�งแนวโน้ม 
ยังบั�นปล�ยอย้่ โดยเฉพิ�ะล่�สุดท่�ม่
เหตกุ�รณ์ระเบิัดเกดิขึ�นในโรงพิย�บั�ล
ในฉนวนก�ซี� กท็ำ�ให้น�น�ช�ตอิอกม�
เร่ยกร้องให้ยุติสถื�นก�รณ์ส้ร้บัเพิร�ะ
ทำ�ให้มผ่้เ้สย่ช่วิตจำำ�นวนม�ก

“เวล�เกิดเหตุก�รณ์ ร�ค�ทองก็
กระโดดขึ�น แต่พิอเวล�ม่ก�รออกม�
เร่ยกร้องให้ยุติ ร�ค�ทองก็จำะหยุดรอ 
แต่ก็คิดว่� สงคร�มคงไม่จำบัเร็ว ซึี�ง
ถ้ื�คว�มรุนแรงเพิิ�มขึ�น ร�ค�ทองก็คง
ขึ�นไปเร่อย ๆ  ล่�สุดประกอบักบััค่�เงิน
บั�ทท่�อ่อนค่� ก็เลยทำ�ให้ร�ค�ทองใน
ประเทศทำ�จำดุสง้สดุ อย่�งไรก็ด ่ ช่วง
น่�ม่เร่องอัตร�ผลตอบัแทนพิันธบััตร
รฐับั�ลอ�ยุ 10 ปี (บัอนด์ยล่ด์) ของ

สหรัฐ ท่�พุ่ิงขึ�นทะลุ 4.9% ก็เป็นตัว
กดดันร�ค�ทองเล็กน้อย แต่สงคร�ม
จำะเป็นเร่องหลัก ดังนั�นแนวโน้มทอง
เป็นข�ขึ�นม�กกว่�ข�ลง”
สงคร์ามลามดั็นทะล ุ2 พัุนเหร่์ยญ

น�ยธนรัชต์กล่�วต่อไปว่� ทองคำ� 
spot มโ่อก�สทะล ุ 2,000 เหรย่ญิได้ 
ห�กสถื�นก�รณ์สงคร�มบั�นปล�ย ม่
ประเทศอ่นเข้�ม�ร่วม ทำ�ให้สงคร�ม
ทว่คว�มหนกัหน่วงขึ�น อย่�งไรก็ดร่ะยะ
สั�นคงต้องด้ท่�แนวต้�นสำ�คัญิ 1,980 
เหร่ยญิก่อน ถ้ื�หลุดแนวน่�ก็ม่โอก�ส 
ไปต่อ

น�ยณัฐวุฒิ  วงศ์เย�วรักษ์ี 
ผ้อ้ำ�นวยก�รฝั��ยวิจำยั บัริษัีทหลกัทรัพิย์ 
โกลเบัลก็ กล่�วว่� ร�ค�ทองม่โอก�ส
ทะลุ 2,000 เหร่ยญิ เพิร�ะคว�ม 
กังวลเร่องสงคร�มอิสร�เอลกับักลุ่ม
ฮ�ม�สท่�ม่โอก�สล�มไปถืึงเลบั�นอน 
เน่องจำ�กตอนน่�ท�งซี�อุดอ่�ระเบัย่กบัั
สหรฐั เริ�มอพิยพิคนออกจำ�กเลบั�นอน
แล้ว โดย บัล.โกลเบัล็กมองกรอบัร�ค�
ทองคำ�ระยะข้�งหน้�ก่อนสิ�นปี 2566 น่� 
ไว้ท่� 1,900-2,050 เหร่ยญิ ซึี�งม�
จำ�กปัจำจัำยสงคร�มเป็นหลัก “เหมือน
ตอนสงคร�มรัสเซี่ย-ย้เครน ตอนนั�น 
ทองคำ�ปรับัขึ�นประม�ณ 2 เดอืน แต่
ตอนน่�เพิิ�งปรับัขึ�นเป็นเดือนแรก ดงันั�น 
ก็ม่โอก�สขึ�นได้อ่ก ยิ�งม่ข่�วระเบิัด 
โรงพิย�บั�ล ทำ�ให้คนกังวลและรบ่ัซืี�อ
ทองตนุเอ�ไว้”
นิวัไฮใน ปัท.ลุ้นทะลุ 3.5 หม่น
น�ยณัฐวุฒิกล่�วว่� ส่วนทองใน

ประเทศมองว่� ม่โอก�สขึ�นไปถืึง 
35,000-35,500 บั�ท โดยช่วงน่�ก�รซืี�อ
ข�ยทองส่วนใหญิจ่ำะเป็นก�รข�ย แต่ก็
ม่นกัลงทุนท่�นยิมเกง็กำ�ไรกจ็ำะเล่นทอง
รอบัสั�น ไม่ถืือย�ว เพิร�ะยังมปั่จำจัำยเร่อง
ค่�เงนิดอลล�ร์ท่�แข็งค่�ขึ�นและธน�ค�ร
กล�งสหรฐั (เฟด) ม่แนวโน้มท่�อ�จำจำะ
ขึ�นดอกเบั่�ยต่ออ่กในก�รประชุมเดือน 
พิ.ย.น่� “ตอนน่�ทอง spot ยังไม่ทะลุ
ไฮเดมิท่�เคยทำ�ไว้ 2,100 เหรย่ญิ เม่อ
ช่วงต้นปีท่�ผ่�นม� แต่ทองในประเทศ
ทำ�นิวไฮไปแล้ว เน่องจำ�กมปั่จำจำยัเร่อง
บั�ทอ่อน” น�ยณัฐวฒิุกล่�ว

เชย่งใหม่แห่ข้ายทอง 100 ล.
ส่วนสถื�นก�รณ์ซืี�อข�ยทองใน 

ต่�งจำงัหวดันั�น น�ยฉตัรพิล สนุทรไพิบัล้ย์ 
กรรมก�รผ้้จำดัก�ร บัรษัิีท อนิทร่ทองค้�
ทองแท่ง จำำ�กัด ผ้ค้้�ทองแท่งและทอง
ร้ปพิรรณร�ยใหญ่ิ ในจำงัหวดัเชย่งใหม่
และภ�คเหนือ กล่�วกับั “ประช�ช�ติ
ธรุกิจำ” ว่� หลงัจำ�กร�ค�ทองคำ�ได้ปรับั
ตวัส้งขึ�นแบับันิวไฮ ซึี�งเป็นร�ค�ท่�สง้ม�ก
เป็นประวัตกิ�รณ์เท่�ท่�เคยม่ม� ส่งผล
ให้บัรรย�ก�ศก�รซืี�อข�ยทองคำ�กลบััม�
คึกคักอ่กครั�ง ขณะน่�ม้ลค่�ข�ยต่อวัน
ของห้�งทองอินทร่ทองอย้่ท่�ร�ว 100 
ล้�นบั�ท และบั�งวันม่ม้ลค่�ก�รข�ย
สง้สดุอย้ท่่� 150 ล้�นบั�ท

โดยเฉพิ�ะ “ทองคำ�แท่ง” ท่�คนนำ�
ม�ข�ยม�กกว่�ซืี�อ เพิร�ะทองคำ�แท่ง
จำะมม่ล้ค่�ม�กกว่�ทองร้ปพิรรณ ตอน
น่�ก�รข�ยต่อวนัร�ว 70-80 ล้�นบั�ท 
ขณะท่� “ทองร้ปพิรรณ” คนนำ�ม�ข�ย
ค่อนข้�งน้อยม�ก มล้ค่�ก�รข�ยต่อวนั
เพิย่ง 20 ล้�นบั�ท ส�เหตทุ่�คนนำ�ทอง
ร้ปพิรรณม�ข�ยน้อย เน่องจำ�กคนส่วน
ใหญ่ิได้นำ�ทองร้ปพิรรณม�ข�ยตั�งแต่
รอบัแรกท่�ร�ค�ทองคำ�เคยปรับัส้งขึ�น
ในช่วงโควิด-19 และไม่ได้ซีื�อทองร้ป
พิรรณเก็บัไว้อก่ จำงึไม่มข่องม�ข�ยใน
รอบัน่� แต่เม่อเท่ยบับัรรย�ก�ศคว�ม
คึกคักของก�รซืี�อข�ยทองคำ�ในภ�พิ
รวม ทั�งทองคำ�แท่งและทองร้ปพิรรณ
ในรอบัก่อนหน้�ท่�เคยปรับัส้งขึ�น คน
นำ�ทองม�ข�ยสดัส่วนม�กถืงึ 80-90% 
ขณะท่�รอบัน่�อย้ท่่� 40-50%

“ทองคำ�แท่งม่นักลงทุนในจัำงหวัด
เชย่งใหม่และภ�คเหนอืท่�เกง็กำ�ไรทองคำ�
แท่งค่อนข้�งม�กและเกบ็ัสะสมไว้ ต�ม
ปกตร้ิ�นทองเล็ก ๆ  ในเชย่งใหม่จำะไม่ค่อย
รบััซีื�อ แต่จำะแนะนำ�ล้กค้�ให้นำ�ทองม�
ข�ยท่�ห้�งทองอนิทร่ทองกันหมด ซีึ�งห้�ง
ทองอนิทร่ทองจำะรับัซีื�อจำ�กลก้ค�้ทกุร�ย  
สำ�หรับัห้�งทองอินทร่ทองถืือเป็นห้�ง
ทองร�ยใหญิ่ในภ�คเหนือ ม่ล้กค้�
ทั�งในจำงัหวดัเชย่งใหม่ ลำ�พ้ิน ลำ�ป�ง 
เชย่งร�ย พิะเย� ท่�นำ�ทองคำ�แท่งและ
ทองร้ปพิรรณม�ข�ยกบััท�งห้�ง จำะให้
ร�ค�เตม็” น�ยฉตัรพิลกล่�ว

โคร์าชคนเก็งกำาไร์ทองแท่ง
ด้�น น�ยชัยชนะ ประพิฤติพิงษ์ี 

น�ยกสม�คมค้�ทองคำ� จำ.นครร�ชส่ม� 
กล่�วว่� สถื�นก�รณ์ก�รซีื�อข�ยทองคำ�
ในจัำงหวดันครร�ชส่ม�ยงัไมคึ่กคักเท่�
ท่�ควร แม้ว่�ร�ค�ทองคำ�จำะพุ่ิงขึ�นส้ง 

เน่องจำ�กประช�ชนส่วนใหญ่ิท่�นำ�ทอง
ออกม�ข�ยม่ไม่ม�ก ส่วนใหญ่ิท่�เอ�
ออกม�ข�ยเป็น “ทองคำ�แท่ง” เป็น 
กลุม่ท่�เกง็กำ�ไรจำ�กทองคำ� “ท่�โคร�ชเริ�ม
นำ�ทองคำ�แท่งออกม�ข�ยกันตั�งแต่ 2 
สัปด�ห์ท่�ผ่�นม� แต่ก็มจ่ำำ�นวนไม่ม�ก 
ตอนนั�นร�ค�ก็พุ่ิงขึ�นส้งแล้วจำึงไม่ม่
ใครคิดว่� ทองคำ�จำะพุ่ิงขึ�นส้งอ่กรอบั 
ตอนน่�อย�กให้สงคร�มอิสร�เอลสงบั  
เพิร�ะกระทบัหล�ยด้�น ทั�งเศรษีฐกจิำ
ท่�ได้รับัผลกระทบัทั�วโลก คว�มเป็น
อย้ข่องผ้ท้่�อย่้ในประเทศสงคร�มครั�งน่�
ด้วยและต้องใช้เวล�อก่หล�ยปี” น�ย
ชยัชนะกล่�ว

เศรษฐก้ิจQ3ไม่่ฟ้ื้�นตาม่นัด
SMEหน้�ทุ่วม่จ่อื้ผ้่ดนดัชี้ำระ
สสวั.เผู้ยเศร์ษัฐกิจัไตุร์มาส 3 ยังไม่
ฟ้ืน “เอสเอ็มอ”่ หน่�พุุ่ง ส่อแวัวัผิู้ด็ 
นดั็ชำาร์ะหน่�เพิุ�ม จ่ั�รั์ฐหาเงินก้้ด็อกเบ่�ย
ตุำ�าพิุเศษั

น�ยวร่ะพิงศ์ ม�ลยั ผ้อ้ำ�นวยก�ร
สำ�นกัง�นส่งเสรมิวิส�หกจิำขน�ดกล�ง
และขน�ดย่อม (สสว.) เปิดเผยว่� สสว.
ได้สำ�รวจำผ้้ประกอบัก�รเอสเอ็มอ่ถึืง
สถื�นก�รณ์ด้�นหน่�สนิกิจำก�ร ไตรม�ส 
3/2566 ใน 6 ภมิ้ภ�คทั�วประเทศ พิบัว่� 
ผ้้ประกอบัก�รเอสเอ็มอ่ม่ภ�ระหน่�สิน
ในไตรม�ส 3 เท่ยบัจำ�กไตรม�สก่อน
เพิิ�มขึ�นถืึง 60.3% ส่วนม�กเป็นกลุ่ม 
ผ้ป้ระกอบัก�รขน�ดเลก็และขน�ดกล�ง 
โดยเฉพิ�ะส�ข�บัริก�ร ด้�นก�รขนส่ง
สนิค้� ร้�นอ�ห�ร ก�รผลิตอญัิมณแ่ละ
เคร่องประดับั เน่องจำ�กสถื�นก�รณ์
เศรษีฐกิจำยังไม่ฟื�นกลับัม�เป็นปกติ 
คว�มไม่แน่นอนท�งเศรษีฐกิจำทั�วโลก 
กำ�ลงัซืี�อในประเทศยงัไม่ฟื�นม�กนกั

สำ�หรบััแหล่งก้้ยมืของธรุกจิำเอสเอม็อ่  
66.2% ก้้ยืมม�จำ�กสถื�บัันก�รเงนิ อก่ 
33.8% ม�จำ�กแหล่งเงินทุนนอกระบับั
สถื�บัันก�รเงิน ส่วนใหญ่ิเป็นกลุ่ม 
ผ้้ประกอบัก�รร�ยย่อยในธุรกิจำภ�ค
ก�รค้� โดยเฉพิ�ะร้�นค้�ปลก่สมยัใหม่  
ท่�ใช้บัริก�รจำ�กแหล่งน่�และเป็นก�รก้้
ยมืจำ�กเพ่ิอน ญิ�ตพิิ่�น้องม�กท่�สุด ต�ม
ข้อจำำ�กัดเข้�ถึืงแหล่งเงนิทนุในระบับั

“จำ�กผลสำ�รวจำพิบัว่�ผ้ป้ระกอบัก�ร 
เอสเอม็อเ่กือบั 90% ก้้ยมืเงนิเพ่ิอใช้
เป็นเงนิทนุหมนุเวย่นในกจิำก�ร รองลง
ม�ก้้ยืมเพ่ิอนำ�ม�ลงทนุและก�รชำ�ระหน่�
เดิม โดยเอสเอ็มอส่่วนใหญ่ิม่ภ�ระหน่�สนิ
อย้ใ่นช่วง 50,000-500,000 บั�ท และ
มแ่นวโน้มส้งขึ�นต�มขน�ดของธุรกิจำ”

ส่วนผ้้ประกอบัก�รเอสเอ็มอ ่ 30% 
ประเมินว่�ระยะเวล�สัญิญิ�เงนิก้้ของ 
เอสเอ็มอท่่�ได้รบััยงัสั�นเกินไป ส่งผลกระทบั 
ต่อคว�มส�ม�รถืก�รชำ�ระหน่� แต่ยัง
ม่เอสเอ็มอ่อ่ก 20% ท่�ม่แผนจำะก้้ยืม
ในอน�คต เพ่ิอใช้เป็นทุนหมุนเว่ยน

ว่ัร์ะพุงศ์ มาลัย

ในกิจำก�ร แม้ผ้ป้ระกอบัก�รเอสเอม็อ่ 
75% กำ�ลังเผชิญิปัญิห�ด้�นก�รเงิน
และภ�ระหน่�สิน ทั�งก�รมส่ภ�พิคล่อง
ลดลง อตัร�ดอกเบั่�ยสง้ขึ�น แมเ้อสเอม็อ่ 
เกือบั 50% ยงัส�ม�รถืชำ�ระหน่�ได้ต�ม
กำ�หนดสัญิญิ� แตเ่อสเอม็อ ่38.4% เริ�ม
ผดิเง่อนไขก�รชำ�ระหน่�และมแ่นวโน้ม 
เพิิ�มขึ�นจำ�กไตรม�สก่อน  

น�ยว่ระพิงศ์กล่�วเพิิ�มเตมิว่� ปัญิห�
สำ�คญัิม�กท่�สดุในด้�นหน่�สนิของเอสเอ็มอ ่ 
คือ อตัร�ดอกเบั่�ยสง้ ทำ�ให้เป็นภ�ระ
และคว�มเส่�ยงด้�นต้นทนุและก�รลงทนุ 
ในช่วงภ�วะดอกเบั่�ยข�ขึ�น และปัญิห� 
ก�รเข้�ถืงึแหล่งเงนิทนุของผ้ป้ระกอบัก�ร 
เอสเอม็อย่งัมต่่อเน่อง คือ ขั�นตอนก�ร
ก้้ยุง่ย�ก ต้องใช้เอกส�รหลักฐ�นสำ�คญัิ
จำำ�นวนม�ก และอนมุติัล่�ช้� ข�ดคว�ม
ร้้ในก�รจำดัก�รบัริห�รก�รเงินและหน่�สนิ 
รวมถึืงคว�มส�ม�รถืในก�รชำ�ระหน่�

อย่�งไรก็ต�มสิ�งท่�ผ้้ประกอบัก�ร 
เอสเอ็มอ่ต้องก�รให้ภ�ครัฐช่วยเหลือ
ม�กท่�สุด คือ ก�รลดอัตร�ดอกเบั่�ย
หรือก�รได้รับัดอกเบ่ั�ยในอัตร�พิิเศษี 
รวมถึืงก�รลดเง่อนไขก�รย่นขอเพ่ิอ
เพิิ�มโอก�สให้ธรุกจิำเข้�ถืงึสนิเช่อ ก�ร
ม่สถื�บัันก�รเงินสำ�หรับัธุรกิจำร�ยเล็ก
หรือร�ยย่อยโดยเฉพิ�ะ ก�รขย�ยระยะ
เวล�ชำ�ระหน่�

หนุ้น้ส่มาร์ัทำปีาร์ัค - เม่ีอเร็ว่ ๆ  นี�  นาย่วี่ร่ศ อัมีระป็าลั ผูู้ว่้่าการการน่คมีอตุ้สูาหักรรมีแห่ังป็ระเทีศ 

ไทีย่ ผู้นก้พัันธมีต่้ร 4 บรษั่ที ลังนามีบนัท้ีกคว่ามีร่ว่มีมีอืการศ้กษาคว่ามีเป็็นไป็ได้้ในการ 
ร่ว่มีลังทุีนโครงการสูาธารณูป็โภคอจัฉร่ย่ะในพืั�นทีี�นค่มีอตุ้สูาหักรรมีสูมีาร์ที ป็าร์ค

เพ่ิอเกิดผลสัมฤทธิ�ท่�ม่ประสิทธิภ�พิ
ส้งสุด อย่�ใช้โมเดลเด่ยวแก้ปัญิห� 
กับัทั�งหมดทั�วประเทศ เพิร�ะสภ�พิ 
ปัญิห�แต่ละพิื�นท่�แต่ละจัำงหวัดไม่ 
เหมือนกัน และจำะกล�ยเป็นว่�เก�

ไม่ถื้กท่�คัน ไม่ตรงกับัคว�มต้องก�ร 
ของคนในพิื�นท่� ข้อสำ�คัญิคืออย่�ให้
ม่เร่องทุจำริต ห�กทำ�ได้จำะส�ม�รถืแก้
ปัญิห�เศรษีฐกิจำในพิื�นท่�นั�น ๆ ได้ถ้ืก
ต้องตรงจำดุ
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อ ย่างท่�ทร์าบกันหลงัจัากร์สัเซ่ียถ้ก 
อเมริก�และยโุรปแซีงก์ชั�นครั�ง 
ใหญ่ิ ทั�งห้�มก�รทำ�ธรุกรรมด้วย

ดอลล�ร์สหรฐั และปิดท้�ยด้วยก�รกำ�หนด 

เพิด�นร�ค�นำ��มันดิบัของรัสเซี่ยไว้ท่�
ไม่เกิน 60 ดอลล�ร์ต่อบั�ร์เรล เพิื�อลด 

ร�ยได้ของรสัเซ่ียไม่ให้ม่เงินไปทำ�สงคร�ม 

รกุร�นย้เครน ท�งรสัเซีย่ได้หันไปใช้เงิน 

หยวนของจำน่เป็นหลัก ปริม�ณก�รค้�ข�ย
ด้วยเงนิหยวนระหว่�งจำน่กบััรัสเซ่ียเพิิ�ม
ขึ�นอย่�งก้�วกระโดด

ก�รถ้ืกจำำ�กัดเพิด�นร�ค� เป็นโอก�สให้ 

ทั�งจำน่และอนิเดย่ซึี�งเป็นมติรของรัสเซ่ีย
ส�ม�รถืซีื�อนำ��มันจำ�กรัสเซีย่ในร�ค�ถ้ืก 
ปรมิ�ณก�รซีื�อนำ��มนัจำ�กรสัเซีย่ขยบััสง้ขึ�น 

อย่�งม�ก ล่�สดุในปีน่�อินเดย่กล�ยเป็น 

ผ้ซ้ีื�อนำ��มันร�ยใหญ่ิจำ�กรัสเซีย่ อย่�งไร
กต็�ม รัฐบั�ลอนิเด่ยไม่เต็มใจำท่�จำะอนุญิ�ต 

ให้บัริษีทักลั�นนำ��มันของอินเดย่ท่�เป็นของ 
รัฐบั�ลจ่ำ�ยค่�นำ��มันรัสเซ่ียด้วยเงินหยวน 
จำนมร่�ยง�นว่�อนิเด่ยได้เลื�อนและระงับั
ก�รจ่ำ�ยค่�นำ��มันของเรือบัรรทกุนำ��มัน 7 
ลำ�จำ�กรสัเซ่ียเป็นก�รชั�วคร�ว

มร่�ยง�นว่�ในเดือนกรกฎ�คมท่�ผ่�นม�  
บัริษีทักลั�นนำ��มนัของอนิเด่ยได้เริ�มจ่ำ�ยค่� 
นำ��มันรัสเซ่ียด้วยเงินหยวน พิร้อมกบััท่�ยัง 
คงจ่ำ�ยด้วยดอลล�ร์สหรฐัและเดอร์แฮม
ของสหรัฐอ�หรับัเอมเิรตส์ (ยเ้ออ่) ไปด้วย 

เป็นส่วนใหญ่ิ แต่แหล่งข่�วจำ�กเจ้ำ�หน้�ท่� 
กระทรวงก�รคลังอินเด่ยเผยว่� รัฐบั�ล
ร้้สึกไม่สบั�ยใจำท่�จำะจำ่�ยด้วยเงินหยวน 
ส่วนเจ้ำ�หน้�ท่�บัริษีทัโรงกลั�นกย็อมรับัว่�
ม่เรือนำ��มันอย่�งน้อย 7 ลำ�ท่�ยังรอก�ร 
ชำ�ระ ทั�งท่�บั�งส่วนในจำำ�นวนน่�ครบั
กำ�หนดชำ�ระตั�งแต่เดอืนกันย�ยน

“ท่�จัริ์งแล้วัไม่ได้็ถงึกบัสั�งห้ามไม่ให้ 
เอกชนชำาร์ะค่านำ�ามันด็้วัยเงินหยวัน 
และหากเอกชนมเ่งินหยวันเพืุ�อชำาร์ะ
ร์ฐับาลก็จัะไม่ยับยั�ง แตุ่ว่ัาร์ฐับาลก็ไม่ได้็
ทั�งส่งเสริ์มหรื์ออำานวัยควัามสะด็วักให้
จ่ัายด้็วัยเงนิหยวัน” เจ้ำ�หน้�ท่�กระทรวง
ก�รคลงัอนิเดย่ร�ยหนึ�งกล่�ว

แม้จำะไม่ชัดเจำนว่�เพิร�ะเหตุใดอนิเด่ย
จำึงไม่อย�กชำ�ระด้วยเงินหยวน แต ่

นักวเิคร�ะห์เชื�อว่�น่�จำะเป็นเพิร�ะเหน็ว่�
ทำ�ให้จำน่เป็นฝั��ยได้ประโยชน์ ท่�มกล�ง
คว�มสัมพัินธ์ตึงเคร่ยดจำ�กข้อพิิพิ�ท
ช�ยแดนระหว่�งจำน่และอินเด่ยท่�ดำ�เนนิ
ม�น�น ขณะเด่ยวกัน ก็ม่ร�ยง�นว่� 
ก่อนหน้�น่�บัรษัิีทกลั�นนำ��มนัรฐัของอินเด่ย 
คือออยล์ คอร์ป ได้ใช้ทั�งเงนิหยวนและสกลุ 
อื�น ๆ  ชำ�ระค่�นำ��มนัรัสเซ่ีย ส่วนบัริษัีท
ปิโตรเลย่ม คอร์ปและฮินดส้ถื�น ปิโตรเลย่ม  
ก่อนหน้�น่�ไม่ได้ชำ�ระด้วยเงินหยวน แต่
ปัจำจำบุันัต้องชำ�ระด้วยสกุลดงักล่�ว เพิร�ะ
รัสเซ่ียเร่ยกร้องม� แม้อย�กชำ�ระด้วยร้ปี  

นงนชุ สิงหเด็ชะ

ห ากคิด็จัะหยุด็ภาวัะโลกร้์อน เร์า 
ต้องเลิกใช้เชื�อเพิลิงฟอสซิีลให้เรว็
ท่�สดุเท่�ท่�จำะเรว็ได้ แต่ก�รจำะไป 

ถึืงจุำดนั�นต้องทำ�อะไรบ้ั�ง เพิร�ะก�รเลกิใช้ 

เชื�อเพิลงิฟอสซีลิไปเลยกค็งไม่ส�ม�รถื
ทำ�ได้ในชั�วข้�มคืน

ท่�ผ่�นม�นักเศรษีฐศ�สตร์จำงึพิย�ย�ม 

ผลักดันแนวคดิก�รกำ�หนดร�ค�ค�ร์บัอน  
(carbon pricing) เพิื�อให้ใช้เป็นม�ตรฐ�นกัน 

ทั�วโลกต�มยุโรปท่�เริ�มม�ตั�งแต่ปี 2005 แล้ว
การ์กำาหนด็ร์าคาคาร์์บอน (Carbon 

Pricing) คอือะไร์ ?
ก�รกำ�หนดร�ค�ค�ร์บัอน (carbon 

pricing) คอืก�รพิย�ย�มคดิต้นทนุท่�เกดิขึ�น 

จำ�กก�รปล่อยก��ซีเรอืนกระจำก โดยประม�ณ 

จำ�กต้นทุนท่�ทำ�ให้พืิชพัินธุเ์ส่ยห�ย ต้นทุน
ท�งด้�นสุขภ�พิจำ�กก�รท่�เกิดคลื�นคว�ม
ร้อนและคว�มแห้งแล้ง ก�รส้ญิเส่ย 

ท่�ดินเนื�องจำ�กนำ��ท่วมและระดับันำ��ทะเล
ขึ�นสง้ สิ�งต่�ง ๆ เหล่�น่�ล้วนแล้วแต่ม่
ร�ค�ท่�ต้องจำ่�ยทั�งสิ�น จึำงม่ก�รนำ�ม� 
คดิคำ�นวณขึ�นเป็นในรป้แบับัของร�ค�
ค�ร์บัอนไดออกไซีด์ท่�ถ้ืกปล่อยออกม� 
เพืิ�อให้สะท้อนต้นทุนท่�แท้จำริงต่อผ้้ท่�
ต้องรับัผิดชอบัในก�รปล่อยก��ซีเรือน
กระจำก และเป็นก�รส่งสัญิญิ�ณให้
ตัดสินใจำว่�ควรจำะปรับักิจำกรรมเพิื�อให้
ลดก�รปล่อยค�ร์บัอนลง หรือจำะปล่อย
ต่อและยอมเสย่เงนิต่อไป ซึี�งค�ดว่�ก็
จำะมร่�ค�สง้ขึ�นเรื�อย ๆ 

กลไกน่�ได้ริเริ�มขึ�นม�ตั�งแต่ในปี 2005 
ก�รเก็บัเงนิค่�ปล่อยก��ซีเรอืนกระจำกน่� 

ช่วยให้ตล�ดส�ม�รถืระบุัก��ซีเรอืนกระจำก
ต่อหน่วยท่�ถ้ืกท่�สดุท่�จำะลดได้ อย่�งไรก็ต�ม  
ก็ม่อ่กกลุ่มท่�เป็นกังวลกับัแนวคิดน่� ซีึ�ง
รวมถึืงนักก�รเมืองอเมริกันท่�มองว่� 
นโยบั�ยน่�อ�จำจำะส่งผลให้ต้นทนุท่�ส่งผ่�น 

ไปยังผ้้บัริโภคนั�นส้งขึ�น ในสมัยของ
ประธ�น�ธิบัด่ไบัเดน จึำงทุม่เงนินบััหมื�นล้�น 

ดอลล�ร์เพิื�อฟม้ฟักซัีพิพิล�ยเชนท่�เป็น
มติรต่อสิ�งแวดล้อมแทน

เมื�อเรื์�องสิ�งแวัด็ล้อมกลายเปั็น
เรื์�องสำาคัญท่�ธุร์กิจัตุ้องคำานึงถึงมากขึ้�น

แต่ดเ้หมอืนว่�ในตอนน่�ทั�งโลกเริ�มจำะ
คล้อยต�มฝัั�งยโุรปเส่ยแล้ว ก�รกำ�หนด
ร�ค�ค�ร์บัอนเริ�มแพิร่กระจำ�ยไปทั�ว ทั�ง 
ประเทศรำ��รวยและประเทศย�กจำน อย่�ง 
อนิโดน่เซ่ียซึี�งเป็นประเทศท่�ปล่อยมลพิิษี
ใหญ่ิเป็นอันดับัท่� 9 ของโลก โดยกว่�ครึ�ง
หนึ�งเป็นก�รใช้พิลังง�นถ่ื�นหนิ ในท่�สดุ 

กไ็ด้มต่ล�ดซีื�อข�ยค�ร์บัอนเป็นท่�เร่ยบัร้อย  
และยงัมม่�ตรก�รซีื�อข�ยค�ร์บัอนเครดิต 

สำ�หรับัธุรกิจำท่�ปล่อยก��ซีในระดับัท่�ส้ง
เกินเกณฑ์ี 

ในระยะสั�น แม้แต่ประเทศท่�ร้้กันว่� 
เป็นประเทศท่�ปล่อยมลพิษิีร�ยหลกั ๆ  กยั็ง 
เริ�มเปล่�ยนแปลงแล้วตั�งแต่ต้นปี 2023 ก�ร 
ปล่อยค�ร์บัอนกว่� 23% ของก�รปล่อย 

ค�ร์บัอนทั�งหมดถื้กสะท้อนผ่�นร�ค�
ค�ร์บัอน จำ�กท่�ในปี 2010 มเ่พิย่ง 5% 
เท่�นั�น

แต่หลงัจำ�กน่�ค�ดว่�จำะครอบัคลมุขึ�น 

เรื�อย ๆ  จำ�กก�รท่�หล�ยประเทศก็เริ�มเหน็
ประโยชน์ของก�รกำ�หนดร�ค�ค�ร์บัอน

เมื�อต้นเดือนตุล�คมท่�ผ่�นม�น่� ท�ง
สหภ�พิยุโรปได้ออกนโยบั�ยใหม่ภ�ยใต้ชื�อ  
carbon border adjustment mechanism  
(CBAM) ท่�กำ�หนดไว้ว่� ในปี 2026 จำะเริ�มม่ 

ก�รคิดร�ค�ค�ร์บัอนกบััสินค้�ท่�นำ�เข้�ม� 
ในสหภ�พิยุโรป ซีึ�งนั�นหม�ยถืึงคว�ม

พิย�ย�มท่�จำะผลกัให้ซัีพิพิล�ยเออร์ทั�วโลก 
หันม�ใส่ใจำเรื�องสิ�งแวดล้อมให้ม�กขึ�น 
โดยก�รแพิร่ขย�ยของก�รกำ�หนดร�ค�
ค�ร์บัอนนั�นจำะผ่�น 3 ท�งคือ

รัฐบั�ลจำะสร้�งตล�ดใหม่ขึ�นม�และ
จัำดเก็บัภ�ษ่ี อย่�งเช่นอินโดนเ่ซีย่ ซีึ�งห�ก 
เป็นไปต�มแผน ในท่�สดุแล้วร�ค�สนิค้�ใน
ตล�ดก็จำะรวมภ�ษีค่�ร์บัอนเข้�ไปด้วย หรอื 
อย่�งในเดือนเมษี�ยนท่�ญ่ิ�ปุ�นได้เริ�มสร้�ง 
ตล�ดสำ�หรบััซีื�อข�ยค�ร์บัอนโดยสมคัรใจำ 
ขึ�น ซึี�งสอดคล้องกับันโยบั�ย cap-and-
trade ในโตเก่ยว 

ส่วนเว่ยดน�มก็จำะเริ�มนโยบั�ยซีื�อ
ข�ยก�รปล่อยค�ร์บัอนในช่วงปี 2028 
โดยให้ธุรกจิำท่�ปล่อยค�ร์บัอนเกนิเกณฑ์ี
ต้องซืี�อค�ร์บัอนเครดติ

ประเทศท่�ตล�ดค�ร์บัอนเริ�มมั�นคง
แล้วก็จำะดำ�เนินนโยบั�ยของตนอย่�ง
เข้มแขง็ขึ�น อย่�งจ่ำนก็จำะเริ�มเปล่�ยนจำ�ก
ก�รโฟกสัท่�คว�มเข้มข้นของค�ร์บัอนท่�
โรงไฟฟ้�ถ่ื�นหนิผลติออกม� เป็นก�ร
โฟกสัทั�งเรื�องคว�มเข้มข้น และมลพิิษี
โดยรวมท่�ปล่อยออกม� ซึี�งจำะถ้ืกนำ�ไป
เชื�อมโยงกับัตล�ดค�ร์บัอนเครดิต ท่�จำะ
ให้เลือกว่�จำะซืี�อเครดติสำ�หรับัพิลังง�น
หมนุเว่ยน ปล้กป�� หรือฟื�นฟป้��ช�ยเลน 

ออสเตรเล่ยกป็ฏิริป้นโยบั�ยเก่�ยวกบัั 

ก�รกำ�หนดร�ค�ค�ร์บัอน 
โดยนับัตั�งแต่เดอืนกรกฎ�คม ท�ง

โรงง�นอตุส�หกรรมขน�ดใหญ่ิซึี�งคดิเป็น 
28% ของก�รปล่อยก��ซีเรือนกระจำก 
ทั�งประเทศ ต้องลดก�รปล่อยก��ซีเรือน
กระจำกลงให้ได้ 4.9% ห�กใครทำ�ไม่ได้
กต้็องซืี�อเครดติชดเชย ซึี�งมร่�ค�อย่้ท่� 
20 เหรย่ญิต่อตนั

ม�ตรก�รระหว่�งประเทศ ซีึ�งนำ�ร่องโดย 
สหภ�พิยุโรป ท่�จำะมก่�รบัังคบััให้สินค้�
กลุ่มอะล้มิเน่ยม ซี่เมนต์ ไฟฟ้� ปุ๋ย 

ไฮโดรเจำน เหลก็กล้� จำะต้องร�ยง�น
ก�รปล่อยก��ซีด้วย แล้วหลังจำ�กปี 2026  
ผ้ท่้�นำ�เข้�สินค้�เข้�ม�ในสหภ�พิยโุรปจำะ 
ต้องจ่ำ�ยภ�ษ่ีเทย่บัเท่�กับัส่วนต่�งระหว่�ง
ต้นทนุก�รปล่อยค�ร์บัอนต�มม�ตรฐ�น
สหภ�พิยุโรป และร�ค�ค�ร์บัอนท่�ผ้ส่้งออก 

ในประเทศนั�น ๆ  เส่ย ซีึ�งในอน�คตค�ดว่� 
ตล�ดบ้ั�นและอตุส�หกรรมคมน�คมก็ 
อ�จำจำะถ้ืกนำ�ไปคิดรวมในตล�ดด้วยเช่นกัน

นอกจำ�กน่� ผ้ผ้ลติทั�วโลกกจ็ำะถืก้จ้ำงใจำ
ให้ต้องตรวจำสอบัก�รปล่อยค�ร์บัอนอย่�ง
ถ้ืกต้องม�กยิ�งขึ�น เพืิ�อท่�จำะแก้ปัญิห�
ก�รรั�วไหลของค�ร์บัอน เช่น ท�งฝัั�ง
สหภ�พิยุโรปท่�จำะม่ก�รตรวจำสอบัข้อม้ล
ก�รปล่อยค�ร์บัอนของสนิค้�นำ�เข้�อย่�ง
เข้มงวด และเก็บัภ�ษ่ีค�ร์บัอน เพืิ�อให้
ร�ค�สนิค้�ท่�นำ�เข้�จำ�กประเทศท่�ใส่ใจำ
สิ�งแวดล้อมน้อย ม่ร�ค�ใกล้เค่ยงกับั
สนิค้�ท่�มม่�ตรฐ�นสิ�งแวดล้อมท�งฝัั�ง
สหภ�พิยุโรปม�กยิ�งขึ�น

ม�ตรก�รกำ�แพิงภ�ษี่ค�ร์บัอนน่� 
ค�ดว่�จำะขย�ยไปเรื�อย ๆ ในอก่หล�ย
แห่ง เนื�องจำ�กเมื�ออตุส�หกรรมหนึ�งถืก้
คิดภ�ษีค่�ร์บัอนแล้ว กจ็ำะไปกดดันให้ 

ค้แ่ข่งต้องเข้�ไปอย้ใ่นกฎเกณฑ์ีเด่ยวกับั
ตนเช่นกัน ส่วนรฐับั�ลแต่ละประเทศก็
จำะอย�กให้สนิค้�ส่งออกของประเทศถ้ืก
เก็บัภ�ษีเ่ข้�ประเทศของตนม�กกว่�จำะ
ไปถ้ืกเก็บัภ�ษ่ีนำ�เข้�ท่�ปล�ยท�ง 

คำาถามก็คอื แล้วัผู้ลกร์ะทบท่�เกิด็ข้ึ�น 
น่�จัะเร์ว็ัแค่ไหน และเร์ว็ัมากพุอหร์อื
ไม่ และน่�เป็ันเพุย่งจุัด็เริ์�มตุ้นข้องโลก
ใบใหม่ท่�ใส่ใจัเร์ื�องสิ�งแวัด็ล้อมมากขึ้�น 
เท่านั�น หลังจัากน่�ผู้้้ออกนโยบาย 
ในอนาคตุคงจัะตุ้องหานโยบายท่�
แข้ง็แกร่์งข้ึ�น เพืุ�อท่�จัะลด็ผู้ลกร์ะทบ 
ข้องการ์เปัล่�ยนแปัลงสภาพุภ้มิอากาศ
ได้็จัร์งิ ๆ

กิารกิำาห้นดราคาคาร์บอน
เปลี�ยนโฉม่อุีตสาหกรรม่ในโลกอีย่างไร ?

‘อนิเด่ย’ ปีนเกิลี่ย่วจน่ ‘พ่นพษิ’
ระง่บจ่่ายนำ�าม่่นร่สเซีียด้วย ‘หยวน’

แต่รัสเซีย่ก็ไม่เต็มใจำจำะรับั เพิร�ะปัจำจำบัุัน
รสัเซีย่เป็นฝั��ยเกนิดุลก�รค้� อนัหม�ยถืงึ 
ว่�รัสเซีย่ไม่จำำ�เป็นต้องตุนร้ปีเพืิ�อเก็บัไว้ 
ชำ�ระค่�สนิค้�อนิเดย่

ท�งด้�นบัริษัีทโรงกลั�นเอกชนของ
อินเดย่ยงัคงชำ�ระด้วยเงนิหยวนและสกลุ
อื�น ๆ  แต่ส่วนใหญ่ิแล้วเป็นก�รจ่ำ�ยด้วย
เงนิเดอร์แฮมของย้เออ ่อย่�งไรก็ต�ม  
ก�รชำ�ระด้วยเงินหยวนสร้�งต้นทนุเพิิ�ม
ขึ�น เพิร�ะจำะต้องมก่�รแปลงค่�เงนิถึืง
สองครั�ง กล่�วคอืแปลงรปี้ไปเป็นดอลล�ร์
ฮ่องกงเสย่ก่อน จำ�กนั�นค่อยแปลงเป็น
หยวน ทำ�ให้ต้นทนุเพิิ�มขึ�น 2-3% เมื�อ
เทย่บักับัก�รจ่ำ�ยด้วยเดอร์แฮม

อย่�งไรก็ต�ม แม้อนิเด่ยจำะระงบััก�ร
จ่ำ�ยค่�นำ��มนัชั�วคร�วในระหว่�งมองห� 
ท�งเลอืกในก�รชำ�ระ แต่บัรษัิีทนำ��มันรสัเซีย่ 

ยงัคงนำ�ส่งนำ��มนัให้อนิเด่ยอย่�งต่อเนื�อง 
ไม่มก่�รสะดดุ

ก�รถ้ืกแซีงก์ชั�นและถ้ืกจำำ�กัดเพิด�น
ร�ค�ทำ�ให้รัสเซี่ยและผ้้ซีื�อนำ��มันจำ�ก

รัสเซีย่พิย�ย�มหลบัหลก่ก�รแซีงก์ชั�น แต่
อเมริก�และยุโรปกไ็ด้จัำบัต�ม�โดยตลอด 
ล่�สุดเมื�อต้นเดอืนตลุ�คม กระทรวงก�ร
คลังสหรัฐได้ลงโทษีบัริษัีทขนส่งนำ��มนั
สองแห่ง คอืลมัเบัอร์ ม�รน่ ของย้เออ่ 
และไอซ์ี เพิร์ิล เนวิเกชั�น ของตรุก่ ฐ�น
ละเมดิเพิด�นร�ค�ด้วยก�รขนส่งนำ��มนั
รสัเซ่ียในร�ค� 75 และ 80 ดอลล�ร์
สหรัฐต�มลำ�ดบัั ทำ�ให้ทั�งสองบัริษัีทถ้ืก
แบันไม่ให้ทำ�ธุรกิจำใด ๆ  ท่�เก่�ยวข้องกับั
ทรพัิย์สินหรอืก�รเงินของสหรฐัอเมรกิ�

ร�ยง�นข่�วระบุัว่� บัริษีัทขนส่ง 
นำ��มนัท�งเรอืส่วนใหญ่ิมกัต้องใช้บัรกิ�ร 
ประกันภยัจำ�กบัรษัิีทอเมรกัินหรอืยุโรป 
ก�รถืก้แซีงก์ชั�น ทำ�ให้ไม่ค่อยมบ่ัรษิีทัใด
กล้�ละเมิดกฎเรื�องเพิด�นร�ค� ทำาให้
รั์สเซีย่พุยายามสร้์างเครื์อข่้ายข้นส่ง
ทางเรื์อข้องตัุวัเองเพืุ�อข้นนำ�ามันไปั 
ข้าย ซึี�งนกัวัเิคร์าะห์ปัร์ะเมนิว่ัาสร้์าง 
ตุ้นทนุให้กับร์สัเซ่ียร์าวั 35 ด็อลลาร์์
ตุ่อบาร์์เร์ล

ชนาภา มานะเพ็ุญศริิ์
Bnomics ธน�ค�รกรงุเทพิ สั ปัด็าห์สุด็ท้ายข้องเดื็อนตุุลาคม 

ท่�กรุงโตเก่ยว ประเทศญิ่�ปุ�น จำะม่
ง�นใหญ่ิ “JAPAN MOBILITY  

SHOW 2023” หล�ยคนอ�จำนึกไม่ออก 
ง�นอะไรหว่�  

แต่ถ้ื�บัอกว่�คือ “โตุเกย่วัมอเตุอร์์
โชว์ั” ซีึ�งสม�คมผ้ผ้ลิตย�นยนต์ประเทศ
ญ่ิ�ปุ�นเพิิ�งเปล่�ยนชื�อเป็นปีแรก 

รบััรองร้องอ๋อทกุคน
ง�น “Japan Mobility Show” ถืือเป็น 

ง�นสำ�คญัิท่�ค่�ยรถืยนต์หล�กหล�ยแบัรนด์ 

พิร้อมใจำกันเสนอเทคโนโลย่ใหม่ ๆ  ด้�น
ย�นยนต์ 

ต่�งจำ�กง�นมอเตอร์โชว์บ้ั�นเร� เน้นแต่ 
ยอดข�ยกันอย่�งเดย่ว

ข้อม้ลจำ�ก 3 ยักษี์ค่�ยญ่ิ�ปุ�น ทั�ง  
“โตุโยตุ้า” “ฮอนด้็า” “นิสสัน” ปีน่� 
ขอร่วมพิลิกโฉมอน�คตแห่งวงก�ร
ย�นยนต์ จำ�ก auto ไปส้ ่“mobility” 
อย่�งเตม็ตวั

โตโยต้�ลยุเน้นเทคโนโลยท่่�ตอบัสนอง 
แต่ละบุัคคล ด้วยพิลงัง�นไฟฟ้� และใส่ 

คว�มเป็นอจัำฉรยิะ โดยมร่ถืยนต์ไฟฟ้�
ต้นแบับั 2 รุน่ ได้แก่ FT-3e และ FT-Se 

ขณะท่�แบัรนด์ฮอนด้� ปีน่�ม่ทั�ง 
SUSTAINA-C Concept รถืยนต์ไฟฟ้�
ท่�ออกแบับัเพิื�อสะท้อนแนวคดิร่ไซีเคลิ
และยังม่ CI-MEV โมเดลส�ธิตของ
รถืยนต์ไฟฟ้�แบับั 2 ท่�นั�ง 4 ล้อ  

ไม่ต่�งไปจำ�กแบัรนด์นิสสนั ท่�นอกจำ�ก
ม่รถืยนต์ไฟฟ้� “ล่ฟ” ท่�ข�ยดิบัข�ยด่ใน 

อเมรกิ�และยุโรป ปีน่�ยังเผยโฉมรถืยนต์
ไฟฟ้�ต้นแบับัท่�ขบััเคลื�อนด้วยพิลงัง�น
ไฟฟ้�ทั�งหมด 

นสิสัน ไฮเปอร์ เออร์เบันิ ครอสโอเวอร์  
ท่�เน้นคุณสมบััติก�รถื่�ยเทพิลังง�น 

vehicle-to-everything (V2X)
เหน็เทคโนโลย่ใหม่ ๆ ของค่�ยรถื

ญ่ิ�ปุ�น หล�ยคนคงอย�กได้คำ�ตอบั
 “ม่ข้องด็โ่ด็ยเฉพุาะ EV ทำาไมไม่

เอามาข้าย” 
ดนัปล่อยแบัรนด์จำน่คว้�พิงุไปกนิซีะงั�น 
ตล�ดรถืยนต์ไฟฟ้�บ้ั�นเร�ต้องยอมรบัั 

ว่� ญ่ิ�ปุ�นต�มจ่ำนไม่ทันแน่นอน แม้ว่�ทั�ง 
เทคโนโลย่และกระบัวนก�รผลิตจำะ 
เป็นต่อกต็�ม เพิร�ะค่�ยญ่ิ�ปุ�นยังม่คว�มเชื�อ 
เดมิ ๆ ว่�ตล�ดรถือว่ยั่งไม่พิร้อมโต 

ส่วนซี่โร่ค�ร์บัอน พิลังง�นอื�นก็ม่ 

ให้เลอืก เช่น “ไฮได็ร์เจัน” จึำงประม�ท 
พิอเอ�เข้�จำริงตล�ดดันโต ท่น่�ก็

ว้�วุน่เลย
อ่กอย่�งท่�ญิ่�ปุ�นกงัวล คอืกระบัวนก�ร

ซัีพิพิล�ยเชนดั�งเดิมของรถืสันด�ปท่� 
“ยาวัมาก”โดยเฉพิ�ะอุตส�หกรรม
ต่อเนื�อง ทั�งเครื�องยนต์, หม้อนำ��, ท่อ
ไอเสย่ ฯลฯ

ดังนั�นเพ่ิยงแค่คิดจำะก้�วข้�มจำ�ก
รถืสนัด�ปหนัไปส้อ่ว่ ่ ทั�งโรงง�นผลติ
รถืยนต์และซีพัิพิล�ยเชนท่�เคยสร้�งชื�อ
เสย่งให้ไทยแลนด์เป็น “ด็ท่ร์อยต์ุออฟ
เอเชย่” คงถึืงเวล�ล่มสล�ย

เร�จึำงได้เหน็ก�รยื�นมอืเข้�ไปช่วยของ
รัฐบั�ล หวังดึงให้ประเทศไทยยังเป็น 
“ศ้นย์กลางช่วังสุด็ท้ายข้องการ์ผู้ลิตุ
ร์ถยนต์ุสันด็าปั” ต่อไปอก่ 10-15 ปี 

แม้จำะด้ย้อนแย้งกบััเทรนด์ของโลก
ท่�มุง่ไปรถือว่่ 

โดยตกลงจำะให้สทิธิประโยชน์หล�ย
อย่�ง ยงินัดเด่ยวได้สองต่อ ทั�งยดือ�ยุ
ซัีพิพิล�ยเออร์ผ้้ผลติชิ�นส่วนในบ้ั�นเร�

แถืมเดอืนธนัว�คมรัฐบั�ลมก่ำ�หนดจำะ 
ไปโรดโชว์ญ่ิ�ปุ�น โน้มน้�วให้ย้�ยฐ�นก�รผลติ 

เพิื�อส่งออกจำ�กประเทศอื�นม�บั้�นเร�
ม�กขึ�น

ร์้แ้ล้วันะว่ัาทำาไม นายกฯเศร์ษัฐา  
ถึงตุ้องพุ้ด็ว่ัา “รั์ฐบาลไทยไม่ลมืพุร์ะคุณ
นักลงทนุญ่�ปัุน่”

อมร์ พุวังงาม

สาเหตุทัี� เศรษ์ฐา
ไม่ลืมพร์ะคุณ ‘ญี�ปุ่น’

ขณะท่�โคร์งการ์ข้้อร์ิเร์ิ�มหนึ�ง 
ส�ยแถืบัหนึ�งเส้นท�ง (Belt  
and Road Initiative : BRI)  

ถ้ืกมองว่�อย้ใ่นช่วง “เพุล่�ยงพุลำ�า” 
ประธ�น�ธิบัด ่ ส่ จัิ�นผิู้ง ของจำน่ ผ้้
เป็นเจ้ำ�โปรเจ็ำกต์ ได้ประก�ศขั�นตอน
สำ�คญัิท่�จ่ำนจำะดำ�เนนิก�รเพิื�อสนบััสนนุ
คว�มร่วมมือในก�รพิฒัน� BRI เมื�อ
วนัท่� 18 ตลุ�คม 2023 

ขั้�นตุอนสำาคัญท่�ส่ จิั�นผู้งิปัร์ะกาศ 
ซีึ�งเป็ันเสมือน “คำามั�นสญัญา” ข้อง 
จ่ันท่�มตุ่่อสมาชกิ BRI ม ่8 ปัร์ะการ์ 
ดงัน่�  

ประก�รท่� 1 จ่ำนจำะสร้�งโครงข่�ย
ก�รเชื�อมต่อ BRI ในหล�ยมติ ิโดย
จำ่นจำะเร่งก�รพัิฒน�รถืไฟด่วนจำ่น-
ยโุรป เพิื�อเข้�ร่วมเป็นส่วนหนึ�งในเส้น
ท�ง Trans-Caspian International 
Transport Route (TITR) 

“เร�จำะบ้ัรณ�ก�รท่�เรอื ก�รขนส่ง 
และก�รค้�อย่�งจำรงิจำงัภ�ยใต้ ‘เส้น
ท�งส�ยไหมท�งทะเล’ และเร่งสร้�ง
ระเบั่ยงก�รค้�ท�งบัก-ท�งทะเล
ระหว่�งประเทศใหม่ ไปจำนถืึงเส้น
ท�งส�ยไหมท�งอ�ก�ศ”

ปัร์ะการ์ท่� 2 จั่นจัะสนับสนุน
เศร์ษัฐกจิัโลกท่�เปิัด็กว้ัาง โดยค�ดว่� 
ก�รค้�สนิค้�และบัรกิ�รระหว่�งจำน่กบัั 

ประเทศต่�ง ๆ จำะม่ม้ลค่�เกิน 32 
ล้�นล้�นดอลล�ร์สหรัฐ และ 5  
ล้�นล้�นดอลล�ร์สหรัฐต�มลำ�ดับั ใน
ช่วงปี 2024-2028 

จำน่จำะสร้�งพิื�นท่�นำ�ร่องสำ�หรับัคว�ม
ร่วมมือด้�นอ่คอมเมิร์ซีในเส้นท�ง 
ส�ยไหม จำะทำ�ข้อตกลงก�รค้�เสร่และ
สญัิญิ�คุม้ครองก�รลงทุนกบััประเทศ 

อื�น ๆ  ม�กขึ�น และจำะยกเลิกข้อจำำ�กดั 

เก่�ยวกับัก�รเข้�ถึืงก�รลงทุนของต่�งช�ติ 
ในภ�คก�รผลติ

ประก�รท่� 3 จ่ำนจำะดำ�เนินคว�มร่วมมือ 

เชงิปฏิบิัตักิ�รสำ�หรับั BRI จำะส่งเสริม 

ทั�งโครงก�รท่�เป็น “ซีกิเนเจัอร์์โปัร์เจัก็ต์ุ”  
และโครงก�รขน�ดเลก็เพืิ�อยกระดับั

ก�รดำ�รงชพ่ิของผ้้คน 
และปัร์ะธานาธิบด่็จ่ันให้คำามั�นว่ัา 

จัะสนับสนุนทางการ์เงินเพุิ�มเตุิม
สำาหร์บัโคร์งการ์ BRI 

ประก�รท่� 4 จำน่จำะส่งเสรมิ “การ์
พุฒัินาส่เข้ย่วั” ต่อไป โดยจำะกระชบัั
คว�มร่วมมือในด้�นต่�ง ๆ  จำะยกระดบัั
ก�รสนบััสนนุแนวร่วมเครือข่�ย BRI 
และจำะใช้หลกัก�รลงทุนสเ่ขย่วสำ�หรบัั
โครงก�รต่�ง ๆ ภ�ยใต้ BRI 

ประก�รท่� 5 จ่ำนจำะพิฒัน�นวตักรรม
ท�งวทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลย่ต่อไป  
จ่ำนจำะดำ�เนินก�รต�มแผนปฏิิบัตักิ�ร 
คว�มร่วมมือด้�นวทิย�ศ�สตร์ เทคโนโลย่  
และนวัตกรรม และจำะจำดัประชุม BRI 
ว่�ด้วยก�รแลกเปล่�ยนท�งวิทย�ศ�สตร์
และเทคโนโลย่ครั�งแรก

ปัร์ะการ์ท่� 6 จ่ันจัะสนบัสนนุการ์
แลกเปัล่�ยนร์ะหวั่างปัร์ะชาชนกับ
ปัร์ะชาชนในปัร์ะเทศสมาชกิ BRI  

นอกจำ�กคว�มร่วมมือท่�เกิดขึ�นแล้ว
ก่อนหน้�น่� ปีน่�จ่ำนได้เปิดตัวคว�มร่วม
มอืด้�นก�รท่องเท่�ยวระหว่�งประเทศ 
และจำ่นจำะให้ทุนก�รศึกษี�ท่�เร่ยกว่� 
“ทนุเส้นท�งส�ยไหม” ต่อไป 

ปัร์ะการ์ท่� 7 จัน่จัะส่งเสร์มิควัาม
ร่์วัมมอื BRI บนพืุ�นฐานข้องควัาม
ซืี�อสัตุย์ โปัร่์งใส เชื�อถือได้็

ประก�รท่� 8 จ่ำนจำะเสรมิสร้�งคว�ม 

เข้มแข็งของสถื�บันัต่�ง ๆ ใน BRI  
โดยจ่ำนจำะทำ�ง�นร่วมกับัประเทศ 

หุ้นส่วน เพิื�อเสริมสร้�งก�รสร้�งเวท่ 

คว�มร่วมมือพิหุภ�ค่ท่�ครอบัคลุมใน
ด้�นต่�ง ๆ  

“จ่ำนจำะยงัคงเป็นเจ้ำ�ภ�พิ Belt and 
Road Forum ต่อไป และจำะจำดัตั�ง
สำ�นกัเลข�ธิก�รสำ�หรับัก�รประชมุน่�”

น่�คอืคำามั�นสญัญาข้องพุญามงักร์ท่�
กล่าวัเปิัด็การ์ปัร์ะชุม Belt and Road  
Forum ตุ่อหน้าผู้้น้ำาหลายปัร์ะเทศ
ทั�วัโลกซีึ�งเข้้าร่์วัมงานด้็วัยควัามหวััง
ว่ัา BRI จัะให้ปัร์ะโยชน์ตุ่อปัร์ะเทศ
ข้องตุนไม่ทางใด็ก็ทางหนึ�ง

บ่นได 8 ข่�นทำี� ‘จ่ีน’
จะทั�าเพื�อพัฒนา BRI

ส ่จัิ�นผู้งิ นเร์นทร์า โมด่็
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2) เมื�อนำ�ไปวเิคร�ะห์ร่วมกบััฐ�นข้อม้ล 

ชดุอื�นจำะทำ�ให้เห็นว่�พิื�นท่�ใดของประเทศ 

ไทยท่�ควรได้รบััก�รพัิฒน�เพืิ�อปิดช่องว่�ง 
ของก�รพิฒัน� รัฐบั�ลควรต่อท่อส่งเม็ดเงนิ 

ไปพัิฒน�จำงัหวดัไหน ด้�นไหน หรอืควรจำะ 
เกล่�ยเมด็เงนิไปพัิฒน�พืิ�นท่�อื�นท่�จำำ�เป็นเร่ง
ด่วนม�กกว่� หรอืควรสร้�งอะไรเพิิ�มเติม 

เพิื�อเอื�อต่อก�รพิฒัน�เศรษีฐกจิำยกระดบัั
ศกัยภ�พิจัำงหวัด เช่น จัำงหวัดท่�ม่ร�ยได้ 

ต่อหวัม�กท่�สุดในประเทศไทย คอื จัำงหวัด 

ระยอง ประม�ณ 9 แสนบั�ทต่อคนต่อปี  
แต่กลับัมอ่ตัร�ก�รต�ยจำ�กอบัุัตเิหตบุัน 

ท้องถืนนอนัดับัท่� 77 ของประเทศ (แย่ท่�สดุ 

ของประเทศ) ม่ครัวเรือนท่�ม่ท่�อย้อ่�ศัย
ใช้วัสดุคงทนเป็นของตนเองอันดับัท่� 
74 ของประเทศ (เกือบัแย่ท่�สุดของ
ประเทศ) มท่�รกแรกเกดิท่�มน่ำ��หนักตำ��
กว่�เกณฑ์ีอนัดบัั 64 ของประเทศ ซึี�ง
โมเดลเศรษีฐกิจำแบับัแรกหรอืแบับัดั�งเดมิ
ไม่ส�ม�รถืช่�เป้�ก�รพิฒัน�แบับัน่�ได้ 

และ 3) ทำ�ให้เร�ส�ม�รถืวเิคร�ะห์
คว�มเชื�อมโยงของผลกระทบัเรื�องใด
เรื�องหนึ�งต่อเศรษีฐกิจำในเชิงพิื�นท่�ได้ 
เช่น ก�รฟื�นตวัของภ�คก�รท่องเท่�ยว
เกดิจำ�กนกัท่องเท่�ยวต่�งประเทศเดนิท�ง 
ม�เท่�ยวประเทศไทยม�กขึ�น ส่งผลให้
เศรษีฐกจิำไทยฟื�นตวั แต่ก�รฟื�นตวัท่�ว่�นั�น  
แต่ละจำังหวัดได้ประโยชน์ไม่เท่�กัน 
แน่นอนว่�จัำงหวัดภ้เก็ต เชย่งใหม่ ย่อมได้
ประโยชน์ส้งเป็นอันดบััต้น ๆ  แต่จัำงหวดัท่�
ไม่ค่อยมนั่กท่องเท่�ยวต่�งประเทศเข้�ม� 
เท่�ยว เช่น จัำงหวดัอ่�งทอง สงิห์บัรุ ่ก�ฬสนิธุ์  
ร้อยเอ็ด เป็นต้น ย่อมได้ประโยชน์น้อยม�ก  
แปลว่� ก�รฟื�นตวัของประเทศกม็ค่ว�ม
กระจำกุตัวอย่้ นอกจำ�กน่� แบับัจำำ�ลองน่�ยัง
ทำ�ให้เร�เชื�อมโยงผลกระทบัจำ�กโมเดล
แบับัดั�งเดิม ม�โมเดลแบับัแยกจำงัหวดั 
และไปโมเดลแบับัแยกกลุม่คน (แบับัท่� 3)  
ได้ดยิ่�งขึ�น เสมอืนโซ่ีข้อกล�ง 

ส่วนโมเดลเศรษีฐกิจำแบับัท่� 3 คือ 
“ก�รแยกประช�กร 66 ล้�นคน ออก
เป็นกลุ่มต่�ง ๆ” เพิื�อให้ง่�ยต่อก�ร

ออกแบับันโยบั�ย ผมเคยนำ�ม�ใช้ในช่วง 
ท่�รัฐบั�ลทำ�นโยบั�ยเย่ยวย�โควิด-19 
โมเดลแบับัน่�ก็ไม่อย้ใ่นตำ�ร�ใด ๆ  เช่นกัน 
แต่จำำ�เป็นอย่�งม�กต่อก�รทำ�นโยบั�ย
โดยเฉพิ�ะนโยบั�ยกระตุน้เศรษีฐกิจำ เช่น 
กลุม่ผ้้มร่�ยได้น้อย 14 ล้�นคน กลุม่
เปร�ะบั�ง 12 ล้�นคน กลุม่เกษีตรกรท่�
ขึ�นทะเบัย่น 9 ล้�นคน กลุ่มอ�ช่พิอิสระ 
15 ล้�นคน กลุ่มผ้้ประกนัตน 17 ล้�นคน  
เป็นต้น โมเดลน่�ทำ�ให้เร�ส�ม�รถื 1) ทร�บั 

กลุ่มเป้�หม�ยท่�ชดัเจำน แยกออกได้ว่�จำะ
ช่วยกลุม่ไหนบ้ั�ง มจ่ำำ�นวนก่�คน อย่้ใน 

จำังหวัดไหนบั้�ง และต้องบั้รณ�ก�ร
หน่วยง�นไหนเข้�ม�ช่วยบ้ั�ง 2) คำ�นวณ
ต้นทนุในก�รทำ�นโยบั�ยได้แม่นยำ� เพิร�ะ
หน่วยง�นรับัผิดชอบัย่อมทร�บัจำำ�นวน
ท่�แน่นอนของกลุม่ต่�ง ๆ ทำ�ให้รฐับั�ล
ส�ม�รถืจำดัสรรงบัประม�ณ แหล่งเงนิ 
รวมทั�งกรอบัระยะเวล�ในก�รดำ�เนิน
นโยบั�ย 

3) ตอบัโจำทย์วิกฤตเศรษีฐกจิำในแต่ละ 
เหตุก�รณ์และแต่ละช่วงเวล�ได้ทัน
ท่วงท่ แม้โมเดลท่� 1 ทำ�ให้เร�เห็น
ผลกระทบัเรว็ก็จำรงิ แต่เป็นผลกระทบั
ในเชงิมหภ�ค ไม่เหน็ผลกระทบัในเชงิ
จำลุภ�ค ส่วนโมเดลท่� 2 ก็มค่ว�มล่�ช้�
ในก�รร�ยง�นผล ฉะนั�น โมเดลแบับัท่� 
3 จำะทำ�ให้ทร�บัผลกระทบัต่อประช�ชน
แต่ละกลุม่ได้ทันท่ และรัฐบั�ลส�ม�รถื
ออกนโยบั�ยแก้ปัญิห�ได้ตรงจำดุ และ 
4) ตรวจำสอบัคว�มคืบัหน้�และคว�ม
คุ้มค่�ได้ เพิร�ะเร�อ�จำจำะนำ�ข้อม้ล
ร�ยกลุ่มม�สร้�งระบับัติดต�มคว�ม
คืบัหน้�ก�รช่วยเหลือได้ ทำ�ให้รัฐบั�ล
เลง็เหน็ผลสำ�เรจ็ำได้ในทกุ ๆ ครั�งท่�ทำ�
นโยบั�ย และมค่ว�มโปร่งใสในก�รใช้
จ่ำ�ยงบัประม�ณ

ดังนั�น ถ้ื�เอ� 1 โมเดลในตำ�ร� บัวกกับั  
2 โมเดลในโลกคว�มเป็นจำริง ม�อธิบั�ย
สนับัสนุนซึี�งกันและกัน จำะช่วยให้ก�ร
วิเคร�ะห์ ก�รจำัดทำ�ข้อม้ล และก�ร
ออกแบับันโยบั�ยในอน�คตมค่ว�มสมบัร้ณ์ 

ม�กยิ�งขึ�น และเป็นไปต�มหลักก�ร
ทำ�นโยบั�ย 5T คือ ตรงเป้� (target) 
เข้�รป้ (tailor-made) ถ้ืกจำงัหวะเวล� 
(timely) ใช้แค่ชั�วคร�ว (temporary) 
และโปร่งใส (transparency)

ตุ่อจัากหน้า 12

โมเด็ล

“สินมั�นคงฯ” อลหม่าน คปัภ.ยื�น
คำาร้์องคัด็ค้านนับคะแนนโหวัตุแผู้น
ฟ้ืนฟ้กิจัการ์ใหม่ เผู้ยศาลล้มละลาย
กลางนัด็ไตุ่สวัน 25 ตุ.ค.น่� ช่�หากศาล
ไม่ยอมร์บัแผู้นฟ้ืนฟ้ คปัภ. ตุ้องเข้้า
แทร์กแซีง สั�งหาเงินเพุิ�มทุน ไปัจันถึงให้ 
หยุด็รั์บปัร์ะกันภยัชั�วัคร์าวั ฟากผู้้ส้นใจั
ร่์วัมทนุ 2 ร์าย ลั�นแผู้นฟ้ืนฟตุ้้องผู่้าน
เท่านั�นจังึจัะใส่เงิน

ผ้้สื�อข่�วร�ยง�นว่� หลงัจำ�กท่�ประชมุ
เจ้ำ�หน่�ของบัรษัิีท สนิมั�นคงประกันภัย 
จำำ�กัด (มห�ชน) หรือ SMK เมื�อวัน
ท่� 27 กันย�ยน 2566 มม่ตไิม่ยอมรบัั
แผนฟื�นฟก้จิำก�ร ด้วยสดัส่วน 52.72% 
และต่อม�เมื�อวันท่� 28 กันย�ยน 2566  
ผ้้ทำ�แผน ซีึ�งคือบัริษีทัสนิมั�นคงประกนัภัย 
ได้ยื�นคำ�ร้องคดัค้�นก�รนบััคะแนนก�ร
ลงมติของเจ้ำ�หน่�ต่อศ�ลล้มละล�ยกล�ง

ต่อม�ในวนัท่� 29 กันย�ยน 2566 
ศ�ลล้มละล�ยกล�งได้มค่ำ�สั�งให้ลก้หน่�
ผ้ท้ำ�แผน และเจ้ำ�พินกัง�นพิทัิกษ์ีทรัพิย์
ร่วมกันตรวจำสอบักระบัวนก�ร ขั�นตอนท่�
เก่�ยวข้องในก�รลงมติล่วงหน้�ของเจ้ำ�หน่�  
ก�รบัันทึกผลคะแนน ระบับัก�รประมวลผล  
และกระบัวนก�รท่�เก่�ยวข้อง

โดยในก�รตรวจำสอบัดังกล่�ว  
เจ้ำ�พินกัง�นพิิทักษ์ีทรัพิย์กำ�หนดให้ผ้ม้่
ส่วนได้ส่วนเสย่ท่�เก่�ยวข้องในกระบัวนก�ร
ฟื�นฟกิ้จำก�ร ไม่ว่�จำะเป็นสำ�นักง�น คปภ. 
เจ้ำ�หน่�ทั�งท่�ลงมติเหน็ชอบัและไม่เหน็ชอบั
แผนฟื�นฟก้จิำก�ร ได้ทร�บัร�ยละเอ่ยดขั�น
ตอนก�รดำ�เนินง�นหรือสังเกตก�รณ์ได้  
และในวันท่� 1 พิฤศจำกิ�ยน 2566 ศ�ล
ล้มละล�ยกล�งจำะม่ก�รพิจิำ�รณ�ตดัสินว่�  
จำะยอมรับัแผนหรือไม่ยอมรับัแผน
ฟื�นฟกิ้จำก�ร

ล่�สุด แหล่งข่�วสำ�นักง�นคณะ

คปภ.ย่ืนศาลค้าน‘สินมั่นคง’
ไม่เห็นด้วยนับคะแนนโหวตแผนฟ้ืนฟูใหม่

กรรมก�รกำ�กับัและส่งเสรมิก�รประกอบั
ธุรกิจำประกันภัย (คปภ.) เปิดเผย 
“ประช�ช�ติธุรกจิำ” ว่� สำ�นักง�น คปภ.
มค่ว�มจำำ�เป็นต้องยื�นคำ�ร้องคดัค้�นก�ร
นบััคะแนนใหม่ต่อศ�ลล้มละล�ยกล�ง 
ซีึ�งได้ยื�นไปแล้วเมื�อวนัท่� 3 ตุล�คม 2566 
เหตผุลเพิร�ะว่�กระบัวนก�รโหวตแผน
ฟื�นฟกิ้จำก�ร ได้นบััคะแนนจำริงไปแล้ว  
1 รอบั ซึี�งก�รนับัคะแนนใหม่ โอก�ส
ท่�จำะเปล่�ยนแปลงคงไม่ม�ก

แต่เนื�องจำ�กศ�ลล้มละล�ยกล�งได้รับั 

คำ�ร้องของบัริษัีทสินมั�นคงประกันภัย
ในก�รขอนบััคะแนนใหม่ไปแล้ว ดังนั�น
ท�งศ�ลล้มละล�ยกล�งจำงึได้มก่�รนัด
สำ�นักง�น คปภ. และบัรษัิีทสนิมั�นคง
ประกันภัย ในวนัท่� 25 ตุล�คม 2566 
เพิื�อไต่สวนคำ�ร้องเรื�องสมควรจำะให้
กระบัวนก�รรนัใหม่หรอืไม่ แต่ระหว่�ง
ท�งตอนน่�เจ้ำ�พินักง�นพิทัิกษ์ีทรพัิย์กเ็ริ�ม
มก่�รนับัคะแนนใหม่ไปแล้ว

“ประเมนิว่�ในวนัท่� 1 พิฤศจำกิ�ยน 
2566 ม่คว�มเป็นไปได้ว่�ศ�ลล้มละล�ย

กล�งจำะมก่�รเลื�อนพิจิำ�รณ�ตัดสนิออกไป  
เพิร�ะอ�จำจำะต้องพิิจำ�รณ�ผลคะแนน 
และกระบัวนก�รท่�เก่�ยวข้องก่อน โดยถ้ื� 
ผลคะแนนออกม�ยอมรับัแผน ท�งบัริษีทั
สินมั�นคงประกนัภยัจำะมก่ระบัวนก�รท่�จำะ
ต้องดำ�เนินก�รกับัเจำ้�พินักง�นพิิทักษี์
ทรพัิย์ก่อนศ�ลจำะตดัสนิ แต่ถ้ื�ผลออกม� 
ไม่ยอมรับัแผน ค�ดว่�ศ�ลอ�จำจำะม่คำ�สั�ง
ต�มขั�นตอนกระบัวนก�ร แม้ว่�กฎหม�ย
จำะระบัวุ่� เมื�อแผนฟื�นฟกิ้จำก�รไม่ผ่�น 
จำะมเ่วล� 6 เดอืน ในก�รยื�นแผนใหม่ได้ 
แต่ว่� 6 เดอืนนั�น จำะไม่ได้อย่้ในภ�วะ
พิกัก�รชำ�ระหน่� (automatic stay) แล้ว 
ฉะนั�นสภ�วะนั�น สำ�นักง�น คปภ.คงจำะ
ต้องเข้�แทรกแซีง” แหล่งข่�วกล่�ว

สุดท้�ยแล้วถ้ื�แผนไม่ได้รบััก�รอนมุติั  
จำะเป็นกระบัวนก�รต�มกฎหม�ยของ
สำ�นกัง�น คปภ. ท่�จำะให้เวล�บัริษีทัสินมั�นคง 
ประกันภัยในก�รห�เงินเพิิ�มทุน และ
ห�กไม่ส�ม�รถืดำ�เนินก�รได้ จำะบังัคับั
ให้หยดุรบััประกันภยัชั�วคร�ว ต�มม�ตร� 
52 แห่งพิระร�ชบัญัิญิติัประกันวิน�ศภยั 

และระหว่�งน่�จำะมเ่วล�ให้ห�เงินเพิิ�มทุน 

อก่รอบั ถ้ื�ทำ�ไม่ได้จำะใช้ม�ตรก�รลงโทษี 

ส้งสุดต�มม�ตร� 59 สั�งเพิิกถือนใบั
อนุญิ�ต

“ส่วนกรณแ่ผนฟื�นฟ้ผ่�น สำ�นกัง�น 
คปภ.ก็จำะต้องนำ�แผนม�เสนอคณะ
กรรมก�ร คปภ.พิิจำ�รณ� และประเมนิ
ว่�ส่วนไหนท่�สำ�นกัง�น คปภ.จำะบัริห�ร
จำดัก�รให้แผนรันต่อไปได้ และอ�จำจำะม่
ก�รเพิิ�มหรือผ่อนเกณฑ์ีก�รกำ�กบัับั�งอย่�ง 
ภ�ยใต้ภ�วก�รณ์นั�น เพืิ�อให้เกิดคว�มสมดุล 

ท่�ธุรกิจำจำะพิอไปได้ ซีึ�งตอนนั�นจำะต้องห�รอื 
บัอร์ดอ่กรอบั เพิร�ะเป็นอำ�น�จำของ
บัอร์ดในก�รตดัสนิ” 

ทั�งน่� คว�มคืบัหน้�ก�รห�ผ้้ร่วมทุน ท�ง
บัรษิีทัสนิมั�นคงประกันภยั กล่�วไว้ก่อน 

ก�รโหวตแผนฟื�นฟว่้� ยังม่คว�มมั�นใจำ 
เพิร�ะดล่ผ้้เพิิ�มทนุไว้แล้ว 2 ร�ย คือ  
1.บัรษิีทั กรงุเทพิประกันภัย จำำ�กัด (มห�ชน) 
และ 2.บัริษีัท พิร่ฟอร์มม่� จำำ�กัด  
ซึี�งทั�ง 2 บัริษัีทมเ่งื�อนไข คือ แผนฟื�นฟ้
กิจำก�รต้องผ่�นก่อน

“ท�งกรงุเทพิประกนัภัยกำ�หนดเงื�อนไข 
ไว้ 3 อย่�ง คือ 1.ผ่�นแผนฟื�นฟ ้2.ถ้ื�ผ่�นแล้ว 
ม้ลค่�กิจำก�รของสินมั�นคงประกันภัย 

เหลอือย่้เท่�ไร 3.ต้องขอมตท่ิ�ประชุมผ้้ถืือหุ้น  
ส่วนพิรฟ่อร์มม่�กำ�หนดเงื�อนไข คือ 1.ใส่เงิน 

ลงทุน 5,000-10,000 ล้�นบั�ท 2.แผน
ฟื�นฟต้้องผ่�นก่อน” แหล่งข่�วกล่�ว

ดร.อภิสิทธิ� อนันตน�ถืรัตน ประธ�น
คณะผ้บ้ัริห�รและกรรมก�รผ้อ้ำ�นวยก�ร
ใหญ่ิ บัรษัิีท กรงุเทพิประกันภัย จำำ�กัด 
(มห�ชน) หรือ BKI กล่�วว่� บัริษัีท
ยังสนใจำเพิิ�มทุนสินมั�นคงฯอย้่เหมือน
เดมิ ห�กแผนฟื�นฟผ่้�น แต่จำะใส่เงนิ
เท่�ใดกค็งต้องดพ้ิอร์ตง�นก่อนว่�เป็น
อย่�งไรบ้ั�ง

 สัังค้มไทย์ไดิ�เข�าส้ั�สัังค้มสั้งอายุ์
อย์�างเต็มตัว จากิผู้ลกิารสัำารวจจำานวน 

ผู้้�สั้งอายุ์ไทย์เม่อเดิือนมิถุนาย์น 2566  
โดิย์กิระทรวงมหาดิไทย์ พับว�า ประเทศไทย์
มจีำานวนผู้้�สัง้อาย์กุิว�า 12 ล�านค้น ค้ดิิเป็น 
19.40% ของประชั้ากิรทั�งประเทศ ค้ำาถาม 

ที�ตามมาค้ือค้วามพัร�อมในกิารดิ้แลตัวเอง
ของผู้้�สั้งอาย์ุ ทั�งในดิ�านกิารดิ้แลสัุขภาพั 
และค้วามพัร�อมในเร่องของเงินที�ใชั้�จ�าย์
หลังเกิษีย์ณ์
 กิารวางแผู้นเกิษีย์ณ์โดิย์เฉพัาะ
ดิ�านกิารเงินจ่งเป็นเร่องที�ไม�ค้วรมองข�าม 
และหน่�งในเค้ร่องมือที�จะมาแนะนำาคื้อ 
“ประกัินบำานาญ” เพัราะเป็นรป้แบบประกัิน
ที�มีค้วามเสัี�ย์งตำ�า มีผู้ลตอบแทนที�ชั้ัดิเจน
และต�อเน่อง อีกิทั�งย์ังชั้�วย์ลดิหย์�อนภาษี

เกษีียณสบายใจ ใช้้ชี้วิติบ้�นปลายได้้ตามฝััน 
ก้บประก้นบำานาญจาก SE Life อาคเนย์ประก้นชี้วิติ

และมีค้วามคุ้�มค้รองชั้ีวิตตลอดิระย์ะเวลา
กิารออม ทำาให�ในวันที�คุ้ณ์เกิษีย์ณ์แล�ว 
ก็ิย์ั งมี ราย์ไดิ� ไว�ดิ้แลสัุขภาพัร� างกิาย์  
และใชั้�ชั้ี วิตอย์� างมีค้วามสัุขไดิ�อย์� าง 
ต�อเน่อง
 SE Life อาค้เนย์์ประกัินชั้ีวิต  
หน่�งในสัาย์ธุุรกิิจหลกัิของไทย์กิรุ�ป โฮลดิิ�งสั์ 
มุ�งมั�นในกิารพััฒนาผู้ลิตภัณ์ฑ์์ประกัินชั้ีวิต 

ที�ตอบโจทย์์ เพ่ัอให�ค้ณุ์ไดิ�เตรยี์มค้วามพัร�อม
ในวัย์เกิษีย์ณ์ และเพีัย์งพัอกิับไลฟ์สัไตล์ 
ในรป้แบบที�ต�องกิารไดิ�อย์�างยื์นย์าว บรษิทัฯ 
จ่งไดิ�ออกิแบบผู้ลิตภัณ์ฑ์์ประกัิน “บำานาญ 
85/60” ที�มอบโอกิาสัให�ค้นในวัย์ทำางาน
สัามารถเริ�มจดัิสัรรและวางแผู้นเตรยี์มเกิษีย์ณ์
ไดิ�อย์�างมปีระสัทิธุภิาพั ดิ�วย์กิารสัร�างหลกัิประกัิน
ในชีั้วิตและราย์ไดิ�ที�มั�นค้งสัำาหรับวันข�างหน�า 

โดิย์สัามารถเริ�มต�นไดิ�ตั�งแต�อาย์ุ 30 ปี  
เพ่ัอให�มเีวลาเตรีย์มค้วามพัร�อมทั�งดิ�านกิารเงนิ
สัำาหรับชีั้วิตประจำาวัน สัามารถดิแ้ลสุัขภาพักิาย์ 
สัุขภาพัใจ และมีค้วามสัุขไดิ�กัิบทุกิกิาร
เปลี�ย์นแปลงของชั้ีวิต
 โดิย์ประกัินบำานาญ 85/60 จากิ SE Life 
จะไดิ�รับเงินบำานาญ 12% ของจำานวนเงิน
เอาประกัินภยั์ทกุิปี นับตั�งแต�สัิ�นปกีิรมธุรรม์
ที�ผู้้�เอาประกินัภยั์อาย์คุ้รบ 60 ปี จนถ่งอาย์คุ้รบ 
85 ปี รวมเงินบำานาญที�ไดิ�รับตลอดิสััญญา
สั้งสัุดิ 312% และสัามารถลดิหย์�อนภาษี 

ไดิ�สั้งสัุดิ 300,000 บาท (ตามหลักิเกิณ์ฑ์์
และเง่อนไขของกิรมสัรรพัากิร) ตัวอย์�าง
เบี�ย์ประกัินฯ ของเพัศชั้าย์ อาย์ุ 35 ปี  
ทุนประกัินภัย์ 1,000,000 บาท จ�าย์เบี�ย์ฯ 
ตกิปีละ 68,770 บาท รับเงินบำานาญตั�งแต�

อายุ์ 60 - 85 ปี ปีละ 120,000 บาท  
เบี�ย์รวมตลอดิสััญญา 1,788,020 บาท รวมผู้ล
ประโย์ชั้น์เม่อผู้้�เอาประกิันภัย์มีชั้ีวิตอย์้�ค้รบ
สััญญา 3,120,000 บาท
 กิรณ์ีผู้้�เอาประกัินภัย์มีชั้ีวิตอย์้�จน
ค้รบสััญญา ณ์ สิั�นปกีิรมธุรรม ์ผู้ลประโย์ชั้น์
ที�ไดิ�รบัมากิกิว�าเบี�ย์ประกินัภยั์ที�ชั้ำาระเท�ากิบั 
1,331,980 บาท แต�หากิผู้้�ทำาประกัินเสัยี์ชั้วีติ
กิ�อนรับเงินบำานาญ ผู้้�รับประโย์ชั้น์จะไดิ�รบั
เงนิตั�งแต� 100,000 - 240,000 บาท ย่์ดิตาม

อาย์ุของผู้้� เสัีย์ชั้ีวิต เพ่ัอให�มั�นใจไดิ�ว�า
ค้รอบค้รัวหรือค้นที�รกัิจะไดิ�รับผู้ลประโย์ชั้น์
จากิกิารทำาประกัินบำานาญ (ผู้้�ซ็ื�อค้วร
ทำาค้วามเข�าใจในราย์ละเอีย์ดิค้วามคุ้�มค้รอง
และเง่อนไขกิ�อนตัดิสัินใจทำาประกิันภัย์ 

ทกุิค้รั�ง)
 สัำาหรับผู้ลิตภัณ์ฑ์์ประกัินบำานาญ 
85/60 จะจำาหนา่ย์ผู้�านชั้�องทางตัวแทนของ 
SE Life พัิเศษ!! ล้กิค้�าที�ซ็ื�อผู้ลิตภัณ์ฑ์์
ประกัิน เบี�ย์ฯ ตั�งแต� 100,000 บาทข่�นไป 

จะไดิ�รบับตัรกิำานลัเซ็น็ทรลัสัง้สัดุิถง่ 1,000 บาท 
ตั�งแต�วันนี� - 31 ธัุนวาค้ม 2566 โดิย์ 

ผู้้�ที�สันใจสัามารถติดิต�อสัอบถามไดิ�ผู้�าน
หลาย์ชั้�องทาง ดิังนี�
 • ศน้ย์์ดิแ้ลลก้ิค้�า โทร. 0-2255-5656
 • Website: www.southeastlife.
co.th 
 • Facebook: SE Life อาค้เนย์์
ประกัินชั้ีวิต
 • Line: @thaigroup
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ว่าด้วย...โม่เดล
เพ่อขับเคล่อนเศร์ษฐกิจ

ม่อพุ้ด็ถึง “โมเด็ลเพุ่อการ์ 
ขับัเคล่อนเศรษีฐกิจำ”
โมเดลเศรษีฐกิจำแบับัแรก คือ

แบับัดั�งเดิมท่�นักวิเคร�ะห์เศรษีฐกิจำ
ทุกคนคุ้นเคย ซึี�งชวนให้เร�นึกถืึง
วิช�เศรษีฐศ�สตร์ 102 หรือ 
EC 102 เศรษีฐศ�สตร์มหภ�ค  
(macroeconomics) 

ซึี�งนักเศรษีฐศ�สตร์ทกุคนได้เร่ยน
ตั�งแต่เป็นนิสิต/นกัศึกษี�ปี 1 โมเดล
น่�อธิบั�ยถึืง “ก�รวัดกิจำกรรมท�ง
เศรษีฐกิจำ” ว่�วัดได้ 3 ด้�น ได้แก่ 

1) วััด็จัากผู้ลร์วัมข้องการ์ใช้จ่ัาย
ด้็านการ์บร์โิภค การ์ลงทุน และการ์
ส่งออกสินค้าและบร์กิาร์สุทธิ หรอื
มกัจำะเร่ยกกันว่�ด้�นอุปสงค์ 

2) วััด็จัากผู้ลร์วัมข้องผู้ลผู้ลิตุภาค
การ์เกษัตุร์ อตุุสาหกร์ร์ม และบริ์การ์ 
หรอืมักจำะเร่ยกกันว่�ด้�นอุปท�น 

และ 3) วััด็จัากผู้ลร์วัมข้องร์ายได้็
จัากเงินเด็อืน ค่าจ้ัาง ค่าเช่า ด็อกเบ่�ย 
เงินปัันผู้ล ในทางทฤษัฎ่ผู้ลร์วัม
ข้องการ์ใช้จ่ัาย ผู้ลร์วัมข้องผู้ลผู้ลิตุ 
และผู้ลร์วัมข้องร์ายได็้จัะเท่ากัน  
เร่ยกว่�ผลิตภัณฑ์ีมวลรวมภ�ยใน
ประเทศ หรอื GDP นั�นเอง ฉะนั�น 
โมเดลเศรษีฐกิจำมักจำะใช้ 3 ด้�นน่� 
เป็นฐ�นในก�รสร้�ง ซึี�งองค์ประกอบั
ในโมเดลก็ถ้ืกบัรรจำุในตำ�ร�แยกเป็น
บัท ๆ  ให้เร�เร่ยนกนั เช่น ก�รบัรโิภค 
ก�รลงทุน ก�รเงิน ก�รคลัง ก�รค้�
ระหว่�งประเทศ ดุลก�รชำ�ระเงิน 
แรงง�น เงินเฟ้อ เป็นต้น 

โมเดลน่�สำ�คัญิตรงท่� ถื้กใช้เป็น
เคร่องมือในก�รวิเคร�ะห์สถื�นก�รณ์
ท�งเศรษีฐกิจำด้วย ว่�ก�รบัรโิภค ก�ร
ลงทุน ก�รส่งออก เกษีตร อตุส�หกรรม 
ท่องเท่�ยว ก�รจ้ำ�งง�น เงินเฟ้อ เป็น
อย่�งไรบ้ั�งในแต่ละเดือน ไม่ว่�จำะ
กระทรวงก�รคลัง สำ�นักง�นสภ�
พัิฒน�ก�รเศรษีฐกิจำและสังคมแห่งช�ติ  
ธน�ค�รแห่งประเทศไทย และสำ�นกั
วิจำยัต่�ง ๆ  ติดต�มพิวกเคร่องช่�เหล่�
น่�เหมือนกนัหมด

พุงศ์นคร์ โภชากร์ณ์ 
(pongnakornp@fpo.go.th)

เ

โมเดลเศรษีฐกิจำแบับัท่� 2 ท่�ผม
เคยเข่ยนถืึงหล�ยครั�ง ไม่อย้่ใน 
ตำ�ร�เร่ยน ไมเ่คยมก่�รสอนในห้องเร่ยน 
แต่ม�เจำอในโลกก�รทำ�ง�นจำริงด้�น
ก�รวิเคร�ะห์เศรษีฐกิจำ คือ “ก�รแยก  
GDP ออกเป็นพืิ�นท่�ต่�ง ๆ ” หรือแยก
ออกเป็นผลิตภัณฑ์ีจำังหวัด (gross 
provincial product หรือ GPP) 
ฉะนั�น GDP ของประเทศจำงึเท่�กับั 
GPP 77 จำงัหวดับัวกกัน ซึี�งแบ่ังได้
เป็น 2 กลุม่ใหญ่ิ ได้แก่ 

กลุม่ท่� 1 เร่ยกว่�กลุม่จำงัหวัดท่�เป็น
หัวรถืจำกัรของเศรษีฐกิจำ ประกอบัไป
ด้วย 15 จำงัหวดั ได้แก่ กทม. นนทบัรุ่ 
ปทมุธ�น ่สมทุรปร�ก�ร สมทุรส�คร 
นครปฐม ชลบัรุ่ ระยอง ฉะเชิงเทร� 
เช่ยงใหม่ นครร�ชส่ม� ขอนแก่น 
ภ้เก็ต สงขล� และสุร�ษีฎร์ธ�น ่
กลุม่น่�ม ่GPP รวมกันถืงึร้อยละ 70 
ของ GDP และเม่อแยก GDP ออก
เป็นส�ข�เศรษีฐกิจำ จำะพิบัว่� ภ�ค
อุตส�หกรรม ภ�คก�รค้�ก�รข�ย และ
ภ�คก�รท่องเท่�ยว กระจุำกตัวอย้่ใน  
15 จำงัหวดัน่� ถึืงร้อยละ 72, 77 และ 
88 ของ GDP ส�ข�นั�น ๆ 

ส่วนกลุม่ท่� 2 เร่ยกว่�กลุม่จัำงหวดั 
ท่�พึิ�งพิ�ภ�คก�รเกษีตรเป็นหลัก 
ประกอบัไปด้วย 62 จำงัหวดัท่�เหลือ 
กลุ่มน่�ม ่GPP รวมกันเพ่ิยงร้อยละ 30 
ของ GDP ทั�ง ๆ ท่�มจ่ำำ�นวนจำงัหวัด
ม�กกว่� พืิ�นท่�ม�กกว่� ประช�กร
ม�กกว่� โมเดลเศรษีฐกจิำน่�จำึงทำ�ให้
เร�เห็นสิ�งท่�สำ�คัญิม�ก 3 ประก�ร 
ได้แก่ 1) ทำ�ให้เห็นโครงสร้�งเศรษีฐกิจำ
ท่�ต่�งกันในพืิ�นท่�ต่�ง ๆ ในภ�พิรวม
ประเทศไทยพิึ�งพิ�ภ�คบัริก�รม�ก
ท่�สุด รองลงม�คอืภ�คอตุส�หกรรม 
และภ�คก�รเกษีตรน้อยสุด แต่คนละ
เร่องกับัหล�ยจำังหวัด เช่น บัึงก�ฬ 
จำนัทบุัร่ ตร�ด พัิทลงุ สต้ล เป็นต้น 
ท่�ม่ภ�คก�รเกษีตรม�กกว่�ร้อยละ 
30 ของ GPP 

ฉะนั�น นโยบายสำาคัญท่�สุด็สำาหร์บั
พุวักเข้าคือนโยบายการ์เกษัตุร์ เช่น
เด่็ยวักันกับจังัหวัดั็ภ้เก็ตุ ท่�ม่เศร์ษัฐกิจั
สาข้าคมนาคมข้นส่ง และท่�พัุกแร์ม
และร้์านอาหาร์ถึงร้์อยละ 38 ข้อง 
GPP ฉะนั�น นโยบายท่�
สำาคัญกับเข้าคือนโยบาย
ด้็านการ์ท่องเท่�ยวั 

น. 11

‘แบงกิ์ไทุย’ กิำาไรกิระฉููด
เจี่ยดต่�งสำารอีงเพิิ�ม่ ร่บโลกป่วน

อัด้โปีรัแรัง - บมีจ. แสูนสูร่่ ร่ว่มีกับธนาคารไทีย่พัาณช่่ย์่ ผู้นก้กำาลัังจัด้แคมีเป็ญใหัญ่  
เพ่ัอขอบคณุลักูค้าแลัะผูู้สู้นใจ ที่�งทีว่นด้อกเบี�ย่ต้ำ�าพัเ่ศษครั�งสูดุ้ท้ีาย่ของปี็ 0%* ต่้อปี็  
นานสูดุ้ 1 ปี็ ให้ักับลัูกค้าทีี�จองซีื�อบ้านแลัะคอนโด้มีเ่นยี่มีของแสูนสูร่ ่ ภาย่ในงาน 
Museum of YOU วั่นทีี� 27-29 ตุ้ลัาคมี 2566 เพีัย่ง 3 วั่นเท่ีานั�น

‘แจ่กเงินดิจ่ิทำ่ล’ เสียงค่้านระงม่
ร์ัฐบาลส่งสัญญาณถอย ?

โยบาย “เติุมเงิน 10,000 บาท  
ผ่�นดิจิำทัลวอลเลต” อ�จำจำะ
ยงัไม่ได้ข้อสรุปง่�ย ๆ  อย่�งท่�

รฐับั�ลตั�งใจำไว้เส่ยแล้ว เพิร�ะนโยบั�ย
น่�กำ�ลงัถ้ืกกดดันอย่�งหนกัจำ�กหล�ย
ฝั��ย หล�ยมุม ทั�งในแง่ของเม็ดเงิน
มห�ศ�ลท่�จำะต้องใช้ ทั�งคว�มคุม้ค่�
ท�งด้�นเศรษีฐศ�สตร ์ทั�งมมุมองเชงิ
วิช�ก�ร ทั�งมมุมองด้�นกฎหม�ย ฯลฯ

ขณะท่�รัฐบั�ลยืนยันรับัฟังข้อ 
เสนอแนะ และคว�มคิดเหน็ต่�ง ๆ 
รวมถืึงม่ท่�ท่ว่�พิร้อมจำะปรับัในบั�ง
เร่อง เพ่ิอให้เหม�ะสมขึ�น เพ่ิยงแตท่ั�ง
หล�ยทั�งปวง ต้องไม่ทำ�ให้วัตถุืประสงค์
หลกัท่�ตั�งไว้ต้องเสย่ไป คือ “ก�รจำดุ
ชนวนกระตุน้เศรษีฐกิจำ” ให้เติบัโต

อย่�งไรก็ด ่ หลังจำ�กมข้่อท้วงติง
จำ�กหล�ยฝั��ย ล่�สุดคณะอนกุรรมก�ร 
ขับัเคล่อนโครงก�รเตมิเงิน 10,000 บั�ท  
ผ่�นดิจำิทัลวอลเลต ท่�ม่ “จุัลพุันธ์ 
อมร์วิัวััฒิน์” รมช.คลัง เป็นประธ�น
ได้ประก�ศเล่อนก�รประชมุ เม่อวนัท่� 
19 ต.ค. ออกไป จำ�กเดิมท่�จำะ “สรุป
ร�ยละเอย่ดทั�งหมด” ในวันดงักล่�ว

เล่อนปัร์ะชมุเคาะข้้อสรุ์ปั
ทั�งน่� “จำลุพัินธ์” ให้สมัภ�ษีณ์ว่� ได้

เล่อนประชมุอนุกรรมก�รออกไปเป็น
วนัท่� 24 ต.ค.  เน่องจำ�กยังมห่ล�ย
ประเดน็ท่�คณะทำ�ง�นยังไม่ส�ม�รถืห�
ข้อสรุปได้ เช่น เร่องแหล่งเงิน เร่อง
ก�รกำ�หนดกรอบักลุ่มเป้�หม�ยท่�ม่
ข้อเสนอเร่องคนรวย-คนจำน เป็นต้น

โดยเฉพิ�ะเร่องกลุ่มเป้�หม�ยยังม่
ก�รมองแตกต�่งกนัพิอสมควร รวมถืงึ
ข้อเสนอให้จ่ำ�ยเป็นเฟส ๆ  ไม่ใช่แจำก 
ทเ่ดย่ว 5.48 แสนล้�นบั�ท อย่�งไรก็ด ่ 
ในส่วนของรัฐบั�ลมองนโยบั�ยน่�เป็น
กลไกในก�รกระตุน้เศรษีฐกิจำ ท่�ต้อง

ม่เม็ดเงินท่�ม�กเพ่ิยงพิอ เพ่ิอกระตุ้น
ให้เศรษีฐกิจำฟื�นกลับัขึ�นม�อย้่ในระดับั
ท่�เต็มศกัยภ�พิของประเทศไทย

“ต้้องดู้ คำาว่่ารว่ย่ คือรว่ย่เท่ีาไหัร่ 
บางสู่ว่นบอกราย่ได้้ 20,000 บาที ก็
รว่ย่แล้ัว่ เราก็บอกว่่าคนชั่�นกลัางเองก็
ลัำาบากมีานาน ไม่ีใช่่เฉพัาะคนทีี�เป็ราะบาง  
เง่นต้วั่นี�จะสูามีารถไป็ต้อ่ย่อด้การป็ระกอบ
อาชี่พัได้้ ต้รงนี�กเ็ป็็นคว่ามีคด่้เหัน็ทีี�ยั่ง
แต้กต่้าง แลัะต้้องหัาข้อสูรุป็”

นอกจำ�กน่� ยังมเ่ร่องแหล่งเงินท่�ยังไม่
ได้ข้อสรุป เน่องจำ�กมก่�รเสนอเป็นท�ง
เลือกม� ดงันั�น จำงึต้องมก่�รพิิจำ�รณ�
ท�งเลือกท่�เหม�ะสมอก่ท่
ส่อเริ์�มมาตุร์การ์ไม่ทนั 1 ก.พุ.
โดย “จำุลพัินธ์” กล่�วว่� คณะ

กรรมก�รชดุใหญ่ิจำะยังไม่มก่�รประชมุ
จำนกว่�อนุกรรมก�รจำะได้ข้อสรุปแล้ว
เสนอไปให้พิิจำ�รณ�

ทั�งน่� ยอมรบััว่�ม�ตรก�รท่�จำะออกม�
อ�จำจำะแตกต่�งไปจำ�กตอนห�เสย่งไว้บ้ั�ง 
เน่องจำ�กตอนน่�รัฐบั�ลเป็นรฐับั�ลผสม 
กต้็องห�จำดุร่วมท่�เหม�ะสม อย�่งไรก็ด่ 
ยังตั�งเป้�พิย�ย�มท่�จำะเริ�มม�ตรก�รน่�
ให้ได้ในวนัท่� 1 ก.พิ. 2567 แต่สุดท้�ย 
ห�กไม่ทันจำริง ๆ  จำำ�เป็นต้องเล่อน เพิร�ะ
มข้่อจำำ�กดัท่�ต้องทำ�ระบับัต่�ง ๆ  ให้เกิด
คว�มมั�นใจำ อ�ท ิระบับัคว�มปลอดภัย
ท�งไซีเบัอร์ ก็คงต้องเล่อน 

“ห�กจำำ�เป็นก็ต้องเล่อน และเช่อว่�
น�ยกรฐัมนตร่กค็งไม่ติดใจำ ห�กเล่อน

ด้วยเหตผุลท่�จำำ�เป็น เช่น แอปพิลิเคชั�น
ต้องใช้เวล�พัิฒน� หรือเร่องคว�ม
ปลอดภัยของข้อม้ล คว�มมั�นคงของ
ระบับั ซึี�งเรอ่งเหล่�น่�แลกกบััเวล�ไม่ได้ 
แต่ตอนน่�ยงัไม่ได้หม�ยคว�มว่�จำะเล่อน  
ไตรม�สแรกจำะพิย�ย�มทำ�ให้ได้”

มั�นใจัไม่ซีำ�าร์อยจัำานำาข้้าวั
สำ�หรับัท่�มข้่อกังวลว่�โครงก�รน่�จำะซีำ��

รอยโครงก�รจำำ�นำ�ข้�ว “จุำลพัินธ์” กล่�ว
ว่� ไม่ซีำ��รอยแน่นอน โดยตนเองมั�นใจำ
ว่�นโยบั�ยน่�ไม่มเ่ร่องก�รทุจำรติคอร์รัปชั�น 
โดยเฉพิ�ะในระดับันโยบั�ย และ ได้
เน้นยำ��เร่องปฏิิบััติต�มกฎหม�ย และ
ม่กลไกก�รตรวจำสอบั ซีึ�งก�รใช้ระบับั
บัล็อกเชนก็จำะทำ�ให้ก�รติดต�มตรวจำ

สอบัเร่องก�รทจุำรติ ก�รโกงทำ�ได้ดขึ่�น
ช่�ร์ฐับาลยังไม่มแ่ผู้นก้้มาแจัก
ขณะท่�เม่อเรว็ ๆ  น่� บัลจำ. กสกิรไทย 

ได้เชิญิสำ�นักง�บัริห�รหน่�ส�ธ�รณะ 
(สบัน.) ให้ข้อม้ลเก่�ยวกับัแผนก�รออก 
พัินธบัตัร ในปีงบัประม�ณ 2567 โดย
ท�ง สบัน.ได้ระบัถุืงึโครงก�รแจำกเงนิ 
ดจิิำทลั ว่�ไม่ได้ถ้ืกนับัรวมอย่้ในแผน
บัรหิ�รหน่�ส�ธ�รณะของปีงบัประม�ณ 
2567 ซึี�งหม�ยคว�มว่� โครงก�รดงั
กล่�วห�กเกิดขึ�นจำะไม่ได้ถ้ืกใช้จ่ำ�ยผ่�น
ก�รก้้ยืมเงิน อย่�งไรก็ด่ ต้องรอด้
คว�มชัดเจำนจำ�กรฐับั�ลอก่ท ่ซึี�งค�ด
ว่�จำะเป็นปล�ยเดือน ต.ค.น่�

นอกจำ�กน่� สบัน.เช่อมั�นว่�ฐ�นะ
ก�รคลังของไทยยังด่อย้่ โดยหน่�
ส�ธ�รณะในปัจำจำุบัันอย่้ท่� 61.78% 
ต่อจำ่ด่พ่ิ ตำ��กว่�กรอบักฎหม�ยวินัย
ก�รเงินก�รคลังท่�กำ�หนดไว้ท่� 70% 
ดังนั�น หน่�ส�ธ�รณะยงัอย้ใ่นระดับัท่�
จำดัก�รได้ แม้จำะเร่งตวัขึ�นม�ร�ว 20% 
นับัตั�งแต่เกิดวิกฤตโควิด รวมถืงึยัง
มองว่�มพื่ิ�นท่�ท�งก�รคลงัเหลอื ห�ก
รฐับั�ลต้องก�รออกม�ตรก�รกระตุน้
เศรษีฐกิจำ หรือก้้ยมืเงินเพิิ�มเติม

ทั�งหมด็น่� คงตุ้องติุด็ตุามกัน
ตุ่อไปัว่ัารั์ฐบาลจัะหาข้้อสรุ์ปัให้กับ
นโยบาย “สายล่อฟ้า” น่�อย่างไร์ 
ทั�งเพุ่อให้บร์ร์ลุวััตุถปุัร์ะสงค์ และ 
เป็ันท่�ยอมร์ับข้องทุกฝ่ัาย ซีึ�งเป็ัน 
“โจัทย์” ท่�ยากจัริ์ง ๆ

จัลุพัุนธ์ อมร์วิัวััฒิน์จัลุพัุนธ์ อมร์วิัวััฒิน์

องยอมร์ับว่ัาเซ็ีกเตุอร์์แบงก์  
หรอืธน�ค�รพิ�ณชิย์ เป็นเซีก็เตอร์ 
ท่�ทำ�กำ�ไรได้ด ่โดยเฉพิ�ะในยุค

ดอกเบั่�ยข�ขึ�นอย่�งในปัจำจำบัุัน อย่�งไรกด็ ่
มองไปข้�งหน้� สถื�นก�รณ์เศรษีฐกิจำ
ยงัมห่ล�ยปัจำจำยัเส่�ยงรออย้ ่โดยเฉพิ�ะ
ปัจำจำยัจำ�กต่�งประเทศ ทำ�ให้หล�ยแบังก์
มก่�รตั�งสำ�รองเพิิ�มเพ่ิอรับัมือ

ด็อกเบ่�ยข้าขึ้�นหนุนกำาไร์โตุ
สำ�หรบััผลก�รดำ�เนินง�นงวดไตรม�ส 

3/2566 และงวด 9 เดือนปี 2566 ท่�
ประก�ศกันออกม�แล้ว โดย “ประช�ช�ติ
ธรุกิจำ” รวบัรวม พิบัว่� ธน�ค�รพิ�ณิชย์ 
8 แห่ง มก่ำ�ไรสุทธิ 9 เดือน รวมกัน 
174,873 ล้�นบั�ท เพิิ�มขึ�น 14.89% จำ�ก
ช่วงเดย่วกันปีก่อน (YOY) และมก่ำ�ไร 
Q3 รวมกัน 57,649 ล้�นบั�ท เพิิ�มขึ�น 
12.5% YOY แต่ลดลง -3.43% เม่อ
เทย่บัไตรม�สก่อนหน้� (QOQ)

โดยงวด 9 เดือน ธน�ค�รกสิกรไทย  
(KBANK) ทำ�กำ�ไรสทุธิได้สง้สดุท่� 33,017 
ล้�นบั�ท เพิิ�มขึ�น 1.34% YOY ขณะท่�
กำ�ไร Q3 ก็โตได้ทั�ง YOY และ QOQ ใน
ขณะท่�ธน�ค�รกรุงเทพิ (BBL) ทำ�กำ�ไร
เพิิ�มขึ�นม�ก ทั�งงวด 9 เดือนท่� 32,773 
ล้�นบั�ท โตถึืง 50.78% YOY และ Q3 ท่� 
11,350 ล้�นบั�ท โต 48.23% YOY และ
โต 0.5% QOQ ส่วน บัมจำ.เอสซ่ีบั ่เอกซี์  
(SCBX) กำ�ไร 9 เดือนโตขึ�น 6.99% 
แต่ Q3 โตลดลงทั�ง YOY และ QOQ 
ด้�นธน�ค�รกรุงไทย (KTB) ก็มก่ำ�ไร
เติบัโตดท่ั�ง 9 เดอืนท่�โต 19.22% YOY 
และ Q3 ท่�โต 21.68% YOY และโต 
1.24% QOQ

ตัุ�งสำาร์องเพิุ�มร์บัโลกเส่�ยง
อย่�งไรกด็ ่ท่�มกล�งคว�มไมแ่น่นอน

จำ�กปัจำจำัยเส่�ยง หล�ยแบังก์ยังคงให้
คว�มสำ�คัญิกับัก�รรบััมอืคว�มผันผวน 

ผ่�นก�รตั�งสำ�รองหน่�สงสัยจำะสญ้ิเชงิรุก
อย่�งต่อเน่อง พิร้อมกับับัริห�รจัำดก�ร
หน่�ท่�ไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ (เอ็นพิ่แอล) 
ดังจำะเหน็ว่� ช่วง 9 เดือนแรก แบังก์ 
8 แห่ง ตั�งสำ�รองรวมกนัท่� 160,658 
ล้�นบั�ท เพิิ�มขึ�น 21.25% YOY โดย
เฉพิ�ะ Q3 ตั�งสำ�รองท่� 56,219 ล้�นบั�ท  
เพิิ�มขึ�นถึืง 25.33% YOY

ข้ณะท่�ตัุวัเลข้หน่�ท่�ไม่ก่อให้เกิด็
ร์ายได้็ (เอ็นพุ่แอล) ในช่วัง 9 เดื็อน
แร์ก ร์วัมกันอย่้ท่� 491,373 ล้านบาท 
ลด็ลง 1.45% YOY ใน Q3 เอ็นพุ่แอ
ลอย่้ท่� 491,373 ล้านบาท ข้ยับขึ้�น 
1.03% QOQ

“ขั้ตุติุยา อินทร์วิัชัย” ประธ�น 
เจ้ำ�หน้�ท่�บัริห�ร KBANK กล่�วว่� 
ธน�ค�รยงัคงดำ�เนนิก�รต�มหลกัคว�ม
ระมดัระวงัรอบัคอบัอย่�งสมำ��เสมอในก�ร
พิจิำ�รณ�ตั�งสำ�รองผลข�ดทนุด้�นเครดติ 
ท่�ค�ดว่�จำะเกิดขึ�น (ECL) เพ่ิอเสริม
คว�มแข็งแกร่งควบัค้ไ่ปกับัก�รบัริห�ร
จำัดก�รคุณภ�พิสินทรัพิย์เชิงรุกอย่�ง 
ต่อเน่อง คำ�นงึถึืงสัญิญิ�ณก�รชะลอตัว  
และคว�มไม่แน่นอนของเศรษีฐกิจำโลก 
รวมทั�งปัจำจำยัท�งเศรษีฐกิจำต่�ง ๆ  ท่�ยัง
ส่งผลให้ก�รขย�ยตัวของภ�วะเศรษีฐกิจำ
ในประเทศอย้ใ่นกรอบัจำำ�กัด

“ผู้ยง ศร่์วัณิช” กรรมก�รผ้จ้ำดัก�รใหญิ่  

KTB กล่�วว่� ธน�ค�รตั�งสำ�รองผล
ข�ดทุนด้�นเครดิตท่�ค�ดว่�จำะเกิดขึ�น
เพิิ�มขึ�น 44.0% โดยพิิจำ�รณ�ถึืงก�ร
ดำ�เนินธุรกิจำด้วยคว�มระมัดระวังภ�ย
ใต้ภ�วะเศรษีฐกิจำท่�มค่ว�มไม่แน่นอน  

ด้�น “อาทติุย์ นันทวัทิยา” ประธ�น
เจ้ำ�หน้�ท่�บัรหิ�ร SCBX กล่�วว่� บัริษีทั
ได้ตั�งสำ�รองพิิเศษีเพิิ�มขึ�นในไตรม�สน่� 
เพ่ิอรองรบััคว�มเส่�ยง ท่�อ�จำจำะเกิดขึ�น
ในอน�คตจำ�กสถื�นก�รณภ้์มริฐัศ�สตร์
ท่�มค่ว�มไม่แน่นอนเพิิ�มขึ�น

คาด็ Q4 กำาไร์โตุมากกว่ัา Q3
 “กาญจันา โชคไพุศาลศิลป์ั” ผ้บ้ัรหิ�ร 

ง�นวิจำยั บัรษัิีท ศ้นย์วิจำยักสกิรไทย กล่�ว
ว่� ผลดำ�เนินง�นแบังก์ท่�ออกม� ปัจำจัำย
สนับัสนนุม�จำ�กสว่นต่�งอตัร�ดอกเบั่�ย 
(NIM) ท่�มก่�รขยบััเพิิ�มขึ�น แม้ว่�แบังก์
จำะทยอยรบััร้้ต้นทนุก�รเงนิเพิิ�มขึ�นกต็�ม 
ส่งผลให้ร�ยได้ดอกเบั่�ยสทุธิยงัคงเป็น
ตัวนำ�ในผลประกอบัก�ร ขณะท่�ร�ยได้ 
ค่�ธรรมเน่ยมยังไม่ได้กลบััม�เต็มท่�

มองไปข้�งหน้� ในไตรม�ส 4 ค�ด 
NIM และร�ยได้ดอกเบั่�ยจำะยงัคงเป็น
ตวันำ�  เน่องจำ�กธน�ค�รจำะทยอยรับัร้้
ก�รปรับัขึ�นดอกเบ่ั�ยเงนิก้้ครั�งล่�สุด ทำ�ให้ 
NIM ขยับัเพิิ�มขึ�นต่อ รวมถืึงม่ปัจำจำัย
บัวกในเร่องของร�ยได้ค่�ธรรมเน่ยม
และบัรกิ�รสุทธิปรบััดขึ่�นต�มฤดก้�ล 

“ภาพุในไตุร์มาส 4 น่าจัะปัรั์บด่็ขึ้�น
กว่ัาไตุร์มาส 3 โด็ยการ์เติุบโตุน่าจัะ
คล้าย ๆ กัน คือ NIM ยังเป็ันตุวัันำา
ข้องผู้ลปัร์ะกอบการ์ เพุร์าะมโ่อกาส 
NIM น่าจัะข้ยบัขึ้�นตุ่อ ส่วันหน่�เส่ยจัะ
เหน็ว่ัามทั่�งแบงก์ท่�ปัร์บัขึ้�นและลง แตุ่
โด็ยร์วัมยงัเป็ันโจัทย์หลกัท่�ธนาคาร์ยงั
ให้ควัามสำาคัญ พุร้์อมกับเตุร่์ยมตัุวัร์บั
เกณฑ์ีให้สินเช่ออย่างรั์บผิู้ด็ชอบข้อง
แบงก์ชาตุด้ิ็วัย”    

ต้

น
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<เพิิ�งเปิดส�ข�แรกไปเม่อต้นเดือน
กันย�ยนท่�ผ่�นม� ล่�สุด เซีเว่ัน 
อ่เลฟเว่ัน เพิิ�งตดัริบับัิ�นเปิดส�ข�ท่� 2  
ใน สปป.ล�ว ส�ข�กำ�แพิงเมือง  
ในนครหลวงเว่ยงจำันทน์ ไปเป็นท่�
เร่ยบัร้อยยังคงจุำดเด่นด้วยสินค้� 
อุปโภคบัริโภคท่�ได้ม�ตรฐ�น โดย
เฉพิ�ะสินค้�ยอดนิยมท่�ม่จำำ�หน่�ย
เฉพิ�ะท่�ร้�นเท่�นั�น ไม่ว่�จำะเป็น 
Slurpee เคร่องด่มชงสด All Cafe 
สินค้�อบัสด และอ�ห�รพิร้อม 
ท�นหล�กหล�ยเมน้สำ�หรับัทุกกลุ่ม
ทุกวยั 

<เฮลท์ พุลาซ่ีา ในเครือ BDMS  
ผ้พ้ิฒัน�ระบับัก�รดแ้ลสุขภ�พิในรป้แบับั 
ดจิำทัิลอย่�งครบัวงจำร โดย พุนัตุร่์สมทิธิ�  
ปัร์าสาททองโอสถ และ แพุทย์หญิง 
ปัร์มาภร์ณ์ ปัร์าสาททองโอสถ  
เดินหน้�ตอกยำ��ก�รเป็นผ้้ม�ก
ประสบัก�รณ์และคว�มเช่�ยวช�ญิในด้�น 
ก�รแพิทย์และก�รด้แลสุขภ�พิ เปิดตัว  
“BeDee” แอปพิลเิคชั�นดจิำทิลัเฮลท์
แคร์ ท่�รวมทุกบัริก�รด้�นสุขภ�พิ
แบับัครบัวงจำรท่�ดท่่�สุดของเมืองไทย

ในแอปเดย่ว มุง่มั�นส่้ No.1 Digital 
Healthcare Platform

<คาร์าบาวั กร์ุ�ปั ในน�ม คาร์าบาวั 
ตุะวัันแด็ง ยังคงมุ่งมั�นทำ�ตล�ดใน
อังกฤษีอย่�งต่อเน่อง ล่�สุดได้ทุม่งบัฯ 
กว่� 800 ล้�นบั�ท หรือประม�ณ 18 
ล้�นปอนด์ สำ�หรบััก�รเป็นสปอนเซีอร์ 
ก�รแข่งขนัฟุตบัอลลก่คพัิ หรือ Carabao  
Cup โดยต่อสัญิญิ�อก่ 3 ปี ฤด้ก�ล
ก�รแข่งขันปี 2024/2025, 2025/2026 
และ 2026/2027 รวมอ�ยุก�รสนับัสนุน
ทั�งสิ�น 10 ฤดก้�ล ตั�งแต่ 2017/2018 
เป็นต้นม�

<ธร์ร์มร์ตัุน์ โชควััฒินา คย์่แมน ไอ.ซี.่ซี.่ 
อินเตุอร์์เนชั�นแนล จำบััมอื เชลล์แห่ง
ปัร์ะเทศไทย ติดตั�ง EV Charger  
เป็นครั�งแรกในสำ�นักง�นออฟฟิศ
บัริเวณด้�นหน้�อ�ค�รสำ�นักง�น  
เพ่ิออำ�นวยคว�มสะดวกให้พินักง�น 
ในบัริษัีท ท่�ต้องก�รใช้รถืยนต์พิลังง�น 
ไฟฟ้� ได้ม่จำุดช�ร์จำท่�สะดวกและ 
รวดเร็วเพิิ�มขึ�น และร่วมผลักดันให้
พินักง�นหันม�เลือกใช้พิลงัง�นท�ง
เลือกม�กยิ�งขึ�น

 สร์กล  อดุ็ลยานนท์

อเป็ันข่้าวัใหญ่ในแวัด็วังส่อ
เม่อคุณเมตต� อุทกะพิันธ์ุ- 
คุณระริน อุทกะพัินธ์ุ และ

น�ยโชคชัย ปัญิจำรุ่งโรจำน์ ส�มค่ณุ 
ระริน ได้ล�ออกจำ�กทกุตำ�แหน่งบัริห�ร
ในบัริษีทั อมรินทร์ คอร์เปอเรชั�นส์ 
จำำ�กัด (มห�ชน)

หลังจำ�กท่�คุณระรินได้ข�ยหุ้น
ลอตใหญ่ิ 13.86% ให้กับับัริษัีท  
สิริภักดธ่รรม ของคุณเจำริญิ สิริวัฒนภกัด ่ 
เม่อต้นเดือนตลุ�คม

ก่อนหน้�น่�คณุเจำริญิเข้�ม�ถืือหุน้
ใหญ่ิใน “อมริ์นทร์์” เม่อปี 2559 แต่
ให้คุณเมตต�และคุณระรินบัริห�ร
ง�นต่อไป

ก�รตดัสินใจำข�ยหุน้ทั�งหมดและล�
ออกจำ�กทกุตำ�แหน่งครั�งน่�จำงึเป็นก�ร
เปิดท�งให้กลุ่มไทยเบัฟฯเข้�ม�บัริห�ร 
ง�นเครืออมรินทร์อย่�งเตม็ตัว

และปิดตำ�น�นตระก้ล “อทุกะพัุนธ์ุ”  
ผ้ก่้อตั�ง “อมรินทร์” ลงอย่�งสิ�นเชิง

เครืออมรินทร์เป็นยักษ์ีใหญ่ิใน
วงก�รส่อม�ย�วน�น

เป็นเจ้ำ�ของนิตยส�รช่อดัง
หล�ยเล่ม มส่ำ�นกัพิิมพ์ิผลิตหนังสือ 
พ็ิอกเกตบัุ�ก มโ่รงพิิมพ์ิ เป็นเจ้ำ�ของ
อเ่วนต์ใหญ่ิหล�ยง�น

จำนวนัหนึ�ง “อมร์นิทร์์” ตัดสินใจำ 
รุกเข้�ไปวงก�รส่อโทรทัศน์ ด้วยก�ร
ประม้ลทว่่ดจิำทัิล

เป็นจำังหวะก้�วแบับัเด่ยวกับั 
“ไทยรั์ฐ-เด็ลนิิวัส์”

คอืก้�วจำ�กส่อกระด�ษีไปส่้วงก�ร
โทรทัศน์

ในวันนั�น คนส่วนใหญ่ิมองว่�เป็น
ก้�วย่�งท่�ถ้ืกต้อง เพิร�ะส่อกระด�ษี
เริ�มส่งสัญิญิ�ณว่�จำะดิ�งหัวลงเร่อย ๆ

ขณะท่�ธุรกิจำโทรทัศน์ท่�ม่อย้่แค่ 
4 ช่อง 

ใคร ๆ ก็มองว่�เป็น “ข้มุทอง” 
ก�รตดัสินใจำประมล้ทว่่ดจิำทัิลจำงึ

เป็นแนวท�งท่�ถ้ืกต้องในวันนั�น
แต่ใครจำะไปนกึว่� “ขุมทอง” ท่�

ค�ดหวงัไว้กลบัักล�ยเปน็ “หบุัเหว”
จำะบัอกว่�กลุ่มสิ�งพิิมพ์ิท่�เข้�ไป

ประมล้ทว่่ดจิำทิลัไม่ร้้เร่องวงก�รโทรทศัน์  
จำึงประเมินสถื�นก�รณ์ผิดพิล�ดก็
คงไม่ได้

เพิร�ะยักษ์ีใหญ่ิของวงก�รโทรทัศน์

ทกุร�ยก็เข้�ประม้ล
ช่อง 3 ช่อง 7 อสมท แกรมม่� 

อ�ร์เอส เวิร์คพิอยท์ฯ ฯลฯ
ทกุคนเช่อว่�ทว่่ดจิำทัิลเป็น “ข้มุ

ทอง” 
ร�ค�ประม้ลจำงึส้งลบิัลิ�ว
แต่ใครจำะไปนึกว่�เทคโนโลย่

จำะเปล่�ยนไปอย่�งรวดเรว็ คนดท้ว่่
น้อยลง หันไปด้โซีเช่ยลม่เด่ยจำ�ก
จำอมอืถืือม�กขึ�น

“ท่ว่ัด็จิิัทลั” จังึกลายเป็ัน “ร์ะเบดิ็
เวัลา” ลก้ใหญ่

“อมรินทร์” ก็ไม่พ้ินวังวนน่�
ท่�สำ�คญัิท่�สดุ คอื ร�ยรบััจำ�กฐ�น

ท่�มั�นเดมิท่�เป็นส่อกระด�ษี น้อยกว่�
ร�ยจ่ำ�ยท่�ใช้ในแวดวงโทรทัศน์

สถื�นก�รณ์ท่� “อมรินทร์” เผชิญิจำงึ 
คล้�ย ๆ  กับัตอนท่�นิตยส�รค่้แข่งร�ย
เดอืน ไปลงทนุทำ�หนงัสือพิิมพ์ิร�ยวนั

“ค้แ่ข่ง” เป็นนติยส�รร�ยเดือน
ท่�โฆษีณ�แน่นม�ก กำ�ไรมโหฬ�ร

แต่พิอม�ทำ�หนังสือพิิมพ์ิร�ยวัน
ท่�มร่�ยจ่ำ�ยทุกวนั

รบััเป็นเดือน แต่จ่ำ�ยทุกวนั
สดุท้�ย “ค้แ่ข่ง” ก็ไม่รอด
คล้�ย ๆ  กับั “อมรินทร์” ท่�มร่�ยรบัั

จำ�กนติยส�ร-พ็ิอกเกตบัุ�ก แต่จ่ำ�ยค่�
สมัปท�นและค่�ใช้จ่ำ�ยผลิตร�ยก�ร
โทรทศัน์ทุกวนั

ร์บัน้อย จ่ัายเยอะ
สดุท้�ย “อมรินทร์” กม็ปั่ญิห� จำ�ก 

ท่�กำ�ไรต่อเน่องทุกปีกล�ยม�เป็น
ข�ดทนุหนักม�ก

แต่เข�แก้สถื�นก�รณ์วิกฤตครั�ง
นั�นได้เร็ว เพิร�ะส�ม�รถืเจำรจำ�ข�ย
หุน้ให้กลุม่ไทยเบัฟฯ

พิลิกสถื�นก�รณ์จำ�กข�ดทนุปีละ 
400-600 ล้�นบั�ท ม�เป็นกำ�ไรหลกั
ร้อยล้�นต่อเน่องม�หล�ยปี

แต่ภ�ยใต้ผลประกอบัก�รท่�ดขึ่�น 
ไม่มใ่ครร้้ว่�ปัญิห�ภ�ยในเป็นอย่�งไร

เพิร�ะฝั��ยหนึ�งถืือหุ้นใหญ่ิ อก่ฝั��ย 
หนึ�งเป็นเจ้ำ�ของเก่�และรับัหน้�ท่�
บัริห�ร

ไม่ร้้ว่�จำะมว่นัไหนท่�เริ�มฝัันถึืงด�ว
คนละดวงบ้ั�ง

อย่�ลืมว่�ตระก้ลอุทกะพินัธ์ุ ข�ย
หุน้ลอตแรกและลอตหลงัสดุไป รวม
เป็นเงนิพัินกว่�ล้�นบั�ท

เข�ส�ม�รถืไปเริ�มต้นธรุกิจำใหม่ท่�
ตวัเองเป็นเจ้ำ�ของได้ไม่ย�ก

เร่องน่�ไม่มใ่ครผดิใครถ้ืก
เป็ันเร่์องปักตุิธร์ร์มด็าข้อง 

“ควัามเปัล่�ยนแปัลง”

บทัเร์ียน ‘อมร์ินทัร์์’

MIช้ี้�ปััจจัยลบอ้ื้�อื้ทุุบอุื้ตฯโฆษณาแผ่่วสิ้้�นปีัโต4.4%

ภวััตุ เร์อืงเด็ชวัร์ชัย

Canon โห้ม้ต่ลี่าดโค้งทุ้าย
บูม่กล้อีงเอี็นทำรี�กวาดลูกค่้าใหม่่

เอ็มไอ กร์ุ�ปั ช่�งบฯโฆษัณาปัลายปัโีตุแผู่้วั 
หลังสาร์พัุด็ปััจัจัยัลบกร์ะหนำ�า ค่าคร์องช่พุ 
พุุ่ง-หน่�คร์วััเร์อืนส้ง-กำาลังซีื�อทรุ์ด็ ปััจัจัยั 
ลบสงคร์ามผู้สมโร์ง คาด็สิ�นปีัโตุเพุ่ยง 
4.4% มล้ค่าตุลาด็ร์วัม 8.5 หม่นล้าน  
จัับตุาอ่ก 1-2 ปีั เม็ด็เงินส่อดิ็จิัทัล
พุลิกแซีงส่อโทร์ทัศน์ได้็เป็ันครั์�งแร์ก 

น�ยภวัต เรอืงเดชวรชัย ประธ�น
กรรมก�รและประธ�นเจำ�้หน้�ท่�บัริห�ร 
บัริษัีท มเ่ดย่ อนิเทลลเิจำนซ์ี กรุ�ป หรือ
เอ็มไอ กรุ�ป เปิดเผยว่� ภ�พิรวมก�ร
ใช้จ่ำ�ยเมด็เงินในอตุส�หกรรมโฆษีณ�ใน
ช่วง 3 ไตรม�สของปี 2566 ท่�ผ่�นม�
เตบิัโตเพ่ิยง 2.57% หรืออย่้ท่� 61,848 
ล้�นบั�ท ซึี�งเป็นตัวเลขท่�ยังคงเตบิัโต
ได้ไม่ด่นัก เน่องจำ�กยังคงม่ปัจำจำัยลบั
อย่�งต่อเน่องจำ�กค่�ครองช่พิท่�ส้งขึ�น
จำ�กค่�พิลังง�น หน่�ครัวเรือน ส่งผล
ให้คนไม่มก่ำ�ลงัซืี�อ อก่ทั�งยังซีำ��เตมิด้วย
สถื�นก�รณ์จำ�กปัจำจัำยภ�ยนอกต่�ง ๆ 
อ�ท ิสงคร�ม ภม้รัิฐศ�สตร์ ขณะท่�ปัจำจำยั 
บัวกท�งด้�นก�รท่องเท่�ยวก็ยังอย้่ใน
สถื�นก�รณ์ท่�ไม่แน่นอน 

จำ�กปัจำจำยัเหล่�น่�ทำ�ให้ค�ดก�รณ์ว่�สิ�น
ปี 2566 น่� เมด็เงนิโฆษีณ�จำะเตบิัโตเพ่ิยง 
4.4% หรือประม�ณ 84,549 ล้�นบั�ท  

และตัวเลขน่�ยังคงเป็นตวัเลขท่�ตำ��กว่�ท่�
ค�ดก�รณ์ไว้เม่อต้นปีท่�ค�ดว่�จำะเตบิัโต 
5-8% ซึี�งก่อนหน้�น่� เม่อกล�งปีท่�ผ่�นม� 
ท่�เอ็มไอ กรุ�ป ได้เคยค�ดก�รณ์ไว้ว่� เมด็
เงินโฆษีณ�ในช่วง 4 เดอืนท่�เหลอืของ
ปีน่� (ก.ย.-ธ.ค.) มแ่นวโนม้เตบิัโตตำ��กว่�
ท่�ค�ดก�รณ์ไว้ เน่องจำ�กปัจำจำยับัวกยัง
คงน้อยและไม่แรงพิอจำะชดเชยปัจำจัำย
ลบัต่�ง ๆ ได้ รวมถึืงม�ตรก�รกระตุน้
เศรษีฐกิจำยงัม�ช้�ไม่ทันก�รณ์ 

“ต้นปีเร�ค�ดก�รณ์ว่� ปีน่�อย่�งตำ�� 
น่�จำะบัวกสกั 8% หรอืลุน้เป็น 2 ดจิำติ แต่

พิอกล�งปีตัวเลขแย่ม�ก คือ บัวกไม่ถึืง  
2% ด้วยซีำ�� แล้วตอนน่�ตัวเลขท่�เร�ดจ้ำ�ก
สถื�นก�รณ์ล่�สุด รวมไปถึืงสถื�นก�รณ์
สงคร�ม ก�รก่อก�รร้�ย ท่�กระทบัเข้�ม� 
ส่วนปัจำจำยับัวก มเ่พ่ิยงเร่องท่องเท่�ยว แต่
หลงัจำ�กเกิดเหตุก�รณ์บั�งเหตุก�รณ์ขึ�น  
ตวัเลขอ�จำมค่ว�มไม่แน่นอน ตอนน่� เอ็มไอ  
กรุ�ป ประเมนิว่�จำบัปี 2566 บัวกอย้ท่่� 4.4%  
ส่วนตวัเลขเมด็เงินโฆษีณ�ในภ�พิรวมอ�จำ 
จำะอย้ท่่�ประม�ณ 85,000 ล้�นบั�ทเท�่นั�น”

อย่�งไรก็ต�ม ส่อหลกัท่�ครองสัดส่วน
ส้งสดุ 3 อนัดบััแรก ยังคงเปน็ส่อโทรทศัน์ 
มส่ดัส่วน 42.8% มล้ค่� 36,199 ล้�นบั�ท  
ลดลง 5% จำ�กปีก่อน เน่องจำ�กก�รถ้ืก
กระทบัจำ�กกระแสคว�มนยิมส่อดจิำทัิล 
เช่น โซีเช่ยลมเ่ดย่แพิลตฟอร์ม วิดโ่อ 
บัริก�รสตร่มมิ�ง ฯลฯ ซึี�งมค่ว�มเป็นไป
ได้ว่�ในอก่ 1-2 ปี หรอืปี 2567-2568 
เม็ดเงินในส่อดิจำิทัลจำะพิลิกแซีงส่อ
โทรทศัน์ได้เป็นครั�งแรก หลงัเมด็เงนิใน
ส่อดจิำทิลัมสั่ดส่วนเพิิ�มขึ�นเป็น 34.3% 
มล้ค่� 28,999 ล้�นบั�ท เตบิัโต 9% จำ�ก 
ปีก่อน ขณะท่�ส่อนอกบ้ั�น (out of home) 
มส่ดัส่วน 14.3% มล้ค่� 11,002 ล้�นบั�ท  
เตบิัโตต่อเน่องอย้ท่่� 18% จำ�กปีก่อน 
เน่องจำ�กผ้้คนกลบััม�ทำ�ง�นท่�ออฟฟศิ 

ใช้ช่วิตนอกบ้ั�นม�กขึ�น ป้�ยโฆษีณ�
ดจิำทัิลในสถื�นท่�ต่�ง ๆ จำงึมอ่ตัร�ก�ร
ใช้พืิ�นท่�ม�กขึ�น

น�ยภวัตกล่�วยำ��ว่� โอก�สท่�ม้ลค่�เมด็
เงินโฆษีณ�จำะกลบััไปแตะ 100,000 ล้�น
บั�ท คงจำะไม่ได้เห็นอก่แล้ว ปัจำจำยัหลกั ๆ   
ค่�ครองช่พิเป็นหลกั คนไม่มก่ำ�ลงัซืี�อ 
ท่�มผ่ลต่อเม็ดเงิน นอกจำ�กค่�ครองช่พิ
ท่�ส้งขึ�นแล้ว ยงัมปั่จำจำยัในเร่องของหน่�
ครวัเรือนท่�เป็นปัญิห�ม�อย่�งต่อเน่อง 
และไม่ร้้ว่�เม่อไหร่จำะลดน้อยลง บัวกกบัั
ปัจำจำยัภ�ยนอกเรอ่งของสงคร�ม เรอ่งของ 
วิกฤต เร่องของ geopolitical และห�ก
ย้อนหลังกลับัไปเม่อสักประม�ณ 12-13 ปี  
จำะเหน็ว่�ส่อเทรดชัิ�นนอลมเ่ดย่ท่�ทรงพิลัง  
เช่น โฆษีณ�ทว่่ น�ทล่ะ 4 แสนบั�ท โฆษีณ� 
ส่อสิ�งพิิมพ์ิเตม็หน้� 7 แสนบั�ท ทำ�ให้เม็ดเงิน 
ในอุตส�หกรรมทะลแุสนล้�นบั�ทได้ แต่
ท่�ผ่�นม�เมด็เงนิโฆษีณ�กต็กลงเรอ่ย ๆ   
โดยเฉพิ�ะส่อทว่่ท่�จำ�กเดมิเคยมสั่ดส่วน 
60% เม่อยุคก่อนท่�จำะเป็นดิจำิทัล 
กล็ดลงม�อย่้ท่� 42% ขณะท่�ส่อดจิำทิลั
กเ็ริ�มเบัย่ดขึ�นม�ใกล้เคย่งม�กขึ�น อย้ท่่� 
34.3% และอก่ตวัท่�ยังโตต่อเน่องก็คือ  
ส่อนอกบ้ั�น น่�คือเหตุผลท่�ว่� คำ�ว่�แสนล้�น 
ไม่มอ่ก่แล้ว

คนนอน หนึ�งในร์ายใหญ่ข้อง
วงก�รกล้องดจิำทัิล เป็นอก่หนึ�ง
แบัรนด์ท่�เตร่ยมเร่งเคร่องทำ�

ตล�ดเตม็ท่�ในช่วงโค้งท้�ยของปี 2566 น่�  
เพ่ิอชิงเมด็เงนิช่วงไฮซ่ีซัี�น พิร้อมด้วย
กลยทุธ์สำ�หรับัรบััมอืข้อเส่ยเปร่ยบัอย่�ง
ก�รไม่ม่กล้องรุ่นแฟลกชิปม�เปิดตัว
เป็นไฮไลต์ช่วยเร่ยกคว�มสนใจำในช่วง
น่�เหมือนค้แ่ข่ง 

“ประช�ช�ติธุรกิจำ” ได้พิ้ดคุยกับั  
“เนตุร์นริ์นทร์์ จันัทร์์จัรั์สสุข้” ผ้อ้ำ�นวยก�ร 
อ�วุโส กลุ่มผลิตภัณฑ์ีคอนซี้เมอร์
อมิเมจำจำิ�งอนิฟอร์เมชั�น บัริษัีท แคนนอน  
ม�ร์เกต็ติ�ง (ไทยแลนด์) จำำ�กัด ถึืงกลยุทธ์
ก�รรับัมือก�รแข่งขันและชิงคว�มได้
เปร่ยบัในช่วงโค้งท้�ยท่�เป็นไฮซ่ีซัี�น 

โค้งท้ายแนวัโน้มสด็ใส
“เนตรนรินทร์” กล่�วว่� ช่วงโค้ง

ท้�ยปี 2566 น่� ตล�ดกล้องดิจำิทัลม ่
แนวโน้มท่�ด่และจำะเป็นจำังหวะสำ�คัญิ
ของตล�ดรวมถึืงแคนนอนเอง เน่องจำ�ก
สถื�นก�รณ์ซัีพิพิล�ยสินค้�ฟื�นตัวดขึ่�น 
ทำ�ให้มสิ่นค้�พิร้อมจำำ�หน่�ยในปริม�ณ
ม�กกว่�ท่�ผ่�นม� 

พิร้อมกันกับัท่�ตล�ดม่ด่ม�นด์ส้ง
ขึ�นต่อเน่อง ต�มกระแสก�รขย�ยตัว
ของวงก�รคอนเทนต์คร่เอเตอร์หลัง
ผ้้คนหันม�สร้�งคอนเทนต์หรือเป็น 
คร่เอเตอร์เอง ส่วนกลุ่มมืออ�ช่พิทั�ง 
ฟร่แลนซ์ีและสงักดัโปรดกัชั�นเฮ�ส์ต่�ง
เริ�มอัพิเกรดอุปกรณ์หลังปริม�ณง�น
เพิิ�มขึ�น ทำ�ให้คว�มต้องก�รกล้อง เลนส์ 
และอุปกรณ์ถ่ื�ยภ�พิ รวมถึืงวิดโ่อเพิิ�ม
ม�กขึ�นต�มไปด้วย 

สะท้อนจำ�กผลประกอบัก�รของ
บัริษัีทในช่วงท่�ผ่�นม�โดยเฉพิ�ะเดือน
กรกฎ�คม-สิงห�คมโตขึ�นจำ�กปีท่�แล้ว
ม�ก เช่นเด่ยวกับัร้�นกล้องท่�เริ�ม 
สั�งสินค้�เข้�ร้�นเตร่ยมรับัด่ม�นด์ 
ช่วงไฮซ่ีซัี�นแล้ว หลังจำ�กก่อนหน้�น่�
โหมจำัดกิจำกรรมเพ่ิอกระตุ้นยอดกัน
อย่�งต่อเน่อง

สำ�หรบััทศิท�งของแคนนอนในช่วง
โค้งท้�ยซึี�งเป็นไฮซ่ีซัี�นและก�รแข่งขัน

ดเุดือดน่� ผ้บ้ัริห�รแคนนอนยำ��ว่� แม้
บัริษัีทจำะไม่ม่กล้องระดับัแฟลกชิปรุ่น 
ใหม่ม�เปิดตัวในช่วงไตรม�ส 3-4  
แต่ไม่ทำ�ให้เส่ยเปร่ยบัค้่แข่งแน่นอน 
เพิร�ะจำะใช้คว�มหล�กหล�ยของ 
ไลน์อัพิสินค้�ปัจำจุำบัันม�เป็นจุำดแข็ง  
โดยจำะโฟกัสจำบัักลุ่มผ้ส้นใจำเป็นคอนเทนต์ 
คร่เอเตอร์ ซึี�งเป็นเซ็ีกเมนต์ท่�กำ�ลัง 
เติบัโตรวดเร็ว ด้วยกล้อง APS-C 
รุ่น EOS R50 และกล้องฟ้ลเฟรมรุ่น 
EOS RP  

โดยช้จำดุแข็งเร่องร�ค�จำบััต้องง่�ย
ในระดับัประม�ณ 2.59 หม่นบั�ท และ 
3.4 หม่นบั�ท ต�มลำ�ดบัั ควบัค่้กับัคว�ม
ง่�ยในก�รใช้ง�นอย่�งโหมดสำ�หรับั
ถ่ื�ยวิด่โอร่วิวสินค้� โหมดสตร่มมิ�ง 
แทนกล้องเวบ็ัแคม ก�รถ่ื�ยวิดโ่อแนว
ตั�ง ฯลฯ ซึี�งต่�งตอบัโจำทย์ของคอนเทนต์ 

คร่เอเตอร์มือใหม่ท่�อัพิเกรดตัวเองม�
จำ�กสม�ร์ทโฟน จำึงอ�จำยังไม่ชำ�น�ญิ
ก�รใช้กล้องแบับัเปล่�ยนเลนส์ได้ม�กนกั

เพิุ�มงบฯ-เพิุ�มควัามถ่�โปัร์ฯ
พิร้อมกับัเพิิ�มงบัฯก�รตล�ดใหส้ง้กว่�

ช่วงเดย่วกันของปีท่�แล้วในหลักหล�ยสิบั
ล้�นบั�ท เพ่ิอโหมทำ�ก�รตล�ดเข้มข้น
ขึ�น ด้วยยุทธศ�สตร์ก�รสร้�งแคมเปญิ 
โปรโมชั�นท่�ปรับัใหม่ให้สะท้อนคว�ม
ต้องก�รของผ้บ้ัริโภคม�กยิ�งขึ�น 

ทั�งน่� ปัจำจำบัุันก�รว�งแผนแคมเปญิ
และโปรโมชั�นของบัริษัีทได้เพิิ�มคว�มถ่ื�
ก�รวิเคร�ะห์ข้อม้ลฟีดแบัก็จำ�กผ้บ้ัริโภค
ผ่�นร้�นดล่เลอร์ กิจำกรรมต่�ง ๆ  รวมถึืง
โพิสต์ในโซีเช่ยลมเ่ดย่ ก่อนจำะนำ�ข้อมล้
ม�พิด้คยุกันทุกสัปด�ห์ เพ่ิออัพิเดต-ปรับั
แผนแบับัเดอืนต่อเดอืนและลงลกึแบับั
ร�ยร้�นค้�-ร�ยส�ข�

ต�มเป้�ตอบัโจำทย์ผ้บ้ัริโภคให้ตรงจุำด
ม�กท่�สดุทั�งก�รทำ�โปรโมชั�นร�ค� ผ่อน 
0% และกิจำกรรมต่�ง ๆ  โดยเฉพิ�ะกิจำ
กรรมเวิร์กช็อปทดลองใช้กล้อง ออก
ทริปถ่ื�ยภ�พิแนวต่�ง ๆ ซึี�งจำะช่วยยำ��
จำดุเด่นเร่องคว�มหล�กหล�ยของไลน์
อัพิกล้องท่�ตอบัโจำทย์ก�รใช้ง�นแต่ละ
สไตล์ไม่ว่�จำะภ�พินิ�งหรือวิด่โอ โดย
บัริษัีทส่งทม่ง�นเดนิส�ยซัีพิพิอร์ตก�รจำดั
กิจำกรรมของค้ค้่�แบับัร�ยสปัด�ห์ รวม
ถึืงมก่�รจำองควิทม่ง�นล่วงหน�้อก่ดว้ย 

“ปั็จจุบันผูู้้บร่โภคมีีคว่ามีต้้องการ
ทีี�เฉพัาะเจาะจงแย่กย่่อย่ลังไป็เย่อะ
มีาก ทีำาให้ัการจัด้เว่่ร์กช็่อป็ ทีด้ลัอง
สู่นค้าแลัะอ่น ๆ มีคีว่ามีสูำาคัญมีากข้�น 
เน่องจากเป็็นโอกาสูให้ัแบรนด์้สูามีารถ
รบัรู้ข้อมีลูัต่้าง ๆ  อย่่างสูน่ค้าทีี�ต้้องการ 
ปั็ญหัาในการใช้่งาน ฯลัฯ จากผูู้บ้ร่โภค
ได้้โด้ย่ต้รง ขณะเด้ีย่ว่กันผูู้้บร่โภคยั่ง
ต้้องการทีด้ลัองใช้่กล้ัองก่อนต้ัด้สู่นใจ
ซืี�อเช่่นกัน”

ตวัอย่�งเช่น เดือนตลุ�คมจำดัแคมเปญิ 
“Happy Holiday” บัริก�รตรวจำเชก็และ
ทำ�คว�มสะอ�ดกล้องแบับัด่วน ฟร่ ท่�ศน้ย์ 
บัริก�รอ�ค�รส�ทรสแควร์ ตอบัโจำทย์ 
ผ้ท่้�มแ่ผนพิกกล้องออกทริประหว่�งหยุด
ย�วในเดอืนน่�และปล�ยปี รวมถึืงก�รเปิด
ตวัเลนส์ RF10-20mm f/4L IS STM  
เลนส์ซี้มมุมกว้�งพิิเศษีสำ�หรับักล้อง
ฟล้เฟรม

ส่วนช่วงง�นโฟโต้แฟร์ 2023 วนัท่� 
9-12 พิฤศจำิก�ยน ท่�สย�มพิ�ร�กอน 
ซึี�งเป็นง�นใหญ่ิประจำำ�ปีของวงก�ร 
ครั�งน่�จำะมท่ั�งโปรโมชั�นร�ค� แคชแบ็ัก
และผ่อนไม่น้อยกว่�ค้แ่ข่งแน่นอน เพ่ิอ
รกัษี�คว�มส�ม�รถืในก�รแข่งขัน พิร้อม
ขย�ยสดัส่วนพืิ�นท่�โซีนก�รถื�่ยวิดโ่อให้
ม�กขึ�นต�มเทรนด์ของตล�ด 

เนตรนรินทร์กล่�วทิ�งท้�ยว่� สิ�น
ปีั 2566 น่� บริ์ษััทวัางเป้ัาคร์อง 
ส่วันแบ่งเซ็ีกเมนต์ุกล้องด็จิิัทลัฟ้ลเฟร์ม 
ไม่ตุำ�ากว่ัา 40% ซีึ�งมั�นใจัว่ัาจัะสามาร์ถ
บร์ร์ลุเป้ัาได้็ หลัง 8 เดื็อนมส่่วันแบ่ง
กล้องฟล้เฟร์ม 41.1% แล้วั ส่วันปีั 2567 
จัะเด็ินหน้าเจัร์จัากับบร์ิษััทแม่เพุ่อ 
ด็งึซัีพุพุลายเข้้ามาในปัร์ะเทศไทยให้
มากขึ้�นอก่ ตุามด่็มานด์็ในปัร์ะเทศท่�
เพิุ�มขึ้�น

แ

เนตุร์นริ์นทร์์ จันัทร์์จัรั์สสขุ้เนตุร์นริ์นทร์์ จันัทร์์จัรั์สสขุ้

ถืื
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อิ�มบุญอิ�มเจึ - อัจฉรา จองสู่ทีธ่มีหัากุลั ผูู้้ช่่ว่ย่ป็ลััด้กรุงเทีพัมีหัานคร เปิ็ด้งาน 
“ไอคอนสูย่ามี เจสูะท้ีานภพั : สุูขสูย่ามี อ่�มีบญุ อ่�มีเจ 4 ภาค” คัด้สูรรเมีนเูจมีงคลักว่่า  
1,000 เมีน ูจาก 100 ร้านค้าทัี�ว่ทัี�งไอคอนสูย่ามีแลัะเมีอืงสุูขสูย่ามี พัร้อมีเสู่ร์ฟุเมีนู
พัเ่ศษรังสูรรค์โด้ย่เช่ฟุช่่อดั้ง จำาหัน่าย่เฉพัาะทีี�ไอคอนสูย่ามีเท่ีานั�น

หัวใจึยุั�งยุนื้เวทีำโลก - ศ.ด้ร.ว่่เล่ัศ ภรู่ว่ชั่ร คณบด้ ีคณะพัาณ่ช่ย่ศาสูต้ร์แลัะการบัญช่ี  
จุฬาฯ กบั สู่ทีธ่พังศ์ ศ่ร่มีาศเกษมี ผูู้ก่้อต้ั�งแลัะกรรมีการบร่หัาร ครเีอทีฟีุทีอล์ัค มีอบ
รางว่ลััการแข่งขนั รอบ Final Round Thailand โครงการ The ACI Youth Leadership 
Summit 2023 สูนับสูนนุนกัศก้ษาไทีย่สูู่เว่ทีีคว่ามีย่ั�งย่นืระด้บัสูากลั

แน้คแซทำ 2 - ศ.ด้ร.สูมีฤกษ์ จนัทีรอมัีพัร รองอธ่การบด้ฯี มีจพั.แถลังขา่ว่คว่ามีสูำาเร็จ 
ในการพััฒนาด้าว่เทีีย่มี KNACKSAT-2 สูร้างโด้ย่ ทีีมีว่จ่ยั่ อาจารย์่ มีจพั. มีบีร่ษทัี 
แอด้ว่านซ์ี ไว่ร์เลัสู เน็ทีเว่อร์ค จำากัด้ ร่ว่มีทุีนว่จ่ยั่แลัะพัฒันา โด้ย่จะนำาสู่งมีอบแก่
องค์การสูำารว่จอว่กาศญี�ป็ุน่เพ่ัอสู่งข้�นสูู่ว่งโคจรภาย่ในปี็ 2567

ขอบคณุ - ศรณัย์่ ภูพั่ัฒน์ ป็ระธานเจ้าหัน้าทีี�บรห่ัารลักูค้า ทีทีีบี ีพัร้อมีทีมีีผูู้บ้รห่ัาร จัด้งาน
เลัี�ย่งรบัป็ระทีานอาหัารคำ�าสุูด้เอก็ซ์ีคลัซูีฟีุ “The Night of Growing Success เคยี่งข้าง 
เต้บ่โต้ สูำาเรจ็” เพ่ัอขอบคณุลักูค้าธุรก่จภาคเหันอืแลัะภาคต้ะวั่นออกเฉีย่งเหันือ เพ่ัอ
ต่้อย่อด้โซีลูัชั่�นธนาคารให้ัต้รงโจทีย์่ทีี�โรงแรมี เลัอ เมีอร่เด้ยี่น เช่ยี่งใหัม่ี

รัณรังค์ - ด้ร.อุษณย์ี่ มีหัาก่จศร่่ ลัโีอณโีอ นาย่กสูโมีสูรซีอนต้้ากรงุเทีพั1 ร่ว่มีกับ ครสู่ปี็� ครมีี โด้นัที  
ป็ระเทีศไทีย่ สูนบัสูนุนกรมีก่จการสูต้รแีลัะสูถาบนัครอบครวั่ แลัะศนูย์่มีะเรง็เต้้านมีเฉลัม่ี 

พัระเกยี่รต้ใ่ห้ัคว่ามีรู้กลัุม่ีแม่ีเลัี�ย่งเด้ี�ย่ว่ โด้ย่มี ีนพั.อธศ่พัันธุ ์จลุักทัีพัพัะ พัร้อมีพัย่าบาลั 

ศนูย์่สู่รก่ต่้่�ฯ รพั.จฬุาลังกรณ์ เป็็นว่่ทีย่ากร ณ สูถานคุม้ีครองแลัะพัฒันาอาช่พีับ้านเกรด็้ต้ระการ 

งาน้บญุ - ว่ลััย่ท่ีพัย์่ ซ่ีอต้รงมัี�นคง ผู้อ.ฝ่่าย่สู่อสูารองค์กร เครือเฮอร่เทีจ สูบืสูานวั่ฒนธรรมี
ป็ระเพัณีงานเจ “ใจบร่สุูทีธ่� สุูขภาพัด้ ีมีมีีงคลั” ลั่�มีรสู “ผู้ดั้หัมีี�สูว่รรค์ ธัญพัชื่มีงคลั”  
ว่นัทีี� 14-23 ต้ลุัาคมี พัร้อมีต้้อนรบั ช่ชั่ช่าต้ ่สู่ทีธ่พันัธ์ุ ผูู้ว่้่าราช่การ กทีมี., ป็ระสู่ทีธ่� 
องค์ว่ฒันา ป็ระธานจัด้งานป็ระเพัณีงานเจ เย่าว่ราช่ 2566

พิบปีะ - ว่สัูนต์้ เคีย่งศ่ร ่นาย่กสูมีาคมีธุรก่จบ้านจัด้สูรร แลัะคณะกรรมีการ จัด้งาน Clink,  
Connection & Cocktails เป็ดิ้คอมีมีว่่นตี่้�ให้ันกัออกแบบ, Developers, Building Material,  
Home Decor Suppliers, Banks ร่ว่มีพับป็ะ โด้ย่มีี กวี่พันัธ์ เอี�ย่มีสูกุลัรัต้น์, ไช่ย่ย่นัต์้ ช่าครกุลั, 
อธ่ป็ พีัช่านนท์ี, สุูนทีร สูถาพัร, สูมีน้ก ต้ณัฑเทีอด้ธรรมี ร่ว่มีงานทีี�ซีดี้ซีีี

พัิฒน้าบุคลากรั - พัรีพังศ์ กร่นชั่ย่ ผูู้บ้ร่หัารสููงสุูด้สูาย่งานว่่ศว่กรรมีกลัาง ซีพีัเีอฟุ 
ลังนามี MOU กบั รศ.ด้ร.สูราว่ธุ เทีพัานนที ์คณบด้คีณะสูาธารณสูขุศาสูต้ร์ มี.มีห่ัด้ลั 
พััฒนาบคุลัากรด้้านคว่ามีป็ลัอด้ภยั่ อาช่วี่อนามียั่ สู่�งแว่ด้ล้ัอมี ทีั�งฝึ่กป็ฏิบ่ต่ั้ หัลักัสููต้ร
อบรมีออนไลัน์ แลักเป็ลีั�ย่นคว่ามีรู้ว่ช่่าการด้้านคว่ามีป็ลัอด้ภัย่ต่้าง ๆ

วัันพุฤหัสบด่็ท่� 9 พุฤศจิักายน เวัลา 
18.00-20.30 น. - สุดเซีอร์ไพิรส์กับั
พิระเอกเก�หลสุ่ดฮอต “อ่จำนุโฮ” ท่�บันิ 

ลดัฟ้�ม�เพ่ิอง�น ICONSIAM-The 
5th Anniversary of The ICON Un-
rivaled แลนดม์�ร์กระดบััโลกรมิแม่นำ�� 
เจ้ำ�พิระย� ผนึกพัินธมิตร จำัดมห�
ปร�กฏิก�รณ์ง�นฉลองแสดงแสงส่เส่ยง
สุดตระก�รต�บันแมน่ำ��เจ้ำ�พิระย�อนัยิ�ง
ใหญ่ิให้สะกดทกุส�ยต�ครอบัคลุมทกุ
พืิ�นท่�ของไอคอนสย�ม ตอกยำ��แนวคิด 
“สิ�งท่�ด่ท่�สุดของไทยบัรรจำบักับัสิ�งท่�ด่
ท่�สดุของโลก” นำ�ท่มโดย โต๋-ศักดิ�สทิธิ� 
เวชสุภ�พิร และ แอลล่�-อชิรญิ� นติิ
พิน สนกุไปกับัมนิคิอนเสร์ิตจำ�กค้จ่ำิ�น

สุดฮอต บัวิกิ�น-พุิฒพิิงศ์ อสัสรัตนกลุ 
และ พิพ่่ิ-กฤษีฏ์ิ อำ�นวยเดชกร พิร้อม
ด้วยศิลปิน-นักแสดงช่อดังแถืวหน้�
ของเมืองไทยท่�ม�ร่วมเดินพิรมแดง
ฉลองครบัรอบั 5 ปีกับัคว�มสำ�เร็จำ
ระดบััโลกของไอคอนสย�ม ง�นน่�จำะ
จัำดต่อเน่องไปถึืงวันท่� 11 พิฤศจำกิ�ยน 
2566 โดยม่กิจำกรรมคว�มบัันเทิง
ม�กม�ย ประช�ชนทั�วไปส�ม�รถืเข้�
ร่วมง�นได้ฟร่ไม่เสย่ค่�ใช้จ่ำ�ย

	 •	7	พัันธมิติรค้้าปลีกีข้้ามิชาติเช่อมัิ�น	ร่วมิ	cross 
border	privilege	แลีกเปลีี�ยนประสบการณ์์การช้อปป้�ง
แลีะสิทธิประโยชน์เหนือระดัับสำาหรับสมิาชกิ	VIZ	แลีะ
สมิาชกิข้องพัันธมิติรจากประเทศต่างๆ
	 •	 อาลีเีพัย์,	 Klook	 แลีะ	 ทรปิดัอทค้อมิ	 มิั�นใจ 
สยามิพัารากอนที�มิยีอดัจบัจ่ายสงูอันดัับต้นข้องประเทศ	
ร่วมิเสริมิประสบการณ์์การช้อปป้�งแลีะไลีฟ์์สไตล์ี 
เหนือระดัับให้กับนักท่องเที�ยว	ชาวจีนแลีะทั�วโลีก	
	 •	 ชูจุดัแข้็ง	 ONESIAM	 SuperApp	 กลีไก 
ข้บัเค้ล่ีอนการเติบโต	สร้างค้วามิแตกต่างแลีะเสริมิค้วามิ
แข้ง็แรงผูู้น้ำาในตลีาดั	Luxury	Retail	
	 กลีุ่ มิบริ ษััทสยามิพิัวรรธน์ ผู้้� พััฒนาธุุร กิิจ
อสัังหาริมทรัพัย์์และค้�าปลีกิชั้ั�นนำา เจ�าของและผู้้�บริหาร
สัย์ามพัารากิอน สัย์ามเซ็็นเตอร์ สัย์ามดิิสัค้ัฟเวอรี�  
หน่�งในพัันธุมิตรเจ�าของ ไอค้อนสัย์าม และ สัย์าม พัรเีมี�ย์ม  

เอาท์เล็ต กิรงุเทพั เดัินหน้าผู้นึกพัลีังกับ	 7	 พัันธมิิตร 
ค้้าปลีกียักษ์ัใหญ่่ระดัับโลีกแลีะ	กำาลีงัอยู่ระหว่างการเจรจากับ	 
Hyundai	 Department	 Store	 เช่อมิสิทธิประโยชน์ 
เหนือระดัับให้กบัผูู้ใ้ช้บรกิารข้องศนูย์การค้้าสู่	ONESIAM	
SuperApp	แลีะในเวลีาเดีัยวกันสามิารถดึังดัดูันักช้อป
สมิาชกิข้องพัันธมิติรค้้าปลีกีจากประเทศต่างๆ	 เข้้ามิา 
จับจ่ายใช้สอยในศูนย์การค้้ากลีุม่ิสยามิพิัวรรธน์	พัร้อมิกันนี�	 
อาลีเีพัย์	 (Alipay),	 Klook	 แลีะ	 ทรปิดัอทค้อมิ	 กรุ�ป	 
(Trip.com	 Group)	 ร่วมิยกระดัับประสบการณ์์แบบ 
ไร้รอยต่อข้องลีูกค้้าให้ดัียิ�งข้ึ�น	 พัร้อมิสิทธิพิัเศษั	 เพ่ัอ
รองรับค้วามิต้องการข้องนักท่องเที�ยวชาวจีนแลีะทั�วโลีก
 นางสรัลีธร	 อัศเวศน์	 รองกรรมิการผูู้้จัดัการใหญ่่	 
ผูู้้บริหารสายงานบริหารธุรกิจศูนย์การค้้า	 บริษััท	 
สยามิพิัวรรธน์	 จำากัดั “สัย์ามพัิวรรธุน์ไดิ�ใชั้�กิลย์ุทธ์ุ  
Collaborate to Win เป็นหัวใจสัำาคั้ญในกิารดิำาเนินธุุรกิิจ 
ผู้น่กิพัันธุมิตรและค้้�ค้�าระดิับผู้้�นำาธุุรกิิจทั�งในประเทศและ 
นานาประเทศทั�วโลกิ เพ่ัอสัร�างระบบนเิวศแห�งค้วามสัำาเรจ็
ร�วมกัินและเพัิ�มศักิย์ภาพัทางธุุรกิิจอย์�างไร�ขีดิจำากิัดิ โดิย์ 

สัย์ามพัิวรรธุน์เป็นค้นแรกิที�ริเริ�มในกิารจับมือพัันธุมิตร 
ทางธุุรกิิจที�แข็งแกิร�งในระดิับโลกิเพ่ัอมอบประสับกิารณ์์ 

เหนอืระดิบัและสัร�างค้วามประทับใจให�แกิ�ลก้ิค้�าทั�งชั้าวไทย์
และนักิท�องเที�ย์วชั้าวต�างชั้าติที�เข�ามาเย์ี�ย์มเย์อืนอย์�างต�อเน่อง  
จนทำาให�ศ้นย์์กิารค้�าในเค้รือของสัย์ามพัิวรรธุน์ อาทิ  
สัย์ามพัารากิอน ไดิ�รบัรางวลัแบรนด์ิย์อดินยิ์มในหมวดิ Tourist 
Attraction Mall  จากิกิารมอบรางวัล “Marketeer No.1 
Brand Thailand 2023” แ ละล�าสัดุิกิบั รางวัล “Best Luxury  
Lifestyle Mall” ศน้ย์์กิารค้�าที�รวบรวมแบรนด์ิระดิบั Luxury  
ที�ค้รบค้รนัมากิที�สัดุิในประเทศไทย์ ตอกิย์ำ�ากิารเป็นศน้ย์์กิารค้�า 
ระดิับพัรีเมีย์มที�โดิดิเดิ�นที�สัุดิ เป็นที�หน่�งในใจของล้กิค้�า 
ทั�งชั้าวไทย์และนักิท�องเที�ย์วต�างชั้าต ิและเป็นผู้้�นำาที�ค้รองฐาน 

กิลุ�มลก้ิค้�ากิำาลังซ็ื�อสัง้มากิที�สัดุิในประเทศไทย์” 
 สัย์ามพัิวรรธุน์เสัริมค้วามแข็งแกิร�ง Global  
Ecosystem ดิ�วย์กิารผู้สัานค้วามร�วมมือกัิบ	7	พัันธมิิตร
ค้้าปลีีกยักษ์ัใหญ่่ในประเทศท่องเที�ยวระดัับโลีก	 แลีะ
ยังอยู่ระหว่างการหารือถึงค้วามิร่วมิมิือในการเป็น
พัันธมิิตรกับ	Hyundai	Department	 Store	 เพ่ัอมิา
เสรมิิสรา้งค้วามิพัเิศษัเหนือระดัับที�จะมิอบใหกั้บลีกูค้้า
ทั�งชาวไทยแลีะชาวต่างประเทศ	 (Global	 Privilege	
Partnership)		

พิพ่่ินนธธม่ม่ิติตรรยย่ก่กษ์ษ์์ใ์ใหหญิญ่่ิรระะดด่บ่บโโลลกกม่ม่่่��นนใใจ่จ่สสยยาาม่ม่พิพิาารราากกอีอีนนแแลละะปปรระะเเทำทำศศไไทำทำยย
เเดดิินนหหนน้้าารร่่ววม่ม่ขขยยาายยโโกกลลบบอีอีลล  อีอีีีโโค่ค่ซีซีิิสสเเตต็็ม่ม่  

 Global	 Privilege	 Partnership เป็นกิารจับมือกัิบ
พัันธุมิตรชัั้�นนำาระดิบัโลกิ ไดิ�แกิ� ศนูย์การค้้า	PARCO	ประเทศ
ญ่ี�ปุ�น	TAIPEI	101	ไต้หวนั		Hong	Kong	Times	Square	
ฮ่่องกง	 ห้างสรรพัสินค้้า	 ION	 Orchard	 ประเทศสิงค้โปร์		 
Pavilion	 Kuala	 Lumper	 ประเทศมิาเลีเซีีย	 Plaza	 
Indonesia	ประเทศอินโดันีเซีีย	แลีะ	FOSUN	สาธารณ์รัฐ 
ประชาชนจนี	 ซีึ�งเป็นกลีุม่ิธรุกจิที�ค้รอบค้ลีมุิทั�งศนูย์การค้้า	
การท่องเที�ยว	 แลีะบรกิารด้ัานสุข้ภาพั	 เพ่ัอเพัิ�มค้วามคุ้�มค้�า
ในดิ�านสัทิธิุประโย์ชั้น์แกิ�สัมาชั้กิิ VIZ ที�มี ONESIAM SuperApp  
โดิย์มีสัิทธุิพัิเศษ ไดิ�แกิ� กิารอัปเกิรดิสัถานะสัมาชั้ิกิเทีย์บเท�า 
สัถานะสัมาชั้ิกิระดิับพัรีเมีย์มเพ่ัอรับสัิทธิุประโย์ชั้น์สั้งสัุดิ  
Welcome Gift พัร�อมบรกิิารที�สัดุิพิัเศษซ่็�งอำานวย์ค้วามสัะดิวกิ
สับาย์สั้งสัุดิ ไดิ�แกิ�บริกิารผู้้�ชั้�วย์สั�วนบุค้ค้ลที�จะค้อย์แนะนำา
บรกิิารต�างๆ ภาย์ในศน้ย์์กิารค้�า บริกิาร Exclusive Lounge  
บริกิารรถลีมซี้็นรับ-สั�ง เม่อชั้�อปค้รบตามกิำาหนดิ ทั�งนี�ข่�นอย์้�กัิบ 

ค้วามพัร�อมของบริกิาร ณ์ ศ้นย์์กิารค้�าในประเทศนั�นๆ  
โดิย์ค้วามร�วมมือระหว�างสัย์ามพิัวรรธุน์และพัันธุมิตรต�างๆ 
ระดิบัโลกิในค้รั�งนี�จะสั�งผู้ลให�มีล้กิค้�าที�สัามารถรบัสัทิธิุประโย์ชั้น์
ไดิ�กิว�า 4 ล�านค้นต�อปี 
	 Mr.Vernon	Ma,	Senior	Manager	-	Promotions	 
&	Centre	Operations,	Hong	Kong	Times	Square	 :	
“ค้วามร�วมมือในค้รั�งนี�นั�นเหนือไปกิว�ากิารชั้�อปป้�งและไดิน์นิ�ง  
แต�เป็นกิารสัร�างแพัลตฟอร์ม  กิารเรยี์นร้� ที�เราไดิ�ร�วมกัินแบ�งปัน 

ประสับกิารณ์์และสัร�างค้วามผู้ก้ิพัันกัินอย์�างใกิล�ชั้ดิิ”
 Ms.Yeo	Mui	 Hong,	 Chief	 Executive	 Officer,	 
ION	 Orchard	 ประเทศสิงค้โปร์	 : “ค้วามร�วมมือในค้รั�งนี� 
ไดิ�กิ�อให�เกิิดิพืั�นฐานที�แขง็แกิร�งและสัมบร้ณ์์ในกิารสัร�างค้ณุ์ค้�า
ที�ย์ิ�งใหญ�ข่�นสัำาหรับล้กิค้�าสัมาชิั้กิของเรา รวมทั�งชั้�วย์เพัิ�ม 

ค้วามน่าดิง่ดิด้ิให�กัิบจดุิหมาย์ปลาย์ทางของเราดิ�วย์”
	 Ms.Yoko	 Nakata,	 General	 Manager	 of	 
Global	Marketing	Department,	Parco	ประเทศญ่ี�ปุ�น	:	 

“เราผู้น่กิค้วามร�วมมือที�กิ�อให�เกิิดิประโย์ชั้น์ร�วมกัินทั�งในเร่อง 
กิารแลกิเปลี�ย์นข�อม้ลและค้วามค้ิดิเห็น เรามั�นใจว�า 
ค้วามพัิเศษของค้วามร�วมมือในค้รั�งนี�จะทำาให�ล้กิค้�าไดิ�สััมผู้ัสั 

กัิบแหล�งทรพััย์ากิรอนัทรงค้ณุ์ค้�าของญี�ปุ�นในหลาย์ๆ สัถานที� 
รวมทั�งชั้�วย์สันบัสันุนกิารท�องเที�ย์วทั�วภมิ้ภาค้เอเชั้ยี์”
	 Ms.Kung	 Suan	 Ai,	 Director	 of	 Marketing,	 
Pavilion	Kuala	Lumper	ประเทศมิาเลีเซีีย	:	 “ค้วามร�วมมือ 
ในค้รั�งนี�กัิบสัย์ามพิัวรรธุน์ไดิ�ทำาให�เกิิดิประโย์ชั้น์ร�วมกัินของ
ทั�งสัองฝ่�าย์ เราร้�ส่ักิต่นเต�นอย์�างย์ิ�ง และย์ังร้�สั่กิต่นเต�นกิับ 

โอกิาสัใหม�ๆ  สัำาหรับค้วามร�วมมือในอนาค้ตดิ�วย์”
	 Mr.	Zamri	Mamat,	General	Manager	Marketing,	 
Plaza	Indonesia	ประเทศอนิโดันเีซียี	:	“เราเสันอโปรโมชั้ั�นพัเิศษ 

และสัิทธุิประโย์ชั้น์ซ็่�งมีประโย์ชั้น์ต�อทั�งล้กิค้�าและศ้นย์์กิารค้�า
ของเรา เราหวังว�าค้วามร�วมมือในค้รั�งนี�จะสั�งผู้ลในเชั้ิงบวกิ 
ต�อธุุรกิิจโดิย์รวมในภ้มิภาค้” 
	 Ms.Annie	 Lee,	 Senior	 Director	 &	 Head	 of	
Mall	 Marketing,	 TAIPEI	 101	 ไต้หวนั	 : “ค้วามร�วมมือ 
ในค้รั�งนี�ไม�ไดิ�เป็นเพัยี์งเร่องของกิารค้�าปลีกิ แต�ยั์งชั้�วย์กิระชัั้บ 

ค้วามสััมพัันธ์ุดิ�านกิารท�องเที�ย์วและวัฒนธุรรมของไทย์และ
ไต�หวันให�แน่นแฟ้นย์ิ�งข่�น  ทำาให�อุตสัาหกิรรมกิารท�องเที�ย์วของ
ทั�งสัองประเทศไดิ�รับชัั้ย์ชั้นะทั�งสัองฝ่�าย์”
 Mr.Yao	Yuan,	Principle	Director	of	CRM	and	 
Lifestyle	Project	Director,	Fosun,	สาธารณ์รัฐประชาชนจีน	:  
“เราทั�งสัองฝ่�าย์มีวิสััย์ทัศน์ในกิารนำาเสันอประสับกิารณ์์
ระดิับเย์ี�ย์มย์อดิให�กิับล้กิค้�าในระดิับสัากิล ปฏิิเสัธุไม�ไดิ�ว�า 
ค้วามร�วมมือกัิบสัย์ามพัิวรรธุน์จะชั้�วย์เพัิ�มค้วามสัะดิวกิและ 
มอบประสับกิารณ์์ที�มากิข่�นให�กิบัลก้ิค้�าของเรา”
	 Global	Privilege	Partnership ถือเป็นอีกิหน่�งกิลย์ทุธ์ุ 
ในกิารมอบประสับกิารณ์์แปลกิใหม�ที�หลากิหลาย์และมคี้วามพัเิศษ 

ที�จะทำาให�เข�าถ่งล้กิค้�ากิลุ�มค้นรุ�นใหม�ในเจเนอเรชั้ั�น Y และ Z 

ไดิ�อย์�างตรงใจ พัร�อมไฮไลท์สัำาคั้ญค้ือ กิารที�สัมาชั้ิกิ VIZ   

ไปแสัดิงสัถานะสัมาชิั้กิเพ่ัอรบัสัทิธิุประโย์ชั้น์ในห�างสัรรพัสิันค้�า  
ร�านค้�า และโรงแรมในเค้รอืกิลุ�มพัันธุมิตร จะไดิ�รบัสัทิธิุพัเิศษ 

เสัมือนเป็นล้กิค้�าระดิับบนของห�างสัรรพัสิันค้�า ร�านค้�า และ 
โรงแรมในเค้รือ ในขณ์ะเดิยี์วกินั แค้มเปญนี�จะสัามารถดิง่ดิด้ิ 

นกัิชั้�อปสัมาชั้กิิของพัันธุมติรค้�าปลีกิจากิประเทศต�างๆ เข�ามาจับจ�าย์ 

ใชั้�สัอย์ในศน้ย์์กิารค้�ากิลุ�มสัย์ามพัวิรรธุน์ ไดิ�เชั้�นกัิน 
	 นอกจากนี�	 สยามิพัิวรรธน์ยังได้ัร่วมิมิือกับอาลีีเพัย์,	
Klook	แลีะ	ทรปิดัอทค้อมิ	กรุ�ป	ที�เช่อมัิ�นในศักยภายข้องกลีุม่ิ  
ซีึ�งเกิดัจากบทพิัสูจน์ข้องจำานวนนักท่องเที�ยวที�มิาเยือน	 
แลีะยอดัจับจ่ายข้องฐานลีกูค้้านักช้อปสูงเป็นอนัดัับต้นข้อง
ประเทศ	ได้ัร่วมิมิอบประสบการณ์์การช้อปป้�งแลีะไลีฟ์์สไตล์ี
เหนือระดัับให้กับนักท่องเที�ยวชาวจีนแลีะทั�วโลีก
 นายสทิธพิังษ์ั	กติตปิระภาพังศ์	ผูู้จั้ดัการทั�วไป	ด้ัาน	Global	 
Merchant	 Partnership	 ประจำาประเทศไทย	บรษัิัท	แอนท์	
กรุ�ป	(Ant	Group)	เจ้าข้องแพัลีตฟ์อร์มิรับชำาระเงนิอาลีเีพัย์	:   
“เราเห็นสััญญาณ์ที�ดิีมากิของกิารกิลับมาของนักิท�องเที�ย์ว 
ต�างชั้าตใินประเทศไทย์ ซ่็�งย์งัค้งเป็นหน่�งในจดุิหมาย์ปลาย์ทาง 
อันดิบัต�นๆ ของโลกิ เราทำางานร�วมกิบัพัันธุมิตรในประเทศ อย์�างเชั้�น 
สัย์ามพัวิรรธุน์ และ กิารท�องเที�ย์วแห�งประเทศไทย์ ที�จะโปรโมท 

ให�ประเทศไทย์เป็นจุดิหมาย์ปลาย์ทางที�ไดิ�รับเลือกิ และเพัิ�ม  
Visibility เพ่ัอให�ธุุรกิิจในประเทศเป็นที�ร้�จกัิมากิข่�น สัย์ามพิัวรรธุน์
และแอนท์ กิรุ�ป มีพัันธุกิิจร�วมกัินที�จะเสัริมสัร�างประสับกิารณ์์ที�ดิี 
ให�กัิบนักิท�องเที�ย์วในประเทศไทย์ผู้�านกิารใชั้�นวัตกิรรมดิิจิทัล  
เราหวังว�าจะไดิ�ร�วมกินัต�อนรบันกัิท�องเที�ย์วมากิข่�นในเดิอืนที�จะถ่งนี� 
เพ่ัอสัร�างปรากิฏิกิารณ์์ Amazing Thailand” 
	 Michael	 Liu,	 VP,	 global	 shopping	 business, 
ทรปิดัอทค้อมิกรุ�ป	(Trip.com	Group)	ผู้้�นำากิารให�บริกิารดิ�าน
กิารจองกิารท�องเที�ย์วออนไลน์ระดิบัโลกิ : “Trip.com มีค้วามพัร�อม 

ที�จะสันบัสันนุกิารสัร�าง Ecosystem ของอตุสัาหกิรรมท�องเที�ย์วไทย์ 

ให�กิลับมาพัลิกิฟ้�นและเติบโตอีกิค้รั�ง ผู้�านกิารทำางานร�วมกัิบ
พัันธุมิตรที�แข็งแกิร�งอย์�างกิลุ�มสัย์ามพัิวรรธุน์ เพ่ัอเติมเต็ม
ประสับกิารณ์์ให�กิบันกัิท�องเที�ย์วชั้าวจีนและนกัิเดินิทางจากิทั�วโลกิ
	 Klook แพัลตฟอร์มในกิารจองกิิจกิรรมและประสับกิารณ์์
กิารท�องเที�ย์ว กิล�าวว�า ค้วามร�วมมือกัิบสัย์ามพิัวรรธุน์เป็น 

กิารสัร�างปรากิฏิกิารณ์์ Global Ecosystem ที�เช่ั้อมต�อกิับ
แพัลตฟอร์มออนไลน์ Klook  ซ่็�งรวบรวมกิิจกิรรมและบริกิาร
กิารท�องเที�ย์วที�มีค้ณุ์ภาพัมาไว�ในที�เดิยี์ว เพ่ัอมอบประสับกิารณ์์
และบริกิารที�ดิีที�สัุดิให�กิับล้กิค้�า และเช่ั้อมั�นว�ากิารผู้น่กิกิำาลัง 
ค้รั�งนี�จะชั้�วย์สั�งเสัริมภาค้กิารท�องเที�ย์วและเศรษฐกิิจของไทย์
โดิย์รวม
 เช่อมิประสบการณ์์แลีะสิทธปิระโยชน์สู่	 ONESIAM	
SuperApp	กลีไกสร้างการเติบโตให้กับธรุกิจ
	 นายปานเทพัย์	 นิลีสินธพั	 ประธานบริหารสายงาน
ประสบการณ์์ลูีกค้้า	 บรษัิัท	 สยามิพิัวรรธน์	 จำากัดั กิล�าวว�า  
ONESIAM SuperApp เป็นเค้ร่องมือสัำาค้ัญในกิารสัร�าง 
กิารเติบโตของกิลุ�มอย์�างกิ�าวกิระโดิดิ เป็น gateway  
สั้�ศ้นย์์กิารค้�าในเค้รือของเราทั�งหมดิที�ชั้�วย์ย์กิระดัิบกิารสัร�าง 

ประสับกิารณ์์และบรกิิารลก้ิค้�า และสันบัสันนุสั�งเสัรมิธุุรกิิจ 
ของร�านค้�าและพัันธุมิตรจากิหลาย์อุตสัาหกิรรมที�ร�วมใน  

Global Ecosystem และย์ังเป็นแอปพัลิเค้ชั้ันของ
ศน้ย์์กิารค้�าแห�งเดีิย์วที�มีสักุิลเงนิดิจิทัิล หรอื VIZ Coins 
สัำาหรับกิารจับจ�าย์ใชั้�สัอย์ใน 6 ศ้นย์์กิารค้�าในเค้รือของ
สัย์ามพัวิรรธุน์ รวมถ่งร�านค้�าและพัันธุมิตรที�ร�วมราย์กิาร
 ONESIAM	SuperApp	มีิจุดัเด่ันดัังนี�
 ย์กิระดัิบประสับกิารณ์์ให�กัิบล้กิค้�าสัมาชิั้กิที�สัามารถ 
ค้�นพับกิิจกิรรม และโปรโมชั้ั�นของศน้ย์์กิารค้�าไดิ�กิ�อนใค้ร และ 
ในปีนี�ไดิ�มีกิารเป้ดิตัวฟีเจอร์ใหม� SNAP & COLLECT เพ่ัอ
ค้วามสัะดิวกิสับาย์มากิข่�น ล้กิค้�าสัามารถสัะสัมย์อดิใชั้�จ�าย์ 

ดิ�วย์กิารถ�าย์ร้ปใบเสัร็จ เพ่ัอรบั VIZ Coins ผู้�านแอปพัลิเค้ชัั้น
 เป้ดิประต้สั้�ค้วามพิัเศษของศ้นย์์กิารค้�าในเค้รือ
ทั�งหมดิดิ�วย์ Exclusive benefits Exclusive experience  
Exclusive promotions โดิย์ ONESIAM SuperApp  
นำาเสันอสิัทธุพิัเิศษแบบ เอ็กิซ์็ค้ล้ซี็ฟ ที�จดัิมาเพ่ัอสัมาชิั้กิ
โดิย์เฉพัาะ นับตั�งแต�ประสับกิารณ์์เอ็กิซ์็ค้ล้ซี็ฟ อาทิ 
แค้มเปญ Clash de Cartier ร�วมกิบัค้าร์เทีย์ร์ (Cartier)  
ที�กิลาย์เป็น talk of the town ไปจนถ่งประสับกิารณ์์  
สัทิธุพิัเิศษที�ค้ดัิสัรรสัำาหรบัล้กิค้�า ONESIAM โดิย์เฉพัาะ 
ผู้�านกิารร�วมมือกัิบพัันธุมิตรที�มีเค้รือข�าย์ทั�งในประเทศ
และทั�วโลกิ อย์�างสัาย์กิารบนิชั้ั�นนำาของโลกิ กิารเป้ดิตวั 
ONESIAM Travel Club ค้อมมน้ติี�สัำาหรบัลักิซ์็ซ็ร้ี�ไลฟ์สัไตล์  
และกิารผู้นก่ิกิำาลังร�วมกิบัโรงพัย์าบาลชัั้�นนำา เป็นต�น
 เข�าถ่งค้วามหลากิหลาย์ของ luxury brand  

ที�มากิที�สัดุิในประเทศไทย์ เป็นค้นแรกิที�สัามารถซ็ื�อสันิค้�า 
ที�อย์้�ในกิระแสัค้วามนิย์ม ของสัะสัม เชั้�น  Carlyn, Mardi,  
emis, LEGO ล้กิค้�าสัามารถเลือกิซ็ื�อไดิ�ทุกิที� ทุกิเวลา 
สัำาหรับฟีเจอร์ที�ไดิ�รับค้วามสันใจต�อเน่อง อาทิ Luxury 
Chat and Shop เลือกิชั้�อปสิันค้�าแบรนด์ิดิังระดิับโลกิ 
ในศน้ย์์กิารค้�าในเค้รอื กิารค้ดัิสัรรสันิค้�า Collection พัเิศษ  
 นับตั�งแต�เป้ดิตัวในปลาย์ปี 2564 ONESIAM  
SuperApp ประสับค้วามสัำาเร็จในกิารสัร�างฐานล้กิค้�า 
ให�เตบิโตต�อเน่อง จากิกิารตอบรับแค้มเปญกิารตลาดิแบบ
เอ็กิซ์็ค้ล้ซี็ฟ ที�สัร�างสัรรค์้และโดินใจล้กิค้�า ทำาให�มีสัมาชั้กิิ 
มากิกิว�า 1.7 ล�านราย์ จำานวนล้กิค้�าเพัิ�มข่�นมากิกิว�า  
1 ล�านค้น เติบโต 102% เทีย์บกิับชั้�วงกิ�อนเป้ดิตัว 
ในปลาย์ปี 2564 ขณ์ะที�จำานวน Active member เพัิ�มข่�น
ถ่งเกืิอบ 2 เท�า และมีย์อดิกิารใชั้�จ�าย์เพัิ�มข่�นกิว�าเท�าตัว 
ราว 60,000 บาทต�อค้น ทำาให�ย์อดิกิารใชั้�จ�าย์ต�อค้รั�ง  
(per transaction) มีค้�าเฉลี�ย์ส้ังถ่ง 15,000 บาทต�อค้รั�ง  
ซ่็�งสัง้กิว�ามาตรฐานกิารจบัจ�าย์ในศน้ย์์กิารค้�าโดิย์เฉลี�ย์ 
 ในปี 2567 ที�จะมาถ่งนี� ONESIAM SuperApp  
จะมอบบริกิารและสิัทธุิพัิเศษที�เหนือระดิับไปอีกิขั�น  
พัร�อมขย์าย์ VIZ Coin ให�ออกิไปไกิลกิว�าธุุรกิิจรีเทล  
เช่ั้อมโย์งประสับกิารณ์์ชั้�อปป้�งทั�งโลกิจริงและโลกิดิิจิทัล
แบบไร�รอย์ต�อ
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ฏิเิสธไม่ได้็ว่ัา “เงนิทุน” เป็ัน
ปัจำจำยัสำ�คัญิของผ้้ประกอบัก�รใน
ทกุธรุกจิำ โดยเฉพิ�ะกบััสต�ร์ตอพัิ  

และเอสเอม็อ่ จำ�กก�รมข้่อจำำ�กัดม�กม�ย
ในก�รเข้�ถึืงแหล่งทนุ ทำ�ให้ สำานักงาน
นวััตุกร์ร์มแห่งชาติุ (องค์การ์มหาชน) 
หรือ NIA ในฐ�นะองค์กรท่�ม่พิันธกิจำ
สนับัสนุนผ้้ประกอบัก�รในก�รสร้�ง
นวัตกรรม ลุกขึ�นม�ปรับักลไกก�รให้ทนุ 
สนับัสนุนใหม่ เพ่ิอปลดล็อกปัญิห� อปุสรรค 
ต่�ง ๆ และเพิิ�มโอก�สในก�รผลักดนั
ธรุกิจำไทยให้แจ้ำงเกดิ เตบิัโต เป็นฟันเฟือง 
สำ�คญัิในก�รขับัเคล่อนเศรษีฐกิจำไทย

บทบาท NIA กับการ์ให้ทุน
ด็ร์.กริ์ชผู้กา บุญเฟ่อง ผ้้อำ�นวยก�ร  

NIA กล่�วว่� NIA มุง่พิฒัน�ก�รสร้�ง
นวัตกรรมใน 5 กลุม่อตุส�หกรรม คือ  
1.เกษีตร อ�ห�ร และสมนุไพิร 2.สขุภ�พิ 
และก�รแพิทย์ 3.พิลงัง�น สิ�งแวดล้อม  
และย�นยนต์ไฟฟ้� 4.ท่องเท่�ยว และ  
5.soft power ผ่�นแผนปี 2567-2571 
ใต้พิันธกิจำ สร้�งและส่งเสริมระบับั
นวัตกรรมแห่งช�ต ิสร้�งโอก�สก�รเข้�ถึืง  
และใช้ประโยชน์โครงสร้�งพิื�นฐ�น
นวัตกรรม ยกระดบััทักษีะและขด่คว�ม
ส�ม�รถืท�งนวัตกรรมของกลุม่เป้�หม�ย 
ผ่�นกลไกก�รดแ้ล (groom), ก�รให้ทนุ 
(grant) และผลกัดนัให้เตบิัโต (growth) 

สำ�หรับัก�รให้ทุนในปีงบัประม�ณ 
2567 ม่กรอบัวงเงินรวม 600 ล้�นบั�ท  
แต่ได้รบััม�แล้ว และจำะใช้ในระยะแรก 
300 ล้�นบั�ท ค�ดว่�จำะสร้�งม้ลค่�
ท�งเศรษีฐกจิำและสงัคมได้ไม่น้อยกว่� 
3,000 ล้�นบั�ท

ท่�ผ่�นม� NIA ให้ทุนกับัผ้ป้ระกอบัก�ร 
เอสเอม็อ ่สต�ร์ตอพัิ และวสิ�หกจิำเพ่ิอ
สงัคมม�กม�ย ทำ�ให้เกิดแบัรนด์ช่อคุน้ห้
โลดแล่นในโลกธุรกิจำไม่น้อย เช่น นำ��เต้�ห้้ 
โทฟุซัีง, แอปพิลิเคชั�น QueQ, moreloop, 
บัอทน้อย (Botnoi) เป็นต้น

ด็ร์.สรุ์อร์ร์ถ ศุภจัตุัุร์สั รองผ้้อำ�นวย
ก�รด้�นนวัตกรรม เพ่ิอเศรษีฐกิจำและ
สงัคม NIA เสรมิว่� กลไกก�รให้ทนุเดมิ
เป็นแบับั matching fund ให้ทนุสมทบั
บั�งส่วน โฟกัสท่�ก�รพัิฒน�ไอเดย่ให้เป็น
ผลง�นต้นแบับัเป็นหลัก ทำ�ให้หล�ยชิ�น
ไปไม่ถึืงก�รเป็นธรุกิจำจำริง เพิร�ะไม่ได้รับั
ก�รสนบััสนนุในช่วงท่�ผลติภณัฑ์ีจำะเข้�ส่้

ระยะเวล�ไม่เกิน 1 ปี สำ�หรับัเพิิ�ม
สภ�พิคล่อง เพ่ิอก�รเตบิัโตของธุรกิจำ 
ฐ�นนวัตกรรม และ 7.กลไกก�รสนบััสนนุ 
ผ้ป้ระกอบัธุรกจิำเทคโนโลยแ่ละนวัตกรรม 
ได้ม่โอก�สเติบัโตและขย�ยตล�ด 
โดยร่วมมือกับัแหล่งทุนภ�ครัฐและ 
เอกชน (corporate cofunding) กำ�หนด
เง่อนไขก�รส่งคืนเม่อโครงก�รประสบั
คว�มสำ�เรจ็ำเชิงพิ�ณชิย์ สดัส่วน 50% ของ
ม้ลค่�ก�รลงทนุ หรอืไม่เกนิสบิัล้�นบั�ท 
ต่อโครงก�ร ระยะเวล�ไม่เกิน 5 ปี 

เน้นเปิัด็กว้ัางและเติุมเตุม็
ดร.กรชิผก�กล่�วว่� NIA ยงัเปิดรับั

คว�มร่วมมอืจำ�กพินัธมิตรทั�งภ�ครัฐและ 
เอกชน เพ่ิอเช่อมต่อก�รลงทนุ และเพิิ�ม
โอก�สก�รเติบัโตของธุรกิจำไทย หรือ 
venture capital (VC) ต่�งประเทศท่�สนใจำ 
ลงทนุกับัผ้้ประกอบัก�รไทย แต่ต้องผ่�นก�ร 
พิจิำ�รณ�คว�มเหน็ชอบัจำ�ก NIA และ
สม�คมไทยผ้้ประกอบัธุรกิจำเงินร่วม
ลงทนุ (TVCA) ก่อน

“เรายั่งไม่ีได้้ที่�งการให้ัทุีนในรปู็แบบ
เด้ม่ี แต่้อาจมีน้ีอย่ลัง แลัะต้้องมีั�นใจ
ว่่าเป็็นธุรก่จทีี�เข้าสูู่ต้ลัาด้ได้้ หัรือถ้ามีี
ผูู้้ป็ระกอบการ แลัะสูต้าร์ต้อัพัทีี�เข้า
ข่าย่การรับเงน่ลังทีนุรอบ seed เขีย่น 
proposal เข้ามีาหัา NIA ก็สูามีารถสู่งต่้อ 
ไป็ให้ัหัน่ว่ย่งานทีี�ต้้องการลังทีนุในรอบ 
seed ได้้ เป็็นการเช่่อมีอโีคซีสู่เต้ม็ีการ
ลังทีนุให้ัไร้รอย่ต่้อมีากข้�น”

ดร.สรุอรรถืทิ�งท้�ยด้วยว่� ผ้ป้ระกอบั
ก�รแต่ละร�ยเลอืกรับัทุนได้ต�มคว�ม
ต้องก�รของธุรกิจำ เช่น ธุรกิจำอ�ห�รอ�จำต้อง 
ก�รทนุสำ�หรับัทดสอบัม�ตรฐ�นกับัหน่วย
ง�นท่�เก่�ยวข้อง และปรบััปรงุคณุภ�พิ
ผลิตภณัฑ์ี หรอืถ้ื�มก่�รพิฒัน�แอปพิลเิคชั�น 
ก็อ�จำต้องก�รเพิ่ยงทุนสำ�หรับัทดลอง 
ตล�ดเท่�นั�น  ซีึ�งจำดุสำ�คัญิคอื ต้องมค่ว�ม
เข้�ใจำก่อนว่�ธุรกจิำของตนยังข�ดอะไร  
และม่เป้�หม�ยในอน�คตอย่�งไร เพ่ิอ
รบััก�รสนับัสนุนได้อย่�งตรงจำดุ 

“เร์าเช่อว่ัาเงนิทนุเพุย่งอย่างเด็ย่วั
ไม่สามาร์ถทำาให้ธุร์กิจัเข้้าส้่ตุลาด็ 
และเตุบิโตุอย่างยั�งยนืได้็ จังึม ่NIA 
Academy ให้ควัามร้้์ในการ์ทำาธุร์กจิั 
และการ์สร้์างนวััตุกร์ร์ม เติุมเตุม็ใน
ส่วันท่�ยังข้าด็ มค่นคอยให้คำาปัรึ์กษัา
และผู้ลักด็นัให้ธุร์กจิัทำาเงนิได้็จัริ์ง”

ฉายภาพุ 7 กลไกใหม่
ม ่7 กลไก ดงัน่�  1.กลไกก�รขย�ย 

ผลนวัตกรรมในระดับัภ้มิภ�คส่้ตล�ด 
(regional market validation) ให้ทนุ 
สมทบัไม่เกนิ 75% ของมล้ค�่โครงก�ร 
หรอืไม่เกิน 1.5 ล้�นบั�ท สำ�หรบััก�รทดสอบั 
ตล�ด ปรับัปรุงผลิตภัณฑ์ีหรือบัริก�ร 
นวัตกรรม ให้ขย�ยผลในเชิงพิ�ณิชย์ 
และฐ�นล้กค้�ใหม ่ เพ่ิอเพิิ�มศกัยภ�พิ 
ในก�รแข่งขัน 2.กลไกทุนโครงก�ร
นวัตกรรมแบับัมุ่งเป้� (thematic 
innovation) ให้ทนุอุดหนนุไม่เกิน 75%  
ของมล้ค่�โครงก�ร หรือไม่เกิน 5 ล้�นบั�ท 
สำ�หรับัทดสอบัคว�มเป็นไปได้ท�งก�ร
ตล�ดของผลติภณัฑ์ีหรอืบัรกิ�ร ปรบััปรงุ
ผลติภณัฑ์ีหรือบัรกิ�รนวัตกรรมให้ตอบั
โจำทย์ตล�ดเป้�หม�ย เป็นต้น 3.กลไกก�ร
สนบััสนนุท่�ปรึกษี�เพ่ิอพิฒัน�นวัตกรรม 
สมทบัไม่เกนิ 50% ของมล้ค�่โครงก�ร 
หรอืไม่เกนิ 1 ล้�นบั�ท สำ�หรบััจ้ำ�งท่�ปรกึษี�  
ปรบััปรงุกระบัวนก�รดำ�เนินง�นภ�ยใน 
องค์กรด้�นกลยุทธ์ธุรกิจำ ก�รตล�ด ทรัพิย์สนิ 
ท�งปัญิญิ� บััญิช่ ก�รเงิน เป็นต้น 4.กลไก
ก�รทดสอบัผลติภณัฑ์ีให้สอดคล้องกบัั
ม�ตรฐ�นท่�เก่�ยวข้อง สมทบัไม่เกิน 50% 
ของมล้ค่�โครงก�ร หรือไม่เกิน 1.5 ล้�น
บั�ท สำ�หรับัจ้ำ�งท่�ปรกึษี� ก�รวิเคร�ะห์
ทดสอบั ก�รประเมินผล เพ่ิอขอขึ�น 
ทะเบัย่นผลติภณัฑ์ี หรอืขอรบััรองม�ตรฐ�น 
  5.กลไกก�รขย�ยธุรกิจำนวัตกรรม
ให้ทุนทดสอบันวัตกรรมในหน่วยง�น 
ภ�ครัฐและเอกชนสง้สุด 100% ของ 
ม้ลค่�โครงก�รในหน่วยง�นภ�ครัฐ  
และ 50% กับัเอกชน หรือไม่เกิน 
2 ล้�นบั�ท ระยะเวล�ไม่เกิน 1 ปี สำ�หรับั
ขย�ยธุรกิจำส่้เชิงพิ�ณชิย์ 6.กลไกสนับัสนนุ
ดอกเบั่�ยบั�งส่วน เพ่ิอเสรมิสภ�พิคล่อง 
ให้ไม่เกิน 75% ของมล้ค่�ดอกเบั่�ย และ
ค่�ธรรมเน่ยม หรือไม่เกิน 1.5 ล้�นบั�ท 

ตล�ด ไม่ว่�จำะเป็นก�รทดสอบัคณุภ�พิ
ต�มม�ตรฐ�นต่�ง ๆ  หรือก�รห�ตล�ดท่�
เหม�ะสม จำงึต้องปรับักลไก แก้ pain 
point เพิิ�มจำำ�นวนธรุกิจำนวัตกรรมท่�สร้�ง
ร�ยได้ และผ้ป้ระกอบัก�รฐ�นนวัตกรรม 
(IBEs-innovation-based enterprise) 
หรือกลุม่ท่�สร้�งหรือนำ�นวัตกรรมม�ใช้
ในก�รดำ�เนินธุรกิจำให้ม�กขึ�น

ปัร์บัใหม่แก้ Pain Point
“งานเราต้ั�งเป้็าในปี็ 2570 ว่่าต้้องสูร้าง 

ผูู้้ป็ระกอบการ IBEs หัม่ีนราย่ มีธุีรก่จ
ทีี�อยู่่ใน growth stage หัรอืทีำาเงน่ได้้
จร่งพัันราย่ มีมูีีลัค่าทีางเศรษฐกจ่ไม่ีน้อย่
กว่่า 10,000 ล้ัานบาที ซี้�งการให้ัทุีนแบบ
เด้ม่ีทีี�จบแค่การทีำา prototype บรรลัุ 
เป้็าหัมีาย่ได้้ย่าก จ้งขย่ับมีาให้ัทีุนใน 

ช่่ว่งทีี�กำาลัังจะเข้าสูู่ต้ลัาด้มีากข้�น ทัี�ง 
ผูู้้ป็ระกอบการแต่้ลัะราย่ยั่งมีคีว่ามีต้้องการ 
แต้กต่้างกัน บางราย่อาจต้้องการแค่ช่่ว่ง 
ทีด้สูอบต้ลัาด้ บางราย่ต้้องการทีี�ป็ร้กษา
เพ่ัอขย่าย่ต้ลัาด้ต่้างป็ระเทีศ การออกแบบ
กลัไกการให้ัทีนุจง้เจาะต้ามีคว่ามีต้้องการ
ของผูู้้ป็ระกอบการมีากข้�น”

และว่� ก�รท่� NIA ตดัสนิใจำปรบััร้ปแบับั 
ก�รให้ทนุม่ปัจำจัำยม�จำ�กเป้�หม�ยของ
หน่วยง�นท่�เป็นต้นท�งของแหล่งเงิน
ทุน อย่�งสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
ส่งเสริมวิทย�ศ�สตร์ วิจำัย และ 
นวัตกรรม หรอื สกสว. ต้องก�รให้ NIA 
นำ�นวัตกรรมจำ�กห้องทดลองม�พัิฒน�
เป็นธุรกิจำหรอืผลติภัณฑ์ีเพ่ิอจำำ�หน่�ยเชิง
พิ�ณิชย์ รวมเข้�กับัก�รให้ทนุร้ปแบับั 

เดิมทับัซ้ีอนกับัหล�ยหน่วยง�น และ
พิบัว่�ก�รให้ทนุในชว่งท่�กำ�ลังเข้�ตล�ด
ม่น้อย จำึงปรับัโพิซีิชั�นม�ให้ทุนในช่วง
ปล�ยนำ��ม�กขึ�น ซีึ�งในแง่จำำ�นวนเงิน
ไม่ได้ต่�งจำ�กเดมิม�กนัก

ในปี 2567 NIA จำะนำ�ร่องใช้กลไก
ใหม่กบััก�รดำ�เนินง�นของฝั��ยนวัตกรรม
เพ่ิอเศรษีฐกจิำ หรือกลุ่มท่�พิฒัน�ธุรกิจำเพ่ิอ
หวังผลในเชิงร�ยได้ 100% ก่อน และ 
ในปี 2568 จำะนำ�ม�ใช้เป็นกลไกก�รให้ทนุ 
ทั�งด้�นเศรษีฐกจิำและสงัคม หรอืกลุ่มท่� 
พิฒัน�ธรุกจิำ และมก่�รคนืกำ�ไรให้สงัคม 
ภ�ยใต้งบัประม�ณ 300 ล้�นบั�ท แบ่ังเป็น 
ก�รให้ทนุในกลุ่มนวัตกรรมเพิอ่เศรษีฐกจิำ 
250 ล้�นบั�ท และกลุม่นวัตกรรมเพ่ิอ
สงัคม 50 ล้�นบั�ท

ป คลี่่� 7 กิลี่ไกิกิารให้้ทุุน NIA 
เทำ 300 ล. ปลดล็อีก SMEs สตาร์ตอ่ีพิ

ามาสถ้กหมายหัวัว่ัาเป็ัน 
ผ้้ก่อก�รร้�ยทั�งในอเมริก�
และยโุรป ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถืใช้ 

โซีเช่ยลม่เด่ย อย่�งเฟซีบัุ�กหรือ 
ทวติเตอร์ในก�รกระจำ�ยข่�วส�รได้

แต่มแ่พิลตฟอร์มหนึ�งท่�ยงัอนุญิ�ต
ให้ฮ�ม�สใช้ส่อส�รและเผยแพิร่ข้อมล้
ได้ นั�นคือ Telegram 
Telegram เป็นแพิลตฟอร์มท่�ม่

บัทบั�ทส้งม�กในสงคร�มรัสเซีย่-ย้เครน
เป็นช่องท�งเผยแพิร่ข้อม้ลของทั�ง
ฝั��ยท่�สนับัสนุนและต่อต้�นสงคร�ม 

ช�วรัสเซี่ยท่�ต่อต้�นสงคร�มใช้ 
Telegram แสดงคว�มคิดเหน็ ขณะท่� 
ช�วยเ้ครนใช้เตือนภยั ระดมทนุและ
ขอคว�มช่วยเหลอืจำ�กภ�ยนอก

Telegram ยังได้รับัก�รยอมรับั
จำ�กส่อน�น�ช�ติหล�ยสำ�นักในฐ�นะ 
“หน้าตุ่าง” ท่�เปิดให้ช�วโลกได้ม่โอก�ส
เก�ะตดิสถื�นก�รณ์ในพิื�นท่�ในย�มท่�

ส่อกระแสหลักโดนเซีน็เซีอร์อย่�งหนัก
เหตุก�รณ์เด่ยวกันกำ�ลังเกิดขึ�นใน

สงคร�มระหว่�งอสิร�เอลกับัฮ�ม�ส
ในขณะท่�ถืก้ปิดกั�นจำ�กแพิลตฟอร์มอ่น  

กองพิลน้อยอลั-กอสซัีม (Al-Qassam 
Brigades) ของกลุม่ฮ�ม�ส กใ็ช้ Telegram  
เป็นส่อกล�งในก�รตดิต่อกับัส�วกและ
ผ้ส้นับัสนุน 

Atlantic Council’s Digital Forensic 
Research Lab พิบัว�่ตั�งแต่ปฏิบิัติัก�ร
โจำมตอ่สิร�เอลเริ�มขึ�น ช่องหรือแชนเนล
ของกลุม่อัล-กอสซัีม บัน Telegram ม่
ยอดวิวคลิปเพิิ�มขึ�นสิบัเท่�จำ�ก 25,000 
ววิเป็น 300,000 ววิ ขณะท่�ยอดฟอลเดมิ
ม ่ 2 แสน เพิิ�มเป็น 6 แสน แต่ไม่ใช่ 

ทั�งหมดจำะเป็นผ้ส้นบััสนุนกลุ่มฮ�ม�ส  ม่
นักวิช�ก�ร และส่อมวลชนฟอลกลุม่น่�  
เพ่ิอเก�ะตดิสถื�นก�รณ์ 

ไบร์อัน ฟิชแมน อดต่หัวหน้�ทม่ต่อต้�น 
ก�รก่อก�รร้�ยของ Meta บัอกว่� สิ�งท่�น่� 
เป็นห่วงคือ Telegram เป็นเคร่องมอื
สร้�ง propaganda ท่�มป่ระสทิธิภ�พิ
กระจำ�ยข้อคว�มได้รวดเรว็ และคนท่�
รบััส�รยังแชร์ต่อผ่�นโซีเช่ยลม่เด่ยอ่น ๆ   
เช่นเดย่วกับัท่� ISIS ทำ� 

จำดุเด่นของ Telegram คือ ไม่มท่ม่
กลั�นกรองเนื�อห� ไม่ม่ก�รใช้อัลกอรทิมึ 
เพ่ิอดันคอนเทนต์ และไม่ม่โฆษีณ�  
ใครก็เปิดแชนเนลได้ ตร�บัใดท่�ไม่ใช่

สแปมหรอืส่อล�มก 
ก�รเป็นแพิลตฟอร์มท่� “เปิัด็กว้ัาง” 

เป็นด�บัสองคม ขึ�นกับัว่� มองจำ�กมมุ
ของใคร ในมุมนักเคล่อนไหวต่อต้�น
เผด็จำก�ร ทั�งในอหิร่�น เบัล�รุส หรือ
ฮ่องกง Telegram เป็นหนึ�งในไม่ก่�ช่องท�ง 
ท่�ใช้กระจำ�ยข่�วหรือส่อส�รได้

ในมุมของนักสิทธิมนุษียชน คือ 
เคร่องมือเข้�ถืึงข้อม้ลของผ้้ประสบั
ภัยในเขตสงคร�มหรือพืิ�นท่�ท่�ม่ก�รใช้
คว�มรนุแรง

ในมมุประช�ชนท่�เป็นเหย่อสงคร�ม 
Telegram อ�จำเป็นแพิลตฟอร์มเดย่ว
ท่�เปิดให้ใช้ขอคว�มช่วยเหลือจำ�กโลก

ภ�ยนอก แต่ในมุมรัฐเผด็จำก�รก็จำะ
เป็นเคร่องมือโฆษีณ�ชวนเช่อท่�ทรง
ประสทิธิภ�พิเช่นกัน หรือกลุ่มผ้ก่้อก�รร้�ย
คงชอบัใช้เพิร�ะเผยแพิรล่ทัธคิว�มเช่อ  
และเฟกนิวส์ได้ง่�ย 

บัทบั�ท Telegram ในสงคร�มหรือ
ในประเทศท่�ม่คว�มขัดแย้งส้ง จำึงน่�
สนใจำในหล�ยมติิ 

Telegram ก่อตั�งโดย พุาเวัล ด้็ร์อฟ 
ในปี 2013 มส่ำ�นักง�นใหญ่ิในดไ้บั เริ�ม
เป็นท่�นยิมของช�วรสัเซ่ียในช่วงโควิด แต่
พ่ิกสดุช่วงสงคร�มรัสเซ่ีย-ยเ้ครน  แม้
จำะมท่ม่ง�นไม่เกิน 30 คน แต่ม ่active 
users กว่� 700 ล้�นคนทั�วโลก และ

เจ้ำ�ของแชนเนลบั�งคน ยงัทำ�หน้�ท่�
แทน “ส่อ” ท่�โดนแบันหรือเซ็ีนเซีอร์ 
เช่น “Rybar” หนึ�งในแชนเนลบัน 
Telegram ท่�ร�ยง�นข่�วสงคร�ม 
ต่อเน่อง กล�ยเป็นแหล่งข้อมล้หลกั 
ของส่อใหญ่ิ CNN หรอื Bloomberg 
มผ่้ต้ดิต�มกว่� 1.2 ล้�นคน  

Telegram ระบุัว่� ตัวเองเป็น
แพิลตฟอร์มท่�เป็นกล�งและปฏิิบัตักิบัั
ทกุคนอย่�งเท่�เทย่มโดยไมค่ำ�นงึถึืง
คว�มแตกต่�งท�งก�รเมอืง ทั�งอ้�งว่�
ตนมบ่ัทบั�ทอย่�งสง้ในก�รเร่ยกร้อง 
ประช�ธปิไตยในหล�ยประเทศ 

แม้จัะโด็นกด็ด็นัให้ปิัด็ช่องข้องกลุม่
ฮามาส แตุ่ “พุาเวัล ด้็ร์อฟ” โพุสต์ุว่ัา  
Telegram คอื ช่องทางท่�ฮามาสใช้
เพุ่อเตืุอนให้ชาวับ้านหาท่�หลบภยัก่อน
มก่าร์โจัมตุ ่พุร้์อมถามกลับว่ัา การ์
ปิัด็ช่องทางน่�ไปั จัะช่วัยหร์อืซีำ�าเติุม 
ผู้้ค้นกันแน่

มัชฌิิมา จันัทร์์สว่ัางภว้ันะ

Telegram แพลตฟอร์์ม
ในแดีนสงคร์ามและความขัดีแย้ง

ฮ

ด็ร์.กริ์ชผู้กา บุญเฟ่องด็ร์.กริ์ชผู้กา บุญเฟ่อง

ด็ร์.สรุ์อร์ร์ถ ศุภจัตุัุรั์สด็ร์.สรุ์อร์ร์ถ ศุภจัตุัุรั์ส
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ว่ัา 30 ปีัท่�ผู่้านมา “เอมิเร์ตุส์”  
ส�ยก�รบันิประจำำ�ช�ตขิองสหรฐั
อ�หรับัเอมเิรตส์ ซึี�งฐ�นก�รบิัน

ท่�ท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ตดิไ้บั ทำ�ก�ร
ขนส่งผ้โ้ดยส�รไปแลว้เกอืบั 720 ล้�นคน  
และสนิค้�กว่� 38 ล้�นตัน ทั�งไปและ
ผ่�นดไ้บั เป็นส�ยก�รบันิท่�ได้รับัร�งวัล
ระดับัโลกม�กม�ย ปัจำจำุบัันให้บัริก�ร
ไปยัง 144 จำดุหม�ยปล�ยท�งทั�วโลก 
(รวมดไ้บั) 

ล่�สุด “ปัร์ะชาชาตุิธุร์กิจั” ได้
ร่วมสัมภ�ษีณ์ “ออร์์ฮาณ อาบบาส” 
รองประธ�นอ�วุโสฝั��ยปฏิิบััติก�รเชิง
พิ�ณิชย์ ตะวันออกไกล สายการ์บิน
เอมเิร์ตุส์ ถึืงภ�พิรวมและแนวโน้มของ
อุตส�หกรรมก�รบิัน ก�รปรบััตัว รวมถืงึ 
ทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของเอมิเรตส์ 
ในโอก�สท่�จำดั Media FAM Trip to 
Dubai ในช่วงวันท่� 2-6 ตลุ�คม 2566  
ท่�ผ่�นม� ดังน่�
ด็ม่านด์็พุุ่ง-Load Factor 80% 

“ออร์ฮ�ณ” บัอกว่� ภ�พิรวมของเอ
มเิรตส์ทั�วโลกขณะน่�ฟื�นกลับัม�ได้เกือบั
เท่�ก่อนวิกฤตโควิด (ปี 2562) แล้ว 
โดยกลับัม�ให้บัริก�รเท่�ยวบัินไป 144 
จำดุหม�ยปล�ยท�ง ใน 6 ทว่ปทั�วโลก 
แบ่ังเป็น 134 จำดุหม�ยปล�ยท�งแบับั
พิ�ณิชย์ และ 10 จำดุหม�ยปล�ยท�ง 
สำ�หรับัก�รขนส่งสินค้� ม่อัตร�ก�ร
บัรรทุกผ้้โดยส�ร หรือ load factor ท่�
ประม�ณ 80% ซึี�งถืือว่�ส้งม�ก

โดยภ้มิภ�คเอเช่ย-แปซิีฟิกและ
ประเทศไทยเป็นตล�ดท่�เอมิเรตส์ให้
คว�มสำ�คัญิอย่�งส้ง ขณะน่�ได้เปิดเท่�ยว
บันิไปในทุก ๆ ประเทศท่�เคยให้บัริก�ร
เม่อก่อนโควดิแล้ว ไม่ว่�จำะเป็น ญ่ิ�ปุ�น 
เก�หล่ ม�เลเซ่ีย ฮ่องกง ฟิลิปปินส์ 
เว่ยดน�ม ฯลฯ

สำ�หรับัประเทศไทย ปัจำจุำบัันให้
บัริก�รเส้นท�งบิันจำ�กสน�มบิันด้ไบั 
(สหรัฐอ�หรับัฯ) ส่้สน�มบันิสุวรรณภ้มิ 
(กรุงเทพิฯ) จำำ�นวน 35 เท่�ยวบิันต่อ
สปัด�ห์ และเส้นท�งจำ�กสน�มบันิภเ้ก็ต
ส่้สน�มบันิดไ้บั จำำ�นวน 14 เท่�ยวบันิ 
ต่อสัปด�ห์

ขณะเดย่วกัน ยังพิย�ย�มท่�จำะเอ�
เคร่องแอร์บััส A380 ซึี�งเป็นโปรดักต์ 
แฟลกชิปไปให้บัริก�รในตล�ดท่�สน�มบิัน 
ส�ม�รถืรองรับัได้ 

โดยในช่วง 2 ปีท่�ผ่�นม� “เอมเิรตส์” 
ได้เริ�มต้นเปิดเส้นท�งใหม่ ได้แก่ ไมอ�ม่ 
(สหรฐัอเมริก�) เทลอ�ว่ฟ (อสิร�เอล) 
และมอนทร่ออล (แคน�ด�) นอกจำ�กน่�  
ยังได้เปิดตวัข้อตกลงระหว่�งส�ยก�รบันิ 
และเท่�ยวบิันร่วมใหม่เพ่ิอขย�ยก�ร
เช่อมต่อทั�วโลก 

และขย�ยก�รดำ�เนินง�นด้วยเคร่องบันิ  

‘เอม้ิเรต่ส์’ ฟื้้�นเครือข่่าย
หนุนดูไบฮ่ับ ‘การค่้า-ทำ่อีงเทำี�ยว’ โลก

A380 เพ่ิอรองรบััผ้โ้ดยส�รได้ม�กขึ�น 
และเพิิ�มค�พิ�ซิีต่�ก�รขนส่งให้ได้ม�กขึ�น  
ทำ�ให้ “เอมเิรตส”์ เป็น super contactors  
หรือตวัเช่อมระหว่�งโลกตะวันตกกับัโลก
ตะวันออก (East & West) เข้�ด้วยกัน 
ท่�ใหญ่ิท่�สุด
ร์ายได้็-กำาไร์ส้งเป็ันปัร์ะวััตุกิาร์ณ์

ทั�งน่� จำ�กร�ยง�นประจำำ�ปี 2022-2023 
พิบัว่� ปีน่�เป็นปีท่� “เอมเิรตส์” ทำ�กำ�ไร
ได้ส้งสุดเป็นประวัติก�รณ์ เน่องจำ�ก
คว�มต้องก�รท่�เพิิ�มขึ�น ครอบัคลมุทั�วทั�ง
ธุรกิจำของกลุม่บัริษัีทเอมเิรตส์ มตั่วเลข 
กำ�ไรท่� 10.6 พินัล้�น AED หรือ 2.9 
พัินล้�นเหร่ยญิสหรัฐ จำ�กท่�ข�ดทุนในปี
ก่อนหน้� 3.9 พัินล้�น AED หรอื 1.1 
พัินล้�นดอลล�ร์สหรัฐ 

โดยร�ยได้เพิิ�มขึ�น 81% อย้ท่่� 107.4 
พัินล้�น AED (29.3 พัินล้�นเหร่ยญิ
สหรัฐ) เน่องจำ�กส�ยก�รบัินได้ฟื�นฟ้
เครือข่�ยทั�วโลก และกลับัม�ให้บัริก�ร
เท่�ยวบิันโดยส�รเพิิ�มขึ�นให้สอดรับักับั
คว�มต้องก�รของตล�ด 

“ในช่วงซีัมเมอร์คือระหว่�งเดือน
มิถุืน�ยน-สิงห�คม 2566 ถืือเป็น
ช่วงท่�คกึคกัม�กของเอมเิรตส์ โดยได้
รองรับัผ้้โดยส�รม�กกว่� 14 ล้�นคน 
มจ่ำำ�นวนท่�นั�งโดยเฉล่�ยเกนิ 80% ทั�วทั�ง 
เครือข่�ยทั�วโลก”

ขณะเดย่วกันยังเห็นแนวโน้มก�รจำอง

ล่วงหน้� (forward booking) ท่�สะท้อนว่�  
ตล�ดยังคงมค่ว�มต้องก�รก�รเดินท�ง
ระหว่�งประเทศในเครือข่�ยของเอมเิรตส์ 
เพิิ�มขึ�นอย่�งชัดเจำน

จำงึเช่อมั�นว่�อตุส�หกรรมก�รเดนิท�ง 
และก�รบัินทั�วโลกจำะกลับัม�ส่้ระดับั
ก่อนก�รแพิร่ระบั�ดภ�ยในปี 2567 
อย่�งแน่นอน
ปัร์บัโปัร์ดั็กต์ุ-เพิุ�มโซีล้ชั�นบร์กิาร์

ขณะเดย่วกันในช่วงปี 2022-2023 
เอมเิรตส์ยังได้ลงทุนกว่� 6.7 พินัล้�น 
AED เพ่ิอส่งมอบัต�มคำ�มั�นสัญิญิ� 
“Fly Better” ของเร� ผ่�นก�รสร้�ง
ประสบัก�รณ์ท่�ร�บัร่น หร้หร�ในทุก
จุำดสัมผสัในก�รเดินท�งของล้กค้� ตั�งแต่
ออนไลน์ไปจำนถึืงออฟไลน์ 

โดยล่�สุดกลับัม�เปิดห้องรับัรอง 
หรอื lounge ในสน�มบันิจำำ�นวน 32 
แห่งทั�วโลก อ�ทิ โอกแลนด์ กรุงเทพิฯ 
เบัอร์มงิแฮม บัอสตัน ไคโร เคปท�วน์ 
โคลัมโบั แฟรงก์เฟิร์ต ฮัมบั้ร์ก 
ลอนดอน ลอสแองเจำลิส ฯลฯ และอก่  
7 แห่งในดไ้บัแล้ว

รวมถืงึมอบัคณุภ�พิก�รบัรกิ�รลก้ค้�
ตลอดก�รเดนิท�ง ตั�งแต่ประสบัก�รณ์
ท่�ด่ด้วยบัริก�ร Chauffeur-drive  
Service จำ�กท่�บ้ั�นไปถึืงสน�มบันิ จำนไปถึืง 
ก�รบัรกิ�รในเคร่องบันิ อ�ห�ร รวมถืงึ
ระบับัคว�มบัันเทงิบันเคร่องท่�ได้ลงทุน 

350 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ สำ�หรับัฝ้ังบันิ
ท่� A350

ไม่เพุ่ยงเท่าน่� ยังได้็ลงทนุพุฒัินา
โซีล้ชั�นสำาหรั์บการ์เด็ินทางท่�เป็ัน
นวััตุกร์ร์มชั�นนำาข้องอุตุสาหกร์ร์มสำาหร์บั
ร์องรั์บผู้้บ้ริ์โภคยุคใหม่ท่�อย่้กับเทคโนโลย่ 
ไม่ว่ัาจัะเป็ันการ์ทำาแอปัพุลิเคชั�น  
สำาหร์บัการ์จัองตัุ�วั เชก็เท่�ยวับนิ ร์วัมถึง 
จัองอาหาร์ล่วังหน้า และสิ�งอำานวัย
ควัามสะด็วักอ่น

“อย่�งสน�มบิันน�น�ช�ตดิไ้บั ตอนน่�
เร�มจุ่ำดเช็กอินด้วยตนเอง 32 จุำด และต้้
โหลดสมัภ�ระ kiosks 16 จำดุ รวมถึืงก�รใช้
เทคโนโลยก่�รสแกนม่�นต�ไบัโอเมตรกิซ์ี 
ท่�ช่วยให้ผ้้โดยส�รส�ม�รถืผ่�นกระบัวนก�ร
ตรวจำคนเข้�เมอืงโดยแบับัไร้สมัผสัและ
ใช้เอกส�รน้อยลง ซึี�งได้ดไ่ซีน์ม�ในช่วง
โควิด แต่ส�ม�รถืนำ�ม�ใช้ต่อยอดใน
ช่วงหลังโควดิ” 

ไม่เพ่ิยงเท่�น่� เพ่ิอให้บัริก�รได้อย่�ง
ครอบัคลุม เอมเิรตส์ยงัมพ่ินักง�นต้อนรับั
บันเคร่องบันิ (cabin crew) จำ�ก 160 
ประเทศทั�วโลก ท่�ส�ม�รถืส่อส�รภ�ษี�
ได้หล�กหล�ย 
หนุนด็ไ้บฮับการ์ค้า-ท่องเท่�ยวัโลก

“ออร์ฮ�ณ” บัอกอก่ว่� ปัจำจุำบันัเครือข่�ย 
ของเอมเิรตส์ ประกอบัด้วยจุำดหม�ยปล�ย
ท�ง 144 แห่ง (รวมดไ้บั) ใน 6 ทว่ป  
ม่เท่�ยวบัินร่วม (code share) กับั 

29 ส�ยก�รบิัน ส�ยก�รบิันเช่อมต่อ  
(inter line) 117 ส�ยก�รบิัน และ
พินัธมติรระบับัขนส่งมวลชน 11 ร�ย
ทั�วระบับันิเวศก�รขนส่งในกว่� 100 
ประเทศ

ทั�งน่� เพ่ิอมอบัท�งเลอืกท่�เพิิ�มขึ�นและ
มต่�ร�งเวล�ท่�ยดืหยุน่สำ�หรับันกัเดนิท�ง  
รวมถึืงมอบัก�รเช่อมต่อท่�ร�บัร่นด้วยก�ร
เข้�ถืึงเครือข่�ยท่�ขย�ยไปยังภ�คส่วน
เพิิ�มเตมิกว่� 5,250 แห่ง ครอบัคลุม
กว่� 800 เมืองทั�วโลก

“ด้ไูบพัย่าย่ามีทีี�จะขย่าย่ขอบเขต้ทีาง
เศรษฐก่จ ซ้ี�งต้ลัอด้ทีศว่รรษหัน้า เอม่ีเรต้ส์ู 
จะมีบีทีบาทีสูำาคญัในการเพ่ั�มีเมีอืงต่้าง ๆ   
เข้าสูู่เครือข่าย่การค้าต่้างป็ระเทีศ  
แลัะเปิ็ด้เสู้นทีางเศรษฐก่จใหัมี ่พัร้อมีทีั�ง
ทีำางานร่ว่มีกับพัันธม่ีต้ร เพ่ัอกำาหันด้รปู็แบบ 
อนาคต้ของการเด้่นทีางแลัะการบ่น  
แลัะสู่งมีอบผู้ลักระทีบเช่่งบว่กต่้อผูู้ค้น
แลัะช่มุีช่นทีั�ว่โลัก”

“ออร์ฮ�ณ” บัอกด้วยว่� ในเดือน
มกร�คม 2566 ท่�ผ�่นม� “เชค โมฮัมเหมด็็  
บนิ ร์าชิด็ อัล มกัตุ้ม” รองประธ�น�ธิบัด่ 
และน�ยกรัฐมนตร่ของสหรัฐอ�หรับั 
เอมเิรตส์ และเจ้ำ�ผ้้ครองนครดไ้บั ได้
เปิดตัวว�ระเศรษีฐกิจำดไ้บั D33 ซึี�งม่
เป้�หม�ยเพ่ิอเพิิ�มเศรษีฐกิจำของเมือง
เป็น 2 เท่�ภ�ยในปี 2573 

โดย “เอมเิรตส์” จำะเป็นแรงผลกัดัน 

หลักของก�รทำ�ให้สิ�งน่�เกิดขึ�นและกำ�หนด
อน�คตของโลก จำงึมุง่เน้นกลยุทธ์ไปท่�ก�ร
เสรมิแกร่งในก�รมอบัข้อเสนอท่�ดท่่�สุด
ผ่�นผลิตภณัฑ์ีและบัริก�ร ก�รเช่อมต่อ 
ท่�ครอบัคลมุทั�วโลก และสนับัสนนุดไ้บั
ในฐ�นะศ้นย์กล�งก�รค้�และก�รท่อง
เท่�ยวระดับัโลก
อุตุฯการ์บนิโลกกำาลังกลบัส่้ปักตุิ

“ออร์ฮ�ณ” ยงัประเมนิด้วยภ�พิรวม
ของอตุส�หกรรมก�รบันิปีน่�จำะเป็นปีท่�ด่
และแขง็แกร่งม�กขึ�นเร่อย ๆ  และอ�จำ
จำะมก่�รขย�ยตัวไปในตล�ดใหม่ ๆ  ด้วย 
ซึี�งท�ง “เอมเิรตส์” เองก็มก่�รลงทุนซืี�อ
เคร่องบันิใหมเ่พิิ�มเตมิฝัง้บันิในอน�คต
ด้วย (ดต้�ร�งประกอบั)

รวมทั�งปรับัปรุงเคร่องบัินครั�ง
ใหญ่ิท่�สุด ด้วยงบัฯม้ลค่� 2 พินัล้�น
ดอลล�ร์สหรัฐ รวมถึืงลงทุนเพิิ�มเตมิ
ในเคร่องบิันใหม่ ๆ  ไม่ว่�จำะเป็นแอร์บััส  
A350 และโบัอิ�ง 777-X เพ่ิอให้มั�นใจำ

ว่�ประสบัก�รณ์บันเคร่องบัินยังคง
คว�มเป็นเลิศอย้เ่สมอ 

ยกตวัอย่�ง เช่น เคร่องบิัน  
A380 และ B777 จำำ�นวน 
120 ลำ�ของเอมิเรตส์ 
ได้รับัก�รติดตั�งท่�นั�ง
ชั�นประหยัดพิร่เม่�ยม 
(premium economy)  
ใหม่ ซึี�งปัจำจำุบัันให้
บัริก�รไปแล้ว 11 
ประเทศทั�วโลก อ�ทิ  

สิงคโปร์ และภ�ยในสิ�นปีน่�จำะเพิิ�ม
เป็น 15 ประเทศ เช่น ในตล�ดญ่ิ�ปุ�น  
(น�ริตะ) ส่วนประเทศไทยนั�นอย้่ใน
แผนในอน�คต

ซึี�งหลงัจำ�กปรบััปรงุเคร่องบันิแล้วก็
จำะเริ�มทยอยเปิดตล�ดใหม่ต่อไปเช่นกัน 
เพิร�ะเช่อว่�ธรุกิจำก�รบันิทั�วโลกจำะฟื�น
กลบััม�ส่้ภ�วะปกต ิหรอืเทย่บัเท่�ก่อน
วกิฤตโควิด-19 ได้ในปี 2567 น่�

โดย “เอมเิรตส”์ เองจำะทำ�ง�นอย่�ง
หนกัเพ่ิอให้บัรรลุเป้�หม�ย ขณะเดย่วกัน
กจั็ำบัต�ดอ้ตัร�เงินเฟ้อ ร�ค�นำ��มนัท่�สง้ขึ�น  
และคว�มไม่แน่นอนท�งก�รเมอืงและ
เศรษีฐกิจำอย่�งใกล้ชดิ

และจำะมุง่สร้�งร�กฐ�นท่�แขง็แกร่ง
ต่อไป เพ่ิอรับัประกันคว�มสำ�เร็จำใน
อน�คต ไม่ว่�จำะเป็นก�รสร้�งแบัรนด์ท่�
แข็งแกร่ง ก�รลงทุนอย่�งต่อเน่อง ก�ร
รวบัรวมผ้้มค่ว�มส�ม�รถื และร่วมมอื 
เชงิกลยุทธ์กับัพินัธมติร

โดย 3 ปีท่�ผ่�นม� “เอมเิรตส์” ได้แสดง
ให้เห็นอย่�งชัดเจำนถึืงคว�มแข็งแกร่ง
ท่�แท้จำริง มค่ว�มว่องไว ยืดหยุ่น มอง
ไปข้�งหน้� และส�ม�รถืรบััมอืกับัคว�ม
ท้�ท�ยใหม่ท่�เกิดขึ�นได้อย่�งด่

สะท้อนว่ัา “เอมิเร์ตุส์” อย่้ในโพุซิีชั�น 
ท่�ด็ ่ และเช่อว่ัาอนาคตุก็จัะยังคงอย่้
ในโพุซิีชั�นท่�ด็ตุ่่อเน่องเช่นกัน

ขย่บรุก ‘พิล่งงานทำดแทำน’
ตอบโจทัย์ด้ีาน ‘ความยั�งยืน’

าร์ใช้งานเคร่์องบนิท่�ทนัสมัย 
และประหยัดเชื�อเพิลิงถืือเป็น 
“หวัใจำ” สำ�คัญิสำ�หรับัโมเดล

ธุรกิจำของส�ยก�รบัิน “เอมิเร์ตุส์”  
ม�โดยตลอด ซึี�งก�รลงทนุอย่�งต่อเน่อง
หล�ยพินัล้�นเหร่ยญิสหรฐัเป็นคว�ม
มุง่มั�นท่�ใหญ่ิท่�สดุ ซึี�งไม่ใช่เพ่ิยงเพ่ิอ
คว�มสะดวกสบั�ยของผ้โ้ดยส�รเท่�นั�น 
แต่ยังรวมถืงึก�รให้คว�มสำ�คัญิเร่อง 
“คว�มยั�งยนื” และก�รลดผลกระทบั 
ต่อสิ�งแวดล้อมให้เหลือน้อยท่�สดุ

โดยท่�ผ่�นม�เอมิเรตส์เป็นผ้้ให้
บัริก�รฝ้ังบัินลำ�ตัวกว้�งท่�ใหม่ท่�สุด 
มอ่�ยุเฉล่�ยเพ่ิยง 9.1 ปี ตำ��กว่�ค่�
เฉล่�ยของอตุส�หกรรมก�รบิันค่อนข้�ง
ม�ก ซึี�งเคร่องบันิแอร์บัสั A350 และ
โบัอิ�งรุ่นใหม่ B777-X และ B777-9 
จำะให้ประสิทธภิ�พิก�รใช้เชื�อเพิลิงท่�
ดยิ่�งขึ�นเม่อเข้�ร่วมฝ้ังบันิในปี 2567 
และ 2568 

โดยสนับัสนุนคว�มมุ่งมั�นใน
อุตส�หกรรมโดยรวมของสม�คม
ขนส่งท�งอ�ก�ศระหว่�งประเทศ  

(International Air Transport Association) 
 หรอื IATA และเป้�หม�ยคว�มปร�รถืน�
ระยะย�ว (LTAG) ขององคก์�รก�รบิัน
พิลเรือนระหว่�งประเทศ (International 
Civil Aviation Organization) หรือ 
ICAO เพ่ิอบัรรลุก�รปล่อยก��ซีค�ร์บัอน
สทุธิเป็นศ้นย์ภ�ยในปี 2593

จำ�กทิศท�งดังกล่�วน่� ทำ�ให้ “เอมเิรตส์”  
ต้องทบัทวนโอก�สและแนวท�งท่�จำะ
ช่วยให้บัรรลุเป้�หม�ยน่� อ�ทิ ก�รต่อ
อ�ยุฝัง้บันิ ประสทิธภิ�พิก�รใช้เชื�อเพิลงิ
ในก�รดำ�เนินง�น เชื�อเพิลิงก�รบิันท่�
มค่�ร์บัอนตำ��และยั�งยืน และพิลังง�น
หมุนเว่ยน 

โดยเม่อเร็ว ๆ  น่� ส�ยก�รบันิเอมเิรตส์ 
ได้ประก�ศข้อตกลงร่วมกับั Shell Aviation  
ในก�รจำดัห�เชื�อเพิลิงก�รบันิท่�ยั�งยืน (SAF) 
แบับัผสมจำำ�นวน 300,000 แกลลอน  
เพ่ิอใช้ท่�ศน้ย์กล�งระหว่�งประเทศของ
เอมเิรตส์ในดไ้บั (DXB)

และก�รส่งมอบั SAF ครั�งแรกภ�ยใต้ 
ข้อตกลงดังกล่�วน่�ค�ดว่�จำะเริ�มก่อน 
สิ�นปีน่� ซึี�งนบััเป็นครั�งแรกท่� SAF ได้รบัั

ก�รจำัดห�ผ่�นระบับัเติมเชื�อเพิลิงของ
สน�มบันิ DXB ซึี�งนบััเป็นเวล�หล�ยเดอืน 
หลังจำ�กท่�ประสบัคว�มสำ�เรจ็ำในก�รบิัน
ส�ธิตท่�ขบััเคล่อนด้วยเชื�อเพิลิงก�รบันิ
ท่�ยั�งยืน SAF 100% 

และในเดื็อนมกร์าคม 2566 ท่�ผู่้านมา  
เอมเิร์ตุส์ได้็ทำาการ์บนิสาธติุคร์ั�งสำาคัญ
ข้องเคร่์องโบอิ�ง B777-300ER ท่� 
ข้บัเคล่อนด้็วัย SAF 100% และเป็ัน
ครั์�งแร์กในภ้มภิาคลุ่มตุะวัันออกกลาง
และแอฟริ์กาเหนือ (Middle East & 
North Africa : MENA) ซึี�งมส่่วันใน
การ์ร์วับร์วัมข้้อม้ลข้องอุตุสาหกร์ร์ม
และควัามพุยายามในการ์เปิัด็ใช้การ์
บนิ SAF 100% ในอนาคตุ

ขณะเดย่วกันยังนำ�ขั�นตอนก�รปฏิบัิัติ

ง�นม�ตรฐ�นส่เข่ยว (Green SOPs) 
ไปใช้อย่�งประสบัคว�มสำ�เรจ็ำโดยนกับันิ 
ซึี�งประกอบัด้วยม�ตรฐ�นต่�ง ๆ เช่น 
ก�รใช้เคร่องบิันท่�ลดลง ก�รทำ� idle 
reverse (ชะลอเคร่องบิันขณะลงจำอด) 
ก�รตัดสนิใจำอย่�งรอบัคอบักับัเชื�อเพิลิง
ส่วนเกิน ก�รจัำดก�รคว�มเร็วบันเคร่องบันิ 
เพ่ิอลดก�รเผ�ผล�ญิเชื�อเพิลิง ฯลฯ

แนวท�งทั�งหล�ยทั�งปวงน่�เป็นเร่อง
ท่�เก่�ยวข้องกับัก�รศกึษี� ก�รตระหนักร้้  
ก�รวิเคร�ะห์ข้อม้ลของนักบันิ รวมถึืง
เป็นเร่องของเทคโนโลย่สมัยใหม่

โดยในปี 2022-2023 ตวัม�ตรฐ�น 
ส่เข่ยว หรอื Green SOPs และโครงก�ร
ริเริ�มอ่น ๆ  ช่วยลดก�รเผ�ไหม้เชื�อเพิลิง
ได้ม�กกว่� 50,000 ตัน และลดก�รปล่อย

ก��ซีค�ร์บัอนม�กกว่� 160,000 ตัน
นอกจำ�กน่� ยังได้ลงทุนในระบับั

พิลังง�นแสงอ�ทิตย์เพ่ิอผลิตไฟฟ้�
ท่�สะอ�ดในโรงง�นหลักในด้ไบั 
รวมถึืงศ้นย์บัำ�รุงรักษี�เคร่องยนต์ 
(Emirates Engine Maintenance 
Center) บัริก�รจำัดเล่�ยงก�รบัิน 
(Emirates Flight Catering) สน�ม
ก่ฬ� (Emirates Sevens Stadium) 
และศ้นย์ฝึักอบัรมนักบัินแห่งใหม่ท่�
จำะเปิดให้บัริก�รในปีหน้�น่�

ทั�งน่� ปัจำจำบัุันกลุม่เอมเิรตส์ส�ม�รถื
ผลิตไฟฟ้�หมุนเว่ยนได้ม�กกว่� 9,000 
เมกะวัตต์ต่อปี ซึี�งช่วยลดก�รปล่อย
ก��ซีค�ร์บัอนไดออกไซีด์ได้ประม�ณ 
4 ล้�นกิโลกรมั

ไม่เพ่ิยงเท�่น่� ยงัเพิิ�มย�นพิ�หนะ
ไฟฟ้�ให้กบัักลุม่ย�นยนตเ์พ่ิอใช้รบัั-ส่ง
ลก้เรอืกว่� 4,000 คน สำ�หรับัไปและ
กลับัจำ�กท่�ทำ�ง�นในดไ้บั รวมถืงึเข้�ไป
ม่ส่วนร่วมในระบับัก�รซืี�อข�ยก�ร
ปล่อยก��ซีเรือนกระจำกของสหภ�พิ
ยุโรป (EU ETS) Swiss ETS และ 
UK ETS

จังึกล่าวัได้็ว่ัา “เอมิเร์ตุส์” เป็ัน
สายการ์บินท่�มุง่มั�นในเร่์องข้องควัาม
ยั�งยนื ด็แ้ลสิ�งแวัด็ล้อม และสนบัสนนุ
เป้ัาหมายการ์บร์ร์ลุการ์ปัล่อยก�าซี
คาร์์บอนเป็ันศ้นย์ในอนาคตุ

<ขอแสดงคว�มยินดกั่บั “ธเนศวัร์์ 
เพุชร์สวุัร์ร์ณ” อดต่รองผ้้ว่�ก�ร ก�ร
ท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ท่�ได้
รับัแต่งตั�งให้เป็นท่�ปรึกษี� “สุด็าวัร์ร์ณ  
หวัังศุภกิจัโกศล” รัฐมนตร่ว่�ก�ร
กระทรวงก�รท่องเท่�ยวฯ อย่�งเป็น
ท�งก�รไปเมอ่วนัท่� 16 ตลุ�คม 2566 
ท่�ผ่�นม� หลงัจำ�กท่�เกษ่ียณอ�ยไุปเม่อ
สิ�นเดอืนกันย�ยนท่�ผ่�นม�

<ขณะท่�โรงแรมและร่สอร์ตในเครือ
เซ็ีนท�ร� ก็ประก�ศแต่งตั�ง “ฟร์าน
เชสโก้ ปัอมปิัลิโอ” ดำ�รงตำ�แหน่ง 
ผ้้จำดัก�รทั�วไป ณ เซ็ีนท�ร� ร�สฟ้ชิ  
ร่สอร์ทและสป� หลังจำ�กสะสม
ประสบัก�รณ์ในแวดวงโรงแรมม� 
ย�วน�นกว่� 20 ปี ทั�งในอติ�ล ่สหร�ช 
อ�ณ�จัำกร สหรัฐอ�หรับัเอมิเรตส์  
และเว่ยดน�ม รวมถึืงยังม่คว�ม
ส�ม�รถืในก�รทำ�ง�นท่�โดดเด่นหล�ย
ด้�นอก่ด้วย 

<ในช่วงสัปด�ห์ท่�ผ่�นม�ใครท่�เดินท�ง  
ณ ท่�อ�ก�ศย�นดอนเมอืง ใน “บั�ง
เท่�ยวบิัน” ของส�ยก�รบัินต่�ง ๆ  
จัะข้ออาสาสมัคร์ผู้้้โด็ยสาร์ร่์วัมชั�ง 
นำ�าหนกัตัุวัเเละสมัภาร์ะ โด็ยสายการ์บนิ 
ได้็ด็ำาเนนิการ์ร่์วัมกบัสำานกังานการ์บนิ 
พุลเรื์อนเเห่งปัร์ะเทศไทยเกบ็ข้้อมล้  
เพ่ิอนำ�ข้อมล้ไปอัพิเดตเพิิ�มประสิทธภิ�พิ
ก�รบัริก�ร สอดคล้องม�ตรฐ�น
ปลอดภัย โดยข้อม้ลทั�งหมดจำะเป็น
คว�มลับั พิร้อมปฏิบัิัตติ�มกฎหม�ย 
PDPA 

ก

ก

ออร์์ฮาณ อาบบาสออร์์ฮาณ อาบบาส
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วัฒิุิณ ่ทับทอง 

ส่องพฤต่ิกิรรม้ซื้อรถรรม้ซื้อรถ ฮอนด้า ฮอนด้า 
‘ลูกค้่าเลือีกค่วาม่สะดวกสบาย’‘ลูกค้่าเลือีกค่วาม่สะดวกสบาย’

<มาร์์ทิน ชเวังค์ ซ่ีอ่โอ ค่�ยด�ว
ส�มแฉก ขย�ยไลน์อพัิ EQE SUV 
ครบั 3 รุ่น เร่ยบัร้อย เตร่ยมพิบั 
ด่ลและข้อเสนอสุดพิิเศษี ได้ท่�ง�น 
Mercedes-Benz StarFest 2023 
(20-22 ตลุ�คม) เซ็ีนทรัลเวลิด์ และ 
26-29 ตลุ�คม Bangkok EV Expo 
2023 ท่�ศน้ย์สริกิิติ�

< เค�ะร�ค�แล้ว i5 eDrive40  
M Sport ร�ค�ข�ย 4,999,000 บั�ท  

รวมภ�ษี่ม้ลค่�เพิิ�ม ส่วน i5 M60 
xDrive ร�ค�ข�ย 5,599,000 บั�ท 
รวมภ�ษี่ม้ลค่�เพิิ�ม ทั�ง 2 รุ่นม� 
พิร้อมแพ็ิกเกจำบัำ�รุงรักษี� BSI 
Standard น�น 4 ปี ไม่จำำ�กัด 

ระยะท�ง 

<พุ่ทท่ ่สเตุชั�น เติมเต็มสขุภ�พิฟัน
ด่ ในวนัทนัตส�ธ�รณสขุแห่งช�ต ิแค่
เตมินำ��มันทกุชนิดครบั 1,000 บั�ทขึ�น
ไป รบััฟร่แปรงส่ฟันเบัอร์แมนพิรเ่ม่ยร์ 
154 มล้ค่� 40 บั�ท 

โตโยต้า ยาริส ค่รอีส 
ร์าคาดีี ออปชั่ั�นไดี้

วัั นก่อนในงานเปิัด็ตัุวัร์ถยนต์ุ 
ฮอนด้� แอคคอร์ด เจำเนอเรชั�นท่� 
11 “ประช�ช�ติธุรกิจำ” มโ่อก�ส

ได้ร่วมสัมภ�ษีณ์แม่ทัพิใหญ่ิ “ฮิเด็โอะ 
คาวัาซีากะ” ประธ�นกรรมก�รบัริห�ร
และซ่ีอโ่อ บัรษิีทั ฮอนด้� ออโตโมบัลิ 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด อัพิเดตสถื�นก�รณ์
มมุมองในอตุส�หกรรมย�นยนต์ไทย

ควัามมั�นใจั หลงัจัากท่�ค่ายร์ถอ่ว่ัจัาก
จัน่ ถาโถมเข้้ามาข้อแบง่มาร์์เกต็ุแชร์์ 
และทำาให้สถานการ์ณส์ิ�งแวัด็ล้อมทาง
ธุร์กจิัมค่วัามเข้้มข้้นมากข้ึ�น 

ในวันท่�ฮอนด้�ม่อ�วุธครบัมือ คือ 
รถืยนต์ อ:่เอชอว่ ่ หรอืรถืยนต์ไฮบัรดิ 
แม้ว่�อน�คต ฮอนด้�ยืนยันชัดเจำน
ว่� จำะมร่ถือว่อ่อกส่้ตล�ดประเทศไทย
แน่นอน บัอสใหญ่ิฮอนด้�ยำ��เส่ยงดัง
ฟังชดัว่� ฮอนด้�จำะต้องทำ�ให้ผ้้ใช้รถืม่
คว�มสะดวกสบั�ย ถือืเป็นคว�มรับัผิด
ชอบัของผ้้ผลติ 

ไฮบร์ดิ็ยังได้็เปัร่์ยบ
สำ�หรับัฮอนด้�นั�น เร�ม่แผนท่�จำะ

แนะนำ�รถืยนต์ไฟฟ้� 100% หรอืรถือว่่  
ออกส่้ตล�ดเพ่ิอให้ผ้้บัริโภคช�วไทยได้
สมัผัส เพิย่งแต่ต้องขย�ยตล�ดอย่�ง
ระมัดระวังเพ่ิอให้ผ้้บัริโภค ม่คว�ม
สะดวกสบั�ยส้งสดุ เพิร�ะถืือเป็นคว�ม

รับัผิดชอบัของเร� และบัริษัีทผ้้ผลิต
รถืยนต์ ก�รท่�ฮอนด้�จำะก้�วไปส่้ตล�ด
อ่วน่ั�น หม�ยคว�มว่�ทุกอย่�งจำะต้องม่
คว�มพิร้อม โดยเฉพิ�ะเร่องของระบับั
ส�ธ�รณ้ปโภคท่�รองรบัั

วัันน่�เร์ามองว่ัาสถานช่าร์์จัร์ถยนต์ุ
ไฟฟ้ายังไม่เพุย่งพุอ และลก้ค้าท่�ซีื�อร์ถ
วัันน่�ยังตุ้องใช้ร์ถในการ์เดิ็นทาง ฮอนด้็า
จัึงนำาเสนอร์ถ อ่:เอชอ่ว่ั ท่�สามาร์ถ
ร์องร์บัการ์เตุมินำ�ามนัได้็ อย่าง แอค
คอร์์ด็ ใหม่ กว็ัิ�งไกลได้็ถงึ 1,000 กม. 
น่�คอืคณุภาพุข้องร์ถ คอืจัดุ็แข้ง็ บวัก
กับเทคโนโลยท่่�เร์าสามาร์ถควับคุมได้็ 
ทำาให้เร์าเช่อว่ัายังมค่วัามเหนอืกว่ัา

 ห่วังซีพัุพุลายเชนสันด็าปั
ทุกอย่�งอย้่ในแผนง�น ซีึ�งเร็ว ๆ 

น่�อ�จำจำะได้เหน็คว�มชดัเจำน เร�กำ�ลัง
เตรย่มก�รพิจิำ�รณ�เพ่ิอแนะนำ�รถื EV 
ออกส่้ตล�ดประเทศไทย และท่�แน่ ๆ 
ห�กฮอนด้�จำะไป EV โชว์รม้ทั�ง 220 
แห่ง ต้องรองรับัก�รเป็นสถื�น่ช�ร์จำ
ไฟฟ้�ได้ด้วย ขณะท่�ง�นบัริก�รหลัง
ก�รข�ยจำะตอ้งได้รบััก�รพิฒัน�ทม่ช่�ง
เทคนิค ง�นอะไหล่ ให้ส�ม�รถืรองรบััรถื 
EV ได้อย่�งเพ่ิยงพิอ ฮอนด้�จำะต้องเต
ร่ยมคว�มพิร้อมทกุอย่�งเพ่ิอให้ล้กค้�ม่
คว�มมั�นใจำสง้สดุ ฮอนด้�เร�มองว่�ก�ร
ผลิตรถืยนต์ถืือเป็นส่วนสำ�คัญิสำ�หรับั
ประเทศไทย มม่ล้ค่�สง้ถึืง 11% ของ 
GDP อก่ทั�งยังเป็นอตุส�หกรรมส่งออก
ท่�สำ�คญัิ และเร�อย�กจำะส่อส�รสะท้อน

ไปยังภ�ครัฐให้เห็นถึืงคว�มสำ�คญัิตรงน่� 
ประเทศไทย มซั่ีพิพิล�ยเชน (เคร่องยนต์
สันด�ป) ของอตุส�หกรรมย�นยนต์ม�
ช้�น�นและมค่ว�มแข็งแกร่ง 

ลด็ควัามเหล่อมลำ�า 
ฮอนด้�ไม่ได้ปฏิิเสธรถืยนต์

ไฟฟ้� วันน่�แนวโน้มของ
อุตส�หกรรมก็มุ่งไปส่้
รถื EV และฮอนด้�
อย�กจำะม่ส่วนร่วม
ในก�รเข้�ไปพัิฒน�
ตรงน่� เพ่ิอเดินไป
ส่้ก�รเปล่�ยนผ่�น
อย่�งสมดลุ

วันน่�แต่ละ
บัรษัิีทพิย�ย�ม
พิัฒน� และ
ฮอนด้�ก็ทำ�อย้่
เช่นเด่ยวกนั แต่ก�รจำะ
เปล่�ยนแปลงแนวท�ง
ธุรกิจำกะทันหันจำะ
กระทบัต่อประเทศและ
ซัีพิพิล�ยเชนโดยรวม ฮอนด้�
จำะเปล่�ยนแปลงตรงน่�กจ็ำะต้องคำ�นึงถืงึ
ทั�งระบับั สิ�งท่�เป็นอย่้ในปัจำจำุบััน คือ
รถืยนต์ไฟฟ้�จำ�กจำน่ได้รับัสิทธิประโยชน์
ท�งภ�ษ่ีท่�ถ้ืกกว่�โดยเฉพิ�ะอ�กร 
นำ�เข้� ทำ�ให้ได้ร�ค�ท่�ถ้ืกกว่�รถืใช้
นำ��มัน ดังนั�นห�กต้องก�รให้เกิดก�ร
แข่งขัน ภ�ษี่ตรงน่�ก็ควรท่�จำะม่คว�ม
เท่�เทย่มกันด้วย 

ข้ายแสนคันตุามเป้ัา
 ปีัน่�ยังยืนยันเป้ัาหมายยอด็ข้าย

ข้องฮอนด้็าท่� 100,000 คนั หลังจัาก
ผู่้านมา 7-8 เด็อืน ฮอนด้็ามย่อด็ข้าย 
ไปัแล้วั 70,000 คัน อ่กทั�งข้ณะน่�
สถานการ์ณ์การ์ผู้ลติุเร์ิ�มกลบัเข้้าส่้ภาวัะ 
ปักตุ ิเร์ามั�นใจัว่ัาตุวััเลข้น่�จัะไปัถึงแนน่อน  
ส่วันตุลาด็ร์วัมทั�งม่การ์ข้ยบัตุวััเลข้ลงมา 
จัากเด็ิมมองว่ัายอด็ข้ายจัะอย่้ร์ะด็ับ  
850,000-900,000 คนั แตุ่วัันน่�จัากปััจัจััย
ตุ่าง ๆ  โด็ยเฉพุาะไฟแนนซ์ีท่�เข้้มงวัด็  
และสถานการ์ณ์ทางเศร์ษัฐกิจั ฮอนด้็า
ปัร์ะเมนิว่ัา ยอด็ข้ายร์ถยนต์ุโด็ยร์วัม
น่าจัะร์าวั ๆ 840,000 คันเท่านั�น

ถืื อเป็ันร์ถท่�ร้์อนแร์ง  สำาหรั์บเจ้ัาร์ถเอสยว้ัไ่ซีซ์ีเลก็
อย่�ง โตุโยตุ้า ยาริ์ส คร์อส (TOYOTA YARIS 
CROSS) ออกส้ต่ล�ดบ้ั�นเร� เรย่กว่� จำดัม�เตม็

ทั�งออปชั�น และร�ค� 
แถืมก�รว�งตำ�แหน่งสนิค้�นั�น โตโยต้�ว�งไว้กนิรวบั 

ไปแทบัทกุตล�ด ทั�งเก่ง, รถืเอสย้ว่, พิพ่ิว่่ รวมไปถึืงปิกอัพิ 
ถือืเป็นกลุ่มล้กค้�ท่� โตโยต้� ตั�งเป้�ไว้ 2,000 คันต่อเดอืน 
นั�นบัอกว่�ไม่ย�ก

วนัน่� ประช�ช�ตธุิรกจิำ ได้คิวรถืทดสอบั  รุ่น PREMIUM  
LUXURY

สิ�งท่�แตกต่�งจำ�กรุน่อ่น ๆ เด่นของรุน่น่�คอื หลงัค�พิ�
โนร�มิกซีันร้ฟ ล้ออัลลอยปัดเง�ส่ท้โทน ขน�ด 18 นิ�ว 
ประตห้ลงัไฟฟ้�ท่�ม�พิร้อมกับั Kick Activated ทั�งกล้อง
มองภ�พิรอบัคนั กล้องบันัทกึภ�พิหน้�-หลัง ระบับัตรวจำ
วดัลมย�งอตัโนมัต ิwelcome lamp ท่�กระจำกมองข้�ง ท่�
ช�ร์จำโทรศพัิท์แบับัไร้ส�ย

ร์ุน่ทอ็ปั ยังมโ่หมด็ EV เข้้ามาเสริ์ม  วัิ�งได้็ร์าวั ๆ 
2-3 กิโลเมตุร์

ส่วนภ�ยในห้องโดยส�ร สท่โ้ทน เท�-ดำ� เบั�ะนั�งปรับั
ด้วยไฟฟ้� 8 ทศิท�ง พิร้อมระบับัช่วยลดคว�มร้อนสะสม
ท่�เบั�ะค้ห่น�้มร่ะบับัควบัคมุคว�มเรว็อตัโนมตั ิระบับัคว�ม
ปลอดภยั TSS ก�รแจำง้เตอืนมมุอบััส�ยต� BSM และ RCTA

ส่วนขุมกำ�ลงัของเคร่องยนต์นั�น โตโยต้� ย�รสิ ครอส 
ม่เคร่องยนต์เด่ยวคือ เคร่องเบันซีิน 1.5 ลิตร ไฮบัริด 
ทำ�ง�นร่วมกบััมอเตอร์ไฟฟ้� ให้กำ�ลงัสง้สดุท่� 111 แรงม�้ 

จัำงหวะกดคันเร่งเร่ยกคว�มเร็วนั�น แม้จำะไม่ถืึงกับั
ปร้�ดปร��ด แต่ม�ได้ต�มกำ�ลัง ไม่ถึืงกับัอดือ�ด

ม่กำ�ลังเพิ่ยงพิอท่�จำะให้ เร�กดเติมคันเร่ง ใน 

จำงัหวะเร่งแซีง
 หลังการ์ทด็สอบ เร์าวัิ�งกนัอย่้ในเมอืง อตัุร์าการ์ขั้บ

เฉล่�ยไม่เกิน 100-120 กิโลเมตุร์ตุ่อชั�วัโมง บางช่วังท่�ม่
จังัหวัะร์ถติุด็ ทำาควัามเร็์วัไม่ได้็ และเลอืกท่�อโ่คโหมด็
เป็ันหลกั เบ็ด็เสร์จ็ัวิั�งได้็ร์ะยะทางร์วัม ๆ  150 กโิลเมตุร์ 
อตัุร์าสิ�นเปัลืองท่�หน้าปััด็บอกว่ัาร์าวั ๆ 23.2 กิโลเมตุร์
ตุ่อลิตุร์ ถอืว่ัาปัร์ะหยัด็ใช้ได้็ จัากตุวััเลข้ท่�โตุโยตุ้าเคลม
ไว้ัท่� 26.3 กิโลเมตุร์ตุ่อลิตุร์

 ถืงึตรงน่�ต้องบัอกว่� ใครท่�กำ�ลงัมองห�รถืค้ใ่จำไว้ใช้คัน
ใหม่ และยังไม่ต้องก�รก้�วข้�มไปยงัพิลงัง�นไฟฟ้� โตโยต้�  
ย�รสิ ครอส คนัน่� ถืือว่�เป็นท�งเลอืกท่�น่�สนใจำไม่น้อย

ยิ�งถ้ื�ใช้ง�นแบับัไม่ได้ต้องก�รเค้นเร่ยกพิละกำ�ลงัม�ก 
รถืคันน่�ไปได้ทั�งในเมือง-นอกเมือง ขับักันได้ชนิดท่�เร่ยก
ว่� ชิล ได้เร่อย ๆ 

ส่วนร�ค�ค่�ตวั เข�ม่ให้เลอืก 3 รุ่น 
เริ�มจำ�กรุน่ HEV SMART ร�ค� 789,000 บั�ท
รุ่์น HEV PREMIUM ร์าคา 849,000 บาท และคนัน่�  

HEV PREMIUM LUXURY อย่้ท่� 899,000 บาท  

ฮิเด็โอะ คาวัาซีากะฮิเด็โอะ คาวัาซีากะ
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ทีีมชาตุิไทย เสร์็จัภาร์กิจัในทัวัร์์ยุโร์ปั
วิบั�กไปเร่ยบัร้อย เร�ยกท่มไปอุ่นเคร่อง 
2 นัด เจำอ จำอร์เจำย่ กับัเอสโตเน่ย และ

ได้ผลแข่งท่�แตกต่�งสุดขั�วกลบััม�
นัดแรกแพ้ิจำอร์เจำย่เละ 8-0 แฟนบัอลด่�ยบัั  

ส่วนใหญ่ินักเตะโดนน้อย เพิร�ะคนร้้ว่�ไม่ใช่ทม่
ชุดท่�ดท่่�สุด แต่ สมาคมฟุตุบอล กับั สโมสร์
ตุ้นสงักัด็ รบััเตม็ ๆ  ในฐ�นะจำดัโปรแกรมมั�วซีั�ว  
และไม่ยอมปล่อยตวัเก่งม�ร่วมทม่

สม�คมโดนตั�งคำ�ถื�มว่� จำะไปอุ่นถึืงยโุรปทำ�ไม 
ในเม่อง�นใหญ่ิท่�รออย้เ่ดอืนหน้�คอื บัอลโลก 
รอบัคัดเลือกโซีนเอเช่ย เจำอกับั ทม่ช�ติจำน่

ไปยุโรปตอนน่� นอกจำ�กเดนิท�งไกล ยงั
ย่�งเข้�หน้�หน�ว ทรม�นนกัเตะโดยไม่จำำ�เป็น 
แถืมถ่ือไปเล่นถึืง 2 นัด 2 ประเทศ เดนิท�ง
ลำ�บั�ก ก�รด้แลทม่ก็ไม่ดพ่ิอ

ไปัทัวัร์์ยุโร์ปัทั�งท่ ตุ้องวัางแผู้น วัางโปัร์แกร์ม 

อย่างละเอ่ยด็ รั์ด็กุม แตุ่เท่าท่�ร้้์มันตุร์งกันข้้าม 
นะคร์บั

แล้วไปคร�วน่�กเ็หมอืนกบััสม�คมฟุตบัอล 
ไม่ได้ส่อส�รกบััสโมสรต้นสงักัดให้ด่ ถ้ื�ร้้ว่�ทม่ใหญ่ิ 
อย่�งบัรุ่รมัย์, บ่ัจำ ่ไม่สะดวกใจำท่�จำะปล่อยนกัเตะ  
ควรร่บัทบัทวนหรือเปล่�ยนแผนใหม่

ถ้ื�ทม่ไม่มค่ว�มพิร้อมจำะไปถึืงยุโรป ก็อุ่น
มนัใกล้ ๆ บ้ั�น เจำอทม่เอเช่ยด้วยกันน่�แหละ 
นกัเตะไม่เหนื�อย เดนิท�งก็ง่�ย

ท่มช�ติจำ่นท่�จำะเจำอกับัเร�เดือนหน้� เข�
อุ่นเครื�อง 2 นัดเหมือนกัน แต่เลือกอุ่นกับั
เว่ยดน�มและอซุีเบักิสถื�น

ตรงเป้�กว่� ได้ประโยชน์ม�กกว่�
ทม่ไทยไปยโุรปจำงึให้คว�มร้้สึกเหมือน ไปทำ� 

อะไร (วะ)
แพุ้จัอร์์เจัย่ 8-0 อับอายเข้าไปัทั�วัโลก
ยังดท่่�นัดต่อม� เร�บักุไปเสมอเอสโตเน่ย 

1-1 พิอจำะก้้หน้�กลบััม�ได้พิอสมควร
เกมเสมอ เอสโตุเน่ย คอืนดั็ท่�มค่วัามหมาย 

อย่างยิ�งตุ่อภาพุลกัษัณ์ ร์วัมทั�งอนาคตุข้อง
ท่มชาตุไิทย

ไม่อย�กจำะคดิว่� ถ้ื�เร�แพ้ิยบััเหมอืนวัน
แพิ้จำอร์เจำ่ย จำะม่อะไรเกิดขึ�นบั้�งกับัวงก�ร
ฟุตบัอลไทย

วิกฤตศรทัธ�รอบัใหม่ม�แน่ สม�คมฟุตบัอล
ซึี�งตอนน่�แทบัจำะไร้เครดิตอย่้แล้ว จำะยิ�ง 
หมดสภ�พิ เรตติ�งไทยล่กน่�จำะโดนห�งเลขต�ม  
สโมสรใหญ่ิหล�ยท่มก็ม่สิทธิถ้ืกต่อต้�นจำ�ก
แฟนบัอล

รวม ๆ  แล้วคือ จำะเกดิกระแส (ก้) ไม่อย�ก 
ดบ้ัอลไทย

บัอลโลกรอบัคดัเลอืกเดอืนหน้� ทม่ไทยกบััจำน่  
ถึืงแข่งสน�มร�ชมงัคล� ถึืงเร�ได้ชุดใหญ่ิกลบััม� 
ก็น่�จำะง�นกร่อยไม่ใช่น้อย

ยังดท่่�เกมเสมอ เอสโตเน่ย ช่วย “ห้�มเลอืด”  
ไว้ได้ทัน

ต่อไปสม�คมฟตุบัอล (ไม่ว่�ชุดไหน ใครเปน็ 
น�ยก) ต้องทำ�ง�นอย่�งม่สติกว่�น่� ถ้ื�ไม่ม่

คว�มพิร้อม อย่�เอ�หน�้ต�ของประเทศไปเส่�ยง 
อก่เด็ดข�ด

ท่�สำ�คัญิ จำะทำ�อะไรต้องประเมินท่�ทข่อง
สโมสรต้นสังกดั ถืงึเหม็นหน้�กัน กต้็องถื�ม 
ต้องคยุว่� โปรเจ็ำกต์น่�เอ�ด้วยหรือเปล่� นักเตะ 
จำะปล่อยหรือไม่ปล่อยคนไหนให้บ้ั�ง

ทััวร์์นร์กของทัีมไทัย
เอกร์าช เก่งทุกทาง

ถ้ื�เข�ไม่เอ�ด้วย ก็อย่�ทำ�
ในเม่อตัวเองไม่ม่พิ�วเวอร์ท่�จำะไปบัังคับั หรือ 

ออกคำ�สั�งกบััสโมสรต่�ง ๆ  มันกต้็องเจ่ำยมตวั 
อย่�เล่นใหญ่ิ

อย่าส่งนักเตุะไปัตุาย อย่าเอาท่มชาติุไทย 
ไปัข้ายหน้า เหมือนทัวัร์์นร์ก จัอร์์เจ่ัย-เอสโตุเน่ย !

ภาพั : เพัจ ช้่างศ้ก-ฟุุต้บอลัทีีมีช่าต่้ไทีย่ภาพั : เพัจ ช้่างศ้ก-ฟุุต้บอลัทีีมีช่าต่้ไทีย่

านมหกรรมหนังสืือระดับัชาติ ิครั�งท่ี่� 28  

“สำำ�นักัพิมิพ์ิมติชินั” บูทู J47 ม�ในัธีมี 
“มติชินั(ด)ร�ม�” โรงภ�พิยนัติร์ย้อนัยคุ 

จ�กฝีีแปรงและผลง�นักำ�กบัูของ “ติะวันัั วัตัิยุ�”  
ที�จะพิ�ทุกคนักลับูสูำ�วัันัวั�นัยุค 80s อีกครั�ง  
เม่อสำมัยที�โรงภ�พิยนัติร์นัอกห้้�งยังรุ�งเรือง 
พิบูกนััที�ศููนัย์ก�รประชมุแห้�งช�ติสิำริกิติิิ� ชั�นั LG 
ฮอลล์ 5-7 ถึงึวันััที� 23 ติลุ�คม 2566

ฝัันอยากเป็ันผู้้้กำากบั
“ตะวัน วัตุย�” เผยว่� เป็นคนว�ดร้ปได้ตั�งแต่เด็ก 

ส่วนใหญ่ิเด็ก ๆ ก็ชอบัว�ดร้ปกันเกือบัทุกคน จำริง ๆ  
คว�มฝัันแรกไม่ไดค้ดิว่�อย�กเปน็จำติรกร เพิร�ะครอบัครวั
ชอบัดห้นังกนัม�กเลยอย�กเป็นผ้ก้ำ�กบััหนงั และเป็นหนัง
แนวตล�ดด้วย ไม่ใช่หนังอ�ร์ต

จำดุเปล่�ยนอย่้ตอน ม.3 เพิร�ะเปน็คนไม่ค่อยสนใจำเร่ยน  
ตอนนั�นคิดง่�ย ๆ  ว่�อย�กไปเร่ยนว�ดร้ปจำะได้ใส่ก�งเกง
ข�ย�ว ไว้ผมย�วได้ เลยไปสอบัเข้�ช่�งศลิป์ ไม่เร่ยนมธัยม 
แต่ก็ไว้ผมย�วไม่ได้อย่้ด่เพิร�ะต้องเร่ยน ร.ด. 

คว�มชอบัในก�รด้หนังกล�ยม�อย้่ในง�นศิลปะ 
ช่วง 2-3 ปีท่�แล้ว เดมิทไ่ม่เคยคดิเอ�เร่องพิวกน่�ม�ทำ�
เป็นอ�ร์ต แต่มโ่ปรเจำก็ต์หนึ�งท่�ทำ�ให้ผมต้องย้อนกลับัไป

ดส้ิ�งต่�ง ๆ  ช่วงท่�หล่อหลอมตวัตนของเร�ขึ�นม�  
ทั�งหนัง เพิลง ก�ร์ตน้ และเกม ทำ�ให้ย้อนกลับัไป
นึกถึืงคว�มฝัันแรกท่�บัอกว่�อย�กเป็นผ้้กำ�กับัหนัง  
จำงึเริ�มหยิบัจำบััม�ผสมกันเป็นเพินติ�ง

โร์งหนัง ควัามสขุ้ในวัันวัาน
สมัยก่อนโรงหนังสแตนด์อะโลนม่เยอะม�ก 

เพิร�ะทว่่ไม่ใช่สิ�งท่�ทกุคนเข้�ถึืงได้ แถืมยังเป็น
ทว่่ข�วดำ�หรอืท่วเ่คร่องเลก็ด้วย แต่ก�รไปดห้นงั 
เร�ส�ม�รถืด้หนังกล�งแปลงหรือหนังโรงได้ 
ในร�ค�ถ้ืก แล้วทกุอย่�งเป็นส่ ใหญ่ิโต ทั�งเส่ยง
ทั�งขน�ดจำอ เลยทำ�ให้ทุกคนอย�กเข้�โรงหนัง 
เป็นคว�มสุขท่� “มนัเจ๋ำงอะ”

แต่ก่อนจำะม่โรงหนังชั�นหนึ�งและชั�นสอง  
โรงหนงัชั�นหนึ�งจำะฉ�ยเร่องเดย่ว หนังจำบัถึืงออกได้  
ส่วนโรงหนงัชั�นสองจำะเปน็หนงัควบั ฉ�ย 2-3 เร่อง  
เร�เข้�ออกเวล�ไหนก็ได้ ผมก็ด้ทั�งสองแบับั  
ตอนเด็กผมอย่้แถืวฝัั�งธนฯ ใกล้กับัวงเว่ยนใหญ่ิ 
จำะมโ่รงหนังส�มโรงท่�ฉ�ยหนังควบั 

“มีากสุูด้คอืดู้หันังสีู�เร่องในวั่นเดี้ย่ว่ ออกจากบ้าน 
ไป็ถ้งก็ก่นข้าว่กลัางวั่น ดู้หันังสูองเร่อง ออกมีา
ก่นข้าว่เย็่นแล้ัว่ดู้หันังอกีสูองเร่อง”

ผมโตม�ในยคุท่�หล�ย ๆ อย่�งไม่ได้รวมกัน 
เร�ไม่ได้ไปห้�งแล้วเจำอทกุสิ�ง ตอนนั�นห้�งยังม่
ไม่ก่�ห้�ง ห้�งเป็นท่�เร�เอ�ไว้ซืี�อของ ทุกอย่�ง 
มันแยกอย้ค่นละท่�ต�มจำดุประสงค์ เช่น ห้องสมดุ  
ห้องดห้นัง ฟังเพิลง จำะเป็นเอกเทศของมัน

“เป็็นเร่องยุ่คสูมีัย่ จะบอกว่่าอะไรด้ีกว่่ากัน 
ไม่ีได้้ แต่้ผู้มีทีันยุ่คทีี�สู่�งเหัล่ัานี�ย่ังแย่กกันอยู่่  
แล้ัว่ก็รู้สูก้ว่่าช่อบทีี�เหัน็มัีนอยู่่แย่กกัน”

อ่านเอาเร่์อง “อยากลืมกลบัจัำา”
ตะวนั วัตยุ� เผยว่� แมช่้วงหลงัอ่�นหนงัสือ

ค่อนข้�งน้อย เพิร�ะง�นเยอะม�ก แต่ม่เล่มหนึ�ง
ตอนท่�ได้ทำ�ปก อ่�นแล้วร้้สึกสนกุ คือ “อยากลมื
กลับจัำา” ของสำ�นักพิมิพ์ิมตชิน ส�รคด่ชว่ประวัติ 
“จัอมพุล ปั. พิุบล้สงคร์าม” จำ�กคว�มทรงจำำ�
ของ “จัร่์วััสส์ ปัันยาร์ชุน” ผ้้เป็นบัตุร่ 

ป้�จำ่เล่�เร่องได้สนุกม�ก ตอนอ่�นผมอย้่ท่�
ญิ่�ปุ�น แล้วก็ยังจำำ�ได้ถึืงเร่องก�รเดินท�งของป้�
ท่�จำะไปอเมริก�แต่ไปย�กม�ก ผมค่อนข้�งชอบั

หนงัสือเล่มน่� ผมก็ไม่เคยคดิว่�แต่ก่อนเวล�จำะไป
ต่�งประเทศจำะย�กขน�ดนั�น เร�จำะต้องนั�งรถืไฟ
ท่�ม�เลเซีย่ แล้วไปขึ�นเรอืท่�สงิคโปร์ กว่�จำะไปถืงึ
ยโุรป ตอนนั�นคยุกับัเพ่ิอนท่�ญิ่�ปุ�น เพ่ิอนบัอกผมว่�  
ลองคิดด้สิว่�อ่ก 50 ปี คนรุ่นนั�นก็จำะมองว่� 
คนรุน่เร�นั�งเคร่องบิันกันเหรอ คนยุคนั�นอ�จำใช้
เคร่องย้�ยมวลส�ร เข�อ�จำจำะไปอเมริก�ในเวล� 
10 น�ท ่หรือครึ�งชั�วโมง ไม่ใช่ 1 วนัเหมือนตอนน่� 
กไ็ด้ ตะวัน วัตยุ� กล่�ว

มตุชิน(ด็)ร์ามา งานมหกร์ร์มหนังสอื
ตะวนั วัตยุ� กล่�วว่� “ด็ร์ามา” ปัะปันในหนังไทย 

เกอืบทุกเร่์อง เม่อสำานกัพิุมพ์ุมตุชินจัะทำาธ่มหนงั  
ผู้มกนึ็กถึงช่วังท่�มค่วัามสขุ้กบัการ์ด้็หนงั ยุคท่�
หนงัไทยร์ุง่เรื์องมาก คอื ช่วัง 70s-80s และ
ช่วังนั�นหนังบ้�มเ่ยอะมาก เลยคิด็ว่ัาอยากย้อน
ไปัส่้ยคุนั�นซีึ�งเป็ันยคุท่�หนงัแอก็ชั�นร์ุง่เร์อืง

ตัวละครท่�ว�ดออกม�เป็นก�รผสมหนัง 
หล�ย ๆ  เรอ่ง เหมอืนทำ�คอลล�จำ ผมตัดแปะจำ�ก
คว�มทรงจำำ� เอ�หนงั 20 เร่องม�ยำ�รวมกัน สิ�งท่�
หนงัไทยทกุเร่องมเ่หมือนกัน คอื พิระเอก ผ้ร้้�ย 
ตวัโกง มือปืน อันธพิ�ล ม�เฟยี ตลก และด�วยั�ว

ผมคดิว่�สนุกท่�เร�ย้อนไปดห้นังเก่� แล้วร้้ว่�
เร�จำำ�ผิด จำรงิ ๆ  เร�เข้�ใจำว่�หนงัเร่องน่�เป็นอย่�งน่�  
เพิร�ะเร�เอ�หนงัเร่องอ่นม�ผสมกนั พิอเร�ดอ้ก่ท ่
มันเป็นแบับัน่� ผมเอ�อ�รมณ์แบับัน่�ม�ใช้ เอ�
หล�ย ๆ เร่องม�ผสมกัน

“ช่วี่ต่้จรง่กับลัะคร อนัไหันด้รามีากว่่ากัน ต้อนนี� 
มีนัจะแย่กย่าก หัลัาย่สู่�งทีี�เราเคย่ค่ด้ว่่ามัีนเป็็น
แค่ลัะครมีนักเ็ก่ด้ข้�นจรง่ได้้ เรารู้สูก้ว่่าย่คุสูมียั่นี� 
เป็็นยุ่คทีี�หัลัาย่อย่่างป็ะป็นกัน แล้ัว่มัีนก็ลัว่งเรา
จนทีำาให้ัสูบัสูน”

ผมคิดว่�อ�ร์ตมันไม่ได้เปล่�ยนอะไรนะ มันก็
เป็นตัวของมัน มันก็ถ้ืกสร้�งม�เพ่ิอตอบัสนอง
คนสร้�ง อย้่ท่�คนสร้�งจำะหวังอะไรกับัมันหรือ 
ไม่ได้หวัง อย่�งผมไม่ได้หวังอะไร ผมว่�อ�ร์ตไม่ได้ 
เปล่�ยนแปลงอะไร ไม่ได้ทำ�ให้คนกล�ยเป็นคนด่ 
เหมือนท่�ก�รม่อ�ร์ตพุิทธศิลป์เตม็ไปหมดก็ไม่ได้
ทำ�ให้คนธรรมะธัมโมขึ�น 

“หนงัสืออาจัจัะเปัล่�ยนคนได้็ แตุ่ผู้มว่ัาอาร์์ตุ
ไม่ได้็เปัล่�ยน”

ตะวััน วััตุยา
มติชน(ด)รามาโรงหนัังวัันัวัานั

ง
ตุะวััน วััตุุยาตุะวััน วััตุุยา
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ายหลังจัากเคท่ซ่ี หรื์อบริ์ษััท 
บัตัรกรุงไทย จำำ�กัด (มห�ชน) 
ประก�ศแต่งตั�ง “พุิทยา  

วัร์ปััญญาสกุล” ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�น
เจ้ำ�หน้�ท่�บัรหิ�ร (CEO) แทน “ร์ะเฑีย่ร์  
ศร่์มงคล” ท่�จำะครบักำ�หนดก�รขย�ย
เวล�เกษ่ียณอ�ยใุนวนัท่� 31 ธันว�คม 
2566 โดยมผ่ลตั�งแต่วนัท่� 1 มกร�คม 
2567 เป็นต้นไป 

จึำงเป็นท่�น่�สนใจำว่� “พิิทย�” ถืือเปน็ 
ซีอ่โ่อหญิงิคนแรกของเคทซ่่ี ทั�งยังเป็น 
ผ้้ครำ��หวอด ม่ประสบัก�รณ์ด้�นก�ร
ตล�ดบััตรเครดิตม�เกืือบั 30 ปี โดยเข้�
ร่วมง�นดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองประธ�น
เจ้ำ�หน้�ท่�บัริห�ร ส�ยง�น Credit Card 
เม่อปี 2540 ก่อนม�รับัผิดชอบัเพิิ�ม 
ในส�ยง�นธรุกจิำสนิเช่อเพ่ิอผ้บ้ัรโิภค และ
เป็นรองประธ�นเจ้ำ�หน้�ท่�บัริห�รอ�วุโส 
กลุ่มง�นก�รตล�ดและส่อส�รองค์กร 
(Chief Marketing & Communication 
Officer) ในปัจำจุำบันั

“ระเฑ่ียร” ประธ�นเจ้ำ�หน้�ท่�บัริห�ร 
เคทซ่่ี กล่�วในง�น The story continues 
the next journey begins ณ CVK 
Park Bosphorus Hotel ส�ธ�รณรัฐ
ทร์้เคย่ว่� เหตุผลท่�คณะกรรมก�รบัรษัิีท
เลอืกคณุพิิทย� เพิร�ะเธอมคุ่ณสมบััติ
ของก�รเป็นผ้้นำ�ครบัถ้ืวน โดยเคท่ซ่ี 
ยึดระบับัปฏิิบััติก�รคว�มเป็นผ้้นำ� 
(leadership operation system) เปน็
หลักเกณฑ์ีสำ�คัญิท่�คณะกรรมก�รบัรษิีทั
ตดัสนิใจำในก�รเลือกสรรผ้้บัรหิ�รระดับัส้ง 
อย่�งคุณพิิทย�ขึ�นเป็นซ่ีอโ่อคนใหม่

“เคทีีซีีเป็็นองค์กรทีี�มีี agility สููง  
คนของเราไม่ีว่่าจะต้้องไป็ทีำาอะไร สูามีารถ
จะพัฒันาต้นเองได้้ ฉะนั�น hard skill 
อาจจะไม่ีใช่่หัวั่ใจสูำาคญัทีี�สูดุ้ เพัราะสู่�ง
สูำาคัญของการทีี�จะข้�นเป็็นผูู้้นำาทีี�ดี้นั�น 
จะต้้องเป็็นคนทีี�มี ีleadership operation 
system หัรอืสูามีารถสูร้าง leadership 
OS ข้�นมีาได้้”

ถื�มว่� leadership OS คอือะไร ? 
และ “คุณพิิทย�” เหม�ะกับั leadership 
OS ไหม ? 

“ผู้มีขอต้อบว่่าหัลััก ๆ  มีแีค่ 3 อย่่าง 
คือ หัน้�ง ต้้องสูร้าง trust หัรอืศรัทีธา 
ให้ัเก่ด้ข้�นกับคนในองคก์ร, ลักูค้า แลัะ
ผูู้้มีส่ีูว่นได้้สู่ว่นเสีูย่ทีกุสู่ว่น สูอง ต้้องมี ี
clarity หัรือคว่ามีช่ดั้เจน ในการด้ำาเน่นการ  
หัรือทีำาอะไรก็ต้ามี แลัะเม่ีอสูองสู่�งนี� 
ครบแล้ัว่ ทีำาอะไรจะต้้อง drive ให้ั
แน่ใจว่่ามีี momentum ของการทีำา
ต่้อเน่องไป็ได้้”

“ระเฑ่ียร” กล่�วเพิิ�มเติมว่� การ์ท่�
จัะสร้์าง trust ในองคก์ร์นั�นตุ้อง care 
หร์อืห่วังใยผู้้เ้ก่�ยวัข้้องทั�งผู้้ท่้�อย่้ใตุ้บังคับ
บญัชา พุาร์์ตุเนอร์์ ลก้ค้า ขณะเดย่วกนั 
ก็ต้อง provide psychological safety 
คอืคว�มอบัอุน่ใจำ คว�มมั�นคงท�งจิำตใจำ
ว่�ลก้น้องต้องกล้�ท่�จำะแสดงคว�มเหน็
ท่�แตกต่�งได้ ไม่ใช่ล้กน้องไม่กล้�พิ้ด
อะไร เพิร�ะน�ยต�เข่ยว น�ยไม่ให้ทำ�
อะไร และต้องเป็นคนท่�ม ่reliability คือ

เป็นคนท่�มค่ว�มชัดเจำน พ้ิดแล้วไม่กลบัั
ไปกลับัม� พ้ิดอะไรไปแล้ว ต้องชัดเจำน 
และสดุท้�ยต้องเป็นคน fair ด้วย 

“ในสัูงคมีของเคทีซีีี เราไม่ีได้้ treat 
ทุีกคนเท่ีาเทียี่มีกัน แต่้เรา fair เราไม่ีได้้ 
บอกว่่าคนทีี�ทีำากับคนทีี�ไม่ีทีำาจะได้้เท่ีากัน 
นั�นไม่ีใช่่ แต่้เรา fair คือคนทีี�ทีำาต้้องได้้
มีาก คนทีี�ไม่ีทีำาต้้องได้้น้อย่ คนทีี�ทีำาดี้ 
ต้้องได้้ด้ ีคนทีี�ทีำาไม่ีด้ต้ี้องได้้ไมีดี่้ อันนั�น 
คือคณุลัักษณะของผูู้้นำาทีี�จะสูร้าง trust 
ให้ักับผูู้้ใต้้บังคับบัญช่า เราเช่่อว่่าคุณ
พ่ัทีย่ามีข้ีอนี�ครบ”

ส่วนท�งด้�น clarity นั�น เป็นเร่อง
ของ direction ต้องกำ�หนดว่�เร�จำะไป
ในเส้นท�งไหน ? ทิศท�งไหน ? และ
ต้องบัอกว่�องค์กรเร�ม่วัตถืุประสงค์
อะไร purpose ขององค์กรเร� องค์กร
เร�เกิดม�เพ่ิออะไร ทำ�ไมเคท่ซ่ีจึำง
จำำ�เป็นต้องดำ�รงอย่้ คนเป็นผ้้นำ�ต้องร้้ว่� 
ทำ�ไมต้องเป็นเคท่ซ่ี ถ้ื�เร�ไม่อย่้แล้ว 
อุตส�หกรรมทุกอย่�งจำะด่ขึ�นอย่�งไร 
มเ่ป้�หม�ยอย่�งไร เช่น เร�จำะไม่ทำ�ใน
สิ�งท่�ผดิ เร�จำะไมท่ำ�อะไรท่�สร้�งปัญิห�
ให้สงัคม อนัน่�เป็นเป้�หม�ยของเคทซ่่ี

นอกจำ�กนั�น “ระเฑ่ียร” ยงักล่�วว่�  
ท่�สำ�คัญิคนของเร�ต้องมค่ว�มรับัผดิชอบั 
ไม่ใช่ว่�เร�ม่ psychological safety 
แล้วเร�จำะพ้ิดอะไรกไ็ด้ พินักง�นของเร� 

ร่์องข้องเร่์องมอ่ย่้ว่ัาบริ์ษััทเคย
ให้วิศวกรทำ�ง�นสัปด�ห์ละ 6 วัน 
วนัละ 8 ชั�วโมง ทำ�ง�นจัำนทร์-

เส�ร์ หยุดวนัอ�ทิตย์ก็ตกสปัด�ห์ละ 
48 ชั�วโมง 

ต่อม�เม่อโครงก�รจำบั ง�นลดลง 
บัริษีัทเลยแจ้ำงพินักง�นว่�จำะลดวัน
ทำ�ง�นลงจำ�กเดมิเป็นทำ�ง�นสปัด�ห์ละ 

เป็นอย่�งน่�บัริษีทัส�ม�รถืทำ�ได้ครับั
4.ปัร์ะเด็็นจังึอย่้ท่�ว่ัาปััจัจับุนับริ์ษััท

ท่�ถามผู้มมาน่� มร่์ะเบ่ยบเร่์องน่�เอาไว้ั 
หรื์อไม่ อย่างไร์ ซึี�งพิอผมถื�มเร่องน่�ไป  
เจ้ำ�ของคำ�ถื�มก็ไม่ทร�บั ตอบัได้แต่
เพ่ิยงว่� วิศวกรได้รับัค่� site ง�นม�
โดยตลอด ตรงน่�เจ้ำ�ของคำ�ถื�มคง
ต้องไปถื�ม HR ของบัริษัีทต่อไปว่�ม่
ระเบัย่บัหรือไม่ แล้วต้องตัดสนิใจำเอง
ว่�จำะยอมไม่รับัค่� site ง�นหรือไม่

เร่์องน่�น่าจัะเป็ันข้้อคิด็สำาหร์ับ
บร์ษัิัทข้องท่านท่�มก่าร์จ่ัายสาร์พุดั็ค่า 
(คำาคำาน่�ผู้มเร่์ยกเองนะครั์บ หมายถงึ 
เงินอ่น ๆ  ท่�จ่ัายนอกเหนือจัากเงินเดื็อน)  
นั�น มร่์ะเบย่บท่�กำาหนด็เง่อนไข้ในการ์ 
จ่ัายเอาไว้ัยงัไงบ้าง จัะได้็ลด็ปััญหา
ท่�จัะตุามมาในภายหลังคร์บั

ลดเวลาทำำางานไม่่จ่่ายค่่า Site ได้ไหม่ ?

เท่�นั�น ถ้ื�บัริษีทัย้�ยพินักง�นไปทำ�ง�น
ในหน่วยง�นอ่นท่�ไม่ได้ควบัคุมง�นท่�หน้� 
site ง�น บัริษัีทจำะไม่จ่ำ�ยค่� site ง�น

ดงักล่�ว แล้วให้พินักง�นเซ็ีนรบััทร�บั
เง่อนไขเอ�ไว้ ตั�งแต่บัริษัีทม่คำ�สั�งให้
พินักง�นไปปฏิบิัติัง�นท่� site ง�น ถ้ื�

ไม้้ต่่อธุุรกิิจ KTC 
‘พิิทำยา’ น่�งซีีอีีโอีหญิิงค่นแรก

และจำะต้องเป็นคน empowerment 
คือปกติเร�ร้้อย้่แล้วว่�เม่อถึืงคร�วท่� 
ขึ�นม�เป็นใหญ่ิ วนัหนึ�งกถึ็ืงคร�วตอ้งลง 
เป็นเร่องของวัฏิจัำกร ทกุอย่�งเป็นอนิจำจัำง 
เร�จำะต้องแน่ใจำว่�เร�มผ้้่ใต้บังัคบัับัญัิช� 
หรือม่คนท่�เร�จำะให้ขึ�นม�ต่อจำ�กเร� 
ในอน�คต ก�รท่�เร� empowerment 
คือก�รท่�เร�ให้เข�เติบัโต กล้�ท่�จำะ
ตัดสินใจำ กล้�ท่�จำะดำ�เนินก�รทำ�ง�น
อะไรก็ต�ม ซึี�งองค์กรของเร�เป็นองค์กร
ท่� empowerment ก�รเปล่�ยนผ่�น 
ผ้้บัริห�รทุกตำ�แหน่ง จำะม่ก�รทำ� 
ลักษีณะน่� คือม่ผ้้ใต้บัังคับับััญิช�ท่�
พิร้อมส�นต่อ 

อ่กเร่องคือ connection ก�รท่� 
เร�จำะไปต่อได้ ต้องม ่connection ท่�ด่ 
ก�รท่�เร�พิย�ย�มดแ้ล stakeholders  
ไม่ว่�จำะเป็นพินักง�น หรือผ้้ถืือบััตร 
ของเร� ล้กค้�ของเร� พิ�ร์ตเนอร์ของเร�  
แม้กระทั�งส่อมวลชนก็ทร�บัว่�เร� 
ดแ้ล เร� connect ทกุอย่�งต่อเน่องกนั 
เสมอม� น่�คือจำุดสำ�คัญิอ่กประก�ร 
ท่�ต้องทำ�  

“ด้้ว่ย่ทีกุข้อของ momentum ผู้มี
เช่่อว่่าคุณพ่ัทีย่าสูามีารถทีำาสู่�งเหัล่ัานี� 
ต่้อไป็ได้้ ฉะนั�น จ้งเป็็นเหัตุ้ผู้ลัให้ั
เราเช่่อว่่าคุณพ่ัทีย่ามีีคุณสูมีบัต้่ครบ  
ทีั�งเร่องของ trust, clarity แลัะสูามีารถ
ก่อให้ัเก่ด้ momentum ได้้ อันนี�คือ 
จุด้ทีี�ผู้มีค่ด้ว่่าสูำาคัญ แลัะเป็็นจุด้ทีี�ผู้มี 
แลัะทุีกคนเลืัอกคุณพ่ัทีย่าข้�นมีาเป็็น 
ซีีอีโอคนใหัม่ีของเรา สูำาหัรับพัว่กเรา
อาจค่ด้ว่่าก็แค่ soft skills อย่่างเด้ยี่ว่ 
หัรือพัว่กเรารู้จักคุณพ่ัทีย่าในฐานะ
ทีี�เป็็นหััว่หัน้าฝ่่าย่การต้ลัาด้ ปี็ทีี�แล้ัว่ 
คณุพ่ัทีย่าข้�นมีาเป็็นผูู้น้ำาฝ่่าย่การต้ลัาด้
แลัะการสู่อสูาร เราคงเหั็นคุณพ่ัทีย่า
ในสูองบทีบาทีนี� แต่้จร่ง ๆ แล้ัว่คุณ
พ่ัทีย่าเป็็นคนทีี�มีีคว่ามีเข้าใจ แลัะรู้
เร่องกลัยุ่ทีธ์ขององค์กรค่อนข้างมีาก 
คุณพ่ัทีย่าเป็็นคนสูอนเร่องกลัยุ่ทีธ์ให้ั
แก่พันักงานเคทีซีีีด้้ว่ย่”

ช่วงสุดท้�ย “ระเฑ่ียร” กล่�วทิ�ง
ท้�ยว่�...ผมค่อนข้�งสบั�ยใจำว่�เธอได้ 
hard skills จำริง ๆ หน้�ท่�ของซ่ีอ่โอ 
นอกจำ�กจำะต้องม ่leadership ท่�ด ่และ
สร้�ง leadership OS ในองค์กรแล้ว 
จำำ�เป็นต้องกำ�หนดกลยุทธ์ของบัริษีัท
ด้วยว่�จำะเดนิไปในทิศท�งไหน ซึี�งเป็น
บัทบั�ทของคุณพิิทย�ต่อไป

“ปีีหน้้าผมไม่ได้้เป็ีน้คน้ทำำา 
กลยุุทำธ์์แล้ว ผมจึึงขอส่่งมอบไม้ต่่อ
ให้คณุพิิทำยุาด้้วยุครับั”

5 วนั วันละ 8 ชั�วโมง เท่�กับัเวล�ก�ร
ทำ�ง�นลดลงเหลอืสัปด�ห์ละ 40 ชั�วโมง 
โดยย้�ยท่�ทำ�ง�นจำ�กหน้� site ง�นม�
อย่้ในสำ�นักง�นเพ่ิอรอโครงก�รใหม่

เม่อเป็นอย่�งน่� บัริษีทัเลยจำะไม่จ่ำ�ยค่� 
site ง�นเดอืนละ 2,000 บั�ท เน่องจำ�ก
ไม่ได้ทำ�ง�นหน้� site ง�นเหมือนเดิม

คำาถามคอืบริ์ษััทจัะไม่จ่ัายค่า site 
งานได้็หร์อืไม่ ?

ถ้ื�ใครเคยอ่�นเร่องค่�ตำ�แหน่งท่�ผม
เคยเข่ยนไปแลว้ คงจำะทร�บัคำ�ตอบันะ
ครับัว่�จำะทำ�ได้หรือไม่ ต�มน่�ครบัั

1.ค่า site งานถอืเป็ันค่าจ้ัาง เพิร�ะ
จ่ำ�ยเป็นเงิน, จ่ำ�ยให้เป็นค่�ตอบัแทน 

ก�รทำ�ง�น และจ่ำ�ยให้ในเวล�ทำ�ง�นปกติ
2.ถ้าบร์ษัิัทไม่เคยมร่์ะเบย่บการ์จ่ัาย

ค่า site งาน ไม่เคยมก่�รสงวนสิทธิ 
และม่เง่อนไขในก�รจ่ำ�ยเอ�ไว้ แล้ว
บัรษัิีทจ่ำ�ยค่� site ง�นน่�ม�โดยตลอด 
ถ้ื�จำะไม่จ่ำ�ยค่� site ง�น แม้จำะอ้�ง
เหตุเร่องลดเวล�ก�รทำ�ง�นลงก็ต�ม 
ถ้ื�พินักง�นไม่ยินยอมก็ทำ�ไม่ได้ แต่
ถ้ื�พินกัง�นยนิยอมเซีน็สญัิญิ�ไม่รับัค่�  
site ง�น ถึืงจำะไม่จ่ำ�ยค่� site ง�นได้ครับั

3.แตุ่ถ้าบร์ิษััทม่ร์ะเบ่ยบการ์จ่ัาย 
ค่า site งาน โดยระบุัเอ�ไว้ชัดเจำนว่� 
ค่� site ง�นน่� บัริษัีทจำะจ่ำ�ยให้เฉพิ�ะ
ตอนท่�พินักง�นทำ�ง�นอย่้ท่� site ง�น

กล้�ท่�จำะพ้ิดในสิ�งท่�ถ้ืกต้อง กล้�ท่�จำะ 
เหน็ต่�ง แต่อย่�งไรก็ต�ม ต้องรับัผิดชอบั 
ในสิ�งท่�ตวัเองคดิ ในสิ�งท่�ตัวเองพ้ิดดว้ย  
สุดท้�ยต้องสร้�ง value ท่�ดใ่ห้สังคม
และองค์กร หม�ยคว�มว่�สร้�ง culture 
สองคำ�น่�ไม่ใช่สิ�งท่�เข่ยนขึ�นม�เป็นตัว
หนังสือเฉย ๆ แต่คือด่เอ็นเอ คือถ้ื�
ใครเดินม�แล้วคุยด้วย จำะร้้เลยว่�น่�
คือคนของเคทซ่่ี

“ข้อสูุด้ท้ีาย่อาจจะย่ากหัน่อย่คือ 
momentum การทีำาสู่�งทีี�เราทีำามีาแล้ัว่
ต่้อเน่องต่้อไป็ สู่งต่้อไป็ให้ัได้้ในอนาคต้ 
ฉะนั�น การทีี�จะมี ีmomentum จะต้้อง
เป็็นคนทีี�มีี motivation คุณพ่ัทีย่า 

เป็็นคนทีี�สูามีารถ drive ลัูกน้องได้้  
ด้ังนั�น ถ้าดู้ลัูกน้องคุณพ่ัทีย่าทีุกคน  
จะเหั็นเลัย่ว่่าทุีกคนนั�นถูกคุณพ่ัทีย่า
กระตุ้น้บ่อย่มีาก การกระตุ้น้ในทีี�นี�เป็็น
แรงจูงใจภาย่ในไม่ีใช่่แรงจูงใจภาย่นอก 
ด้งันั�น ต้้องสูร้างสู่�งแว่ด้ล้ัอมีให้ัคนรู้สู้ก
อย่ากทีำางาน อย่ากจะบรรลัเุป้็าหัมีาย่ 
ต่้อมีาคอืต้้องมีคีว่ามีมีั�นใจ ต้้องมีคีว่ามี
มีั�นใจในผูู้้ใต้้บังคับบัญช่า แลัะต้้องมีี
คว่ามีมีั�นใจในงานทีี�ต้วั่เองจะทีำา อันนี�
เป็็น hard skills ทีี�ค่อย่ ๆ ฝึ่กได้้ แลัะ
ผู้มีเช่่อว่่าคนทีี�รู้จกัคณุพ่ัทีย่าจะรู้ว่่าเธอ
เป็็นคนทีี�มีคีว่ามีมีั�นใจในระดั้บหัน้�งกับ
การทีำาธุรก่จ”

ธำาร์งศกัดิ็� คงคาสวัสัดิ็�
https://tamrongsakk.blogspot.com 

เ

<“ศาสตุร์าจัาร์ย์นายแพุทย์อภิชาตุิ  
อศัวัมงคลกุล” คณบัด ่คณะแพิทย 
ศ�สตร์ศิรริ�ชพิย�บั�ล มห�วิทย�ลัย
มหดิล รบััมอบัเงิน 2,000,000 บั�ท จำ�ก 
“ภาสน่ิ ปัร่์ชาธนาพุล” กรรมก�รและ
เลข�นกุ�ร มล้นธิิหนึ�งคนให้ หล�ยคนรบัั  
เพ่ิอสนับัสนุนโครงก�รมองโลกใส 
แม้วยัส้ง สำ�หรับัเป็นค่�ใช้จ่ำ�ยผ่�ตดั
ต้อกระจำกให้กับัผ้้ส้งวัยท่�ข�ดแคลน 
ทนุทรพัิย์ ทั�งยงัมอบัเป็นทนุก�รศกึษี�
แก่นักเร่ยนผ้้ช่วยพิย�บั�ล คณะ
แพิทยศ�สตร์ศิรริ�ชพิย�บั�ล ท่�มค่ว�ม
ประพิฤติด่และข�ดแคลนทุนทรัพิย์  
ณ คณะแพิทยศ�สตร์ศริริ�ชพิย�บั�ล 
มห�วิทย�ลัยมหดิล

<อนันตุร์า โฮเทลส์ แอนด์็ ร์ส่อร์์ท 
ตอกยำ��คว�มมุง่มั�น และคำ�มั�นสัญิญิ�
ด้�นคว�มยั�งยืน ยกระดับัพัินธกิจำด้�น
คว�มรับัผิดชอบัต่อสังคม ขย�ยโครงก�ร 
“ด็อลลาร์์ ฟอร์์ด่็ด็ส์” ส่้ทกุโรงแรมและ
ร่สอร์ตในเครอืทั�วโลก โดยเมอ่เกอืบั
ทศวรรษีท่�ผ่�นม� กลุม่โรงแรมอนันตร�ฯ 
นำ�ร่องโครงก�รดังกล่�วในหล�ยโรงแรม 
ในประเทศไทยซึี�งเป็นประเทศต้นกำ�เนดิ 
ของแบัรนด์ และได้กล�ยม�เป็นกลยุทธ์
สำ�คัญิในก�รเติบัโตของแบัรนด์ใน
ระดบััน�น�ช�ติในปัจำจำบุันั

<คณะพุาณิชยศาสตุร์์และการ์บัญช่ 
จุัฬาลงกร์ณ์มหาวัิทยาลัย (CBS) 
และ CREATIVE TALK ประก�ศ
ผลพิร้อมมอบัร�งวัลก�รแข่งขัน  
รอบั Final Round Thailand โครงก�ร 
The ACI Youth Leadership Summit 
2023 ซึี�งเป็นโครงก�รท่�คณะพิ�ณชิย 
ศ�สตร์และก�รบััญิช่ จำุฬ�ลงกรณ์
มห�วิทย�ลัย (CBS) ร่วมกับั CRE-
ATIVE TALK ร่วมกันสร้�งโครงก�ร
สนบััสนุนนักศกึษี�ไทยส่้เวทส่�กล The 
ASEAN-China-India (ACI) Youth 
Leadership Summit 2023 ในธ่ม 
“Sustainability-Urban Living” 
ก�รแข่งขันประกวดแผนง�น คว�ม
คดิสร้�งสรรค์ และนวัตกรรม แนวคิด
ใหม่แก้ปัญิห�สิ�งแวดล้อม ด้�นคว�ม
ยั�งยืนท่�พิร้อมนำ�ม�ใช้อย่�งเป็นร้ปธรรม

<Sasin School of Management 
ขอเชิญิผ้้ท่�สนใจำสมัครเร่ยนในปีก�ร
ศกึษี� 2567 ร่วมง�น Sasin Open 
house ในวนัเส�ร์ท่� 28 ตุล�คม 2566  
เวล� 10.00-12.00 น. ท่�ศศินทร์ ผ้เ้ข้� 
ร่วมง�นจำะได้รับัร้้ข้อมล้เพิิ�มเติมเก่�ยวกับั
หลกัส้ตรของ Sasin (Flexible MBA, 
Executive MBA, DBA) รวมทั�งมน่สิติ 
ปัจำจุำบันั นิสติเก่� และคณ�จำ�รย์ศศินทร์  
ม�ร่วมเล่�ประสบัก�รณ์ ลงทะเบ่ัยน
ได้ท่� tinyurl.com/2p98xbbs

หน้้าท่ี่�ของซีอ่่โอน้อกจากจะต้้องม่ี 
leadership ท่ี่�ดี ่และสร้้าง leadership OS 

ใน้องค์์กร้แล้ว จำาเป็็น้ต้้องกำาหน้ดีกลยุุที่ธ์์
ของบริ้ษััที่ด้ีวยุว่าจะเดีนิ้ไป็ใน้ทิี่ศที่างไหน้

ภ

ร์ะเฑีย่ร์  ศร์ม่งคลร์ะเฑีย่ร์  ศร์ม่งคล พุทิยา วัร์ปััญญาสกุลพิุทยา วัร์ปััญญาสกุล
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