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แด่  พิพิม  ลิ้มเจริญรัตน์

ลูกรัก  ผู้เป็นทุกอย่างของพ่อ
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แม้หนังสือ   ไม่สนว่าเก่งมาจากไหน   จะเดินทางผ่านเวลามาแล้ว 

เกินทศวรรษ  แต่ในหลาย บท  หลายประโยค  และหลายตัวอย่าง 

จากเรื่องเล่าของผู้เขียน  เราพบว่าเรื่องราวยังคงเหมือนเดิมราวถูก 

สตัฟฟ์เอาไว้—เส้นเรื่องคล้ายเดิมไม่แปรเปลี่ยน  อาจย้อนแย้งกับ 

คำ�ว่าพลวัตเล็กน้อย  ขณะที่บุคคลผู้ปรากฏอยู่ในหนังสือเล่มนี ้ บ้างก็ 

จากไป  บ้างก็พ้นจากตำ�แหน่ง  บ้างก็เลิกรา  ไม่ต่างอะไรกับสังสารวัฏ

บางเรื่องได้คำ�ตอบไปแล้ว  ในขณะที่หลายเรื่องยังไม่มีคำ�ตอบ...

และนี่คือสาเหตุที่เราอยากชวนคุณผู้อ่านได้มีโอกาสอ่านหนังสือ 

เล่มนี้  และ  “ตั้งคำ�ถาม”  กับสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดมานานกว่าสิบปี 

ไปด้วยกันอีกครั้งหนึ่ง

ในยคุปจัจบุนั  ตอ้งยอมรบัวา่ความเกง่อาจไมใ่ชอ่งคป์ระกอบหลกั 

ในการใช้ชีวิตบนโลกใบนี้อีกต่อไป  ความรู้รอบ  ความกระตือรือร้น  

ความทะเยอทะยาน  ความกระเหี้ยนกระหือรือ  และความสงสัยใคร่รู้ 

กับการหาคำ�ตอบให้สิ่งสิ่งหนึ่งต่างหากที่จะทำ�ให้เราอยู่รอดได้  อย่าง 

ที่อาจารย์ของผู้ เขียนกล่าวในคลาสเรียนวันแรกว่า  “วิชานี้ไม่มี 

หนงัสอืเรยีน  ถา้เรยีนจากหนงัสอืหมายถงึคณุจะกลบัไปหาอดตี  แตถ่า้ 

เรียนจากเพื่อนรอบข้าง  คุณจะเรียนจากอนาคต”  และที่สำ�คัญทุกคน 

ต้องเป็นผู้ฟังที่ดี   ไม่ดูถูกความคิดเห็นคนอื่นว่าโง่เขลา  ล้าหลัง  

หรือโลกที่สาม 

คำ�นำ�สำ�นักพิมพ์
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สิ่งสำ�คัญพอ ๆ  กับการทำ�ตัวเป็นนํ้าครึ่งแก้ว  อันเป็น 

สำ�นวนจำ�เจที่ได้ยินมาร้อยครั้งก็คือสิ่งที่เราได้ยินมามากกว่า 

ร้อยครั้งเช่นกันอย่างประโยคที่ว่า  การที่เรา  “รู้”  ว่าตัวเอง  

“ไม่รู้”  จะทำ�ให้เราเป็นมากกว่า  “คนเก่ง”

เพราะโลกในวันนี้   ไม่มีใครสนแล้วว่าคุณ...เก่งมา 

จากไหน
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วันที่  30  สิงหาคม  2006  ที่สนามบินดอนเมือง  คุณพ่อสวมกอดผม  

(ซึ่งใครจะรู้ว่าเป็นการกอดครั้งสุดท้ายของเราสองคน)  แล้วบอกว่า  

“โตเป็นหนุ่มแล้ว  พ่อไม่ต้องห่วงแล้ว  ไปใช้ชีวิตที่อเมริกาให้สนุก 

นะลูก”  ผมชินแล้วกับการจากลา  เพราะตั้งแต่เด็ก  อายุสิบเอ็ดถึง 

สิบสองปีก็บินเดี่ยวไปเรียนที่นิวซีแลนด์   จึงไม่ได้ทำ�อะไรมาก 

เป็นพิเศษกับการจากลาครั้งนั้น  สวัสดี  สวมกอดคุณพ่อคุณแม่แบบ 

ธรรมดาเพื่อจะไปตามความฝันของตัวเองในการไปอยู่กับคนระดับ 

หัวกะทิจากทั่วโลกที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดและเอ็มไอทีเป็นเวลาสามปี 

เวลาสามปนีัน้ผา่นไปอยา่งรวดเรว็  แตไ่มเ่รว็พอจะใหค้วามทรงจำ� 

ดี   ๆ   จางหายไปได้  ผมใช้ชีวิตอย่างสนุกสนานและเต็มที่   ได้เจอ  

ได้เรียนรู้บทเรียนสำ�คัญจากเหล่า  “ฮีโร่”  ในดวงใจ  ทั้งบารัค  โอบามา,  

บิล  คลินตัน,  บันคีมูน,  ไมเคิล  บลูมเบิร์ก,  บิล  เกตส์,   วอร์เรน  

บัฟเฟตต์,  วินตัน  มาร์ซาลิส,  พอล  คากาเม  เป็นต้น  ได้ท่องไป 

ในโลกกว้างที่ไม่เคยคิดว่าจะอยู่ใต้ฟ้าเดียวกับเรา  ทั้งคิวบา  เปรู  

จาเมกา  ไอร์แลนด์  เบอร์มิวดา  เปอร์โตริโก  ฯลฯ  ได้พบเพื่อนใหม่ 

ที่ทั้งมาจาก  “ดิน”  คือครอบครัวถูกฆ่าล้างโคตรแต่ตัวเองรอดมา 

คนเดียว  และที่มาจาก  “ฟ้า”  คือเป็นลูกของประธานาธิบดีประเทศ 

มหาอำ�นาจ  ชีวิตผมมีครบทุกรสชาติ  ไล่ระดับตั้งแต่รับรางวัลนักเรียน 

ทุนจากฮาร์วาร์ดไปจนถึงการติดอยู่ในคุกที่ประเทศคิวบา 

คำ�นำ�ผู้เขียน
(พิมพ์ครั้งที่  1  -  5)
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ตลอดเวลาเรียนปริญญาโทในสองมหาวิทยาลัยระดับ 

โลก  ผมไม่ เคยรู้สึกว่ายากเลย  (ตอนเรียนปริญญาตรี 

ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยากกว่าด้วยซํ้า)  สิ่งที่เขาเน้น

คือ  “อ่าน  อ่าน  และอ่าน”  อ่านแล้วแลกเปลี่ยน  อ่านแล้ว 

เขียน  ไม่ใช่การอ่านจากหนังสือเรียนที่เขียนมาแล้วเป็น 

สิบ  ๆ ปี  แต่เป็นการอ่านจากนิตยสาร  จากอินเทอร์เน็ต  

จากบลอ็ก  แลว้มาถกกนัใหต้กผลกึ  การเรยีนการสอนแบบนี ้

ต่างหากที่ทำ�ให้สองมหาวิทยาลัยนี้เป็นอันดับหนึ่งของโลก 

ในสาขาที่ตัวเองถนัด  ตัวผมเองได้รับโอกาสจากนิตยสาร 

สุดสัปดาห์ ให้เขียนจดหมายถึงผู้อ่านทุก ๆ สองอาทิตย์  ซึ่งนี่ 

ยิ่งทำ�ให้ผมได้เปรียบ  เพราะได้อ่านและฟังอะไรมาก็นำ�มา 

เขียนเป็นภาษาไทย  จัดระเบียบสิ่งที่เรียนมาเป็นเรื่อง  ๆ 

หนังสือเล่มนี้จึงเป็นการเขียนรายงานสั้น  ๆ  ให้คุณพ่อ 

เชื่อว่า  ผมได้ใช้ชีวิตสนุกอย่างที่บอกจริง  ๆ

ทิม  พิธา
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1

“ได้เวลา  ‘ประเทศไทยสีส้ม’”

แดดเดือด   ๆ   เดือนเมษายน  ผมปาดหน้าเอาเหงื่อผสมครีมกันแดด 

ออกขณะกำ�ลังเตรียมขึ้นปราศรัยที่จังหวัดตราด  สุดทางบูรพาของ 

ประเทศไทย  นักข่าวกำ�ลังตั้งไมค์รอถาม  คงจะเป็นคำ�ถามว่าพรรค 

ก้าวไกลจะรักษาแชมป์ไว้ได้ไหม  ใจผมมีคำ�ตอบอยู่แล้ว  เลยไม่ได้ 

คิดมาก  มัวแต่คิดถึงคำ�ปราศรัยมากกว่า  ว่าจะโน้มน้าวให้ประชาชน 

เจ้าของอธิปไตย  เจ้าของอำ�นาจ  ไม่นอนหลับทับสิทธิ์และไปเลือกตั้ง 

กันให้มากที่สุดได้อย่างไร  ไม่ว่าจะเลือกพรรคก้าวไกลหรือไม่ก็ตาม  

เราต้องการพลวัตของระบบ   (dynamics  of  system)  ยิ่งคึกคัก  

ยิ่งแข็งขันเยอะ  คนยิ่งตื่นตัว 

อย่างไรก็ตาม  จากตำ�ราที่เคยเรียนมา  หากมีคนมาใช้สิทธิ์เกิน 

เจ็ดสิบเปอร์เซ็นต์  กระแสชนะกระสุน  ถ้าตํ่ากว่าเจ็ดสิบเปอร์เซ็นต์  

กระสุนชนะกระแส

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเขตจังหวัดตราดปราศรัยใกล้จะเสร็จ  

ผมได้แต่นึกขอบคุณประชาชนที่มาฟังเรา  ทั้ง   ๆ   ที่เมษายนเป็นเดือน 

ที่ ร้อนระอุ ไม่แพ้อุณหภูมิการเมือง   ณ   ขณะนั้น   แดดก็ เปรี้ ยง  

หลายทา่น  ทัง้พอ่คา้แมค่า้รา้นขา้วแกง  รา้นกาแฟ  และรา้นกว๋ยเตีย๋ว 
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ไม่สนว่าเก่งมาจากไหน

2

ต่างก็มาเพื่อฟังพวกเรา 

ณ  จุดจุดนั้นผมนึกถึงอยู่สองเรื่อง  เรื่องแรกคือควรจะมีฉันทามติ 

หรือข้อบังคับอะไรสักอย่าง  เขียนไว้ในกฎอะไรก็ได้ว่าห้ามยุบสภา 

ช่วงหน้าร้อน  :)  (ล้อเล่นครับ)  เรื่องที่สองคือ  รู้สึกดีใจที่หลายสิบปี 

ที่ผ่านมา  ในที่สุดวิชาการเมือง  วิชาหาเสียงต่าง   ๆ  ได้เอามาใช้จริง 

ก็วันนี้  ภาษาฝรั่งคงจะเรียกว่า  “textbook  becomes  reality”  ดีใจ 

ที่ยังไม่ลืมหลายต่อหลายเรื่องที่เคยเรียนมา  ไม่ว่าจะเป็นวิชาหาเสียง  

วิชาวางแผนกลยุทธ์เลือกตั้ง   วิชาวิเคราะห์โพล   วิชาวิเคราะห์ 

เขตเลือกตั้ง  รวมถึงวิชาปราศรัยที่ต้องใช้เร็ว  ๆ  นี้ด้วย 

เมื่อถึงคิว  ผมขึ้นเวที  พยายามจูงใจให้พี่น้องได้เห็นถึงความเป็น 

ไปได้  จังหวัดที่มีทั้งภูเขา  ทะเล  เขตการค้าติดชายแดน  เกาะสวย  ๆ  

ผลไม้มูลค่าสูง  และการประมง  ถ้าจังหวัดอย่างตราดรวยไม่ได้ 

ก็ไม่ต้องหวังว่าจังหวัดอื่นในประเทศไทยจะสำ�เร็จได้  และตราดมี 

ทกุอย่าง  ยกเว้นคนบรหิารทีเ่ขา้ใจทัง้ศกัยภาพทางเกษตร  อตุสาหกรรม  

การค้า  และการบริการ 

แดดเลียฝ้าบนหน้าผมอย่างไม่หยุดหย่อน  แต่ถึงอย่างไรผมก็ 

ไม่รู้สึก  ยังพูดไปได้เรื่อย  ๆ  เพื่อความมั่นใจว่าพี่น้องจะออกไปใช้สิทธิ์ 

เลือกตัง้กันเยอะ  ๆ  แตม่องลงไปแลว้คนทีม่ารอแตล่ะคน  ดูท่าจะไมไ่หว  

ผมปิดประโยคสุดท้ายพร้อมจะพับประตูรถขบวนเพื่อออกเดินทางจาก 

ตราดไปจนัทบรุี  ชลบรุ ี ฉะเชงิเทรา  จนกระทัง่เขา้ถงึกรงุเทพฯ  ตลอด 

แคมเปญเลือกตั้งที่เหลืออยู ่

ตลอดช่วงเวลากว่าสามเดือน  รวมถึงวันแบบนี้ด้วยที่ผมนึกถึง 

คอลัมน์   “Letter  From  Harvard”  ที่เคยเขียนกับนิตยสาร  สุดสัปดาห์ 
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อยู่เป็นระยะ  เนื่องด้วยในช่วงนั้นผมต้องงัดวิชาต่าง   ๆ   ที่เคยเรียน 

กลับมาใช้ไม่เว้นสักวัน 

ความรู้สึก   “หวานขม”   วิ่งผ่านร่างกายผมอยู่เรื่อยเมื่อมีความคิด 

แบบนี้ขึ้นมาว่า  ความหวานก็คงเป็นความสุขใจที่มีว่าที่เคยเรียนมา 

ไม่ได้สูญเปล่า  แล้วก็เฮ้ย!  เราทำ�ได้  ทุกอย่างกำ�ลังดีขึ้น  การเปลี่ยน 

วันใหม่ของประเทศไทยกำ�ลังจะมาถึงแล้ว  ขณะเดียวกัน   “ความขม”  

ก็ยังอยู่  ซึ่งผสมผสานกันมาเป็นระยะนานกว่าสิบปีที่เขียนบทความ 

เหล่านี้  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการศึกษา  เรื่องความขัดแย้งที่เคยถาม 

ประธานาธิบดีพอล  คากาเม  ของประเทศรวันดาถึงประสบการณ์การ 

หาข้อเท็จจริง  วัฒนธรรมรับผิดรับชอบ  และความยุติธรรม  อันนำ�มา 

ซึ่งความสมานฉันท์ของคนในชาติในที่สุด 

หรือจนมาถึงเรื่อง   “ประเทศไทยสีส้ม”   ที่เขียนเมื่อประเทศไทย 

แบ่งออกเป็นเสื้อเหลืองและเสื้อแดงมาตลอดถึงสิบเจ็ดป ี (ตอนที่เขียน 

ก็ไม่นึกว่าจะนานขนาดนี้)  ในที่สุด  ประเทศไทยก็ส้มทั้งแผ่นดินจริง  

(อย่างน้อยก็สี่สิบห้าจังหวัดจากเจ็ดสิบเจ็ดจังหวัดที่ก้าวไกลมาเป็น 

ที่หนึ่ง  ไม่ว่าจากบัตรใบบัญชีรายชื่อ  และรัฐบาลจัดตั้งสำ�เร็จ  ถึงแม้ 

จะต้องข้ามขั้ว  ผ่านการสลายขั้ว  แต่จะจริงหรือไม ่ เสมอไปหรือเปล่า  

ว่านักการเมืองจับมือกันได้  สลายขั้วกันได้  แต่มวลชนที่ยังต้องการ 

ความโปร่งใส  ไร้คอร์รัปชัน  การต่อสู้กับทุนสามานย์ของกลุ่มคน 

อนุรักษนิยมกับความเท่าเทียม  ไร้สองมาตรฐานและการต่อต้าน 

รัฐประหารของคนอีกกลุ่มหนึ่งสำ�เร็จแล้ว  ไร้ความขัดแย้งแล้วผ่าน 

การเลือกตั้งครั้งประวัติศาสตร์ที่มีคนมาใช้สิทธิ์มากที่สุด 

จากนักศึกษาสู่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  เวลาผ่านไปไวเหมือน 

โกหก  บางเรื่องที่เคยเขียนไว้ก็มีคำ�ตอบ  แต่ก็มีหลายเรื่องเหมือนกัน 
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ที่ยังรอเรามาขีดเขียนอนาคตร่วมกัน 

ผมไม่รู้ว่าพี่น้องประชาชนคิดอย่างไร  แต่สำ�หรับผม

ทุกอย่างเพิ่งเริ่มต้นครับ
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คาบเรียนที่หนึ่ง
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Hello  Harvard

สำ�หรับผมการเรียนที่ฮาร์วาร์ดเป็นมากกว่าการเรียนหนังสือ  หนังสือ 

เรยีนแทบไมต่อ้งใช ้ แตอ่าศยัเรยีนจากคนจรงิ  ๆ  เปน็การเรยีนการสอน 

ที่สนุก   ไม่เข้าใจอะไรก็ถามได้   ถ้าอยากรู้ เรื่องโลกร้อน   มีนาย 

อลั  กอร ์1  ใหถ้าม  สงสยัสถานการณป์ระชาธปิไตยในประเทศเมยีนมาร ์

ให้ถามกับนายบันคีมูน2  อยากรู้สถานการณ์ในแอฟริกา  ถามได้ 

จากประธานาธิบดีของประเทศไลบีเรีย  บุคคลสำ�คัญระดับโลกต่าง 

ผลัดเปลี่ยนกันมาปาฐกถาให้ฟังถึงในห้องเรียน

เรื่องนี้ทำ�ให้ผมคิดว่าโลกใบนี้ไม่กลมอีกต่อไป   ทุกสิ่งอย่าง  

ทุกอณูในโลกนี้เชื่อมถึงกันหมด  สะท้อนให้เห็นว่าเป็นเรื่องสำ�คัญ 

	 1  รองประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาในรัฐบาลของบิล  คลินตัน  ดำ�รงตำ�แหน่ง 

ในปี   1993  -   2001  เจ้าของรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพ   ปี   2007  ผู้ก่อตั้ง  

The  Alliance  for  Climate  Protection  ซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไร   มุ่งเน้น 

การศึกษาเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการสนับสนุนการแก้ปัญหา 

สภาพภูมิอากาศที่มีอยู่ในปัจจุบัน

	 2  เลขาธิการสหประชาชาต ิ ดำ�รงตำ�แหน่งในป ี 2007  -  2016

ตัว
อย
่าง



ทิม  พิธา

9

ที่ เมืองไทย   คนไทย   และเยาวชนไทยควรได้รับข้อมูลข่าวสาร 

แบบสมัครใจ  (ไม่ได้ยัดเข้าปาก)  ความหวังของผมต่องานเขียนครั้งนี้ 

คือสื่อข้อมูลใหม่   ๆ   ด้านการเมือง  การพัฒนาสังคม  ศิลปวัฒนธรรม 

ของฮาร์วาร์ด  บอสตัน  และอเมริกาให้ข้ามฝั่งไปหาคนไทยผ่าน 

มุมมองของผม

ผมมีโอกาสเข้าฟังการกล่าวสุนทรพจน์จากประธานาธิบดีหลาย 

ประเทศ  อาท ิ กานา  โคลอมเบยี  อนิโดนเีซยี  ตมิอรต์ะวนัออก  และ 

สหรัฐอเมริกา  ซึ่งจะเป็นใครไปไม่ได้นอกจากนายบารัค  โอบามา3  

ส่วนตัวแล้วผมถือว่านี่เป็นโอกาสที่หาจากที่อื่นไม่ได้อีกแล้ว  ที่จะได้ 

สัมผัสกับตัวแทนจากหลายประเทศที่มีความไม่เท่าเทียมพร้อม  ๆ  กัน

ปัญหาของประเทศหนึ่งคือโอกาสของอีกประเทศ  โอกาสของอีก 

ประเทศคือสิ่งที่อีกประเทศนึกไม่ถึงหรือไม่เข้าใจ  ผมหลงใหลในความ 

แตกต่างนี้  จึงอยากนำ�มาเล่าให้ฟัง

อเมริกาคือประเทศที่รวบรวมคนจากหลายชนชาติและเป็น 

ศูนย์กลางของโลก  มีเรื่องราวน่าสนใจมากมายเกิดขึ้นที่นี่  ไม่ว่า 

จะเป็นด้านการเมือง  สังคม  และศิลปวัฒนธรรม  โดยส่วนตัวแล้ว 

ผมชอบดนตรี   ปีที่แล้วผมมีโอกาสได้ไปดูคอนเสิร์ตที่หาดูไม่ได้ 

ในเมอืงไทย  อาท ิ วงสกาจากประเทศอารเ์จนตนิาชือ่  Los  Fabulosos  

Cadil lacs  รวมถึงวงโฟล์กอย่าง   I ron  and  Wine  สำ�หรับผม  

The  Boston  Symphony  Orchestra  เป็นวงซิมโฟนีที่บรรเลงเพลงได ้

ไพเราะมาก

	 3  ดำ�รงตำ�แหน่งในป ี 2009  -  2017
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การเดินทางจากอเมริกาไปยังทวีปต่าง  ๆ  เช่น  แอฟริกา  ลาติน 

อเมริกา  และยุโรป  เป็นไปได้ง่ายเมื่อเทียบกับการเดินทางจาก 

ประเทศไทย  ส่วนตัวผมเชื่อว่าการเดินทางเป็นส่วนสำ�คัญในการ 

ผลักดันชีวิตไปข้างหน้า  การท่องเที่ยวทำ�ให้เราเข้าใจตัวเองมากขึ้น  

โลกที่กว้างใหญ่ทำ�ให้ผมรู้สึกว่าตัวเองเป็นเพียงคนตัวเล็ก  ๆ  สิ่งที่ผม 

ได้รับจากที่นี่ถือเป็นพลังผลักดันชีวิต  มีค่าและความหมายอย่างยิ่ง

คิวบา  เม็กซิโก  และอิตาลี  เป็นสถานที่ที่ผมได้มีโอกาสไป 

ท่องเที่ยวมาแล้ว  ซึ่งผมยกให้คิวบาเป็นประเทศโปรดที่สุดในบรรดา 

ประเทศที่ไปมา  กรุงฮาวานาเป็นเมืองท่าที่สำ�คัญและเป็นศูนย์กลาง 

ทางเศรษฐกิจของคิวบา  เป็นเมืองที่มีเสน่ห์มาก  แม้จะเป็นประเทศ 

คอมมิวนิสต์  แต่ประชากรส่วนใหญ่ก็มีความสุขกับชีวิตที่เรียบง่าย 

ของพวกเขา  เป็นความสุขในความทุกข์ที่แสดงออกไม่ได้ตามวิถีทาง 

ของประชาธิปไตย  ขณะที่ความซับซ้อนในสังคมก็มีสูงอย่างไม่น่าเชื่อ

ตลาดเป็นสถานที่ซึ่งแสดงออกถึงความดิบของวัฒนธรรมได้ดี 

ที่สุด  เวลาไปเที่ยวที่ไหนก็ตาม  ผมจะเลือกไปที่ตลาดก่อนเสมอ  

การเดินเล่นครั้งนั้นทำ�ให้ผมได้เห็น  “สุกี้”   ของการใช้ชีวิต  อันเป็นการ 

ปรุงรสชาติชีวิตที่แตกต่างลงในหม้อหรือสังคมได้อย่างลงตัวและ 

น่าหลงใหล  เมื่อเดินไปยังตรอกแคบ  ๆ  ของฮาวานา  ผมพบรอยลูกปืน 

จากการปฏิวัติของฟิเดล  คัสโตร4  และเช  เกวารา  ขณะที่กลิ่นอาย 

ของความยากจนลอยตลบอบอวล  มีภาพความน่ารักของเด็กผู้หญิง 

หน้าตาจิ้มลิ้มกำ�ลังซ้อมเต้นบัลเลต์กับเพลงคลาสสิกของโชแปง  

โดยมีฉากหลังเป็นบ้านที่เต็มไปด้วยขยะ

	 4  อดีตประธานาธิบดีคิวบา  ดำ�รงตำ�แหน่งในป ี 1976  -  2008
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“ความแตกต่างสร้างความยิ่งใหญ่  แต่ต้องใช้เวลา  เรื่องบาง 

เรื่องอาจต้องใช้เวลามากกว่าชีวิตคนคนหนึ่ง”  ประธานาธิบดีติมอร์ 

ตะวนัออกพดูไว ้ เปน็คำ�พดูทีเ่รยีบงา่ยแตย่ิง่ใหญ ่ และทำ�ใหห้วนคดิถงึ 

ประเทศไทย  บ้านอันเป็นที่รัก

เหตุการณ์ไม่สงบที่เกิดขึ้นก่อนหน้านี้ทำ�ให้ผมรู้สึกเหนื่อยและ 

เสียใจ  เสียใจที่เราต้องเสียเวลา  โอกาส  และชีวิต  แต่การมาอยู่ 

ตา่งบา้นตา่งเมอืงกท็ำ�ใหค้ดิไดว้า่จรงิ  ๆ  แลว้ไมม่ปีระเทศไหนไมม่ปีญัหา  

ไมม่ผีูน้ำ�คนไหนไมโ่ดนดา่หรอืถกูวจิารณ ์ ในทางกลบักนั  ประเทศไทย 

ยังดีกว่าหลาย   ๆ   ประเทศที่เพื่อน   ๆ   ของผมเคยเล่าให้ฟัง  ยกตัวอย่าง 

เช่น  แคว้นดาร์ฟัวร์ของประเทศซูดาน  หรือประเทศรวันดา  เป็นต้น

ปัญหาการเมืองที่เราเผชิญ  ผมเองไม่มีคำ�ตอบ  แต่ก็ไม่ได้ห้าม 

มีความหวัง  เพียงแค่อยากถามว่าไม่เบื่อหรือ  เวลาจะคุยกับใคร 

แล้วต้องนึกหรือระวังว่าเขาคนนั้นอยู่ข้างไหน  สีไหน

ทัง้นีก็้ไมอ่ยากให้คนไทยรูส้กึสิน้หวังกับบา้นเมอืงของเรา  ผมอยาก 

ให้มองไปข้างหน้า  ว่าทำ�อย่างไรประเทศชาติจึงจะเจริญ  ทำ�อย่างไร 

ให้ความยากจนหมดไป  และทำ�อย่างไรให้เกิดความเท่าเทียมมากขึ้น

ต่อไปถ้าใครถามหรือสงสัยว่าคุณอยู่ข้างไหน  ช่วยตอบและ 

แสดงออกให้คนคนนั้นเห็นว่า

ข้างที่คุณอยู่คือข้างประเทศไทย  และชาติคือประชาชนทุกคน

ตัว
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ห้องเรียนฮาร์วาร์ด

วิทยาลัยฮาร์วาร์ดเคนเนดี   (Harvard  Kennedy  School)  หรือชื่อ 

อย่างเป็นทางการคือ  John  F.  Kennedy  School  of  Government  

เป็นสถาบันการศึกษาซึ่งประธานาธิบดีเคนเนดีของสหรัฐอเมริกา 

ประสงค์จะสร้างขึ้นเพื่อผลิตบุคลากรรองรับงานราชการและการเมือง  

ช่วงแรกที่เปิดสอนมีนักศึกษาชาวอเมริกันเสียเป็นส่วนใหญ่  ภายหลัง 

มีนักศึกษาต่างชาติมากขึ้น  และจนถึงตอนนี้รวมแล้วมีกว่าเก้าสิบชาต ิ

จากทั่วโลก  เสมือนย่อโลกทั้งใบมาอยู่ในห้องเรียนเดียว  สัดส่วนของ 

นักศึกษาในชั้นเรียนแบ่งเปอร์เซ็นต์ตามบทบาทความสำ�คัญที่ประเทศ 

นั้น   ๆ   มีต่อโลก  ถ้าจีนและอินเดียมีบทบาทต่อโลกมากก็จะมีนักเรียน 

จากสองประเทศนี้มาก  และถ้าประเทศไหนมีความสำ�คัญต่ออเมริกา 

มาก  ก็จะมีนักศึกษาที่มาจากประเทศเหล่านั้นมากตามไปด้วยเช่นกัน  

ยกตัวอย่าง  ปากีสถาน  เม็กซิโก  เยอรมนี  เป็นต้น

ความหลากหลายนี้เองที่ส่งผลให้การเรียนสนุก  โดยเฉพาะเวลา 

ถกเถียงจะเกิดมุมมองที่แตกต่างกันอย่างสุดขั้ว  เมื่อพูดถึงความ 

ไม่เท่าเทียมกันทางเพศ   (gender  gap)  นักเรียนจากสวีเดนและ 

อิหร่านจะเห็นต่างกันแบบสุด   ๆ  แต่ถ้าพูดถึงความยากจนและความ 
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ไม่เท่าเทียมกันของโอกาสทางการศึกษา  นักลงทุนจากวอลล์สตรีท 

กับเอ็นจีโอจากไนจีเรียจะพูดกันราวกับว่าพวกเขามาจากคนละโลก

นอกจากการเรียนทฤษฎีในห้องเรียนแล้ว  ทางมหาวิทยาลัย 

ยังเชิญเหล่าผู้นําประเทศมาบรรยายอยู่บ่อย   ๆ  มีทั้งประธานาธิบดี  

นายกรัฐมนตรี  คณะรัฐมนตรี  ผู้ที่ เคยได้รับรางวัลโนเบล  ดารา 

ฮอลลีวูด  รวมถึงนักกีฬา  ผมเองมีโอกาสได้สนทนากับประธานาธิบดี 

หลาย  ๆ  ท่าน  อาทิ  ซูซีโล  บัมบัง  ยูโดโยโน1  อดีตประธานาธิบดีของ 

ประเทศอินโดนีเซีย  ประเด็นที่สนทนาคือการผลักดันอาเซียนให้เป็น 

ปกึแผน่  รวมถงึขอ้ดขีอ้เสยีและบทเรยีนจากสหภาพยโุรปหรอือยี ู วธินีี ้

ทาํใหก้ารเรยีนสนกุ  ไมน่า่เบือ่  เพราะไมต่อ้งทอ่งจาํ  ทางมหาวทิยาลยั 

สอนว่า  เอาเวลาท่องจําไปเรียนนอกห้องดีกว่า  ไม่ต้องเรียนทฤษฎี 

มากมาย  เพราะโลกในบริบทใหม่  ทฤษฎีมีไว้ทำ�ลาย

จากปีแรกที่เรียนด้านการเมืองการปกครองที่วิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

เคนเนด ี พอขึน้ปทีีส่องผมไดส้มคัรเรยีนปรญิญาโทเพิม่อกีใบทีเ่อม็ไอท ี 

(Massachusetts  Institute  of  Technology)  คณะบริหารธุรกิจ  

เหตุผลที่เรียนสองที่เพราะผมอยากเห็นเหรียญทั้งสองด้าน  (ทั้งรัฐและ 

เอกชน)  ขณะทีข่อ้ดอีกีขอ้ของการเรยีนปรญิญาโทสองใบคอื  แทนทีจ่ะ 

เรียนสี่ปี  ทางมหาวิทยาลัยลดเหลือเพียงสามปี  ถือเป็นแรงจูงใจหนึ่ง

ลองมาดูกันครับว่า  วิชาที่ผมจะต้องเรียนในปีที่สามมีอะไรบ้าง

	 1  ดำ�รงตำ�แหน่งในป ี 2004  -  2014
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วิชาแรก  Media  Power  and  Politics
วิชาที่พูดถึงสื่อมวลชนกับการเมือง  ความสัมพันธ์อันเกื้อกูลกัน  

การใช้สื่ออย่างถูกต้อง  จรรยาบรรณของสื่อและนักการเมือง  และ 

การเปลีย่นแปลงของสือ่  วชิานีเ้องทีท่าํใหผ้มรูว้า่ประธานาธบิดโีอบามา 

ใช้สื่ออินเทอร์เน็ตอย่างไรจึงชนะเลือกตั้งแบบถล่มทลาย  รวมถึง 

การปิดกั้นสื่อในหลายประเทศ  เป็นต้น  [วิชานี้ไม่น่าเชื่อว่ากลายเป็น 

หนึ่งในวิชาที่ผมใช้ในการเลือกตั้งเมื่อวันที่   14  พฤษภาคม   2023  

แต่สิ่งที่คนเข้าใจผิดคิดว่าแค่   “เล่นโซเชียลมีเดีย”   จะทำ�ให้ชนะใจ 

ครองใจคนได้  บอกเลยว่าเป็นแค่ยอดเขานํ้าแข็ง  ชัยชนะของพรรค 

ก้าวไกลมีมากกว่า  “ยุทธศาสตร์สื่อ”  มากกกก]

วิชาที่สอง   Why  Are  So  Many  Countries   Poor,  
Volatile  And  Unequal?

วิชาน้ีพยายามตอบคําถามโลกแตกว่าทําไมโลกน้ีถึงจน  ปรวนแปร  

และไม่เท่าเทียมกัน  อาจารย์ริคาร์โด  เฮาส์มันน์  นักเศรษฐศาสตร์ 

ชื่อดังของฮาร์วาร์ดพยายามใช้หลักเศรษฐศาสตร์  สถิติ  สังคมศาสตร์  

ประวัติศาสตร์  รัฐศาสตร์  จิตวิทยา  และภูมิศาสตร์เป็นตัวอธิบายว่า  

เหตุใดประเทศในทวีปแอฟริกากับเอเชียใต้ถึงจน  อาจารย์ผู้สอน 

นำ�แผนที่โลกมากางแล้วใช้ปากกาขีด  ชี้ให้เห็นว่าประเทศที่เรียกว่า  

เมืองร้อน   ( tropical   countries)   นั้น   ในแง่มนุษยศาสตร์ถือว่า 

อากาศดี  ผู้คนขี้เล่น  อาหารอุดมสมบูรณ์แบบในนํ้ามีปลาในนามีข้าว 

จึงไม่เคยมีใครอดตาย  ชอบร้องรำ�ทำ�เพลง  และดื่มเหล้าได้ทั้งวัน  

ต่างจากประเทศที่อยู่เหนือจัดหรือใต้จัดที่ต้องปากกัดตีนถีบ  สู้กับ 

อากาศที่หนาวเหน็บและสภาพภูมิประเทศที่ ไม่ เอื้ออำ�นวยต่อ 
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การดำ�รงชีวิต  แต่พวกเขาก็เอาชนะธรรมชาติจนกลายเป็นประเทศ 

มหาอํานาจได้  ประเทศที่เข้าข่ายนี้  ได้แก่  สหรัฐอเมริกา  จีน  ญี่ปุ่น  

รัสเซีย  และประเทศในยุโรปกลาง  เป็นต้น   [ซึ่งปัจจุบัน   (2024)  

อาจจะตื้นเขินเกินไปแล้วเมื่อเทียบกับบริบทภูมิรัฐศาสตร์ในช่วงสิบปี]

วิชาที่สาม  Understanding  Democracy  Through 
อธิบายถึงประชาธิปไตยตั้งแต่กําเนิดในประเทศกรีซว่าเกิดขึ้น 

ได้อย่างไร  เพราะอะไร  เพ่ือใคร  และทำ�ไมถึงดีกว่าระบบอ่ืน  จริงหรือ 

ว่าประชาธิปไตยที่เข้มแข็งต้องไม่เต็มใบมากนักและต้องมีการเข้ามา 

แทรกแซงบา้ง  ประชาธิปไตยดตีอ่เศรษฐกจิอย่างไร  ทำ�ไมสหรฐัอเมรกิา 

จงึบอกว่าเศรษฐกิจเสรีกับประชาธิปไตยเป็นของคู่กัน  แต่พอแบงก์ล้มแล้ว 

รัฐบาลลุกขึ้นมาคํ้า  เป็นต้น  [วิชานี้เสียดายที่ตั้งใจเรียนน้อยไป  :)] 

วิชาที่สี่  Political  Parties  in  Practice
วิชานี้พูดถึ งความสําคัญของพรรคการเมืองที่มีต่อระบบ 

ประชาธิปไตย  หน้าที่หลัก  หน้าที่รองของพรรค  และองค์กรของพรรค 

ว่าควรมีลักษณะอย่างไร  การเมืองที่ประสบความสําเร็จควรมีใครบ้าง  

เขาทำ�อย่างไร  ใช้เวลานานเท่าไร  เป็นกรณีศึกษาจากหลาย  ๆ  พรรค 

ทั่วโลก  การเปลี่ยนแปลงของการเมืองฝั่งซ้ายและฝั่งขวาหันหา 

ตรงกลางมากขึ้นจริงหรือไม่  อย่างไร 

[วิชานี้ได้ใช้มาก   ๆ   ตอนที่ทำ�เรื่องโครงสร้างพรรคที่ต้องการ 

ให้เป็นพรรคมวลชน  พรรคที่ไม่ได้มีแค่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  

การจัดกระบวนท่าเพื่อลดความขัดแย้ง  การจัดอันดับบัญชีรายชื่อ  

การบริหารสมาชิก  และแคมเปญเลือกตั้ง   (campaign  finance)  
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แน่นอนว่าบริบทไทย  พอมาทำ�จริง  ๆ  ก็มีความต่างจากที่เรียนมากครับ  

เพราะกฎหมายกับวัฒนธรรมต่างกัน]

วิชาที่ห้า  Economics  of  Trade  Policy
เป็นวิชาท่ีพูดถึงระบบการค้าของโลก  บทบาทขององค์การการค้าโลก  

(WTO)  ความร่วมมือทางเศรษฐกิจเอเชีย  -  แปซิฟิก  (APEC)  และการ 

ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา  (UNCTAD)  ต่อระบบ 

การค้า  ใครเสียเปรียบ  ใครได้เปรียบ  การเจรจาเป็นทวิภาคี  และพหุภาคี  

เทคนคิการเจรจา  วธิคีำ�นวณฐานภาษ ี การเตรยีมความพรอ้มของภาค 

อุตสาหกรรมก่อนเปิดประเทศ  กรณีศึกษาการผิดสัญญาขององค์การ 

การค้าโลกของประเทศบราซิลและอินเดีย  การกีดกันทางการค้า 

ระหว่างประเทศ  การค้าระบบทุนนิยม  ธรรมาภิบาลและจริยธรรม  

และการค้าเพื่อขจัดความยากจน  เป็นต้น  เห็นชัดมากขึ้นว่าเศรษฐกิจ 

กับสิทธิมนุษยชน  สิทธิแรงงาน  สิ่งแวดล้อม  เป็นเรื่องเดียวกัน  

แล้วเรื่องสิทธิมนุษยชนจะเป็นเพียงแค่ลมปาก  (lip  service)  ไม่ได้

และวิชาที่หก  Education  Policy
พูดถึงการพัฒนาบุคลากรของชาติด้วยระบบการศึกษาทั้งในและ 

นอกระบบ  ส่วนประกอบสําคัญของระบบการศึกษา  การพัฒนาครู  

การพัฒนาโรงเรียน  และการพัฒนาหลักสูตร  ไปจนถึงความแตกต่าง 

ของแต่ละระบบการศึกษาในแต่ละประเทศ  รวมถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง

ผมขอยกตัวอย่างจากประสบการณ์การฝึกงานฤดูร้อนใน 

ประเทศญี่ปุ่นที่ทำ�ให้เห็นว่าระบบการศึกษาของญี่ปุ่นต่างจากที่อื่น 
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อย่างน่าตกใจ  ผมเคยไปสัมภาษณ์ครูโรงเรียนอนุบาลกับครูโรงเรียน 

ประถมแห่งหนึ่งซึ่งพอจะสรุปใจความได้ว่า  ในช่วงปฐมวัยที่ญี่ปุ่นเน้น 

ความมีระเบียบวินัย  ความอดทน  การทํางานเป็นทีม  และความ

อ่อนน้อมถ่อมตนมากกว่าเรื่องวิชาการ   วิชาวิทยาศาสตร์หรือ 

ภาษาอังกฤษเอาไว้ทีหลัง  ต้องได้พื้นฐานชีวิตก่อน  [ต้องคืนครูให้ 

ห้องเรียน  คืนความปลอดภัยให้นักเรียน  และยังต้องเน้นลงทุนหนัก 

กับเด็กอายุศูนย์ถึงหกขวบ   ในฐานะที่ตอนนี้ผมเป็นพ่อคนแล้ว  

ผมยิ่งเชื่อในการให้การศึกษาและการดูแลเด็กปฐมวัย   (Early  

Childhood  Education  and  Care)  เข้าไปใหญ่]

ใครเคยไปญี่ปุ่นคงจะสังเกตเห็นบ้านเมืองที่สะอาด  ความมี 

ระเบียบเรียบร้อย  และความปลอดภัย  ขณะเดียวกันเราจะไม่ค่อย 

ได้ยินว่าเด็กญี่ปุ่นชนะเคมีโอลิมปิก  คณิตศาสตร์โอลิมปิก  ยิ่งภาษา 

อังกฤษไม่ต้องพูดถึง  ทั้งนี้เป็นเพราะนโยบายพัฒนาประเทศหลัง 

สงครามโลกที่ไม่ให้วัฒนธรรมต่างชาติเข้าครอบงำ�ความเป็นญี่ปุ่น  

แมจ้ะเปน็อยา่งนี ้ แตญ่ีปุ่น่กพ็ฒันาสนิคา้ใหท้นัสมยัและมอีตุสาหกรรม 

แข็งแรงกว่าประเทศไทย

แม้ว่าตอนนี้ญี่ปุ่นจะแผ่วลงไปเมื่อเทียบกับจีนที่แซงหน้า  แต่ก็ 

ยังเป็นเรื่องน่าคิดว่าระบบการศึกษาที่ดีคืออะไร  ทุกวันนี้โลกมีความ 

เปลี่ยนแปลงไปมาก  ตอนนี้ข้อมูลกระจายไปทุกอณูอากาศ  ผมคิดว่า 

แต่ละประเทศควรจะทบทวนระบบและคนที่อยู่ในโครงสร้างของตัวเอง

อย่างไรก็ตาม  ทั้งหมดนี้เป็นคำ�ถามที่ต่อให้เรียนจบฮาร์วาร์ด 

ไปครบเทอมหรอืครบศตวรรษแลว้ผมกค็งตอบไมไ่ด ้ ผมกลา้พนนั  และ 

ยอมสยบโดยดีต่อโลกใบนี้

ตัว
อย
่าง



18

แจ็ก  เวลช์  และไมเคิล  พอร์เตอร์

การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนนั้นเปรียบได้กับเหรียญที่มีสองด้าน  ได้แก่  

ด้านรัฐและด้านเอกชน  หรือที่เรียกกันว่า  การร่วมทุนระหว่างภาครัฐ 

และเอกชน  (public  -  private  partnership)

“รัฐ”  มีหน้าที่คอยส่งเสริม  สนับสนุน  และควบคุมให้เอกชน 

แข็งแรง  ทันโลก  ส่วน  “เอกชน”  มีหน้าที่สร้างความมั่นคง  กินดีมีสุข  

เป็นฐานภาษีให้รัฐนำ�ไปสร้างปัจจัยสาธารณะ  เช่น  การศึกษา  

สุขภาพของคนในชาติ  เพื่อเป็นทรัพยากรให้ภาคเอกชนต่อไป  เป็น 

วัฏจักรที่จะเพิ่มขนาดไปเรื่อย  ๆ

นั่นคือคำ�จํากัดความในความคิดของผมตอนตัดสินใจมาเรียน 

ทีบ่อสตนั  เมือ่มโีอกาสซมึซบัตรรกะ  แนวคดิทัง้นามธรรมและรูปธรรม  

ตลอดจนวิทยาศาสตร์และศิลปะจากบุคคลสำ�คัญสี่คนของโลกทั้ง 

ภาครัฐและเอกชน  จึงอยากนำ�มาแบ่งปันดังนี้

แจ็ก  เวลช์  อดีตซีอีโอของเจเนอรัลอิเล็กทริก  หรือจีอี
ผู้ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็น   “ผู้บริหารแห่งศตวรรษ”  (Manager  

of  the  Century)  ช่วงยี่สิบถึงสามสิบปีที่ผ่านมา  เขามีชื่อเสียง 
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ในการบริหารกิจการที่ต้องเป็นที่หนึ่งหรือสองในอุตสาหกรรมเท่านั้น  

แจ็กมีความเหี้ยมในการบริหารคนสไตล์   “Good  I  praise,  doubt  I  

raise.”  คอืไลอ่อกถา้ทำ�งานไมเ่ขา้เปา้  และโปรโมตคนมคีวามสามารถ  

ซึ่งเป็นการบริหารบุคลากรที่ไม่ค่อยได้รับความนิยมนักในสมัยนั้น

“สินค้าชนิดเดียวกัน  ถ้าผลิตในไทยจะได้ผลผลิตเพียงห้าสิบ 

เปอร์เซ็นต์เมื่อเทียบกับการผลิตในสหรัฐอเมริกา”  แจ็กพูดเช่นนี้ 

ต่อหน้านักเรียนเอ็มไอทีหลายร้อยคน  ทำ�ให้ผมกับน้อง  ๆ  นักเรียนไทย 

อึ้งไปตาม  ๆ  กัน  คุณนัทธ์หทัย  ธนชัยหิรัญศิริ  นักเรียนไทยร่วมรุ่นกับ 

ผมแสดงความหว่งใยตอ่ประเทศ  และไดอ้ธบิายเรือ่งนีใ้นเวลาตอ่มาวา่  

เมื่อภาครัฐไม่มีความเข้มแข็ง  สาธารณูปโภคไม่พร้อม  การศึกษา 

ไม่ทั่วถึง  ก็ยากที่จะทำ�ให้ปัจจัยการผลิตเข้มแข็ง  ผนวกกับความ 

ล้าหลังทางเทคโนโลยี  จึงทําให้เราไม่ทันโลก

“ถึงอย่างไรปัญหานี้ก็มีทั่วโลก  รัฐบาลเปลี่ยนไปมา  แต่เอกชน 

ยังอยู่  เราต้องเติมเต็มด้วยตัวเราเอง  จีอีต้องเทรนคนเพิ่มเพื่อเสริม 

เทคโนโลยีใหม่   ๆ  สร้างถนนสาธารณูปโภคเองถ้าจำ�เป็น”  แจ็กกล่าว 

ต่อหลังจากกล่าวถึงปัญหาของประเทศที่ไม่มีความพร้อมโดยใช้ 

บ้านเราเป็นตัวอย่าง  ความรู้สึกแรกของผมเต็มไปด้วยความอึ้งกึ่งโมโห 

ที่มีคนมาดูถูกบ้านเมืองตัวเอง  แต่พอคิด   ๆ   แล้ว  เขาก็   “ดู”   ได้   “ถูก”  

จริง  ๆ  ทำ�ไมประเทศอ่ืนท่ีเคยด้อยกว่าเรา  เจ๊งพร้อมเรา  เขาก้าวกระโดด 

ไปไกลกว่า  คำ�ถามนี้ผมได้รับคำ�ตอบจากบุคคลสําคัญคนต่อไป

ไมเคลิ  พอรเ์ตอร ์ แหง่โรงเรยีนธรุกจิฮารว์ารด์  (Harvard  
Business  School)

ผมภูมิใจมากที่ได้เป็นลูกศิษย์ของเขา  ความเอาใจใส่ลูกศิษย์  
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พลังในการสอน  เนื้อหาและรูปแบบที่เขาสอนทำ�ให้นักเรียนบ้าเรียน 

เรียนแบบมีความสุข  ในห้องเรียนเดียวกันมีนักศึกษาไทยอีกคนคือ  

คุณธงชัย  รัตนเรืองยศ  ทฤษฎีของศาสตราจารย์พอร์เตอร์ด้าน 

การพัฒนาเศรษฐกิจ  เน้นความสําคัญของสถานที่ตั้งธุรกิจ  ซึ่งคุณ 

ผู้อ่านอาจสงสัยว่าในยุคอินเทอร์เน็ตกับเทรนด์การจ้างหน่วยงาน 

ภายนอก   (outsourcing)  ยังสําคัญอีกหรือว่าธุรกิจของเราตั้งอยู่ 

ที่ไหน  แต่สังเกตไหมครับว่าทำ�ไมบริษัทข้ามชาติยังต้องย้ายฐาน 

การผลิตไปจีน  และหลังมาร์ก  ซักเกอร์เบิร์ก  ก่อตั้งเฟซบุ๊ก  ทำ�ไม 

เขาต้องย้ายออกจากหอที่ฮาร์วาร์ดไปยังแคลิฟอร์เนีย

ศาสตราจารย์พอร์เตอร์เชื่อว่าสถานที่ตั้งเป็นปัจจัยสําคัญ  ดังนั้น 

ประเทศต่าง   ๆ   จึงต้องแข่งขันกันสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดเพื่อให้ 

ธุรกิจประสบความสำ�เร็จ  หน่วยหลักในการวิเคราะห์ของศาสตราจารย ์

พอร์เตอร์คือ  การรวมกลุ่ม  (cluster)  สรุปง่าย   ๆ   ว่าเป็นกลุ่มบริษัท 

และองค์กรที่เกี่ยวข้องซึ่งอยู่ใกล้กันทางภูมิศาสตร์พอที่จะเอื้อประโยชน์ 

ซึ่งกันและกัน  ยกตัวอย่างเช่น  ซิลิคอนแวลลีย์  (แหล่งศูนย์กลางของ 

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีระดับโลก)  ซึ่งได้ประโยชน์จากโปรแกรมเมอร ์

ที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด  นายทุน  และมันสมองจากบริษัทชั้นนำ�  

เช่น  กูเกิล  เป็นต้น

สําหรับผม  จุดที่น่าสนใจเมื่อเปรียบเทียบประเทศไทยกับอเมริกา 

คือ

อย่างแรก  อเมริกามีการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการที่หลากหลาย 

และกระจัดกระจายทางภูมิศาสตร์กว่า  เช่น  การเงินที่นิวยอร์ก  

เทคโนโลยทีีแ่คลฟิอรเ์นยี  พลงังานทีเ่ทก็ซสั  แตท่ีป่ระเทศไทย  การคา้ 
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ส่วนมากจะอยู่ในกรุงเทพฯ  หรือเกาหลีใต้ก็อยู่ที่กรุงโซลเช่นกัน

และอยา่งทีส่อง  ความซบัซอ้นของการรวมกลุม่ของผูป้ระกอบการ 

ทีอ่เมรกิาจะสงูกวา่  เนือ่งจากการรวมกลุม่ของผูป้ระกอบการหลายกลุม่ 

ได้มีการพัฒนามานานแล้ว  มีองค์กรสนับสนุนทั้งภาคเอกชนและ 

ภาครัฐบาล  ซึ่งการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการที่มีอยู่ก่อนนี้เองช่วย 

ให้เกิดการรวมกลุ่มใหม่  ๆ   ขึ้น  เช่น  พีซีรุ่นแรกของไอบีเอ็มทำ�ให้เกิด 

ไมโครซอฟท์และอินเทล  มุมมองทางธุรกิจจากการรวมกลุ่มของ 

ผู้ประกอบการในความคิดผมคือ  บริษัทนำ�ทฤษฎีไปวิเคราะห์ในการ 

ดำ�เนินกลยุทธ์และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่เหมาะสมกับ 

สภาวะรอบตัวที่สุดได้  เช่น  ประเทศเกาหลีใต้ไม่มีการรวมกลุ่มของ 

ผู้ประกอบการหลากหลายหรือซับซ้อนเท่าอเมริกา  แต่ซัมซุงและ 

ฮุนไดก็ประสบผลสำ�เร็จ  เพราะการสนับสนุนจากภาครัฐและการ 

เจาะตลาดโดยเริ่มจากด้านล่าง  ธุรกิจไทยก็วิเคราะห์การรวมกลุ่ม 

ของผู้ประกอบการที่ประสบผลสําเร็จจากที่ต่าง  ๆ   ซึ่งทำ�อย่างเดียวกัน 

ได้ในบางจุด  และเฉือนส่วนแบ่งตลาดที่เรามีความได้เปรียบจาก 

สถานที่ตั้งของประเทศเรา

ส่วนภาครัฐควรจะทําหน้าที่หลักสองอย่างคือ

“ผลักดัน”   และ   “ป้องกัน”   ให้เอกชนเกิดการแข่งขันอย่าง 

สร้างสรรค์  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  หากเป็นทุนเล็ก  ความคิดสร้างสรรค์ 

มักมากับความเสี่ยงอยู่แล้ว  ดังนั้น  รัฐต้องอุ้มและช่วยประคอง  

คอยตรีะบบผกูขาดทีจ่ะทำ�ใหไ้มเ่กดิการแขง่ขนั  [ซึง่ผมกลายมาเปน็คน 

ยื่นกฎหมายสุราก้าวหน้า  อภิปรายการควบรวมค้าปลีก  โทรคมนาคม  

และพลังงาน   :)]  มากกว่าจะเป็นผู้กําหนดภาคอุตสาหกรรมหรือเป็น 
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ผู้ลงทุนเอง  พูดง่าย   ๆ เป็นโค้ชกับกรรมการ  ไม่ต้องเล่นเอง  ไม่แทรกแซง  

ไม่ประกันราคา  พอร์เตอร์ได้ยกตัวอย่างมาเป็นสิบ   ๆ  ประเทศ  รวมถึง 

เชิญผู้นำ�ที่มีส่วนพัฒนาประเทศเหล่านั้นมาตอบคำ�ถามในห้องเรียน  

เชน่  เกาหลใีต ้ เอสโตเนยี  คอสตารกิา  ฟนิแลนด ์ อนิโดนเีซยี  กานา  

และรวันดา  ประเทศเหล่านี้ถึงจะแตกต่างกันทางวัฒนธรรม  แต่สิ่งที่ 

คล้ายคลึงกันคือเริ่มต้นจากศูนย์หรือเกือบศูนย์

นายพอร์เตอร์กล่าวว่า  สิ่งที่ประเทศเหล่านี้ทำ�เพื่อให้เกิดความ 

มั่งคั่งนั้นไม่ได้ต่างกันมาก  คือยังไง  ๆ  ก็ไม่พ้นเรื่องคน  สาธารณูปโภค  

การแบ่งปัน  และการมีอุตสาหกรรมเกี่ยวข้องรองรับเป็นเครือข่าย  

สิ่งเหล่านี้ไม่ได้ใหม่สําหรับรัฐบาลไทยแต่อย่างใด  สมัยที่ผมยังทํางาน 

เป็นข้าราชการก็เห็นว่ารัฐบาลและเอกชนเข้าใจว่าสิ่งที่ประเทศต้องทำ� 

คืออะไร  แต่ที่ทำ�ไม่ได้ก็เพราะการเมืองมันกินหัวเอา  ผู้คนส่วนน้อย 

ที่มีอันจะกินต่างเล่นกันมานานจนฝังรากลึก  แต่กลับปิดกั้นและไม่มี 

พื้นที่ให้คนส่วนมาก

เวลาคนไม่มีอันจะกินจะได้ออกสิทธิ์ออกเสียงบ้างก็ต้องออกมา 

ตามถนน  แล้วต้องเลือกถนนที่ได้รับความสนใจ   คนถึงจะได้ยิน  

นี่เป็นความขัดแย้งของคนในสังคมที่ไม่มีความเท่าเทียมทางโอกาส 

โดยแท้จริง  และผมจะบอกว่าสิ่งที่เกิดขึ้นในบ้านเมืองเราจะกลายเป็น 

เรื่องเล็กน้อยไปทันทีเมื่อเทียบกับสิ่งที่บุคคลสำ�คัญคนต่อไปที่ผมได้เจอ 

ในประเทศของเขา...“รวันดา”

ตัว
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