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เคยรู้สึกว่าตัวเองไม่เก่งอะไรเลยบ้างไหม หรือท�าอะไรก็โดดเด่นสู ้

คนอื่นไม่ได้ 

ลองท�าแบบทดสอบความถนัดหรือแบบทดสอบบุคลิกภาพ เพ่ือหา

จุดเด่นของตัวเองก็แล้ว

แต่ก็รู้สึกว่าเอาไปใช้จริงไม่ได้เลย

ที่จริงทุกคนล้วนมีพรสวรรค์ เพียงแต่คุณอาจจะแค่ไม่รู้วิธีค้นหามัน

เท่านั้น

'แผนที่ค้นหาพรสวรรค์' เล่มนี้จะพาคุณไปส�ารวจงานวิจัยเก่ียวกับ

พรสวรรค์ 

ผ่านการสนทนาระหว่างอาจารย์แมวและลูกศิษย์ 

ที่จะค่อยๆ เปลี่ยนความเชื่อเดิมๆ เกี่ยวกับพรสวรรค์ อย่างเช่น

'ควรค้นหาพรสวรรค์จากความชอบหรือความถนัดจริงเหรอ'

'คน IQ สูงอาจไม่ได้ประสบความส�าเร็จเสมอไป' 

'เพราะอะไรบางครั้งเราจึงควรเลิกพยายามดีกว่า' 

'เรื่องไม่ถนัดควรตัดทิ้งไปจริงเหรอ'

ถึงแม้ยุคสมัยปัจจุบันอาจดูสิ้นหวัง เศรษฐกิจย�่าแย่ และหางาน 

ยากล�าบาก 

หนังสือเล่มนี้อาจมอบความหวังให้คุณ และท�าให้คุณได้เห็นโอกาส

พัฒนาตัวเองที่อาจไม่เคยนึกมาก่อนก็เป็นได้

สำ�นักพิมพ์ O2

ค�ำน�ำส�ำนักพิมพ์
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"หากหลงทาง
วธิท่ีีดีท่ีสุดคือเดินตามแมว

เพราะแมวไม่มีวนัหลง"

- ชาร์ลส์ เอ็ม. ชูลซ์ -

นักวาดการ์ตูน ผู้เป็นที่รู้จักในฐานะ

ผู้เขียนการ์ตูนเรื่อง 'Peanuts' และผู้ให้ก�าเนิดสนูปปี
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ชีวติคือ  
"การต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษ"

พรสวรรค์คือสภาพท่ีถูกประเมินด้วย 
"ความเอนเอยีง" ภายในกลุ่ม

ย่ิงเป็นวงการท่ีมีกฎคลุมเครอื 
ย่ิงชนะในการต่อสู้ 

ด้วยความสามารถพิเศษได้งา่ย

กฎพรสวรรค์ข้อ 1

กฎพรสวรรค์ข้อ 2

กฎพรสวรรค์ข้อ 3
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เรื่องราวที่ก�าลังจะเริ่มต้นนี้ คือเรื่องราวพิศวงของแมวกับมนุษย์

คอืเรือ่งราวของอาจารย์แมวผูใ้ช้ชวิีตมายาวนานกว่าคนอืน่เลก็น้อย (?) 

กับลูกศิษย์ผู้ก�าลังหลงทางในชีวิต

แมวกับมนุษย์ผู ้สดใสร่าเริงทั้งสองน้ีจะพูดคุยถกเถียงกันเรื่อง 

"พรสวรรค์"

"พรสวรรค์คืออะไร" 
"ตัวเรำมีพรสวรรค์หรอืเปล่ำ" 

"ท�ำยังไงถึงจะหำพรสวรรค์เจอ"

ไม่ว่าใครก็คงเคยสงสัยเรื่องเหล่านี้สักครั้ง
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ส�ำหรบัคนท่ีเจอก�ำแพงทำงสังคม
ขวำงหน้ำอยู่
คนท่ีก�ำลังจะเริม่หำงำน
พ่อแม่ท่ีเป็นหว่งอนำคตของลูก
คนท่ียังไม่อยำกตัดใจยอมแพ้กับชีวติ

เรามาลองแอบดู

โลกของแมวกับมนุษย์กันไหม

แมวกับมนุษย์ผู้ที่จะช่วยไขข้อข้องใจเหล่านี้ของพวกเรา

ซึ่งจะเป็นประโยชน์

หรือบางครั้งก็อาจชวนให้เซ็งได้เหมือนกัน
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แนะน�ำตัวละคร

แมวผูร้อบรูเ้รือ่งสรรพสิง่ทัง้มวล 

อายุ 120 ปี

พนักงานบริษัทวัยยี่สิบกว่าปี 

เงินเดือน 210,000 เยน

อาจารย์แมว

ลูกศิษย์
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ลูกศิษย์ : อาจารย์ครับ! ผมอยากมีพรสวรรค์ครับ!

อาจารย์แมว :  อยู่ดีๆ เป็นอะไรขึ้นมาล่ะเนี่ย

ลูกศิษย์ :  ชวีติผมแต่ละวันสดุแสนจะธรรมดา เงนิเดอืนก็น้อย แถมยัง 

 ไม่มีจุดเด่นหรือความสามารถพิเศษท่ีเป็นเร่ืองเป็นราว 

 สักอย่าง ถ้าเทียบกับคนที่มีพรสวรรค์แล้ว คนอย่างผมช่าง 

 น่าเบื่อเหลือเกินครับ...

อาจารย์แมว :  ฉันไม่ค่อยเข้าใจแฮะ แต่เอาเป็นว่าเธอก�าลังกลุ้มใจอยู่สินะ

ลูกศิษย์ :  ใช่ครับ ผมเลยนึกสงสัยว่าคนท่ีไม่มีพรสวรรค์จะมีหนทาง 

 ด�าเนินชีวิตต่อไปได้ไหม

อาจารย์แมว :  ไม่นะ เธอก็มีพรสวรรค์เหมือนกัน เพราะไม่ว่าใครต่างก็ 

 มีพรสวรรค์ด้วยกันทั้งนั้น

ลูกศิษย์ :  หา!? อาจารย์พูดแบบนี้อีกแล้ว แค่จะปลอบใจผมเฉยๆ  

 ใช่ไหมครับ

อาจารย์แมว :  ก็ใช่ เพราะจริงๆ แล้วบนโลกนี้ไม่มีส่ิงท่ีเรียกว่าพรสวรรค ์

 หรอก

ลูกศิษย์ :  อย่าล้อผมเล่นสิครับ!

อาจารย์แมว :  ฉันไม่ได้พูดเล่น พรสวรรค์น่ะนะ จะว่ามีอยู่จริงก็ใช่ จะว่า 

 ไม่มีอยู่จริงก็ใช่

ลูกศิษย์ :  ผมไม่เห็นเข้าใจเลยสักนิด...

บทน�ำ

ชีวติคือ 
"กำรต่อสู้ด้วยควำมสำมำรถพิเศษ"
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อาจารย์แมว :  ก่อนจะเริ่มอธิบาย เรามาท�าความเข้าใจความหมายของ 

 ค�าศัพท์ให้ชัดเจนก่อนแล้วกัน ที่ว่า "มีพรสวรรค์" นี่หมายถึง 

 อะไรล่ะ

ลูกศิษย์ :  เอ หมายถึงมีความสามารถสูงมาต้ังแต่เกิด เลยเป็น 

 ที่ยอมรับของทุกคนหรือเปล่าครับ

อาจารย์แมว :  งั้นเราจะยึดนิยามน้ีแล้วคุยกันต่อนะ พรสวรรค์หมายถึง 

 สภาพท่ีสามารถแสดงผลงานในระดับสูง ซึ่งเป็น 

 ท่ียอมรับของคนรอบข้าง ไม่ใช่แค่ตัวเองพึงพอใจ  

 ถูกต้องไหม

ลูกศิษย์ :  ครับ ถ้าพึงพอใจอยู่คนเดียวคงเรียกว่าพรสวรรค์ได้ยาก 

 นะครับ

อาจารย์แมว :  แล้วท�าไมเธอถึงอยากได้พรสวรรค์อะไรนี่ล่ะ

ลูกศิษย์ :  เพราะถ้าผมสามารถน�าพรสวรรค์ที่ซ่อนอยู่ออกมาใช้ได้ 

 และเป็นที่ยอมรับของคนรอบข้าง ชีวิตก็น่าจะสนุกกว่าเดิม 

 ไม่ใช่เหรอครับ

อาจารย์แมว :  ที่เธอคิดแบบนี้ไม่ผิดก็จริง ถึงแม้จะยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษา 

 เรื่องข้อดีจากการมีหรือไม่มีพรสวรรค์ แต่ผลประโยชน์จาก 

 การ "เป็นที่ยอมรับของคนรอบข้าง" ได้รับการพิสูจน์เป็นท่ี 

 ประจักษ์หลายครั้งแล้ว ยกตัวอย่างเช่นมหาวิทยาลัย 

 แคลิฟอร์เนีย เบิร์กลีย์ และอื่นๆ เคยส�ารวจกลุ่มนักศึกษา 

 หลักสูตร MBA ว่าทุกคนได้รับการเคารพนับถือจาก 

 เพ่ือนรอบตัวขนาดไหน ผลปรากฏว่าผู้ท่ีได้รับความ 

 เคารพนับถือจากเพื่อนหรือผู้ร่วมงานท่ีบริษัทจะมี 

 ความสุขมากกว่าคนท่ีมีรายได้สูงกว่าคนรอบข้าง*  

* งานวิจัยโดย Anderson C. จาก University of California, Berkeley และคณะ1 คณะผู้วิจัยให้ความเห็น 

เก่ียวกับเหตุผลท่ีความเคารพนับถือจากคนรอบข้างส�าคัญกว่ารายได้ว่า "เหตุผลข้อหน่ึงที่เงินซื้อความสุขไม่ได้  

เป็นเพราะมนุษย์จะปรับตัวตามรายได้หรือความมั่งมีระดับใหม่ทันที ในขณะท่ีอิทธิพลจากสถานะทางสังคมจะ

ถดถอยได้ยากกว่า แม้เวลาจะล่วงผ่านไปก็ตาม"
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 เช่นเดยีวกับอกีงานวิจยัหน่ึงซึง่ได้ส�ารวจคนจ�านวน 3,974 คน  

 พบว่าคนท่ีได้รับความเคารพนับถือจากผู ้อยู่อาศัยหรือ 

 คอมมวินติีใ้นท้องถ่ินจะมคีวามสขุในการด�าเนินชวีติมากกว่า 

 คนที่มีรายได้สูง*

ลูกศิษย์ :  โอ้โฮ ความเคารพนับถือจากคนรอบข้างส�าคัญกว่าความ 

 ร�่ารวยหรือครับ

อาจารย์แมว :  นอกจากนี้คนท่ีได้รับการยอมรับความสามารถจาก 

 คนรอบข้างยังมีแนวโน้มท่ีจะมีอายุยืนยาวกว่าด้วย  

 ยกตัวอย่างเช่นงานวิจัยที่ได้ศึกษาข้อมูลรางวัลออสการ์  

 นักแสดงที่ ได ้รับรางวัลอะไรสักอย ่างจะมีอายุเฉลี่ย 

 ยืนยาวกว่านักแสดงที่พลาดรางวัลถึง 3.6 ปี**

 นอกจากนี้ยังมีรายงานอื่นๆ ท่ีคล้ายคลึงกันอีกมาก เช่น  

 ผู ้ ท่ีได้รับรางวัลโนเบลมีอายุขัยเฉลี่ยยืนยาวกว่าคนอื่น  

 1.6 ปี และผู ้ที่ได้รับรางวัลอาคุตางาวะ ซึ่งมอบให้แก ่

 วรรณกรรมบริสทุธ์ิโดยนักเขียนญ่ีปุน่หน้าใหม่มอีายุขัยเฉล่ีย 

 ยืนยาวกว่าคนอื่น 6.4 ปี*** เหตุผลเป็นไปได้หลายอย่าง  

 คงเป็นเพราะเมื่อได้รับการยอมรับจากคนรอบข้าง จึงมี 

 ความสุขมากขึ้นและน�าไปสู่สุขภาพที่ดีขึ้น

ลูกศิษย์ : พอมีความสุขแล้วอายุจะยืนยาวข้ึนแบบนี้ มีแต่ได้กับได้ 

 นะครับเน่ีย! ผมย่ิงแน่ใจเลยว่าผมอยากหาพรสวรรค์ของ 

* งานวิจัยโดยคณะผู้วิจัยจาก Emory University และอื่นๆ ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างระดับความเคารพ

นับถือภายในคอมมิวนิตี้กับระดับความสุขที่แต่ละคนรู้สึก โดยอาศัยข้อมูลของกลุ่มคนในประเทศท่ีมีรายได้ 

ปานกลางหรือต�่า ได้แก่ กัวเตมาลา ฟิลิปปินส์ และแอฟริกาใต้รวม 3 ประเทศ2 ข้อมูลทุกชุดแสดงให้เห็นว่า 

ความเคารพนับถือภายในคอมมิวนิตี้สหสัมพันธ์เชิงบวกกับความสุข

** งานวิจัยโดย University of Toronto และอื่นๆ ศึกษาข้อมูลคนจ�านวน 1,649 คนจากข้อมูลรางวัลออสการ์ 

ในอดีตและเปรียบเทียบอายุขัยของนักแสดงผู้ที่เคยได้รับรางวัลและผู้ที่ไม่เคยได้รับรางวัล3

*** คณะผู้วิจัยจาก Osaka University และอื่นๆ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต 381 ข้อมูลจากรางวัล 

อาคุตางาวะและเปรียบเทียบนักเขียนที่เคยได้รับรางวัลกับนักเขียนท่ีได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงแต่พลาดรางวัล  

ได้ข้อสรุปว่าอัตราการเสียชีวิตของนักเขียนท่ีเคยได้รับรางวัลอาคุตางาวะต�่ากว่านักเขียนที่ได้รับการเสนอชื่อแต่

พลาดรางวัล 27-28%4
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 ตัวเองให้เจอและอยากได้รับการยอมรับจากคนรอบข้าง 

 ครับ!

อาจารย์แมว : งั้นก็ง่ายนิดเดียว การจะหาพรสวรรค์ของตัวเองให้เจอนั้น  

 อย่ามัวแต่นึกสงสัยให้เสียแรงเปล่าว่ามีพรสวรรค์หรือไม่  

 ขอแค่จดจ�าความจริงเพียงเรื่องเดียวให้ขึ้นใจ

ลูกศิษย์ : หา!? จดจ�าว่าอะไรเหรอครับ...?

อาจารย์แมว : พูดสั้นๆ คือ

  ชีวติคือ "กำรต่อสู้ด้วยควำมสำมำรถพิเศษ" 

 ขอแค่เข้าใจอย่างน้ี ก็ไม่ต้องคิดเรื่องพรสวรรค์ให้ปวดหัว 

 แล้ว

ลูกศิษย์ : หมายความว่ายังไงครบั "การต่อสูด้้วยความสามารถพิเศษ"  

 น่ีฟังดูเหมือนในมังงะหรือนิยายเลยนะครับ ประมาณว่า 

 ตัวละครที่มีพลังวิเศษมาสู้กัน

อาจารย์แมว : ถูกต้อง เรื่องท�านองน้ีที่ดังที่สุดคงเป็นมังงะเรื่อง 'โจโจ้  

 ล่าข้ามศตวรรษ' ภาค 3 แต่พ้ืนฐานของเรือ่งทีม่ผีูม้พีลังวิเศษ 

 มาต่อสู ้กันนั้นจริงๆ แล้วมาจากนิยายชุดนิมโปโจของ 

 ยามาดะ ฟูทาโร่ ซึ่งฮิตในยุค 60 ถ้ามองย้อนกลับไป 

 นานกว่านัน้อกี อย่างในหนงัสอืของทากิซาวะ บากิง นักเขียน 

 ชาวญ่ีปุ่นท่ีมีชีวิตในปี ค.ศ. 1767-1848 หรือในต�านาน 

 เทพปกรณัมกรีก เรื่องราวการต่อสู้ท�านองนี้ก็เริ่มเป็นท่ีรู้จัก 

 แล้ว...

ลูกศิษย์ : เอ่อ เรื่องประวัติศาสตร์การต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษน่ี  

 พอแค่นี้ก่อนครับ แล้วเรื่องน้ีมันเก่ียวข้องกับเร่ืองพรสวรรค ์

 ยังไงครับ
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อาจารย์แมว : เธอรู้จักเรื่อง "ศึกปูสู้ลิง" ไหม

ลูกศิษย์ : เปลี่ยนเรื่องปุบปับจังเลย...หมายถึงนิทานพ้ืนบ้านเร่ืองการ 

 พิชิตลิงชั่วร้ายผู้เคยฆ่าปูใช่ไหมครับ

อาจารย์แมว : ในนิทานเรื่องน้ีมีตัวละครต่างๆ มารวมตัวกันเพ่ือลงโทษ 

 ลิงเจ้าเล่ห์ ตัวละครเหล่านี้ได้แก่ เกาลัด ครกหิน ผึ้ง และ 

 ขี้วัว ตัวละครแต่ละตัวดูไม่น่าจะเอาชนะลิงได้เลย  

 แต่สุดท้ายแต่ละตัวก็ได้ใช้ "พรสวรรค์" ของตัวเอง 

 ให้เป็นประโยชน์

ลูกศิษย์ : เกาลัดไปอยู่ในเตาไฟจนร้อนแล้วกระโจนใส่ลิง ส่วนข้ีวัว 

 ไปอยู ่ท่ีประตูเพ่ือให้ลิงล่ืนล้มใช่ไหมครับ แล้วสุดท้าย 

 ครกหินก็กระโดดลงมาจากหลังคาเพื่อทับลิง

อาจารย์แมว : ถูกต้อง แต่ในกลยุทธ์น้ีถ้าตัวละครแต่ละตัวไปอยู่ใน 

 ต�าแหน่งอื่นคงวุ่นวายแน่ อย่างเช่นถ้าครกหินไปอยู่ที่ประตู  

 ขี้วัวไปอยู่ในเตาไฟ หรือเกาลัดร่วงลงมาจากหลังคา คงท�า 

 อะไรลิงไม่ได้แน่นอน

ลูกศิษย์ : ถ้าเอาขี้วัวไปโดนความร้อนคงเป็นได้แค่เชื้อเพลิงนะครับ

อาจารย์แมว : เป็นเพราะพรสวรรค์ของแต่ละตวัถกูปิดก้ันยังไงล่ะ ถ้าไม่ใช้ 

 ความสามารถต่างๆ ให้เป็นประโยชน์ ทั้งความลื่นของขี้วัว  

 การเก็บความร้อนของเกาลัด และน�้าหนักของครกหิน  

 คงไม่มีทางลงโทษลิงได้แน่ ถ้ามองในแง่นี้ถือได้ว่านิทาน 

 เรือ่ง "ศึกปูสูล้งิ" คือเรือ่งราวการต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษ 

 ที่เป็นที่รู้จักมากที่สุดเรื่องหนึ่งของญี่ปุ่น

ลูกศิษย์ : อืม สรุปคือเรื่องน้ีสอนว่า "การแบ่งงานให้เหมาะสมกับ 

 แต่ละคนคือเรื่องส�าคัญ" ใช่ไหมครับ เรื่องแค่นี้ใครๆ ก็รู้ 

 อยู่แล้วไม่ใช่เหรอครับ
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อาจารย์แมว : แน่นอน เรือ่งนีใ้ครๆ ก็รู ้แต่แล้วท�าไมทกุวันนีถึ้งยังมบีางคน 

 กลุ้มใจเพราะท�าเรื่องที่ใครๆ ก็รู้นี้ไม่ได้ และยังใช้พรสวรรค์ 

 ให้เป็นประโยชน์ไม่ได้ล่ะ

ลูกศิษย์ : เอ่อ...ถามแบบนี้ก็ตอบยากนะครับ

อาจารย์แมว : ความจริงแล้วที่มนุษย์อย่างพวกเธอใช้พรสวรรค์ให้เป็น 

 ประโยชน์ไม่ได้ มีเหตุผลอยู่สามข้อดังนี้

	   พยายามค้นหาพรสวรรค์ด้วย "ความชอบ" หรือ  

  "ความถนัด"

	   เชือ่ว่าม ี"ความสามารถพเิศษ" บางอย่างท่ีจะท�าให้ 

  ประสบความส�าเร็จในชีวิต

	   เชื่อว่าชีวิตถูกก�าหนดด้วย "ชาติก�าเนิด"

 คนส่วนใหญ่ใช้พรสวรรค์ให้เป็นประโยชน์ไม่ได้เพราะเหตผุล 

 เหล่านี้ อันดับแรกถ้าไม่เข้าใจประเด็นเหล่านี้ก่อน ก็จะ 

 กลุ้มใจว่าตัวเอง "ไม่มีพรสวรรค์" ตลอดไป

ลูกศิษย์ : เอ๋ หมายความว่ายังไงครับ! การค้นหาพรสวรรค์ด้วย  

 "ความชอบ" หรือ "ความถนัด" เป็นเรื่องผิดเหรอครับ แล้วที่ 

 บอกว่าไม่มี "ความสามารถพิเศษ" ท่ีจะท�าให้ประสบ 

 ความส�าเร็จแปลว่าอะไรกันแน่ครับ

อาจารย์แมว : ใจเย็นๆ ก่อน ยังมีอีกเรื่องหนึ่งนะ การที่พวกเธอจะใช ้

 ความสามารถเฉพาะตัวให้เป็นประโยชน์ได้นั้น จ�าเป็นต้อง 

 เข้าใจกฎสามข้อเกี่ยวกับพรสวรรค์ด้วย
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 กฎพรสวรรค์ข้อ 1  

 ชีวิตคือ "การต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษ"

 กฎพรสวรรค์ข้อ 2

 พรสวรรค์คอืสภาพท่ีถูกประเมนิด้วย "ความเอนเอียง"  

 ภายในกลุ่ม

 กฎพรสวรรค์ข้อ 3

 ยิ่งเป็นวงการที่มีกฎคลุมเครือ 

 ยิ่งชนะในการต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษได้ง่าย

ลูกศิษย์ : มีแต่ปริศนาอีกแล้ว หมายความว่ายังไงกันแน่ครับ...

อาจารย์แมว : งั้นฉันจะอธิบายให้ละเอียดแล้วกัน อันดับแรกคือเหตุผล 

 สามข้อที่ท�าให้พวกเธอน�าพรสวรรค์มาใช้ให้เป็นประโยชน ์

 ไม่ได้

240918_O2_�������������������.indd   15 13/11/2567 BE   10:06

ตัว
อย
่าง



หนังสือเล่มนี้แบ่งออกเป็น 2 Part

Part 1 คือ "ส่วนค�าถาม" จะชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่พวกเรามัก 

เข้าใจผิดเวลาพิจารณาเรื่อง "พรสวรรค์" ก่อนอื่นเราจะศึกษา 

เก่ียวกับความเข้าใจผดิทีม่กัพบได้บ่อยๆ เพ่ือสร้างพ้ืนฐานความคดิ

ทีจ่ะช่วยให้คณุผูอ่้านใช้ความสามารถทีม่มีาแต่เกิดได้อย่างถูกต้อง

Part 2 คือ "ส่วนค�าตอบ" จะตอบค�าถามที่ได้อธิบายไว้ใน 

Part 1 และท�าภารกิจทีจ่ะช่วยให้คุณผูอ่้านสามารถใช้ความสามารถ

ที่คุณมีให้เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ�าวัน วิธีรู้จักพรสวรรค์มีอยู ่

หลายวิธีด้วยกัน หนงัสอืเล่มนีจ้งึได้คดัเลอืกวิธีท่ีมข้ีอมลูท่ีได้รบัการ

ยอมรับว่าได้ผลสูง ส่วนนี้จะแตกต่างจาก "ส่วนค�าถาม" เป้าหมาย

ของส่วนนีค้อืการให้คณุผูอ่้านได้ขยับไปพร้อมๆ กับวเิคราะห์ตวัเอง 

และสร้างหนทางที่จะช่วยให้น�าพรสวรรค์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้

ด้วยเหตุนี้แม้คุณผู้อ่านที่เริ่มอ่านจาก "ส่วนค�าตอบ" จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหนังสือเล่มนี้ได้ก็จริง แต่หากไม่มีความรู้พ้ืนฐาน

เก่ียวกับพรสวรรค์ คงยากท่ีจะท�าภารกิจได้อย่างเตม็ท่ี สดุท้ายแล้ว

การเข้าใจเน้ือหาใน "ส่วนค�าถาม" ก่อนแล้วค่อยอ่าน "ส่วน 

ค�าตอบ" จึงน่าจะเป็นทางลัดที่สุด

โครงสรา้งและวธิใีช้หนังสือเล่มน้ี
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Part 1 : ค�ำถำม
ท�าไม "พรสวรรค์" ถึงไม่มีอยู่จรงิ

"ความชอบ" เปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ 24

การ "ท�าตามความชอบให้ถึงที่สุด" อาจไม่ใช่เรื่องดีเสมอไป 27

"สิ่งที่ท�าไปตามธรรมชาติ" จะไม่ช่วยให้เข้าใจพรสวรรค ์ 29

ท�าไมถึงไม่ได้ผลลัพธ์ที่ดีทั้งที่ท�าสิ่งที่ถนัด 33

มีบ่อยครั้งที่การตัดใจจาก "สิ่งที่ถนัด" อาจดีกว่า 36

"พรสวรรค์" ของคุณเปลี่ยนไปเรื่อยๆ ตามเวลาและสถานที ่ 39

"เรื่องไม่ดี" ก็อาจมีประโยชน์ในบางสถานการณ ์ 41

วางคนให้เหมาะสมกับงาน 45

IQ สูงคือ "สิ่งที่ดี" จริงหรือ 48

สำรบัญ

บทน�ำ  ชีวิตคือ "การต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษ" 9

1
ค�าถาม ท�ำไมถึงหำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย  

"ควำมชอบ" หรอื "ควำมถนัด"

~ ทะเลทรายแหง่ความชอบและความถนัด ~
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แม้จะน�ากลุ่มคนฉลาดที่มี IQ เกิน 150 มาพิจารณา  
ก็ยังมองไม่ออกว่าใครจะประสบความส�าเร็จในอนาคต 54

ครอบครัวคนรวยได้เปรียบกว่าจริงหรือ 59

ถ้ามั่นใจในตัวเองแล้วจะประสบความส�าเร็จหรือเปล่า 61

คิดบวกดีกว่าคิดลบจริงหรือ 64

"GRIT" ส�าคัญจริงหรือ 67

ข้อเสียของ "GRIT" กับข้อดีของ "การตัดใจยอมแพ้" 69

การฝึกฝนส�าคัญขนาดไหน 72

เงื่อนไขอะไรที่จะท�าให้ความพยายามบังเกิดผล 75

ไม่มคีวามสามารถใดท่ีจะฟันธงได้ว่า "ชวิีตคนเราถูกก�าหนดด้วย○○" 79

คอลัมน์ 1 EQ คือสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการประสบความส�าเร็จจริงหรือ 81

คอลัมน์ 2 "Growth mindset"   
คือสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการประสบความส�าเร็จจริงหรือ 83

ชีวิตถูกก�าหนดด้วยพันธุกรรมจริงหรือ 86

ตัวตนที่แท้จริงของ "อัตราพันธุกรรม" 89

2
ค�าถาม ท�ำไมถึงไม่มีควำมสำมำรถใด 

ท่ีขำดไม่ไดใ้นกำรประสบควำมส�ำเรจ็

~ ป่าแหง่ความส�าเรจ็ในชีวติ ~

3
ค�าถาม ท�ำไมชีวติถึงไม่ได้ถูกก�ำหนดด้วย  

"ชำติก�ำเนิด"

~ ประภาคารส่องแสงอนาคต ~
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90% ของชีวิตคือพันธุกรรมก็จริง... 93

ยังไม่พบยีนที่เป็นตัวก�าหนดความสามารถหรืออุปนิสัยอย่างชัดเจน 99

การท�างานของยีนเปลี่ยนแปลงได้ด้วยความพยายาม 101

หากสภาพแวดล้อมต่างกัน  
แม้แต่คู่แฝดก็จะกลายเป็นคนที่แตกต่างกัน 105

ชีวิตไม่ได้ถูกก�าหนดด้วย "ชาติก�าเนิด" 108

คอลัมน์ 3 จะมองอัจฉริยะออกในวัยเด็กหรือเปล่า 113

Part 2 : ค�ำตอบ
พรสวรรค์ของคุณถูกก�าหนดด้วย "ความเอนเอยีง"

1
ค�ำตอบ กฎสำมข้อท่ีเป็นตัวก�ำหนด  

"พรสวรรค์"

~ หมู่บ้านเอนเอยีง ~

ชีวิตคือ "การต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษ" 118

พรสวรรค์คือสภาพที่ถูกประเมินด้วย "ความเอนเอียง" ภายในกลุ่ม 123

ไม่ว่าใครต่างก็มี "ความเอนเอียงที่เหนือกว่า" แน่นอน 131

ยิ่งเป็นวงการที่มีกฎคลุมเครือ  
ยิ่งชนะในการต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษได้ง่าย 136

240918_O2_�������������������.indd   19 13/11/2567 BE   10:06

ตัว
อย
่าง



อันดับแรกต้องก�าหนดเงื่อนไขในการต่อสู้ด้วยความสามารถพิเศษ 148

แบบฝึกหัด 1 วิเคราะห์ขอบเขต 154

ความสามารถพิเศษที่น่าจะช่วยให้ชนะได้คือความสามารถไหน 156

แบบฝึกหัด 2 วิเคราะห์ความเอนเอียง 162

เจาะลึกความสามารถลงไปอีกด้วยแบบฝึกหัดเสริม 169

แบบฝึกหัดเสริม 1 ลิสต์ความเอนเอียง 170

แบบฝึกหัดเสริม 2 ไดอารี่ความเอนเอียง 175

แบบฝึกหัดเสริม 3 ค้นหา "ความเอนเอียง" ของผู้อื่น 179

การรู้จักตนเองคือสิ่งส�าคัญตลอดชั่วชีวิต 181

คอลัมน์ 4 ไม่ควรท�าแบบทดสอบความสามารถที่โด่งดัง 
ในอินเตอร์เน็ตจริงหรือ 183

2
ค�ำตอบ

ก�ำหนดวธิต่ีอสู้

~ ทุ่งหญ้าแหง่ทักษะการต่อสู้ ~

หากไม่รู้จักกรอบก็ออกนอกกรอบไม่ได ้ 141

กลยุทธ์ที่ช่วยเพิ่มโอกาสชนะการต่อสู ้
ด้วยความสามารถพิเศษคืออะไร 145
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3
ค�ำตอบ ใช้ควำมสำมำรถพิเศษ 

ใหเ้ป็นประโยชน์

~ สนามประลองความสามารถพิเศษ ~

วิธีที่ถูกต้องในการใช้ความสามารถพิเศษของคุณ 187

แบบฝึกหัด 3 แบบฝึกการใช้ความเอนเอียงให้เป็นประโยชน ์ 188

การน�าเสนอตัวเองคือสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการจะมีบทบาทในสังคม 194

แบบฝึกหัด 4 แบบฝึกการน�าเสนอตัวเอง 197

ปัญหาการ "ใช้ความสามารถมากเกินไป"  
หรือ "ใช้ความสามารถน้อยเกินไป" 206

แบบฝึกหัดเสริม 4 วิเคราะห์การ "ใช้มาก/น้อยเกินไป" 208

ปรับจูนวิธีใช้ความสามารถอยู่เสมอเพื่อการอยู่รอด 214

บทส่งท้ำย ปัจจุบันนี้เปี่ยมด้วยความหวัง (ยิ่งกว่าที่คิด) 218

ในโลกที่มีความหลากหลายมากขึ้นนี้  
ประสบการณ์และความสามารถที่หลากหลายกว่าเดิมจะมีคุณค่า 219

ในโลกที่มีความหลากหลายมากขึ้นก็มีผลข้างเคียงเหมือนกัน 223

บรรณานุกรม 227

240918_O2_�������������������.indd   21 13/11/2567 BE   10:06

ตัว
อย
่าง



Part 1 : 

ค�ำถำม 

ท�าไม "พรสวรรค์"  
ถึงไม่มีอยู่จรงิ
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1
ค�าถาม

ท�ำไมถึง
หำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย  

"ควำมชอบ" 
หรอื "ควำมถนัด"

~ ทะเลทรายแหง่ความชอบและความถนัด ~
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Part  1  :  ค�ำถำม

อาจารย์แมว :  เหตผุลข้อแรกท่ีท�าให้มนุษย์อย่างพวกเธอใช้พรสวรรค์ 

 ให้เกิดประโยชน์ได้ไม่ดี เป็นเพราะ "พยายามค้นหา 

 พรสวรรค์จาก 'ความชอบ' และ 'ความถนัด' " ยังไงล่ะ

ลูกศิษย์ :  ผมไม่เห็นเข้าใจเลย ถ้าได้ท�าสิ่งที่ชอบ เราก็จะท�าได้เรื่อยๆ  

 โดยไม่ต้องพยายาม เลยย่ิงเก่งข้ึนเร่ือยๆ ไม่ใช่เหรอครับ  

 ดังนั้นถ้าเราเจาะลึกเรื่องที่เราชอบไปเรื่อยๆ ผมว่าเราก็ 

 น่าจะได้มีความสามารถที่คนรอบตัวเรียกว่า "พรสวรรค์"  

 นะครับ

อาจารย์แมว :  นี่คือสิ่งที่คนเข้าใจผิดมากที่สุดเกี่ยวกับพรสวรรค์

ลูกศิษย์ :  ไม่จริงน่า! ผมได้ยินค�าแนะน�าท�านองว่า "สิ่งที่ชอบคือ 

 พรสวรรค์" อยู่บ่อยๆ นะครับ แถมยังมีค�ากล่าวว่า "ชอบ 

 สิ่งไหนจะเก่งสิ่งนั้น" ด้วย

อาจารย์แมว :  แต่ก็มีค�ากล่าวว่า "ไม่เก่งเสียทีแต่ยังดันทุรังไม่ยอมเลิก"  

 เหมือนกันนะ

ลูกศิษย์ :  ...เอ่อ ก็ใช่อยู่หรอกครับ

"ควำมชอบ" เปล่ียนแปลงไปเรือ่ยๆ
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ท�ำไมถึงหำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย 
"ควำมชอบ" หรอื "ควำมถนัด" 1

อาจารย์แมว :  จริงอยู่ว่าในแวดวงงานวิจัยมีข้อมูลอยู่ไม่น้อยที่รายงานว่า  

 "เมื่อได้ท�าตามสิ่งที่ชอบ ระดับความสุขจะสูงข้ึน" อย่างใน 

 การส�ารวจเมื่อปี ค.ศ. 2022 ยังบอกว่าคนที่ย่ิงทุ่มเทกับ 

 งานอดิเรกที่ท�าให้ตัวเองมีไฟจะยิ่งมีความสุขในชีวิต*

ลูกศิษย์ :  อ้าว งั้นก็แปลว่าควรท�าตามความชอบไม่ใช่เหรอครับ

อาจารย์แมว :  ถ้าเร่ืองระดับความสขุในชวิีตก็ใช่อยู่หรอกนะ แต่น่าเสยีดาย 

 ทีจ่ากงานวจิยัด้านวิทยาศาสตร์สงัคมทีผ่่านมาแทบไม่เคย 

 มีข้อมูลท่ีสนับสนุนความคิดท่ีว่าหากท�าสิ่งท่ีชอบแล้ว 

 จะมีผลงานโดดเด่นในสังคม และในความเป็นจริงยัง 

 พบรายงานว่าผลงานยิ่งตกลงด้วยซ�้า

 ยกตัวอย่างเช่นงานวิจัยหนึ่งซึ่งได้ศึกษาพนักงานบริษัทว่า 

 กลุ่มคนที่ชอบงานของตัวเองมีประสิทธิภาพในการท�างาน 

 สูงจริงหรือไม่ ผลปรากฏว่าคนกลุ่มนี้ต้ังใจท�างานก็จริง  

 แต่ไม่ได้แปลว่าประสิทธิผลจะสูง**

ลูกศิษย์ :  น่าเศร้าจัง

อาจารย์แมว :  การไม่ประสบความส�าเร็จทั้งที่ท�าตามความชอบมีเหตุผล 

 อยูส่ามข้อ ข้อแรกคอื "ความชอบ" ของเราเปลีย่นแปลง 

 ไปตามกาลเวลา จากการส�ารวจด้านจิตวิทยา ความชอบ 

* งานวิจัยจาก California State University, Fresno ได้ศึกษากลุ่มตัวอย่าง 297 คนเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ความกระตือรือร้นในการท�างานกับความสุข1 ได้ข้อสรุปว่าผู้รับการทดลองท่ีชอบเน้ือหางานจะมีความพึงพอใจ 

ในการด�าเนินชีวิต ความสุขที่ตนรู้สึก และจิตส�านึกต่อเป้าหมายอยู่ในระดับสูงท้ังหมด แต่ต้องระวังให้ดีว่า 

งานวิจัยนี้ไม่ได้สรุปว่าเพราะกระตือรือร้นจึงมีความสุขหรือเพราะมีความสุขจึงกระตือรือร้นกันแน่

** งานวิจัยโดย Jachimowicz, Jon Michael และคณะ จาก Harvard Business School ได้ส�ารวจพนักงานบริษัท

เทคโนโลยีเพ่ือศึกษาสหสัมพันธ์ระหว่างความกระตือรือร้นต่องานกับผลงานของพนักงานทุกคน2 ได้ข้อสรุปว่า 

คนที่ชอบงานของตนจะมีแนวโน้มเกิดภาวะหมดไฟในการท�างานหรืออัตราการลาออกสูงกว่า
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Part  1  :  ค�ำถำม

 ของมนุษย์มักเปลี่ยนไปทุกๆ 2-3 ปีโดยเฉลี่ย*

 ลองนึกถึงสิ่งท่ีตัวเองเคยชอบที่สุดเมื่อ 10 ปีก ่อนดูสิ  

 ต่างกับสิ่งที่ชอบตอนนี้โดยสิ้นเชิงเลยจริงไหม

ลูกศิษย์ :  จะว่าไปเมื่อก่อนผมชอบเล่นกีฬา แต่ตอนนี้งานยุ่งจนไม่ได้ 

 เล่นกีฬาสักอย่างเลยครับ...

อาจารย์แมว :  ไม่ต้องเศร้าใจหรอก การที่ความกระตือรือร้นต่อสิ่งท่ีชอบ 

 ลดลงตามกาลเวลานัน้เป็นเรือ่งธรรมดามาก ตามสถิตแิล้ว 

 คนที่ชอบสิ่งเดิมนานถึง 10 ปีคือคนกลุ่มน้อยด้วยซ�า้ แต่ถ้า 

 มัวแต่ท�าตามสิ่งท่ีตัวเองชอบ แค่ความกระตือรือร้น 

 ลดลงนิดเดียวก็จะหมดไฟ จนท�าตามเป้าหมาย 

 ไม่ส�าเร็จ

ลูกศิษย์ :  แปลว่าถ้าท�าตามความชอบ เราจะไหลไปตามความ 

 เปลี่ยนแปลงของแรงจูงใจได้ง่ายนี่เอง

* Fred Nour นักประสาทวิทยาจาก Baylor College of Medicine มีงานเขียนในปี ค.ศ. 2017 โดยได้ศึกษา 

งานวิจัยในอดีตหลายช้ินและสรุปว่า "ความรู้สึกจ�าพวก 'ความชอบ' และ 'ความกระตือรือร้น' ของพวกเราจะม ี

ต่อเนื่องอย่างมากไม่เกิน 2-3 ปี" แต่แน่นอนว่าไม่ได้หมายความว่าห้ามชอบงานของตัวเอง3
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ท�ำไมถึงหำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย 
"ควำมชอบ" หรอื "ควำมถนัด" 1

อาจารย์แมว :  ต่อมาคอืเหตผุลข้อทีส่อง "ความชอบ" ของคนส่วนใหญ่ 

 มักเป็นสิ่งที่สังคมไม่ได้ต้องการ อย่างเช่นการส�ารวจ 

 โดยมหาวิทยาลัยควิเบกกล่าวว่านักศึกษามหาวิทยาลัยที ่

 ร่วมการวิจัยจ�านวน 84% มี "สิ่งที่ชื่นชอบ" แต่ 90% ของ 

 สิ่งเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับกีฬา ดนตรี หรือศิลปะ

ลูกศิษย์ :  คนส่วนใหญ่มักจะชอบอะไรที่มีสีสันนะครับ

อาจารย์แมว :  ก็ใช่ แต่งานที่เก่ียวข้องกับกีฬา ดนตรี หรือศิลปะน้ันมีแค่  

 3% จากงานทั้งหมด ถ้าทุกคนท�าตามสิ่งที่ชอบ จะเกิด 

 การแข่งขันเพื่อแย่งชิงงานที่มีอยู่น้อยนิด และ "ความชอบ"  

 ของคนส่วนใหญ่จะไม่มีที่ไป*

ลูกศิษย์ :  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่ชื่นชอบขนาดไหน แต่ถ้าไม่มีคนต้องการ 

 จ้างก็เปล่าประโยชน์นะครับ...

อาจารย์แมว :  สุดท้ายคือเหตุผลข้อท่ีสาม การประเมินผู้ท่ีท�าตาม  

 "ความชอบ" จะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ผลจากการท�า 

 สิ่งที่ชื่นชอบจะได้รับการยอมรับหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับว่า 

 คนคนนั้นท�าอะไรให้แก่ใคร

 อย่างในงานวิจัยจากฮาร์วาร์ดบิสิเนสสกูลและอื่นๆ สรุปว่า  

 "ที่ปรึกษาที่ชอบงาน" จะได้รับการประเมินในแง่ดีได้ 

* คณะผูว้จิยัจาก University of Quebec และอืน่ๆ ได้ให้นกัศกึษามหาวทิยาลยัจ�านวน 539 คนยกตวัอย่างกิจกรรม

ที่รู้สึกว่า "ถ้าไม่มีกิจกรรมน้ีแล้วนึกภาพการด�าเนินชีวิตของตัวเองไม่ค่อยออก" กับ "ถ้าไม่ได้ท�ากิจกรรมน้ีแล้ว 

จะด�าเนินชีวิตต่อไปไม่ได้" และได้ข้อสรุปว่าอันดับต้นๆ ของ "สิ่งที่ชื่นชอบ" ได้แก่ เต้น เล่นสกี อ่านหนังสือ ว่ายน�า้ 

เตะฟุตบอล เล่นกีตาร์ เล่นบาสเกตบอล ฯลฯ4

กำร "ท�ำตำมควำมชอบใหถึ้งท่ีสุด"  
อำจไม่ใช่เรือ่งดีเสมอไป
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 ง่ายกว่า "นักบญัชทีีช่อบงาน" น่ันจงึท�าให้มผีลงานดกีว่าด้วย*  

 แน่นอนว่าเป็นเพราะคนอื่นมักต้องการให้อาชีพท่ีปรึกษา 

 มีความกระตือรือร ้นมากกว่าจะต้องการให้นักบัญช ี

 กระตือรือร้น

ลูกศิษย์ :  ก็จริงนะครับ นักบัญชีควรมีความสุขุมมากกว่า

อาจารย์แมว :  นอกจากนี้งานวิจัยเดียวกันนี้ยังรายงานแนวโน้มดังต่อไปนี ้

 ด้วยนะ

  เวลาจะขายไอเดียใหม่ๆ ให้ลูกค้า การแสดง  

 "ความชอบ" จะช่วยได้ แต่เวลาจะเจรจาต่อรองเงือ่นไขอย่าง 

 เป็นรูปธรรม การแสดง "ความชอบ" จะได้ผลตรงข้าม และ 

 มักท�าให้ได้สัญญาที่เสียเปรียบ

  ในธุรกิจแม้เราแสดงความกระตือรือร้นให้เห็น  

 แต่โดยพ้ืนฐานแล้วจะได้ผลดีต่อผู ้ท่ีรู ้สึกดีต่อความเห็น 

 ของเราแต่แรกอยูแ่ล้วเท่าน้ัน หากเราแสดงความกระตอืรอืร้น 

 ให้ผู้ที่รู้สึกต่อต้านเราเห็น ส่วนใหญ่มีแต่จะท�าให้ต่อต้าน 

 ยิ่งขึ้นเพียงเท่านั้น

 การ "ท�าตามความชอบให้ถงึที่สุด" ดูเหมือนเป็นเรื่องดีกจ็ริง  

 แต ่ความจริงแล้วอาจได้ผลแตกต่างกันออกไปตาม 

 แต่ละสถานการณ์ การใช้ "ความชอบ" ให้ถูกต้องนั้นจะต้อง 

* งานวิจัยโดย Jachimowicz, Jon Michael และคณะซึ่งได้กล่าวถึงข้างต้น (หน้า 25) ได้วิเคราะห์การน�าเสนอ

ธุรกิจโดยผู้ก่อตั้งธุรกิจ และได้ข้อสรุปว่า "ข้อดีของ 'ความชอบ' ขึ้นอยู่กับผู้สังเกต"5
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ท�ำไมถึงหำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย 
"ควำมชอบ" หรอื "ควำมถนัด" 1

 มองให้ออกว่าสถานการณ์ไหนที่ความกระตือรือร้นของตน 

 จะเป็นประโยชน์ สรุปคือถ้าแค่ก้มหน้าก้มตาท�าตาม  

 "ความชอบ" จะมีโอกาสน้อยที่คนรอบข้างจะยอมรับว่าเรา 

 มีพรสวรรค์

ลูกศิษย์ :  เอ งั้นต้องท�ายังไงถึงจะหาพรสวรรค์เจอล่ะครับ...

อาจารย์แมว :  เธอนึกถึงวิธีค้นหาพรสวรรค์ของตัวเองวิธีอื่นๆ ออกอีกไหม

ลูกศิษย์ :  เอ...งั้นการเจาะลึกกับ "เรื่องที่ท�าไปตามธรรมชาติ"  

 ล่ะครับ ต่อให้ไม่ใช่สิ่งท่ีชื่นชอบเป็นพิเศษ แต่หากมี 

 พรสวรรค์โดยก�าเนิดก็น่าจะท�าโดยไม่รู้ตัวอยู่นะครับ

 อย่างตัวผมเองมีนิสัยต่ืนเต้นง่าย ไม่ว่างานอะไรผมก็จะ 

 ตั้งใจท�ามากๆ จนถึงกับมากเกินไปเลยล่ะครับ บางครั้งเลย 

 ถกูหัวหน้าดุว่าท�างานช้า แต่กลับกนักไ็ด้รับค�าชมว่าท�างาน 

 ละเอียด บางทีพรสวรรค์อาจหลับใหลอยู่ในสิ่งท่ีท�าไปตาม 

 ธรรมชาติโดยไม่ต้องคิดแบบนี้หรือเปล่าครับ!

อาจารย์แมว :  วิธีคิดแบบนี้ไม่เป็นเหตุเป็นผลนะ

ลูกศิษย์ :  อ้าว ยังผิดอีกเหรอครับ

"ส่ิงท่ีท�ำไปตำมธรรมชำติ"  
จะไม่ช่วยใหเ้ข้ำใจพรสวรรค์

240918_O2_�������������������.indd   29 13/11/2567 BE   10:06

ตัว
อย
่าง



30
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อาจารย์แมว :  เพราะถ้าสนใจท่ี "เร่ืองท่ีท�าไปตามธรรมชาติ" ล่ะก็  

 อาจเผลอมองข้ามความสามารถหลาย  ๆอย่างไปได้ไงล่ะ  

 ในงานวิจยัด้านจติวิทยาการคดิบวกระยะหลงัๆ นีร้ายงานว่า 

 คนจ�านวนมากในสังคมมักน�าความสามารถที่มีแต่ก�าเนิด 

 ออกมาแสดงให้เห็นไม่ได้

 มีการทดลองหน่ึงได้ให้ผู้ร่วมการทดลองดูภาพถ่ายใบหน้า 

 คนทีไ่ม่รูจ้กั แล้วให้เดาว่าคนในภาพถ่ายรูสึ้กยังไง หลงัจากนัน้ 

 จึงส�ารวจว่าปกติแล้วทุกคนมีการส่ือสารกับผู้อื่นแบบไหน  

 น่าประหลาดใจว่าในกลุม่คนทีไ่ม่รู้จกักาลเทศะในการสนทนา 

 ในชีวิตประจ�าวันจริงๆ แล้วมีหลายคนมีความสามารถสูง 

 ในการอ่านอารมณ์ความรู ้สึกของผู ้อื่น* สรุปคือมีคน 

 จ�านวนมากที่จริงๆ แล้วมีความสามารถในการเข้าใจความ 

 รู้สึกของผู้อื่น แต่โดยปกติกลับไม่ได้ใช้ความสามารถนี้

ลูกศิษย์ :  งั้นก็จริงว่าเรียกได้ยากว่าเป็น "เร่ืองท่ีท�าไปตามธรรมชาติ"  

 นะครับ

อาจารย์แมว :  นอกจากนี้ยังมีคนจ�านวนไม่น้อยนะท่ีจริงๆ แล้วมี 

 ความสามารถสูง แต่ไม่รู้ท�าไมในชวีติประจ�าวนักลบัเอา 

 มาใช้ไม่ได้ เช่น คนทีจ่รงิๆ แล้วเป็นคนช่างสนใจใคร่รู้แต่กลับ 

 ดูเหมือนไม่สนใจอะไร คนท่ีจริงๆ แล้วมีไฟกระตือรือร้น 

* งานวิจัยจาก Franklin & Marshall College และอื่นๆ คณะผู้วิจัยได้เชิญนักศึกษามาร่วมการทดลอง โดย 

ตรวจสอบทักษะการสื่อสารของทุกคนและได้ให้ทุกคนดูภาพถ่ายใบหน้า 24 ภาพ แล้วให้เดาว่าคนในภาพถ่าย

แต่ละภาพก�าลังรู้สึกอย่างไร คณะผู้วิจัยได้บอกผู้ร่วมการทดลองครึ่งหน่ึงว่า "นี่คือแบบทดสอบท่ีจะวัดทักษะ 

การเข้าสังคมของคุณ" และบอกผู้ร่วมการทดลองอีกครึ่งหน่ึงว่า "นี่คือแบบทดสอบที่จะวัดสามัญส�านึกท่ัวไป 

ของคุณ" ผลปรากฏว่าผู้ร่วมการทดลองกลุ่มหลังย่ิงเป็นคนท่ีพูดคุยไม่เก่งย่ิงอ่านความรู้สึกของผู้อื่นได้ดี สรุปคือ 

ในสงัคมมคีนจ�านวนมากท่ีทนต่อแรงกดดันในการสือ่สารไม่ได้ จนท�าให้ทกัษะการอ่านความรูส้กึของอกีฝ่ายลดลง

อย่างมาก6
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ท�ำไมถึงหำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย 
"ควำมชอบ" หรอื "ควำมถนัด" 1

 แต่กลับดูเหมือนเฉยชา หรือคนที่จริงๆ แล้วมีอารมณ์ขัน 

 แต่กลับท�าตัวเคร ่งเครียดจริงจังอย่างเดียว งานวิจัย 

 รายงานว่าคนที่เป็นเช่นนี้มีหลากหลายรูปแบบน่ะ*

ลูกศิษย์ :  ท�าไมถึงเป็นแบบนั้นล่ะครับ

อาจารย์แมว :  การที่คนเราไม่สามารถแสดงความสามารถออกมาน้ัน 

 มีเหตุผลมากมายนับไม่ถ้วน แต่สรุปกว้างๆ ได้ดังนี้

 ความสามารถอื่นเป็นตัวถ่วง

 มีนิสัยหรือลักษณะเด่นอื่นขัดขวางไม่ให้ความสามารถหน่ึง 

 ปรากฏ อย่างเช่นกรณีท่ีจริงๆ แล้วมทัีกษะ "การเป็นผูน้�า" สงู  

 แต่ในขณะเดียวกันก็มีความสามารถ "ถ่อมตัว" และ  

 "นอบน้อม" สูงด้วย จึงไม่มีแรงจูงใจที่จะเป็นผู้น�าคนรอบตัว

 การไม่มีทักษะความสามารถเป็นตวัถ่วง

  ขาดทักษะทีจ่ะแสดงความสามารถท่ีมโีดยก�าเนดิ อย่างเช่น 

 กรณีที่จริงๆ แล้ว "เข้าใจความรู้สึกผู้อื่น" และ "มีน�้าใจ"  

 แต่ขาดทักษะในการสื่อสารกับผู้อื่น จึงไปไม่ถึงข้ันท่ีจะได ้

 แสดงความสามารถที่มีโดยก�าเนิด

 บาดแผลในจิตใจเป็นตัวถ่วง

 เคยมีเรื่องที่รู ้สึกไม่ดีในอดีต จึงหยุดย้ังความสามารถที่ม ี

 โดยก�าเนิดโดยไม่รูตั้ว อย่างเช่นกรณีทีส่มยัเดก็เคยถูกพ่อแม่ 

* นักจิตวิทยา Ryan M. Niemiec และคณะ จาก Michigan State University คาดการณ์ว่าคนจ�านวน 30%  

บนโลกมีเหตุผลบางอย่างท�าให้แสดงความสามารถท่ีแท้จริงไม่ได7้ การรับรู้ว่ามีความสามารถเช่นนี้จะช่วยรักษา

อาการผิดปกติทางจิตใจ (โดยเฉพาะโรคกลัวสังคม) ได้
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 ดุด ่าอย่างรุนแรงเรื่องขีดเขียนเลอะเทอะหรือเล ่นซน  

 พอโตเป็นผู้ใหญ่จึงไม่อาจแสดง "ความสนใจใคร่รู้" และ 

 หวาดกลัวที่จะท�าสิ่งใหม่ๆ

 สภาพแวดล้อมเป็นตัวถ่วง  
 อยู่ในสภาพแวดล้อมหนึ่งเป็นเวลานานเกินไป จึงสูญเสีย 

 โอกาสที่จะสังเกตถึงความสามารถของตน อย่างเช่นกรณีที ่

 จริงๆ แล้วเป็นคนมีจินตนาการ แต่ท�างานที่เป็นกิจวัตร 

 ซ�้าเดิมมานานเกินไป จนเคยชินกับการใช้ชีวิตแบบไม่ได้ 

 ใช้ความคิดสร้างสรรค์

 ภาพลักษณ์ตนเองเป็นตัวถ่วง  
 มีความเชื่ออย่างแรงกล้าว่า "ฉันเป็นคนแบบน้ี" จึงไม่ได้ 

 หันไปสนใจความสามารถอื่นๆ ที่ตนมี อย่างเช่นกรณีท่ี 

 เชื่อมั่นมากเกินไปว่า "ฉันสนิทกับใครก็ได้ทุกคน" แม้จะ 

 ถูกคนอืน่พูดจาไม่สมเหตุสมผลใส่ แต่กยั็งรกัษาท่าทีสงบนิง่  

 จนไม่สามารถ "ยืนกรานความเห็นของตน" หรือ "แสดง 

 ความเป็นตัวตน" ออกมาได้

ลูกศิษย์ :  ผมเองก็เคยมีประสบการณ์ท�านองนี้นะครับ สมัย ม.ปลาย  

 ผมชอ็กท่ีได้ยินเพ่ือนบอกว่า "แกน่ีไม่รูจ้กักาลเทศะเอาเสยีเลย"  

 เลยไม่กล้าท�าอะไรเลยครับ ทั้งที่ก่อนหน้าน้ันผมเคยกล้า 

 แสดงความเห็นในชั้นเรียนแท้ๆ

อาจารย์แมว :  ถ้าเธอรู ้ตัวก็ยังนับว่าดีนะ เพราะมีคนจ�านวนมากยัง 

 ไม่รู้ตัวว่ามีความสามารถโดยก�าเนิดแต่ยังไม่ได้แสดง 
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ท�ำไมถึงหำ้มค้นหำพรสวรรค์ด้วย 
"ควำมชอบ" หรอื "ควำมถนัด" 1

 ออกมา ถึงจะบอกคนกลุ่มนี้ว่า "ลองสนใจเรื่องที่ท�าไป 

 ตามธรรมชาติสิ" ก็เปล่าประโยชน์

ลูกศิษย์ :  ยากจังเลย...

ท�ำไมถึงไม่ได้ผลลัพธท่ี์ดี 
ท้ังท่ีท�ำส่ิงท่ีถนัด

ลูกศิษย์ :  แต่ผมก็ยังไม่หายข้องใจอยู่ดี ท�าไมถึงห้าม "หาสิ่งที่ถนัด"  

 ล่ะครับ ถ้าเป็นสิ่งที่ถนัดก็น่าจะท�าได้ดีโดยธรรมชาติ และ 

 หากต้ังใจพัฒนาเรื่องน้ีก็น่าจะกลายเป็นความสามารถที่ 

 ใครๆ ต่างเรียกว่า "พรสวรรค์" ได้นี่ครับ!

อาจารย์แมว :  ฉันเข้าใจนะที่เธออยากเชื่อแบบนี้ เพราะเวลามีเร่ืองท่ีถนัด 

 เราจะเริ่มรู้สึกว่าเป็นเหมือนพรสวรรค์ แต่น่าเสียดายว่า  

 ณ ปัจจุบนัน้ีข้อมูลท่ีน่าเชือ่ถอืท่ีบอกว่าคนท่ีท�าเรือ่งถนัด 

 แล้วมีผลงานดีนั้นยังมีอยู่น้อย*

ลูกศิษย์ :  งัน้เหรอครบั แต่ถ้าท�าเรือ่งถนดักน่็าจะได้ผลลพัธ์ท่ีดนีะครบั

* จากงานวิจัยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันพบรายงานจ�านวนมากว่าพนักงานท่ีสนใจเร่ืองท่ีตนถนัดจะฟื้นฟูสุขภาพจิต

ของตนได้จริง แต่ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าน�าไปสู่ผลการท�างานที่เป็นรูปธรรมนั้นมีน้อยมาก แน่นอนว่ามีงานวิจัยที่

กล่าวว่า "หากท�าเรื่องที่ถนัด ผลการท�างานจะดีขึ้น" จริง แต่ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยโดยบริษัทที่จ�าหน่ายสื่อการสอน

เพื่อการฝึกอบรมบุคลากร
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อาจารย์แมว :  ลองดูผลการวิเคราะห์อภิมานเมือ่ปี ค.ศ. 2020 เป็นตัวอย่าง 

 ก็ได้นะ* การวิเคราะห์อภิมาน (meta-analysis) หมายถึง 

 วิธีหาข้อมูลโดยสรุปจากงานวิจัยในอดีตหลายๆ ชิ้น เพื่อจะ 

 ได้เข้าใกล้ข้อสรุปที่ถูกต้องกว่าการตัดสินด้วยข้อมูลเพียง 

 ชุดเดียว ณ ปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นข้อมูลที่ดีที่สุด

 การวิเคราะห์อภิมานน้ีกล่าวว่าเมื่อบอกให้พนักงานบริษัท 

 น�าสิง่ท่ีตนถนดัมาใช้ในงาน อทิธิพลทีส่่งผลต่อผลงานน้ันคอื  

 "d = 0.28" และเมื่อดูผลงานฟอลโลว์อัพก็พบว่าผลเป็น  

 "d = 0.22" ซึ่งไม่มีนัยส�าคัญด้วยซ�้า

ลูกศิษย์ :  ...ผมไม่เข้าใจเลยสกันดิ ช่วยอธิบายให้เข้าใจง่ายๆ หน่อยครบั

อาจารย์แมว :  พูดง่ายๆ คือแม้จะพยายามท�าเรื่องที่ถนัด แต่ผลงาน 

 กลับเปลี่ยนไปเพียงเล็กน้อยแบบ "แทบไม่เพิ่ม" แม้จะ 

 ไม่ถึงกับไม่มีความหมายโดยสิ้นเชิง แต่ก็ไม่ใช่ระดับที่จะ 

 ยืนกรานได้เลยว่า "สิ่งที่ถนัดคือพรสวรรค์!"

 หากดูจากข้อมูลในปัจจุบัน เมื่อจดจ่อกับสิ่งที่ตนถนัด  

 แรงจูงใจและความพึงพอใจในการท�างานจะสูงขึ้นก็จริง  

 แต่กรณีที่น�าไปสู่ผลการท�างานที่ดีนั้นยังมีน้อย

ลูกศิษย์ :  ผิดคาดแฮะ ท�าไมเป็นแบบนี้ล่ะครับ

อาจารย์แมว :  เหตุผลเป็นไปได้สามข้อกว้างๆ

 เหตุผลแรกคือการปรับปรุงข้อเสียได้ผลมากกว่าการ 

 พัฒนาข้อดี ในความเป็นจริงการวิเคราะห์อภิมานในอดีต 

* จากการวิเคราะห์อภิมานโดย West University of Timisoara8 คณะผู้วิจัยได้สรุปผลการทดสอบเปรียบเทียบ 

โดยสุ่มจ�านวน 21 ชุด และรายงานว่าแม้จะบอกให้บรรดาพนักงานท�าสิ่งท่ีถนัด แต่ผลการท�างานกลับแทบ 

ไม่เพิ่มขึ้น
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 แสดงให้เห็นว่าผลจากการปรับปรุงข้อเสียของพนักงาน 

 มีมากกว่าผลจากการใช้ข้อดีให้เป็นประโยชน์* ต่อให ้

 ฉลาดขนาดไหน แต่หากนิสยัไม่ดีก็จะไม่ได้รบัความช่วยเหลอื 

 จากคนรอบข้าง หรือต่อให้วาดรูปเก่งขนาดไหน แต่หาก 

 ควบคุมตัวเองไม่ได้ก็จะสร้างผลงานไม่เสร็จ เรื่องน้ีจึงถือ 

 ได้ว่าเป็นเรื่องพื้นฐาน

ลูกศิษย์ :  แม้แต่ข้อเสียเพียงเล็กน้อยก็อาจลบข้อดีใหญ่ได้เหมือนกัน 

 นะครับ...

อาจารย์แมว :  ต่อไปคือเหตุผลข้อท่ีสอง การ "ท�าสิ่งท่ีถนัด" จะให ้

 ผลลัพธ์แตกต่างกันตามแต่สถานการณ์

 งานวิจัยจากมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียและอื่นๆ กล่าวว่า 

 พนักงานใหม่ที่ยังมีประสบการณ์การท�างานน้อยควรจดจ่อ 

 กับเรื่องที่ตัวเองถนัด จะเพ่ิมแรงจูงใจได้ง่ายกว่า เพราะถ้า 

 ยังไม่ได้มีประสบการณ์มากมายแล้วถูกจี้แต่ข้อเสียจะ 

 รู้สึกแย่เปล่าๆ

 แต่ในทางตรงข้าม หากเป็นคนท่ีมีแรงจูงใจต่องานสูง 

 อยูแ่ล้ว เม่ือสนใจข้อเสยีของตนจะช่วยให้ผลงานดขีึน้ 

 ได้ง่ายกว่า อย่างเช่นพนักงานบริษัทที่มีประสบการณ์สูง 

 จะเก่งในการมองข้อเสียของตนเพ่ือปรับปรุง การสนใจ 

* Tomas Chamorro-Premuzic นักจิตวิทยาจาก Columbia University ได้แสดงความเห็นใน Harvard Business 

Review ว่า "ยังไม่เคยเห็นงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ (งานวิจัยที่ผ่านการตรวจทานโดยผู้เชี่ยวชาญ) ที่ไม่สนับสนุน

แนวคิดว่าการโค้ชแบบปรับปรุงข้อเสียจะประสบความส�าเร็จกว่าการโค้ชแบบไม่วิจารณ์เชิงลบ"9 นอกจากนี ้

งานวิจัยของ Collins & Holton, 200410 และ Avolio และคณะ, 200911 ยังสรุปว่าการโค้ชแบบปรับปรุงข้อเสียมี

ค่าขนาดอิทธิพล (effect size) อยู่ที่ 0.65 โดยเฉลี่ย
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 ข้อเสียจึงมีแนวโน้มที่จะช่วยปรับปรุงผลการท�างานได้*

ลูกศิษย์ :  "ความถนัด" จะมีผลดีหรือไม่น้ันขึ้นอยู ่กับทักษะ 

 ความสามารถของคนนั้นและสถานการณ์สินะครับ

มีบ่อยครัง้ท่ีกำรตัดใจจำก  
"ส่ิงท่ีถนัด" อำจดีกวำ่

อาจารย์แมว :  และเหตุผลสุดท้าย สิ่งท่ีส�าคัญท่ีสุดคือ "พรสวรรค์"  

 ของพวกเราอาจมีนิยามแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับเวลา 

 และสถานที่ ไม่มีความสามารถหรือทักษะใดจะเป็น 

 สิ่งที่ยอดเย่ียมแน่นอน จะดีหรือไม่ดีน้ันขึ้นอยู่กับ 

 สถานการณ์แวดล้อม

ลูกศิษย์ :  แม้จะพยายามท�าเรื่องท่ีถนัดให้เป็นประโยชน์ แต่ถ้าเจอ 

 คนที่เก่งกว่าเราก็เปล่าประโยชน์อะไรท�านองนี้เหรอครับ

อาจารย์แมว :  ก็ส่วนหนึ่ง ไม่ว่าเราจะพยายามพัฒนาเรื่องที่เราถนัดให้ 

 ดีท่ีสุดเท่าไร แต่เมื่อเจอคนที่เก่งกว่าเราปรากฏข้ึนใกล้ตัว  

 เราก็จะแสดงความสามารถไม่ได้ทันที เพราะเหนือฟ้า 

 ยังมีฟ้าเสมอ

ลูกศิษย์ :  ก็จริงครับ

อาจารย์แมว :  แต่สิ่งท่ีส�าคัญยิ่งกว่าน้ันคือหากเราท�าสิ่งท่ีถนัดจนถึง 

 ท่ีสุด อาจกลบักลายเป็นพลาดความส�าเรจ็ครัง้ใหญ่ก็ได้  

 กรณีแบบนี้มีอยู่มากมายเลยนะ

* ในบทความปริทัศน์โดย University of California และอื่นๆ ในปี ค.ศ. 2015 ได้ศึกษาผลของวิธีทั้งสาม ได้แก่  

การให้ฟีดแบ็ก การตั้งเป้าหมาย และการใช้แรงจูงใจ โดยอาศัยงานวิจัยในอดีตกว่า 150 ชิ้น และได้ชี้ให้เห็นว่า

แต่ละวิธีมักส่งผลตรงข้ามกับที่หวังไว้ได้ ขึ้นอยู่กับบุคคลและสถานการณ1์2
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ลูกศิษย์ :  แปลว่า "ไม่ท�า" สิ่งที่ถนัดอาจดีกว่าได้ด้วยเหรอครับ!?

อาจารย์แมว :  ยกตัวอย่างเช่น สมมติว่ามีนักดนตรีสองคนชื่อ "ทาโร ่

 เพลงเพราะ" กับ "จิโร่เพลงเพ้ียน" และสองคนนี้ได้ตั้ง 

 วงดนตรรีอ็กร่วมกัน เน่ืองจากมสีมาชกิแค่สองคน ท้ังสองจงึ 

 ตกลงกันว่าคนหนึ่งจะเป็นนักร้องน�า อีกคนเป็นมือกีตาร์

ลูกศิษย์ :  ตั้งชื่อพิลึกดีนะครับ

อาจารย์แมว :  แค่เ ร่ืองสมมติน่ี ที น้ีพอทั้งสองจะตกลงกันว่าใครจะ 

 รบัหน้าทีไ่หนในวงกเ็กิดปัญหาใหญ่ เมือ่ได้ลองเปรยีบเทยีบ 

 ทักษะด้านดนตรีของกันและกันอีกครั้ง จึงได้รู้ว่าทาโร่เพลง 

 เพราะทั้งเล่นกีตาร์และร้องเพลงดีกว่าจิโร่เพลงเพ้ียน

ลูกศิษย์ :  ตรงตามชื่อเป๊ะ

อาจารย์แมว :  ทีนีถ้้าแสดงทกัษะด้านดนตรีของทัง้สองเป็นตัวเลข สมมตว่ิา 

 เป็นตามตารางต่อไปนี้

 อย่างที่เห็นว่าทาโร่เพลงเพราะมีคะแนนทักษะกีตาร์สูงกว่า 

 ร้องเพลง เขาเลยคิดว่า "ฉันเก่งกีตาร์"

เสียงรอ้ง กีตาร์

ทาโรเ่พลงเพราะ 10 15

จโิรเ่พลงเพ้ียน 2 10

มีคะแนนรวมสูงกวา่!
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ลูกศิษย์ :  ในเมื่อเล่นกีตาร์เก่งกว่าร้องเพลง ก็ไม่แปลกที่จะคิดแบบนี้ 

 นะครับ

อาจารย์แมว :  แต่ถ้าเขาจะต้ังวงดนตร ีนัน่จะเป็นคนละเร่ืองเลย ถ้าดูตาราง 

 จะเห็นได้ว่าหากให้ทาโร่เพลงเพราะเป็นมือกีตาร์และจิโร ่

 เพลงเพี้ยนเป็นนักร้องน�า คะแนนทักษะรวมจะอยู่ที่ 17  

 คะแนนเท่าน้ัน แต่หากให้ทาโร่เพลงเพราะเป็นนักร้องน�า  

 คะแนนรวมจะเป็น 20 คะแนน ซึ่งจะท�าเพลงได้ดีที่สุด

ลูกศิษย์ :  อย่างนีน้ีเ่อง ส�าหรับทาโร่เพลงเพราะแล้ว การไม่ท�าตาม 

 สิง่ท่ีถนดัอาจท�าให้สดุท้ายแล้วมีโอกาสประสบความส�าเรจ็ 

 สูงกว่า

อาจารย์แมว :  จากตัวอย่างน้ี ในการร่วมทีมกับคนอื่นไม่ใช่เรื่องแปลกที่ 

 การตัดใจจากสิ่งที่ตัวเองถนัดอาจให้ผลดีกว่า หากเอาแต่ 

 ยึดติดกับสิ่งที่ตัวเองถนัดโดยไม่พิจารณาถึงประเด็นน้ี  

 นอกจากตัวเองแล้วอาจเป็นการถ่วงคนอื่นด้วย

ลูกศิษย์ :  บางครั้งก็ควรตัดใจจาก "ความถนัด" เหมือนกันนะครับ...
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