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คำ�นำ�สำ�นักพิมพ์

	 หากอยู่	ๆ 	มีคนมาบอกคุณว่าเขาช่วยให้ชีวิตคุณดีข้ึนได้	ท้ังในด้าน 

การทำางานและความสัมพันธ์	ด้วยการปฏิบัติตามกฎ	33	ข้อ	คุณคงไม่เช่ือ

ง่าย	ๆ 	หรืออาจคิดว่าเขาหลอกลวงคุณอยู่แน่	ๆ 		แต่ถ้าเขาเป็นผู้ประกอบการ 

ท่ีริเร่ิมธุรกิจมากมายและประสบความสำาเร็จอย่างย่ิงใหญ่ล่ะ	คุณคิดว่า 

คำาพูดของเขาดูน่าเช่ือถือข้ึนมาบ้างไหม

 33 กฎทองของความสำาเร็จในธุรกิจและชีวิต เขียนโดยสตีเวน	 

บาร์ตเลตต์	นักธุรกิจหนุ่มไฟแรงผู้เป็นท้ังซีอีโอ	ผู้ก่อต้ัง	กรรมการบริษัท	 

และนักลงทุนในบริษัทช้ันนำามากมาย	รวมถึงเป็นเจ้าของรายการพอดแคสต์ 

ท่ีช่ือว่า	The Diary of a CEO	หน่ึงในพอดแคสต์ยอดนิยมซ่ึงเติบโตเร็วท่ีสุด 

ในโลก		สตีเวนสอดแทรกบทสัมภาษณ์และถอดบทเรียนความสำาเร็จ 

จากผู้ท่ีประสบความสำาเร็จด้านต่าง	ๆ 	ผนวกรวมกับงานวิจัยทางจิตวิทยา 

ซ่ึงเผยกลเม็ดท่ีสินค้าหรือบริการต่าง	ๆ 	ใช้กับคุณ	ท้ังยังหยิบเอาประสบการณ์ 

ส่วนตัวมาสรุปให้คุณเห็นภาพในส่ิงท่ีเรียกว่า	“ความสำาเร็จ”

 หากคุณนำากฎ 33 ข้อแห่งความสำาเร็จเหล่าน้ีไปปรับใช้อย่างถูกจุด  

บางทีคุณอาจพบว่าแค่เปล่ียนวิธีคิดก็พลิกชีวิตของคุณได้เลย

ด้วยความปรารถนาดี

นานมีบุ๊คส์
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	 “ผมเฝ้ามองการเดินทางของสตีเวน	บาร์ตเลตต์มาต้ังแต่ต้น	จึงรู้ 

มาตลอดว่าเขาเป่ียมไปด้วยไฟท่ีร้อนแรง		ให้ตายเถอะ	การได้เห็นเขา 

ใช้ประโยชน์จากมัน	เห็นเขาประสบความสำาเร็จ	ทำาให้ผมภาคภูมิใจอย่าง

บริสุทธิ์ใจ	ไม่มีอะไรแอบแฝง		ผมน่ังอยู่ข้างสนาม	คอยเป็นกำาลังใจให้เขา

เพราะจิตวิญญาณของผู้ประกอบการท่ีอยู่ในตัวของผู้ชายคนน้ี”

แกรี	เวย์เนอร์ชัก	ผู้เขียนหนังสือ Twelve and a Half

	 “สตีเวน	บาร์ตเลตต์เอาชนะอุปสรรคซ่ึงดูเหมือนไม่มีทางเอาชนะได้	

และได้กลายเป็นผู้ประกอบการท่ีสร้างธุรกิจใหม่ข้ึนมาเร่ือย	ๆ 	และประสบ 

ความสำาเร็จอย่างย่ิงใหญ่		ตลอดเส้นทางสู่ความสำาเร็จเขาได้เรียนรู้บทเรียน 

อันล ำ้าค่าเร่ืองความสำาคัญของการเดินตามเส้นทางท่ีแตกต่างไม่เหมือนใคร 

เพ่ือไปสู่พลังอ ำานาจ	แล้วสังเคราะห์ประสบการณ์ของเขาให้กลายเป็นกฎ 

การปฏิบัติท่ีจะท้าทายและน ำาทางคุณในโลกซ่ึงแข่งขันกันอย่างดุเดือดท่ีเรา

อาศัยอยู่น้ี”

รอเบิร์ต	กรีน	ผู้เขียนหนังสือ Mastery

	 “สตีเวนช่วยนำาทางผู้อ่านในการนิยามความสำาเร็จเสียใหม่	และดึง

ศักยภาพของตัวเองออกมาด้วยการผูกเร่ืองงานวิจัยล่าสุด	ประสบการณ์ 

ของเขาเอง	และเร่ืองราวท่ีดึงดูดใจ		สำาหรับใครก็ตามท่ีฝันอยากทำาส่ิง 

ท่ีกล้าบ้าบ่ินไม่ควรพลาดหนังสือเล่มน้ีเลย”

เจย์	เชตตี	นักเขียนติดอันดับหนังสือขายดี	The New York Times

และได้รับรางวัลพิธีกรยอดเย่ียมจากรายการพอดแคสต์ On Purpose

คำ�นิยม
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	 “ท้ังเหนือความคาดหมายและน่าดึงดูดใจพอ	ๆ 	กัน		คำาแนะนำา 

ของสตีเวนจะช่วยเพ่ิมพลังในการบรรลุความฝันอันย่ิงใหญ่ท่ีสุดของคุณได้”

มารี	ฟอร์เลโอ	ผู้เขียนหนังสือ Everything Is Figureoutable 

ติดอันดับหนังสือขายดีล ำาดับท่ี	1	ของ	The New York Times

	 “จาก	‘อย่าคัดค้าน’	ไปสู่	‘อย่าโจมตีความเช่ือ	แต่จงสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้เกิดความเช่ือใหม่’		หนังสือเล่มน้ีเต็มไปด้วยภูมิปัญญาอันน่าท่ึงท่ีจะทำาให้ 

คุณก้าวหน้า	ท้ังเร่ืองชีวิตส่วนตัวและหน้าท่ีการงาน		ผมขอแนะนำาเลย”

สกอตต์	แกลโลเวย์	ศาสตราจารย์สาขาวิชาการตลาด

ท่ีคณะบริหารธุรกิจสเติร์น	มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก	และผู้เขียนหนังสือ Adrift

	 “ถึงเวลาแล้วท่ีเราจะได้อ่านเร่ืองราวความสำาเร็จในโลกสมัยใหม่	ดังท่ี 

เห็นตัวอย่างจากผู้นำาทางไปสู่ความสำาเร็จซ่ึงไม่เหมือนใคร	ฉลาด	เฉียบแหลม	 

และไม่หลอกลวง		ผมรู้สึกเป็นเกียรติมากท่ีได้เรียนรู้ส่ิงต่าง	ๆ 	มากมาย 

จากงานของสตีเวน”

โม	กอดัต	ผู้เขียนหนังสือขายดีและผู้ก่อต้ังวันบิลเลียนแฮปปี

	 “มีซีอีโอพันธ์ุใหม่เข้ามาคุมโลกธุรกิจ		พวกซีอีโอท่ีชอบตะเบ็งเสียง

ประกาศศักดา	ทำาเหมือนตัวเองไม่มีข้อผิดพลาดกำาลังจะถูกซีอีโอท่ีพูดถึง 

ความรู้สึกของตนเอง	เป็นผู้น ำาด้วยความอยากรู้อยากเห็นและเต็มใจ

พัฒนาตัวเองเข้ามาแทนท่ี		และสตีเวน	บาร์ตเลตต์ก็เป็นผู้น ำาการปฏิวัติน้ี!		 

33	กฎทองของความสำาเร็จในธุรกิจและชีวิต	คือเพ่ือนคนสำาคัญของผู้น ำา 

ท่ีพร้อมจะก้าวเข้ามาและนำาเราไปสู่รุ่นต่อไป”

ไซมอน	ซิเนก	ผู้มองโลกในแง่บวก	

และผู้เขียนหนังสือ Start with Why และ The Infinite Game 

หนังสือติดอันดับหนังสือขายดีของ	The New York Times
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อุทิศแด่ทุกคนท่ีฟังและดูรายการ

The Diary of a CEO

ขอบคุณท่ีทำาให้เราได้ใช้ชีวิตตามความฝันอันย่ิงใหญ่ท่ีสุดซ่ึงเราไม่เคยมี
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	 ผมเคยเป็นซีอีโอ	ผู้ก่อต้ัง	ผู้ร่วมก่อต้ัง	และสมาชิกคณะกรรมการ

บริษัทช้ันนำาในอุตสาหกรรม	4	แห่งท่ีมีมูลค่ารวมกันมากกว่า	1,000	ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐในช่วงท่ีถึงจุดสูงสุด	

	 ปัจจุบันผมเป็นผู้ก่อต้ังไฟลต์สตอรี	ซ่ึงเป็นเอเจนซีการตลาด 

เชิงนวัตกรรม	บริษัทซอฟต์แวร์เทิร์ดเว็บ	และกองทุนรวมท่ีเรียกว่า	 

ไฟลต์ฟันด์

	 บริษัทของผมจ้างพนักงานหลายพันคนจากท่ัวทุกมุมโลก		ผมระดมทุน 

ให้บริษัทของผมได้เกือบ	100	ล้านดอลลาร์สหรัฐ

	 ผมเป็นนักลงทุนในบริษัทมากกว่า	40	แห่ง		ผมอยู่ในคณะกรรมการ

ของบริษัท	4	แห่ง	โดย	2	ใน	4	แห่งอยู่ระดับแนวหน้าของอุตสาหกรรม 

ในแวดวงของตัวเอง		และผมอายุ	30	ปี	

	 การเป็นผู้ก่อต้ังกลุ่มการตลาดท่ีประสบความส ำาเร็จ	2	กลุ่ม	ซ่ึงทะยาน 

ข้ึนสู่จุดสูงสุดของอุตสาหกรรมในตลาดของตัวเอง	หมายความว่าผมใช้ชีวิต 

การงานส่วนใหญ่ในห้องประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้คำาปรึกษาและทำางาน 

ร่วมกับซีอีโอ	ซีเอ็มโอ	และผู้นำาแบรนด์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกเก่ียวกับ 

วิธีท ำาการตลาดและวิธีบอกเล่าเร่ืองราวทางออนไลน์	ท้ังอูเบอร์	แอปเปิล	

โคคา-โคล่า	ไนก้ี	แอมะซอน	ต๊ิกต็อก	โลจิเทค		คุณพูดช่ือแบรนด์ใดมาก็ได้	

พวกเขาเคยเป็นลูกค้าของผมมาแล้วท้ังน้ัน

บทน�า

ผมเป็นใครถึึงเขีียนหนังสือเล่มนี�ขีึ�นมา

ตัว
อย
่าง
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	 ย่ิงไปกว่าน้ัน	ผมใช้เวลา	4	ปีสัมภาษณ์บุคคลท่ีประสบความสำาเร็จ 

ท่ีสุดในโลกด้านธุรกิจ	กีฬา	วงการบันเทิง	และวิชาการ		ผมมีเทป 

บันทึกเสียงถึง	700	ช่ัวโมงท่ีผมสัมภาษณ์นักเขียน	นักแสดง	และซีเอ็มโอ

คนโปรดของคุณ	นักประสาทวิทยาศาสตร์ช้ันนำาของโลก	กัปตันทีมกีฬา	 

ผู้จัดการทีมกีฬาท่ีคุณช่ืนชอบ	ซีอีโอของบริษัทมูลค่าพันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

ท่ีคุณใช้ทุกวัน	และนักจิตวิทยาช้ันนำาของโลกอีกมากมายเกินกว่าจะเอ่ยช่ือ 

ได้หมด

	 ผมนำาบทสนทนาเหล่าน้ีออกมาเผยแพร่ในรูปแบบรายการพอดแคสต์ 

ท่ีช่ือว่า	The Diary of a CEO	ซ่ึงกลายเป็นพอดแคสต์ท่ีมีการดาวน์โหลด 

มากท่ีสุดในยุโรปอย่างรวดเร็ว	ท้ังยังเป็นหน่ึงในพอดแคสต์ด้านธุรกิจช้ันนำา 

ในสหรัฐอเมริกา	ไอร์แลนด์	ออสเตรเลีย	และตะวันออกกลาง	ถือเป็น 

หน่ึงในพอดแคสต์ท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดในโลกในเวลาน้ี		ในช่วงปีท่ีแล้วเพียงแค่	 

1	ปีมีผู้ฟังเพ่ิมข้ึนถึง	825	เปอร์เซ็นต์

	 ผมโชคดีท่ีได้สัมผัสกับประสบการณ์ไม่เหมือนใคร	อีกท้ังไม่ก่ีปี 

ท่ีผ่านมาผมถึงเร่ิมเข้าใจว่าข้อมูลท่ีได้รับมามีคุณค่าและทรงพลังมากมาย

เพียงใด	และมีเพียงไม่ก่ีคนบนโลกเท่าน้ันท่ีเข้าถึงข้อมูลน้ันได้		ผมยัง

ตระหนักด้วยว่าหัวใจสำาคัญของความสำาเร็จและความล้มเหลวท่ีเคยเห็นมา	 

ท้ังในเส้นทางการเป็นผู้ประกอบการของตัวเองและการสัมภาษณ์หลาย 

ร้อยคร้ังที่ผมได้พูดคุย	ก็คือกฎหลาย	ๆ 	ชุดซ่ึงยืนหยัดผ่านการทดสอบ 

ของกาลเวลามาได้	และกฎเหล่าน้ันก็เป็นหลักยึดถือสำาหรับใครก็ตาม 

ท่ีพยายามสร้างส่ิงท่ีย่ิงใหญ่หรือกลายเป็นคนท่ีย่ิงใหญ่

	 น่ีไม่ใช่หนังสือเก่ียวกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ	กลยุทธ์น้ันเปล่ียนแปลง

บ่อยเหมือนกับฤดูกาล		น่ีคือหนังสือเก่ียวกับส่ิงท่ีคงอยู่ถาวรกว่าน้ันมาก	 

น่ีคือหนังสือเก่ียวกับกฎพ้ืนฐานอันย่ังยืนของการสร้างส่ิงท่ีย่ิงใหญ่และการ

เป็นตัวของตัวเองในแบบทีย่ิ่งใหญ่

ตัว
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่าง
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	 กฎเหล่าน้ีใช้ได้กับทุกคน	ไม่ว่าจะในอุตสาหกรรมหรืออาชีพใดก็ตาม	

	 กฎเหล่าน้ีจะสำาเร็จในตอนน้ีหรืออีก	100	ปีต่อจากน้ี	

	 กฎเหล่าน้ีมีรากฐานมาจากจิตวิทยา	วิทยาศาสตร์	และการวิจัยนาน

หลายศตวรรษ		เพ่ือพิสูจน์กฎเหล่าน้ีให้เห็นชัดเจนมากข้ึน	ผมได้ส ำารวจ 

คนนับหม่ืนท่ัวทุกทวีป	ทุกกลุ่มอายุ	และทุกอาชีพ

  

	 รูปแบบของหนังสือเล่มน้ีมีพ้ืนฐานจาก	5	ความเช่ือหลัก

1.	ผมเช	่�อว่่าหนัังส	่อส่ว่นัใหญ่่ยาว่กว่่าท่ี่�คว่รจะเป็็นั	
2.	ผมเช	่�อว่่าหนัังส	่อส่ว่นัใหญ่่ซัับซ้ัอนักว่่าท่ี่�คว่รจะเป็็นั
3.	ผมเช	่�อว่่ารูป็ส	่�อคว่ามหมายได้้นัับพัันัคำ า	
4.	ผมเช	่�อว่่าเร่�องราว่ม่พัลัังมากกว่่าข้้อมูลั	แต่่ทัี่� งคู่ก็ม่คว่ามสำ าคัญ่
5.	ผมเช	่�อในัคว่ามแต่กต่่าง	แลัะเช	่�อว่่าเราจะเจอคว่ามจริง
	 ณ	ท่ี่�ต่รงกลัางเสมอ

	 โดยสรุปก็คือหนังสือเล่มน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท ำาให้ค ำาพูดท่ีเช่ือว่า 

มาจากไอน์สไตน์เป็นรูปเป็นร่างข้ึนมา

“ทุี่กอย่างคว่รจะง่ายท่ี่�สุด้เท่ี่าท่ี่�มันัจะเป็็นัได้้
แต่่ก็ไม่คว่รจะง่ายกว่่านัั� นั”

	 ส ำาหรับผม	คำาพูดน้ีหมายถึงการมอบความจริงพ้ืนฐานและความ

เข้าใจเก่ียวกับกฎแต่ละข้อแก่คุณตามจำานวนคำาท่ีจำาเป็นต้องใช้เพ่ืออธิบาย	 

ไม่น้อยไป	ไม่มากไปกว่าน้ัน	รวมถึงใช้การอุปมาอุปไมยอันทรงพลัง 

และเร่ืองราวความจริงท่ีน่าท่ึงเพ่ือทำาให้ประเด็นสำาคัญมีชีวิตชีวาข้ึนมา

ตัว
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  4 เสาหลักแห่งความย่่งใหญ่

	 การจะเป็นคนท่ีย่ิงใหญ่และการสร้างส่ิงท่ีย่ิงใหญ่น้ันต้องอาศัยความ

เช่ียวชาญภายใน	4	เสาหลัก		เราเรียกส่ิงเหล่าน้ีว่าเสาหลักแห่งความย่ิงใหญ่ 

4	ประการ

เสาหลักท่ี 1: ตัวตน
	 อย่างท่ีเลโอนาร์โด	ดา	วินชี	(Leonado	de	Davinci)	ย ำ้านักย ำ้าหนาว่า	 

“ไม่มีทางท่ีคนเราจะเช่ียวชาญด้านใด	ๆ 	น้อยเกินหรือมากเกินกว่าความ

เช่ียวชาญในตัวตนของเราเอง	ไม่มีพลังควบคุมใดมากหรือน้อยไปกว่าท่ีคุณ 

ควบคุมตัวเองได้	คุณจะสำาเร็จได้มากเพียงใดวัดได้จากความเช่ียวชาญ 

ในตัวเองของคุณ	และคุณจะล้มเหลวมากเพียงใดก็วัดได้จากการละเลย 

ตัวตนของคุณเช่นกัน	คนท่ีควบคุมตัวเองไม่ได้จะไม่มีพลังควบคุมคนอ่ืน

ได้เลย”

	 เสาหลักน้ีเก่ียวกับตัวคุณ	ท้ังความตระหนักรู้ตัวเอง	การควบคุมตัวเอง	 

การดูแลตัวเอง	การวางตัว	ความเคารพตัวเอง	และเร่ืองราวของตนเอง	 

ตัวตนของเราคือส่ิงเดียวท่ีเราควบคุมได้โดยตรง		แม้ไม่ใช่เร่ืองง่าย	ๆ 	แต่การ

เช่ียวชาญเก่ียวกับตัวตนก็คือการเช่ียวชาญโลกท้ังใบของคุณ

เสาหลักท่ี 2: เรื่องราว
	 ทุกส่ิงท่ีอยู่ระหว่างทางของคุณคือมนุษย์	วิทยาศาสตร์	จิตวิทยา	 

และประวัติศาสตร์		แสดงให้เราเห็นว่าไม่มีกราฟ	สถิติ	หรือข้อมูลใดท่ีมี

อิทธิพลเชิงบวกต่อมนุษย์มากไปกว่าเร่ืองราวความจริงท่ีย่ิงใหญ่

	 เร่ืองราวคืออาวุธหนึ่งเดียวซึ่งมีพลังมากที่สุดที่ผู้น ำาพกติดตัวไว้		 

เรื่องราวคือค่าเงินของมนุษยชาติ		คนที่เล่าเร่ืองราวอันน่าดึงดูดใจ	สร้าง 

แรงบันดาลใจ	และสะเทือนอารมณ	์ได้จะครองโลก

ตัว
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	 เสาหลักน้ีเก่ียวกับการเล่าเร่ืองและวิธีใช้ประโยชน์จากกฎแห่งการ 

เล่าเร่ืองเพ่ือโน้มน้าวคนท่ีขวางทางของคุณให้ฟังคุณ	คล้อยตามคุณ	 

ซ้ือของจากคุณ	เช่ือใจคุณ	เข้ากับคุณได้	ลงมือทำา	และเข้าใจคุณ

เสาหลักที่ 3: ปรัชญา

	 ในแวดวงธุรกิจ	กีฬา	และวิชาการ	ปรัชญาประจำาตัวของแต่ละคน

เป็นตัวท ำานายท่ีส ำาคัญท่ีสุดว่าพวกเขาจะปฏิบัติตนอย่างไร	ท้ังในปัจจุบัน 

และอนาคต		ถ้าคุณรู้ปรัชญาและความเช่ือของใครสักคน	คุณจะคาดการณ์

ได้อย่างแม่นย ำาว่าพวกเขาจะปฏิบัติตัวอย่างไรในสถานการณ์ต่าง	ๆ

	 เสาหลักน้ีเก่ียวกับปรัชญาส่วนตัวและปรัชญาในการทำางานท่ีผู้ย่ิงใหญ่ 

หลายคนเช่ือและปฏิบัติตาม	และวิธีท่ีปรัชญาเหล่าน้ันส่งผลให้เกิดพฤติกรรม 

ท่ีจะนำาไปสู่ความย่ิงใหญ่		ปรัชญาของคุณคือชุดความเช่ือ	คุณค่า	หรือหลักการ 

ท่ีน ำาทางพฤติกรรมของคุณ	มันคือความเช่ือพ้ืนฐานท่ีเสริมความแข็งแกร่ง

แก่การกระทำาของคุณ

เสาหลักที่ 4: ความเป็นทีม
	 นิยามของคำาว่า	“บริษัท”	คือ	“กลุ่มคน”		โดยพ้ืนฐานแล้วทุกบริษัท	

โปรเจกต์	หรือองค์กรก็เป็นเพียงกลุ่มคนเท่าน้ัน		ทุกส่ิงท่ีองค์กรผลิตข้ึนมา	

ไม่ว่าจะดีหรือไม่ดี	ล้วนมาจากจิตใจของสมาชิกในกลุ่มคนของคุณ		ปัจจัย

ความสำาเร็จท่ีส ำาคัญท่ีสุดในการทำางานของคุณคือคนท่ีคุณเลือกทำางานด้วย

	 ผมไม่เคยเห็นใครสร้างบริษัท	โปรเจกต์	หรือองค์กรท่ียอดเย่ียมได้ 

โดยปราศจากกลุ่มคน	และผมก็ไม่เคยเห็นใครก้าวสู่ความย่ิงใหญ่ของตัวเองได้ 

โดยไม่มีแรงสนับสนุนจากกลุ่มคน

	 เสาหลักน้ีเก่ียวกับวิธีรวบรวมและดึงส่ิงท่ีดีท่ีสุดออกมาจากกลุ่มคน 

ของคุณ	แต่แค่การรวมกลุ่มคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงยังไม่พอ		เพ่ือให้กลุ่มคน 

ตัว
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ของคุณกลายเป็นทีมท่ียอดเย่ียมอย่างแท้จริง	คุณต้องมีคนท่ีใช่มาสร้าง

ความสัมพันธ์กันด้วยวัฒนธรรมท่ีใช่		เม่ือคุณมีคนท่ียอดเย่ียมผูกพันกัน

ด้วยวัฒนธรรมท่ียอดเย่ียมแล้ว	ท้ังทีมจะไปได้ไกลกว่าการรวมส่วนท่ีดี 

ของแต่ละคนเข้าด้วยกัน	เม่ือ	1+1	กลายเป็น	3	ส่ิงดี	ๆ 	จะเกิดข้ึน

ตัว
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กฎขี้อที่ 1

เต่มถึัง 5  ใบตามลำดัับท่ีถึูกต้อง

	 กฎข้อน้ีอธิบายถึงถัง	5	ใบท่ีจะกำาหนดศักยภาพของคนเรา	จะเติม 

เต็มถังเหล่าน้ันอย่างไร		และท่ีส ำาคัญท่ีสุดคุณจะเรียงลำาดับการเติมถัง 

ให้เต็มอย่างไร

	 ขณะท่ีเดวิด	เพ่ือนของผมกำาลังเพลิดเพลินกับกาแฟเอสเปรสโซ 

ในยามเช้าอยู่ท่ีสวนหน้าบ้าน	ก็มีชายคนหน่ึงในชุดออกกำาลังกายท่ีเหง่ือท่วม	 

ท่าทางสับสน	กระหืดกระหอบ	และดูเหน่ือยล้าว่ิงเหยาะ	ๆ 	มาหาเขา

	 ชายท่ีกำาลังจ็อกกิงหยุดอยู่กับท่ีและทักทายเดวิด	พร้อมกับพยายาม

หายใจไปด้วย		เขาเล่นมุกตลกโง่	ๆ 	ท่ีท ำาให้หัวเราะกับมันไปอย่างบ้าคล่ัง	 

จากน้ันก็พร ำ่าเพ้อถึงเร่ืองยานอวกาศท่ีเขาจะสร้าง	ไมโครชิปท่ีเขาจะใส่เข้าไป

ในสมองของลิง	และหุ่นยนต์บ้านท่ีท ำางานด้วยเอไอท่ีเขากำาลังจะสร้าง

	 ครู่หน่ึงหนุ่มจ็อกกิงก็กล่าวลาเดวิด	และพาร่างชุ่มเหง่ือว่ิงเหยาะ	ๆ 	 

ต่อไปตามถนนช้า	ๆ

	 หนุ่มจ็อกกิงคนน้ันคืออีลอน	มัสก์	(Elon	Musk)	มหาเศรษฐีผู้ก่อต้ัง 

บริษัทเทสลา	สเปซเอ็กซ์	นิวราลิงก์	โอเพนเอไอ	เพย์พัล	ซิป	2	และ 

เดอะบอริงคอมพานี

	 ก่อนท่ีผมจะเปิดเผยตัวตนของหนุ่มจ็อกกิงเหง่ือชุ่ม	คุณอาจคิดว่า 

เขาคงเป็นคนไข้หลบหนีมาจากโรงพยาบาลจิตเวชแถวน้ัน		แต่พอคุณ 

ได้ยินช่ือของเขา	ความทะเยอทะยานเกินธรรมดาท่ีกล่าวมาก่อนหน้าน้ี 

ตัว
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ก็ดูน่าเช่ือข้ึนมาทันที

	 เช่ือได้เลยว่าหากอีลอนเล่าให้โลกฟังถึงความทะเยอทะยานของเขา	 

คนก็จะพร้อมมอบมรดกของลูกหลานหลายพันล้านดอลลาร์สหรัฐเพ่ือ

สนับสนุนเขาโดยไม่สงสัยใด	ๆ 	ท้ังส้ิน	จะยอมลาออกหรือย้ายงานเพ่ือไป 

ทำางานกับเขา	และจะส่ังซ้ือผลิตภัณฑ์ของเขาล่วงหน้าก่อนท่ีจะผลิตด้วยซำ้า

	 น่ีเป็นเพราะว่าอีลอนเติมเต็มถัง	5	ใบของเขาแล้ว		ความจริงแล้ว 

ทุกคนท่ีมีอำานาจสร้างส่ิงท่ีย่ิงใหญ่อย่างแท้จริงท่ีผมเคยเจอล้วนมีถังท่ีเต็มแล้ว 

กันท้ังน้ัน

	 ผลรวมของถัง	5	ใบน้ีคือผลรวมของศักยภาพทางวิชาชีพของคุณ	

ความสมบูรณ์ในถังเหล่าน้ีจะเป็นตัวกำาหนดว่าความฝันของคุณย่ิงใหญ่	 

น่าเช่ือถือ	และบรรลุผลสำาเร็จมากแค่ไหนสำาหรับคุณและคนอ่ืนท่ีได้ยิน

ความฝันน้ัน

	 คนท่ีประสบความสำาเร็จในส่ิงท่ีย่ิงใหญ่จะใช้เวลาหลายปี	บางคร้ัง 

ก็หลายสิบปีเพ่ือเติมถังเหล่าน้ี		คนท่ีโชคดีมากพอจนมีถัง	5	ใบท่ีเต็มแล้ว	

จะมีศักยภาพท่ีจำาเป็นในการเปล่ียนโลก

	 เม่ือคุณกำาลังมองหางาน	หรือเลือกหนังสือเล่มต่อไปท่ีคุณต้องการอ่าน	 

หรือตัดสินใจว่าจะไล่ตามความฝันอะไร	คุณต้องรู้ว่าภายในถังของคุณ 

มีปริมาณเท่าใด

  ถึัง 5  ใบ 

1.	สิ�งท่ี่�คุณรู้	(คว่ามรู้ข้องคุณ)
2.	สิ�งท่ี่�คุณที่ำาได้้	(ทัี่กษะข้องคุณ)
3.	คนัท่ี่�คุณรู้จัก	(เคร่อข่้ายข้องคุณ)
4.	สิ�งท่ี่�คุณม่	(ที่รัพัยากรข้องคุณ)
5.	สิ�งท่ี่�ที่ำาให้โลักนึักถึึงคุณ	(ช	่�อเส่ยงข้องคุณ)
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	 ตอนผมเร่ิมทำางานในฐานะผู้ก่อต้ังบริษัทสตาร์ตอัปวัย	18	ปี	มีค ำาถาม 

ทางศีลธรรมข้อหน่ึงท่ีตามหลอกหลอนจนผมหยุดคิดถึงมันไม่ได้	น่ันคือ	

การทุ่มเทเวลาและพลังงานของผมไปกับการสร้างบริษัท	(ซ่ึงท้ายท่ีสุดแล้ว

จะเพ่ิมพูนคุณค่าให้มากข้ึน)	เป็นความพยายามท่ีสูงส่งกว่าการกลับไปท่ี 

ท่ีผมเกิดในแอฟริกา	แล้วทุ่มเทเวลาและพลังงานไปกับการช่วยชีวิตแม้เพียง

หน่ึงชีวิตหรือไม่

	 ค ำาถามน้ีค้างคาอยู่ในใจผมนานหลายปีจนกระท่ังเกิดการเผชิญหน้า 

คร้ังหน่ึงท่ีท ำาให้ผมมีโอกาสไขข้อข้องใจ		ผมได้เข้าร่วมงานที่นิวยอร์ก 

ซ่ึงจัดโดยราธานาถ	สวามี	(Radhanath	Swami)		เขาเป็นท้ังพระภิกษุ 

และครุ	หรือผู้นำาทางจิตวิญญาณผู้มีช่ือเสียงระดับโลก

	 ขณะท่ีผมอยู่ท่ามกลางคล่ืนมหาชนผู้ติดตามของสวามี	เหล่าสาวก

ตาเป็นประกายและต้ังใจฟังคำาสอนของเขาทุกคำาอย่างสงบน่ิงและช่ืนชม	 

ระหว่างน้ันครุสวามีถามข้ึนว่ามีผู้ฟังคนไหนอยากถามคำาถามบ้างไหม

	 ผมยกมือข้ึน	ครุสวามีผายมือให้ต้ังคำาถาม		ผมถามว่า	“การสร้าง

ธุรกิจและเพ่ิมพูนคุณค่าตัวเองของผมเป็นความพยายามท่ีมีค่ากว่าการ 

กลับไปแอฟริกาเพ่ือพยายามช่วยชีวิตคนไหม”

	 ครุสวามีมองหน้าผมราวกับมองทะลุเข้าไปถึงจิตวิญญาณ		หลังจาก

การจ้องตาไม่กะพริบเป็นเวลานาน	เขาก็ประกาศว่า	“คุณเทนำ้ าจากถังนำ้ า 

ท่ีว่างเปล่าไม่ได้”
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	 เกือบ	10	ปีต่อมาหลังจากน้ัน	ผมจึงเข้าใจความหมายของท่านอย่าง

ถ่องแท้		ท่านบอกให้ผมมุ่งม่ันกับการเติมถังของตัวเองก่อน	เพราะคนท่ีมี 

ถังท่ีเต็มเป่ียมจะบังคับให้โลกหมุนในทางท่ีดีข้ึนได้ด่ังใจอยาก

	 พอได้สร้างบริษัทใหญ่หลาย	ๆ 	บริษัท	ทำางานกับองค์กรท่ีใหญ่ท่ีสุด

ระดับโลกมากมาย	กลายเป็นมหาเศรษฐี	บริหารจัดการคนหลายพันคน	 

อ่านหนังสือหลายร้อยเล่ม	และใช้เวลากว่า	700	ช่ัวโมงสัมภาษณ์ผู้ท่ี 

ประสบความสำาเร็จมากท่ีสุดในโลก	ถังของผมก็เต็มเป่ียมแล้ว		ตอนน้ีผม

จึงมีท้ังความรู้ ทักษะ เครือข่าย ทรัพยากร	และช่ือเสียงท่ีช่วยเหลือผู้คน 

หลายล้านคนท่ัวโลก	ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผมต้ังใจจะทำาในชีวิตท่ีเหลือผ่านงาน 

การกุศลและการบริจาคของผม	องค์กรท่ีผมสร้าง	บริษัทส่ือท่ีผมสร้าง	 

และโรงเรียนท่ีผมเตรียมจะเปิด

	 ถัง	5	ใบน้ีเช่ือมโยงกัน	การเติมถังหน่ึงช่วยในการเติมอีกถัง	และโดย

ท่ัวไปจะเติมตามลำาดับจากซ้ายไปขวา

	 โดยปกติแล้วเราเร่ิมต้นชีวิตการทำางานด้วยการแสวงหาความรู้  

(ในโรงเรียน	มหาวิทยาลัย	ฯลฯ)	และเม่ือเรานำาความรู้น้ีไปใช้	เราก็เรียกมัน 

ว่าทักษะ		เม่ือคุณมีความรู้และทักษะ	คุณจะมีคุณค่าทางวิชาชีพต่อผู้อ่ืน 

และเครือข่ายของคุณก็จะเติบโต	และเม่ือคุณมีความรู้	ทักษะ	และเครือข่าย	 

การเข้าถึงทรัพยากรของคุณจะขยายกว้างข้ึน		ดังน้ัน	เม่ือคุณมีท้ังความรู้	

ทักษะ	เครือข่าย	และทรัพยากรท่ีมีคุณค่า	คุณก็จะมีช่ือเสียงอย่างแน่นอน	

ตัว
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	 เม่ือค ำานึงถึงถัง	5	ใบน้ีและความสัมพันธ์ของแต่ละถังท่ีเช่ือมโยงกัน	

การลงทุนในถังแรก	(ความรู้)	จึงเป็นการลงทุนท่ีให้ผลตอบแทนสูงสุดท่ีคุณ 

ได้กลับมา		เพราะเม่ือนำาความรู้น้ันไปใช้งาน	(ทักษะ)	มันก็จะค่อย	ๆ 	ไหล 

ลงมาเติมเต็มถังอ่ืน	ๆ 	ท่ีเหลือของคุณอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้

	 หากคุณเข้าใจส่ิงน้ีอย่างถ่องแท้	คุณจะเข้าใจว่างานท่ีให้เงิน	(ทรัพยากร)	 

แก่คุณมากกว่าเล็กน้อย	แต่ให้ความรู้และทักษะน้อยกว่าเงินมาก	ถือเป็น

งานท่ีมีผลตอบแทนตำ่า

	 พลังท่ีบดบังศักยภาพในการทำาตามตรรกะน้ีมักเป็นอีโก	ซ่ึงโน้มน้าว 

ให้เราข้าม	2	ถังแรกได้อย่างน่าเหลือเช่ือ		อีโกจะจูงใจให้เรารับงานเพียง

เพราะเงินเยอะกว่า	(ถังท่ี	4)	หรือรับงานเพราะตำาแหน่งในหน้าท่ีการงาน	 

สถานะ	หรือช่ือเสียง	(ถังท่ี	5)	โดยไม่มีความรู้	(ถังท่ี	1)	หรือทักษะ	(ถังท่ี	2)	 

ท่ีจะประสบความสำาเร็จในบทบาทน้ัน

	 เม่ือเรายอมจำานนต่อส่ิงล่อใจน้ี	เราก็กำาลังสร้างอาชีพของเรา 

บนรากฐานท่ีอ่อนแอ		การตัดสินใจระยะส้ันเหล่าน้ี	การไม่ยับย้ังช่ังใจ	 

และการไม่อดทนลงทุนใน	2	ถังแรกของคุณก่อนก็จะตามคุณมาทันในท่ีสุด

	 ใน	ค.ศ.	2017	พนักงานมากความสามารถวัย	21	ปีช่ือริชาร์ดเดิน 

เข้ามาในห้องทำางานของผม		เขาบอกว่าได้รับการเสนองานในตำาแหน่งซีอีโอ 

ของบริษัทการตลาดแห่งใหม่ท่ีอยู่อีกซีกโลกหน่ึง	จึงอยากลาออกจากบริษัท

ของผมซ่ึงเป็นท่ีท่ีท ำาให้เขาเติบโตมาตลอดเพ่ือไปรับต ำาแหน่งน้ี		เขาบอกว่า 

ตำาแหน่งหน้าท่ีน้ีจะท ำาให้เขาได้รับเงินเดือนเพ่ิมข้ึนมหาศาล	(เกือบ	2	เท่า

จากเงินเดือนท่ีเราจ่ายให้เขา)	ทุนสนับสนุนมากมาย	และโอกาสท่ีจะ 

ได้อาศัยอยู่ในนิวยอร์ก	เมืองอันห่างไกลจากหมู่บ้านอันน่าเบ่ือท่ีเขาเติบโตมา	 

และชัดเจนว่าเป็นการยกระดับชีวิตจากท่ีเคยอยู่ในเมืองแมนเชสเตอร์	

ประเทศอังกฤษท่ีเขาทำางานให้บริษัทของผม

	 พูดตามตรงว่าผมไม่เช่ือเขา	ผมไม่คิดว่าธุรกิจถูกกฎหมายท่ีไหน

จะเสนอตำาแหน่งท่ีโดดเด่นอย่างน้ันให้กับพนักงานระดับปฏิบัติการท่ีไม่มี
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ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ

	 แต่ถึงอย่างน้ัน	ผมก็ยอมรับเหตุผลของเขาและบอกว่าเราจะ

สนับสนุนเขาในช่วงเปล่ียนผ่านออกจากบริษัทของเรา

	 ปรากฏว่าผมคิดผิด	ริชาร์ดพูดความจริง	การเสนองานน้ีมีอยู่จริง	

และ	1	เดือนต่อมาเขาก็ได้เป็นซีอีโอของบริษัทน้ัน	ย้ายไปนิวยอร์ก	และ

เร่ิมต้นชีวิตใหม่ในตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงในนครนิวยอร์ก	เป็นผู้นำาทีม

มากกว่า	20	คนในบริษัทสตาร์ตอัปด้านการตลาดท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว

	 น่าเสียดายท่ีน่ันไม่ใช่ตอนจบของเร่ืองน้ี	เพราะชีวิตตามมาให้บทเรียน 

ท้ังผมและริชาร์ดว่าคุณไม่มีทางข้าม	2	ถังแรกอย่างความรู้และทักษะไปได้	 

หากคุณหวังผลระยะยาวและย่ังยืน		ถึงพยายามลงแรงไป	ก็ไม่ต่างจาก 

การสร้างบ้านบนผืนทราย

	 ภายใน	18	เดือน	บริษัทซ่ึงคร้ังหน่ึงดูท่าจะมีแนวโน้มดีท่ีริชาร์ด 

ไปร่วมทีมก็ต้องล่มสลาย	สูญเสียพนักงานสำาคัญ	เงินหมด	จมอยู่กับความ 

ขัดแย้งเร่ืองหลักปฏิบัติในการบริหารจัดการ		หลังจากบริษัทปิดตัวลง	ริชาร์ด 

ก็ว่างงาน	อยู่ไกลบ้าน	และมองหาตำาแหน่งใหม่ท่ีอยู่ระดับปฏิบัติการมากข้ึน

ในอุตสาหกรรมเดียวกับท่ีเราเคยจ้างเขา

	 เม่ือต้องตัดสินใจว่าจะเลือกทางใดให้ชีวิต	จะรับงานใด	หรือจะลงทุน

ด้านใดในเวลาว่าง	โปรดจำาไว้ว่าเม่ือนำาความรู้ไปใช้	(ทักษะ)	จะเป็นพลัง	 

ให้ความสำาคัญกับการเติม	2	ถังแรก	แล้วรากฐานของคุณจะย่ังยืนในระยะยาว 

ตามท่ีคุณต้องการ	ไม่ว่าแผ่นเปลือกโลกของชีวิตใต้เท้าของคุณจะเคล่ือนตัว

และส่ันคลอนมากเท่าใดก็ตาม

	 ผมนิยามแผ่นดินไหวในทางอาชีพไว้ว่าเป็นเหตุการณ์ทางอาชีพ 

การงานท่ีคาดเดาไม่ได้ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อคุณ	มันอาจเป็นเหตุการณ์อะไร

ก็ได้	อาจเป็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ีเข้ามาทำาลายอุตสาหกรรมท้ังหมด 

ของคุณ	การถูกนายจ้างไล่ออก	หรือหากคุณเป็นผู้ก่อต้ังบริษัท	บริษัท 

ของคุณก็อาจจะกำาลังล่มสลาย
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ม่	2	ถัึงจาก	5	ถัึงเท่ี่านัั� นัท่ี่� แผ่นัดิ้นัไหว่ในัที่าง
อาช่พัใด้	ๆ 	ก็ถึล่ัมให้ราบไม่ได้้		มันัอาจพัรากเคร่อข่้าย 
ข้องคุณไป็	อาจพัรากที่รัพัยากรข้องคุณไป็	หร่อแม้กระทัี่� ง
อาจส่งผลัต่่อช	่�อเส่ยงข้องคุณได้้	แต่่มันัไม่ม่ที่างกำาจัด้
คว่ามรู้	ข้องคุณแลัะไม่ม่ที่างลับเล่ัอนัทัี่กษะข้องคุณไป็ได้้

	 2	ถังแรกน้ีคือความย่ังยืนของคุณ	พ้ืนฐานของคุณ	และเป็นคำาทำานาย 

อนาคตของคุณท่ีชัดเจนท่ีสุด

  กฎ: เต่มถึัง 5  ใบตามลำดัับที่ถึูกต้อง

	 ความรู้ท่ีนำาไปใช้กลายเป็นทักษะ	และย่ิงคุณขยายและประยุกต์ใช้ 

ความรู้ได้มากเท่าไร	คุณก็จะย่ิงสร้างคุณค่าในโลกได้มากข้ึนเท่าน้ัน		มูลค่าน้ี 

จะได้รับการชำาระคืนเป็นเครือข่ายท่ีเติบโต	ทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ์	 

และช่ือเสียงท่ีแข็งแกร่ง		อย่าลืมดูให้แน่ใจว่าคุณเติมถังของคุณตามลำาดับ

ท่ีถูกต้อง
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“
คนัท่ี่�เก็บสะสมที่องไว้่
จะรว่ยเพ่ัยงชั� ว่ครู่

คนัท่ี่�เก็บสะสมคว่ามรู้แลัะทัี่กษะไว้่
จะรว่ยต่ลัอด้ช่วิ่ต่

คว่ามรุ่งโรจน์ัท่ี่�แท้ี่จริง
ค	่อสิ�งท่ี่�คุณรู้แลัะสิ�งท่ี่�คุณที่ำาได้้

”
ไดอารีของซีอีโอ
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	 กฎข้อน้ีอธิบายเทคนิคง่าย	ๆ 	ท่ีปัญญาชน	นักเขียน	และนักปรัชญา 

ท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดในโลกใช้เพ่ือฝึกปรือฝีมือของตัวเองให้เช่ียวชาญ	และวิธีท่ีคุณ 

จะใช้เพ่ือพัฒนาทักษะ	ความเช่ียวชาญในหัวข้อต่าง	ๆ 	และสร้างฐานผู้ชม

  เร ื่องราว

	 ผมรู้สึกเหมือนประชากรทุกคนบนโลกใบน้ีกำาลังรวมตัวกันดูผม 

หลอมละลายอยู่บนเวทีในเย็นวันน้ัน		แต่ในความเป็นจริงพวกเขาก็เป็นแค่ 

เพ่ือนนักเรียนมัธยมปลาย	พ่อแม่ของพวกเขา	และคุณครูอีกไม่ก่ีคน 

เท่าน้ัน

	 ตอนอายุ	14	ปี	ผมได้รับมอบหมายให้กล่าวปิดงานประกาศรางวัล 

ผลการสอบของโรงเรียนในช่วงเย็น		ขณะท่ีผมเดินออกไปหน้าเวที	หอประชุม 

ก็ตกอยู่ในความเงียบดังคาด

	 ณ	ตรงน้ันผมยืนตัวแข็ง	หวาดกลัว	และน่ิงงันไปเลย	เป็นช่วงเวลา

ยาวนานท่ีสุดท่ีคนคนหน่ึงจะอดทนได้		ผมจ้องมองกระดาษส่ันเทาท่ีกำาแน่น 

อยู่ในมืออันเปียกช้ืนอย่างกระวนกระวายจนแทบจะปัสสาวะรดกางเกงช้ันใน	 

ผมกำาลังประสบกับส่ิงท่ีเรียกว่า	“อาการต่ืนเวที”

	 สคริปต์ท่ีผมเตรียมมาส่ันอย่างรุนแรงจนผมมองไม่เห็นค ำา		ท้ายท่ีสุด	 

กฎขี้อที่ 2

เพื่อความเช่ียวชาญ 

คุณควรสร้างภาระผูกพันให้ต้องสอน

16-23
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ผมก็โพล่งคำาพูดด้นสดท่ีเดาง่ายและไร้สาระออกมา	ก่อนจะพุ่งลงจากเวที

และหนีออกจากประตูไปประหน่ึงว่ากำาลังถูกไล่ยิง

	 10	ปีต่อมาจากวันท่ีแสนเจ็บปวดน้ันผมต้องพูดบนเวทีท่ัวทุกมุมโลก	 

50	สัปดาห์ต่อปี		ผมอยู่ในรายช่ือข้ึนเวทีร่วมกับบารัก	โอบามา	(Barack	 

Obama)	ต่อหน้าคนนับหม่ืนในเซาเปาลู		ผมพูดในสนามกีฬาซ่ึงขายบัตร 

หมดเกล้ียงท่ีบาร์เซโลนา		และผมกำาลังมีทัวร์ข้ึนพูดรอบสหราชอาณาจักร	 

รวมถึงพูดในงานเทศกาลต่าง	ๆ 	ต้ังแต่เคียฟ	เท็กซัส	ไปจนถึงมิลาน

  คำอธ่ิบาย

	 ผมเปล่ียนจากนักพูดในท่ีสาธารณะสุดพังมาสู่คนท่ีใช้เวลามากมาย

ไปกับการเป็นนักพูด	และผมก็ให้เครดิตการเปล่ียนแปลงน้ีกับกฎง่าย	ๆ 	 

ข้อหน่ึง

	 กฎข้อน้ีไม่เพียงช่วยผมเร่ืองความสงบบนเวที	การแสดง	และการ 

นำาเสนอ	(ทักษะของผม)	แต่ยังเป็นเหตุผลว่าทำาไมผมถึงมีส่ิงท่ีน่าสนใจ 

ไปพูดในขณะท่ีอยู่บนเวที	(ความรู้ของผม):

	 ผมสร้างภาระผูกพันให้ต้องสอน

โยค่ราชันัผู้นัำาที่างจิต่วิ่ญ่ญ่าณท่ี่� ล่ัว่งลัับไป็แล้ัว่ 

กล่ัาว่ไว้่ว่่า	“ถ้ึาคุณอยากเร่ยนัรู้อะไร	ให้อ่านัเร่�องนัั� นั 

ถ้ึาคุณอยากเข้้าใจอะไร	ให้เข่้ยนัเร	่่องนัั� นั		ถ้ึาคุณอยาก

เช่� ยว่ชาญ่อะไร	ให้สอนัเร	่่องนัั� นั”

	 ตอนผมอายุ	21	ปี	ผมสัญญากับตัวเองว่าทุกวันเวลา	19.00	น.	 

ผมจะเขียนทวีตหรือผลิตวิดีโอท่ีนำาเสนอแนวคิดเพียงอย่างเดียว	แล้วโพสต์

ทางออนไลน์เวลา	20.00	น.
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	 ในบรรดาทุกส่ิงท่ีผมทำามาในชีวิตเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ 

เพ่ือเติม	2	ถังแรกของผม	น่ีคือส่ิงท่ีท ำาให้เกิดความแตกต่างมากท่ีสุด		 

คงไม่เกินจริงท่ีจะบอกว่าวิธีน้ีเปล่ียนวิถีชีวิตของผมไปส้ินเชิง	วิธีน้ีจึงเป็น 

คำาแนะนำาท่ีผมขอยำ้าอย่างหนักแน่นสำาหรับใครก็ตามซ่ึงกำาลังมองหาวิธี 

เป็นนักคิด	นักพูด	นักเขียน	หรือผู้สร้างสรรค์เน้ือหาท่ีดีข้ึน

	 ปัจจัยสำาคัญของวิธีน้ีคือผมได้เรียนรู้	จากน้ันก็เขียนหรือบันทึก	 

และแบ่งปันทางออนไลน์		เป็นส่ิงท่ีต้องทำาในแต่ละวัน	ไม่ใช่แค่เพราะสนใจ

   การมีส่วนไดั้ส่วนเสียกับเป้าหมาย 

ที่อยากทำให้ส�เร็จ

	 ไม่นานหลังจากการสร้างภาระผูกพันน้ี	ผมก็ได้รับคำาติชมในรูปแบบ 

ของความคิดเห็นจากผู้ชมและการวิเคราะห์จากแพลตฟอร์มโซเชียล	 

ส่ิงเหล่าน้ีช่วยให้ผมปรับปรุง		และในทางกลับกันก็ได้สร้างชุมชนของคน 

ท่ีติดตามแนวคิดประจำาวันของผมเท่าน้ัน	เร่ิมต้นจากคนหลายสิบคน 

และเกือบ	10	ปีต่อมา	ชุมชนน้ีก็เติบโตข้ึนจนมีผู้ติดตามเกือบ	10	ล้านคน 

ในทุกช่องทาง

	 จากแนวคิดแรกท่ีผมแบ่งปัน	ผมได้สร้าง	“สัญญาทางสังคม”	ท่ีมีต่อ 

ผู้ชม	ซ่ึงเป็นข้อผูกพันทางสังคมต่อผู้ติดตามของผมท่ีติดตามแนวคิด 

ประจำาวันเหล่าน้ีไปโดยปริยาย		ข้อผูกพันน้ีกระตุ้นให้ผมโพสต์ต่อไป 

และบางส่ิงบางอย่างท่ีผมอาจสูญเสียไปได้ถ้าผมหยุดโพสต์	น่ันคือ 

ความสนใจจากพวกเขาและช่ือเสียงของผม

	 การมีบางส่ิงบางอย่างท่ีอาจสูญเสียไปได้ถือเป็นภาระผูกพัน 

โดยพ้ืนฐาน	เรียกว่า	“การมีส่วนได้ส่วนเสียกับเป้าหมายท่ีอยากทำาให้ส ำาเร็จ”
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“การมีส่วนได้ส่วนเสียกับเป้าหมายท่ีอยากทำาให้สำาเร็จ”	เป็นเคร่ืองมือ 

ทางจิตวิทยาท่ีส ำาคัญหากคุณอยากเร่งการเรียนรู้ในชีวิต	ไม่ว่าด้านใดก็ตาม		 

การมีส่วนได้ส่วนเสียกับเป้าหมายท่ีอยากทำาให้ส ำาเร็จจะเพ่ิมเดิมพันในการ

เรียนรู้ของคุณโดยการสร้างแรงจูงใจทางจิตวิทยาท่ีลึกซ้ึงย่ิงข้ึนเพ่ือให้ส่งผล 

ผ่านพฤติกรรม		“ส่วนได้ส่วนเสีย”	น้ีจะเป็นอะไรก็ได้	ต้ังแต่เงินจนถึง 

ข้อตกลงส่วนตัวกับสาธารณะ

คุณอยากเรียนรู้เก่ียวกับบริษัทใดบริษัทหน่ึงให้มากข้ึนหรือ	ลอง 

ซ้ือหุ้นสัก	2-3	ตัวสิ		คุณอยากรู้จักเว็บ	3.01	หรือ	ลองซ้ือ	NFT2	สิ	ถ้าคุณ 

อยากไปฟิตเนสอย่างสมำ่าเสมอ	ลองสร้างกลุ่มวอตส์แอปกับเพ่ือน	ๆ 	เพ่ือแชร์ 

การออกกำาลังกายของคุณทุกวันสิ		ท้ัง	3	ตัวอย่างท่ีผมยกมามีสกุลเงินจริง	ๆ 	 

หรือสกุลเงินทางสังคมเป็นเดิมพันท้ังน้ัน

“การมีส่วนได้ส่วนเสียกับเป้าหมายท่ีอยากทำาให้ส ำาเร็จ”	ได้ผล

เพราะผลการศึกษาวิจัยท่ัวโลกแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของมนุษย์ได้รับ 

แรงผลักดันอย่างแรงกล้าท่ีจะหลีกเล่ียงการสูญเสียมากกว่าการแสวงหา 

ผลกำาไร	ซ่ึงนักวิทยาศาสตร์เรียกว่า	“ความเกลียดชังการสูญเสีย”

ลองหาบางส่ิงบางอย่างท่ีอาจสูญเสียไปได้ให้ตัวเองดูนะครับ

   การใช้เทคน่คไฟน์แมนย้อนจากหลังไปหน้า

หากคุณอยากเช่ียวชาญเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จงท ำาในท่ีสาธารณะและทำา 

อย่างสมำ่าเสมอ		การเผยแพร่แนวคิดแบบลายลักษณ์อักษรจะบังคับให้คุณ 

เรียนรู้บ่อยข้ึนและเขียนได้ชัดเจนย่ิงข้ึน		การเผยแพร่วิดีโอทำาให้คุณต้อง 

1	แนวคิดอินเทอร์เน็ตไร้เซิร์ฟเวอร์ในอนาคตท่ีจะทำาให้ผู้ใช้งานทุกคนควบคุมและกำาหนดทิศทาง 
การใช้อินเทอร์เน็ตได้ด้วยตัวเอง
2	NFT	ย่อมาจาก	Non-Fungible	Token	คือสินทรัพย์ดิจิทัลท่ีมีช้ินเดียวบนโลก	ซ้ือขายได้ผ่านเทคโนโลยี 
บล็อกเชน
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