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คำ�นำ�
สำ�นักพิมพ์

หากต้องเลือกระหว่าง   “เงิน  10  ล้านบาท”  กับ  “เพื่อน  1  ล้านคน 

ที่จะคอยสนับสนุนเราทุกเรื่อง”  คุณจะเลือกอะไร

สำ�หรับคนทั่วไปก็คงเลือกเงิน   10   ล้านบาทโดยไม่ลัง เล  

แต่สำ�หรับคนที่จะกลายเป็นเศรษฐีนั้นย่อมต่างออกไป  เพราะถ้าคิด 

ให้ดี  ๆ  ในเมื่อมีเพื่อนที่คอยสนับสนุนคุณในทุก  ๆ  เรื่องถึง  1  ล้านคน  

หากคิดเปิดกิจการอะไรสักอย่าง  ก็ถือว่าคุณจะมีลูกค้าประจำ�รออยู่ 

เป็นล้านคนเชียว  และแน่นอนว่าสินค้าของคุณคงไม่ใช่ชิ้นละแค่บาท 

สองบาทใช่ไหมล่ะ 

เอาละ!  หากเริ่มฉุกคิด  ก็แปลว่าคุณจะไม่ผิดหวังที่จะอ่าน 

หนังสือเล่มนี้ต่อไป 

ชิมามุระ  โยชิฮิโระ  ผู้เขียนซึ่งเป็นทั้งนักธุรกิจ  นักลงทุน  

และโปรดิวเซอร์ภาพยนตร์  จะถ่ายทอด  45  เคล็ดลับการเป็นคนรวย 

อย่างมีความสุขให้กับทุกคน  ทั้งเรื่องการงาน  การเงิน  ความสัมพันธ์  

และการลงทุน   ไม่ว่ าคุณจะเป็นคนธรรมดา  พนักงานบริษัท  

คนที่อยากเริ่มทำ�ธุรกิจ  หรือแม้แต่คนที่อยากมีอิสรภาพทางการเงิน 

ในเร็ววัน
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หากคุณคิดว่า  “เรื่องแค่นี้จะหาหนังสือธุรกิจเล่มไหนมาอ่าน 

ก็ได้”  อันนี้ก็ไม่ว่ากัน  แต่อย่าลืมว่าการเป็นผู้ประกอบการที่แค่ขายดี  

ไม่ได้แปลว่าคุณจะกลายเป็นคนรวยได้เสียหน่อย  การจะเป็นคนรวย 

ผู้มีความสุขมีเคล็ดลับที่คนทั่วไปมักมองข้ามไป  ไม่ว่าจะเป็น

•	ทำ�เรื่องที่ควรทำ�เป็นประจำ�ให้สมํ่าเสมอ
•	สร้างเพื่อน  10  คนที่ยินดีจ่ายเงินให้ผลงานสร้างสรรค์   

(ความคิด)  ของเรา

•	รู้ว่าสิ่งที่เราจำ�เป็นต้องลงทุนจริง  ๆ คืออะไร

•	เปิดเผยข้อบกพร่องของตัวเองบ้าง

เมือ่เลอืกวถิชีวีติทีจ่ะกลายเปน็คนรวย  แนน่อนวา่กจิวตัรของคณุ 

ย่อมแตกต่างจากคนอื่น  ๆ อย่างสิ้นเชิง 

ยินดีต้อนรับสู่วงสังคมของคนรวยผู้มีความสุข
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1

ความแตกต่างที่ชัดที่สุดระหว่าง “คนรวย” กับ “คนทั่วไป”

บนโลกนี้มีทั้ งคนที่จะเป็นคนรวยและคนที่ ไม่สามารถจะรวยได้   

คุณคิดว่าความแตกต่างของคนสองประเภทนี้อยู่ตรงไหน

แน่นอนว่าเมื่อพูดถึง   “คนรวย”  บางคนอาจจะได้รับมรดก 

พันล้านมาจากพ่อแม่  หรือบางคนอาจจะได้รับความมั่งคั่งชั่วครั้ง 

ชั่วคราวมาจากการพนัน

ทว่าก็ยังมี  “คนรวยของแท้” ที่ไม่ได้ใช้ทางลัด  แต่ก่อร่างสร้างตัว 

ด้วยลำ�แข้งของตัวเอง  ไม่ว่าโลกจะหมุนไปไวแค่ไหน  หรือธุรกิจ 

จะเจ๊งจนเสียเงินไปเท่าไร  คนเหล่านี้ก็ยังฟื้นตัวกลับมาและได้สัมผัส 

รสชาติของชีวิตอย่างเต็มอิ่ม

หนังสือเล่มนี้ใช้คำ�เรียกคนเหล่านี้ว่า  “คนรวยผู้มีความสุข”  

ซึ่งไม่ได้หมายถึงเพียงคนที่มีเงินเยอะเท่านั้น

ผมจะอธิบายเพิ่มเติมในภายหลัง  ซึ่งคนเหล่านี้จะมีต้นทุน  

3  อย่างเหมือนกัน  คือ  ทุนมนุษย์  ทุนทางการเงิน  และทุนทางสังคม 

อารัมภบท
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พวกเขาเป็นกลุ่มคนที่มีความสุขมาก  เนื่องจาก...

สามารถนำ�  “สิ่งที่อยากทำ�”

มาทำ�ใน  “เวลาที่ต้องการ”

กับ  “เพื่อนที่อยากร่วมงาน”

โดย  “ทำ�ได้มากเท่าที่อยากทำ�”

แล้วคนเหล่านี้มีอะไรแตกต่างจากคนทั่วไปกันล่ะ

คำ�ตอบงา่ยมากคอื  พวกเขาใชเ้วลาหลงั  5  โมงเยน็ทีต่า่งจาก 

คนทั่วไป

ผมคิดว่าบางบริษัทอาจจะเลิกงาน  6  โมงเย็นหรือ  1  ทุ่ม  แต่ 

ในหนังสือเล่มนี้ขอกำ�หนดไว้เป็น  5  โมงเย็นแทนนะครับ

สมมติว่าหลัง  5  โมงเย็น  คุณวางแผนว่าจะไปพัฒนาตัวเอง

แต่หัวหน้ากลับเดินมาบอกให้คุณทำ�งานล่วงเวลาต่อ

แล้วคุณจะเลือกทางไหนดี

ตัว
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1.	 ปฏิเสธโดยพูดว่า  “พอดีผมมีธุระแล้ว  วันนี้น่าจะทำ�ไม่ได้ 

ครับ”

2.	 คิดว่าตัวเองไม่มีทางเลือก  จึงจำ�ยอมทำ�งานล่วงเวลาให้

ผมไม่ได้จะบอกว่าทางเลือกไหนดีหรือไม่ดี

แต่คิดว่าอนาคตของคุณจะเป็นแบบไหนย่อมขึ้นอยู่กับ 

สิ่งที่คุณเลือก

คนที่ชอบกินอาหารแคลอรีสูงและนอนแช่อยู่บนโซฟาในวันนี้  

ก็มีโอกาสสูงที่จะเป็นโรคอ้วนในวันหน้า

ส่วนคนที่กินอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการโดยได้รับแคลอรี 

วันน้ี

อ๊ะ!

ชว่ยทำ�
โอที
หน่อย
ได้ไหม

เอ่อ...
คือ...
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ในปริมาณที่เหมาะสมและออกกำ�ลังกายอย่างพอเหมาะในวันนี้  

ก็มีโอกาสสูงที่จะมีรูปร่างกระชับในวันหน้า

สรุปได้ว่า  การกระทำ�ในวันนี้คือสิ่งที่จะสร้างอนาคต

ดังนั้นผมจึงคิดว่าอนาคตกำ�หนดได้ด้วย   “ปัจจุบัน”  และชีวิต 

ก็คือ  “ทางเลือก”

แล้วทางเลือกนี้ก่อให้เกิดผลดีกับตัวคุณหรือเปล่า

นี่แหละคือสิ่งที่คนรวยผู้มีความสุขมักจะคิดอยู่เสมอ

ควรเริ่มทำ�ธุรกิจก่อนหรือควรสร้างคอนเน็กชันก่อน

เมื่อพูดถึงทางเลือก  มีเรื่องหนึ่งที่ผมมองว่าน่าประหลาดมาตลอด

ทำ�ไมหลายคนถึงเลือกที่จะ   “เริ่มต้นธุรกิจก่อน  แล้วค่อยสร้าง 

คอนเน็กชันที่ช่วยสนับสนุนเราอย่างจริงจัง”

แล้วทำ�ไมหลายคนถึงไม่เลือกที่จะ  “สร้างกลุ่มคนที่สนับสนุนเรา 

อย่างจริงจังก่อนจะเริ่มต้นธุรกิจ”

ผมเกิดความสงสัยในคำ�ถามพื้น  ๆ  แบบนี้  จึงหันไปลงมือทำ� 

สิ่งต่าง ๆ   

ต่อมาก็มีหลายคนถามผมว่า  “ทำ�ไมการสร้างคอนเน็กชันก่อน 

จึงดีกว่า”

ผมจึงตอบไปว่า  “เพราะจะได้ไม่ต้องรอให้วัวหายแล้วจึง 

ล้อมคอกยังไงล่ะ”

ผมไม่ได้ตั้งใจจะเยาะเย้ยใครแม้แต่น้อย  แต่ทุกอย่างก็มีลำ�ดับ 

ของมัน

ตัว
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ลองนกึภาพตามนะครบั  ผมขอยกตัวอย่างท่ีค่อนขา้งฟังดแูปลก ๆ   

เช่น  คนเราจะต้องถอดกางเกงชั้นในออกก่อนแล้วค่อยถ่ายท้อง  แต่ถ้า 

คุณถ่ายท้องก่อนแล้วค่อยถอดกางเกงชั้นใน  ผมว่าเราต้องประกาศ 

ภาวะฉุกเฉินแล้ว

เราต้องติดกระดุมเม็ดแรกให้ถูก  เพราะถ้าทำ�ผิดลำ�ดับ  ก็จะ 

ตกอยู่ในสถานการณ์นรกแตก

【ถอดกางเกงชั้นในออก】  �  【ถ่ายท้อง】  =  สวรรค์

【ถ่ายท้อง】  �  【ถอดกางเกงชั้นในออก】  =  นรก

โดยปกติแล้ว  【เริ่มต้นธุรกิจ】  �  【สร้างคอนเน็กชัน】  ก็อาจจะ 

เป็นนรกได้เหมือนกัน

ผมคิดว่าเราสลับลำ�ดับกันน่าจะดีกว่า

【สร้างคอนเน็กชัน】 �  【เริ่มต้นธุรกิจ】 = สวรรค์

เรื่องนี้ไม่ได้ใช้แค่กับการเริ่มต้นธุรกิจเท่านั้น  แต่ยังใช้ได้กับ 

เรื่องอื่น ๆ ด้วย

ถ้าเราเริ่มต้นธุรกิจก่อนแล้วค่อยสร้างคอนเน็กชัน  คุณอาจต้อง 

ทรมานมาก ๆ ในแง่ของเงินทุน  สุขภาพจิต  บุคลากร  และพลังกาย

ดังนั้นการสร้างคอนเน็กชันก่อนแล้วค่อยเริ่มต้นธุรกิจจึงน่าจะ 

ดีกว่า  (ในความคิดของผมน่ะนะ)

เมื่ออ่านมาถึงตรงนี้  ใครที่สงสัยว่า  “เรื่องนี้อาจจะตรงตาม 

ทฤษฎี  แต่มันจะสร้างผลสำ�เร็จได้จริงหรือ”

โปรดสบายใจได้เลยครับ

ตัว
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ตอนนี้ผมทำ�โปรเจ็กต์ร่วมกับผู้คนหลายพันมามากกว่า  100  

โปรเจ็กต์  และทุกปีผมก็เป็นผู้อำ�นวยการบริหารการผลิตภาพยนตร์  

(ผลงานของผมเคยได้รับรางวัลในเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติถึง  

2  ครั้งติดต่อกัน)

นอกจากนี้ผมยังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในหลายบริษัท  รวมถึง  

TV  Tokyo  (ทีวีโตเกียว)   กับ   Oricon  (โอริคอน)  โดยมีมูลค่ารวม 

ประมาณ   3 ,000   ล้านเยน   และยัง เป็นเจ้าของที่ดินรายใหญ่   

ครอบครองพื้นที่ ใน   23   เขตของโตเกียว   รวมประมาณ   6,612  

ตารางเมตร  ซึ่งมีขนาดประมาณสนามฟุตบอลหนึ่งสนาม

ในโลกนี้มีผู้คนมากมายที่เจ๋งสุด ๆ  แต่ผมเองก็สร้างความสำ�เร็จ 

ไว้ได้ในระดับหนึ่งเหมือนกัน  (ยิ้ม)

สิ่งที่ผมถ่ายทอดไว้ในหนังสือเล่มนี้เป็นเรื่องที่ง่ายมาก  แถมยัง 

นำ�มาใช้ประโยชน์ซํ้า ๆ ได้อีกด้วย

จึงเชื่อว่าถ้าคุณนำ�เรื่องง่าย  ๆ  ที่ผมเขียนไว้ในหนังสือเล่มนี้ 

ไปปฏิบัติตาม  และเลือก  “เส้นทางที่ถูกต้อง”  คุณจะกลายเป็นคนรวย 

ผู้มีความสุขได้แน่นอน

ขึ้นอยู่กับคุณแล้วว่าจะเชื่อหรือไม่เชื่อ  จะทำ�หรือไม่ทำ�

ผมหวังว่าจะได้เห็นคุณกลายเป็นคนรวยผู้มีความสุข  แล้วผม 

จะตั้งใจรอวันนั้นของคุณ

ตัว
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— สาเหตุที่เด็กหนุ่มซึ่งเริ่มทำ�งานตอนอายุ  16  ปี

กลายเป็นคนรวยผู้มีความสุข

เข้าสู่ยุค
ที่ธุรกิจขึ้นอยู่กับ
“คอนเน็กชัน”

บทนำ�
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การสร้างคอนเน็กชันคือจุดเริ่มต้นของคนรวย 

ก่อนอื่นผมขอแนะนำ�ตัวอีกครั้ง

ผมชื่อชิมามุระ  โยชิฮิโระ  เริ่มทำ�ธุรกิจตั้งแต่วัยรุ่น  ปัจจุบัน 

มสีว่นรว่มในหลากหลายธรุกจิ  ในฐานะผูอ้ำ�นวยการผลติและนกัลงทนุ

ลักษณะงานของผมมีความหลากหลาย   เช่น   การผลิต 

ภาพยนตร์  การลงทุนในหุ้น  การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  และ 

การให้คำ�ปรึกษาด้านการจัดการองค์กร

ถ้าถามว่าทำ�ไมผมถึงทำ�งานมากมายได้ขนาดนี้  เป็นเพราะ 

ผมสร้างคอนเน็กชันในรูปแบบของการสร้างทีมงานและ 

การทำ�งานร่วมกัน  แล้วจึงค่อยสร้างงาน

พูดง่าย  ๆ  ก็คือ  ผมเริ่มจากสร้างคอนเน็กชันก่อน  แล้วจึง 

ดำ�เนินการผ่านรูปแบบของ  “ความร่วมมือ” ในโปรเจ็กต์ที่สร้างผลสำ�เร็จ 

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในเวลาเดียวกัน

มันอาจเข้าใจยากนิดหน่อย  แต่หนังสือเล่มนี้จะอธิบายอย่าง 

ละเอียดพร้อมนำ�เสนอตัวอย่างที่ชัดเจน  ดังนั้นในขั้นตอนนี้คุณแค่ 

นึกภาพตามคร่าว ๆ ไปก่อนก็ได้ว่า  “มันมีวิธีการทำ�งานแบบนี้อยู่ด้วย”

แล้ว  “คอนเน็กชันกับการเป็นคนรวยเกี่ยวข้องกันอย่างไร”

ถ้าใครสงสัยประเด็นนี้  โปรดสบายใจได้ว่า  ระหว่างที่พลิกอ่าน 

หนังสือเล่มนี้ไปเรื่อย ๆ  คุณจะเริ่มเข้าใจขึ้นเอง

ตัว
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ความแตกต่างของ “บ้านทั่วไป” กับ “บ้านที่มีเรือยอช์ต” 
— เรื่องเล่าโดยคนรวยผู้มีความสุข

ผมเกิดและเติบโตในเมืองโกเบ

พ่อผมเป็นช่างรับเหมาก่อสร้างอิสระ  โดยที่มีผู้ว่าจ้างส่วนหนึ่ง 

อาศัยอยู่ในพื้นที่บนภูเขา

พ่อจึงพาผมเข้าออกคฤหาสน์หลังใหญ่บนภูเขาตั้งแต่ยังเด็ก

บ้านที่เหล่าคนรวยบนภูเขาอาศัยอยู่นั้นแตกต่างจาก 

บ้านของคนทั่วไปอย่างสิ้นเชิง  เพราะบางหลังมีสระว่ายนํ้าและ 

สนามเทนนิสอยู่ในบ้าน  แถมผมยังเคยไปบ้านซึ่งมีที่หลบภัย 

ทางอากาศด้วย

แต่ภาพจำ�ที่ชัดเจนจนถึงวันนี้คือบ้านของคนรวยที่มีเรือยอช์ต 

ตั้งโชว์อยู่ในห้องนั่งเล่น

“มีเรือยอช์ตอยู่ในห้องนั่งเล่นด้วยเหรอเนี่ย!”

ช่างเป็นคฤหาสน์ที่ใหญ่โตจนเกินบรรยายเลยจริง ๆ 

พอถามถึงคนรวยที่อาศัยอยู่ในคฤหาสน์แบบนั้นแถมยังมีเวลา 

พักผ่อนสบาย ๆ ว่า

“ผมต้องทุ่มเทกับงานแบบไหน  ถึงจะได้มีชีวิตแบบนี้บ้าง”

แน่นอนว่าคำ�ตอบที่ได้รับคือ

“ทำ�งานค้าขายสิ”

หรือไม่ก็

“เป็นประธานบริษัทสิ”

ตัว
อย
่าง
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ผมมีญาติหลายคนที่เป็นประธานบริษัท  แต่ชีวิตของพวกเขา 

แตกต่างจากคนรวยซึ่งมีบ้านอยู่บนภูเขาอย่างสิ้นเชิง

เมื่อลองสรุปเนื้อหาจากสิ่งที่เหล่าคนรวยบนภูเขาเคยอธิบาย 

ให้ผมฟังตอนเด็ก ๆ ก็มีดังต่อไปนี้

1.  งานมีอยู่  2  แบบ  คือ  แบบขนสง่ดว้ยถงักบัขนสง่ดว้ยท่อ

เพื่อให้คุณทำ�ความเข้าใจได้ง่ายขึ้น  ผมขอเล่านิทานเพื่อ 

เปรียบเทียบให้เห็นภาพง่าย ๆ ดังต่อไปนี้

นานมาแล้ว  หมู่บ้านแห่งหนึ่งประสบปัญหาขาดแคลนนํ้า 

เนื่องจากฝนแล้ง  พวกเขาจึงขอให้เอ๊ดกับบิลมาช่วยแก้ปัญหา

เอ๊ดจึงไปซื้อถังนํ้ามา  2  ใบ  และเริ่มตักนํ้าจากทะเลสาบที่อยู่ 

ห่างออกไป  1  ไมล์เพื่อส่งนํ้าอย่างไม่หยุดหย่อน

เขาตื่นเช้ากว่าใคร  และนำ�นํ้ามาเติมในถังเก็บนํ้าที่สร้างไว้ 

ในหมู่บ้านอย่างเอาเป็นเอาตายโดยไม่หยุดพัก  แม้มันจะเป็นงาน 

ที่ยากลำ�บาก  แต่เอ๊ดก็ดีใจที่คนในหมู่บ้านช่วยซื้อนํ้าดื่มของเขา

ในขณะที่บิลไม่ได้ทำ�อย่างนั้น

เขาหายตัวไปจากหมู่บ้านหลายเดือน  แต่หลังได้รับเงินทุนจาก 

กลุ่มนักลงทุนแล้ว  เขาก็มาตั้งบริษัทประปา  และใช้คนงานก่อสร้าง 

จนทำ�ท่อส่งนํ้าที่ดึงนํ้าจากทะเลสาบมาถึงหมู่บ้านได้สำ�เร็จ

ตัว
อย
่าง



ชิมามุระ  โยชิฮิโระ

11

เมื่อวางท่อสำ�เร็จแล้ว  ที่เหลือก็แค่ทำ�ให้นํ้าไหลมา  คนใน 

หมูบ่า้นจงึใชน้ํา้ไดแ้บบครบจบในทีเ่ดยีวจากบรษิทัของบลิทีท่ำ�ใหท้กุคน 

ใช้นํ้าได้ในราคาถูกและใช้ได้ตลอดเวลา

ผลกค็อื  ในขณะทีบ่ลิกลายเปน็เศรษฐ ี เอด๊กลบัยงัหลดุจากชวีติ 

แบบที่ต้องทำ�งานหนักไปเรื่อย ๆ ตลอดเวลาไม่ได้

น่าเสียดายที่หลายคนรอบตัวเราส่วนใหญ่คิดเรื่องงานได้แค่ 

แบบเอ๊ดเท่านั้น

ในขณะทีบ่รรดาคนรวยบนภเูขาใชวิ้ธีทำ�งานแบบเปน็เจ้าของ 

ครบั
ได้ครบั

เอ๊ด

บิล

ฮึบ!

ตัว
อย
่าง
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ธุรกิจเหมือนบิล

สิง่ทีผ่มไดเ้รยีนรูจ้ากคนรวยคอื  ถา้รากฐานความคดิแตกตา่งกนั  

ไม่ว่าเราจะพยายามหนักแค่ไหน  ชีวิตก็จะมีช่องว่างที่ต่างกันอยู่ดี

2.  ในการเป็นคนรวยผู้มีความสุข  เราต้องมีทุน  3  สิ่งนี้

•	ทุนมนุษย์  คุณมีความสามารถและทักษะในการทำ�งาน 

เมื่อจำ�เป็น  รวมถึงตระหนักรู้ในตนเองหรือไม่

•	ทุนทางการเงิน  คุณมีอิสรภาพทางการเงินเพียงพอที่จะ 

ใช้ชีวิตอย่างอิสระหรือไม่

•	ทนุทางสงัคม  คณุมวีงสงัคมทีจ่ะชว่ยเหลอืและสรา้งแรงจงูใจ 

ให้กันและกันหรือไม่

ตอนนั้นผมเข้าใจเรื่องเล่าของเหล่าคนรวยได้เพียงคลุมเครือ  

แต่ถึงอย่างไรวิสัยทัศน์การมองโลกของผมก็เริ่มเปลี่ยนไปทีละน้อย

ในโรงเรียนประถมและมัธยมต้น  ผู้คนส่วนใหญ่ที่อยู่รอบตัวผม 

ต่างก็อยู่ในบ้านธรรมดา  ๆ  และได้รับเงินเดือนตอบแทนจากการ 

ใช้แรงงาน

“ถ้าเราอยู่โรงเรียนธรรมดา  ๆ  แบบนี้ต่อไป  แล้วขึ้นบันไดเลื่อน 

แห่งชีวิตที่ทุกคนคิดว่าเป็นเรื่องปกติ  เราก็อาจจะไม่ได้เป็นเหมือน 

คนรวยบนภูเขาใช่ไหม”

เมื่อผมมองดูผู้ใหญ่รอบ ๆ ตัวแล้วก็รู้สึกเช่นนี้

อีกไม่นานผมจะเรียนจบมัธยมปลายแล้ว  ผมจึงตัดสินใจ 

กระโจนเข้าสู่เส้นทางการเป็นเศรษฐีทันที

ตัว
อย
่าง
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จุดเริ่มต้นมาจากเพื่อน ๆ ที่รวมตัวกันในร้านอาหาร 
ตอนอายุ  16  ปี

แน่นอนว่าโลกไม่ใจดีพอที่จะยอมให้เด็กหนุ่มอายุ  16  ปีเป็นเศรษฐีได้ 

ง่ายดายขนาดนั้นหรอก

ผมจึงคิดว่าจะรวบรวมเพื่อน ๆ  เพื่อสร้างคอนเน็กชันก่อน  หาก 

พูดถึงสมาชกิท่ีผมรวบรวมได้ในตอนน้ัน  ก็มแีตเ่พ่ือนเลน่สมยัเดก็เท่าน้ัน

“จากนี้ไปพวกเราจะเริ่มทำ�ธุรกิจใหม่กัน”

“ใครสนใจก็มารวมตัวกันที่ร้านอาหารนะ!”

ผมใช้ร้านอาหารแทนออฟฟิศไปก่อน  ซึ่งเป็นแค่การสร้าง  

“สถานที่”   เพื่อให้ทุกคนมารวมตัวกันได้  ดังนั้นเมื่อเราระดมความคิด 

กันที่นั่น  ผมจึงมองว่าเราน่าจะได้เริ่มต้นอะไรบางอย่าง

ผมพูดคุยถึงคุณค่าของการสร้างคอนเน็กชันกับเพื่อน  ๆ  ที่มา 

รวมตัวกัน  ซึ่งเนื้อหาที่คุยกันมีดังนี้

เรื่องนี้เป็นเรื่องสมัยเด็ก ๆ 

พี่ชาย   3  คนของคนรู้จักได้เข้าทำ�งานในบริษัทประกันชีวิต 

แห่งหนึ่ง  (สมมติว่าพี่ชายเหล่านั้นชื่อคุณ  A  คุณ  B  และคุณ  C)

ช่วงนั้นคุณ  A  กับคุณ  B  เป็นคนที่ให้ความสำ�คัญกับการคบหา 

ผู้คนมาตลอด  ดังนั้นทั้งเพื่อน  คนรู้จัก  รุ่นพี่รุ่นน้อง  และญาติ  ๆ  

ของพวกเขาจึงบอกว่า

“ต้องช่วยสนับสนุนหน่อยแล้ว!”

จึงพากันช่วยซื้อประกัน  ซึ่งแน่นอนว่าซื้อจากคุณ  A  กับคุณ  B

ในทางกลับกัน  ผมเห็นตั้งแต่เด็กว่าคุณ   C  ไม่ค่อยคบใคร  

และมักจะทำ�งานแบบคำ�นึงถึงผลประโยชน์  ดังนั้นทั้งเพื่อน  คนรู้จัก  

ตัว
อย
่าง
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รุ่นพี่รุ่นน้อง  และญาติ ๆ จึงแทบไม่ซื้อประกันกับเขาเลย

ส่งผลให้ระหว่างนั้นคุณ   A  สร้างผลงานที่ดีจากแรงสนับสนุน 

ของทุกคนจนทำ�งานได้อย่างมั่นคง  แถมยังสร้างผลกำ�ไรที่น่าพึงพอใจ 

ให้บริษัทประกันแห่งนั้นได้ค่อนข้างมาก

ส่วนคุณ  B  ในระหว่างนั้นก็สร้างผลงานที่ดีจากการสนับสนุน 

ของทุกคน  แต่เขากลับละเลยการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าทั่วไป  

สง่ผลใหเ้ขาสรา้งผลงานไดไ้มต่อ่เนือ่ง  จงึตอ้งลาออกจากบรษิทัประกนั

และคนสดุท้าย  คุณ  C  เขาแทบทำ�ยอดไมไ่ดเ้ลยตัง้แต่ตน้จนจบ  

สุดท้ายจึงต้องลาออกจากบริษัทประกันไปเช่นกัน

นี่เป็นเรื่องราวธรรมดา  ๆ  ที่ทำ�ให้เห็นความแตกต่างของคนที่ 

ให้ความสำ�คัญกับผู้อื่นและคนที่ไม่ได้แยแสใคร  ยิ่งเราได้รับ 

การสนับสนุนจากผู้คนรอบข้างและผู้คนใหม่ ๆ  ที่พบเจอ  เราก็จะได้ 

สร้างคอนเน็กชันอย่างเหนียวแน่นและมีโอกาสที่จะประสบความสำ�เร็จ

ผมในวัยเด็กจึงคิดว่า

“ถ้ามีกลุ่มคนที่ช่วยสนับสนุนเราก็น่าจะดีนะ!”

การพูดคุยเรื่องนี้กับเพื่อน  ๆ  ซํ้าแล้วซํ้าเล่าจึงเป็นจุดเริ่มต้นใน 

การสร้างคอนเน็กชันของผม

ความลับของธุรกิจที่รุ่งเรืองท่ามกลางโรคระบาด

ทุกปีผมจะเดินทางไปทำ�งานที่เกาะแห่งหนึ่งซึ่งผมชื่นชอบมาก  ผมมา 

เกาะนี้ตั้งแต่ก่อนจะมีเสียงรบกวนจากการสร้างโรงแรม  แต่ถึงอย่างไร 

มันก็เป็นเกาะที่ผมชอบมาพักผ่อนหย่อนใจเสมอ

ก่อนเริ่มมีการก่อสร้างโรงแรม  บนเนินเขาเล็ก ๆ  หน้าชายหาด 

จะมีร้านค้าตั้งอยู่  ร้านนั้นบริหารโดยคุณลุงปริศนาคนหนึ่งชื่อ  “คุณ  M”

ตัว
อย
่าง
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รา้นคา้ของคณุ  M  จะมกีลุม่คนทีน่า่สนใจมารวมตวักนัอยูเ่รือ่ย ๆ   

พวกเขาจะสนุกกับการกินอาหารทะเลที่จับได้สด ๆ  ตั้งใจดื่มเบียร์หรือ 

เหล้าอาวาโมริ  และพูดคุยกันอย่างไม่รู้จบถึงเรื่องที่อยากทำ�ในอนาคต

หลังจากผมผูกมิตรกับพวกเขาแล้ว  เมื่อไรที่มาโอกินาวาก็จะมา 

ที่เกาะแห่งนี้เป็นประจำ�  ก่อนจะดื่มสุราและเมาหมดสติไปทุกครั้ง

ร้านค้าของคุณ  M  กำ�ลังบ่มเพาะวัฒนธรรมที่แปลกประหลาด

อย่างเช่น  คุณ  M  เจ้าของร้านชอบไปตกหมึกในทะเล  จึงมัก 

อยู่ไม่ติดร้าน

หรือแม้แต่ตอนที่คุณ  M  อยู่ร้าน  เขาก็มักจะงีบหลับอยู่บ่อย  ๆ   

แถมยังชอบเมาหลับก่อนพวกเราอีกต่างหาก

ร้านคุณ

โซ
บะตัว

อย
่าง
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ในจังหวะนั้นลูกค้าก็จะเข้าไปในห้องครัว  ปรุงอาหารเอง  

นอกจากนี้ยังนำ�สาเกออกมาจากตู้เย็นแล้วเทดื่มเองด้วย

ลูกค้านำ�วัตถุดิบออกมาเอง  ทำ�อาหารเอง  แต่ก็ยังจ่ายเงิน 

กอ่นกลบับา้น  ลกูคา้จะคำ�นวณคา่อาหาร  เปดิเครือ่งคดิเงนิดว้ยตวัเอง  

รวมทั้งจ่ายเงินและรับเงินทอนเองด้วย

ทั้งที่ทุกคนจะแอบขโมยของในร้านก็ได้  แต่กลับไม่มีใครขโมย 

อะไรสักอย่าง

บางครั้งลูกค้ายังกลายร่างเป็นพนักงานเองอีกด้วย

ทั้งทำ�ความสะอาด

ทำ�อาหาร

จัดประชุมกลยุทธ์เพื่อเพิ่มยอดขายของร้าน

แตแ่ทนทีจ่ะไดร้บัเงนิตอบแทน  กลบัจา่ยคา่อาหารแลว้แยกยา้ย 

กันกลับบ้าน

ตัว
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่าง
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ร้านของคุณ  M  เป็นแบบนี้แหละ

ไม่ได้เป็นแค่  ร้านของ  (คุณ  M)  กับลูกค้า】

แต่เป็น  【ร้านของพวกเรา】

และเป็น  【คอมมิวนิตีของพวกเรา】  ด้วย

ผมจะทำ�
อาหาร
เอง

แซก
แซก

ฉันจะ
ล้างจาน
เอง ซา่

คุณ M

ครอก...ตัว
อย
่าง
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นี่เป็นคอนเน็กชันที่แข็งแกร่ง

แข็งแกร่งอย่างมาก

แข็งแกร่งสุด ๆ ไปเลย

ผมคิดว่าถึงแม้ร้านจะหายไป  คนส่วนใหญ่ก็คงไม่ได้เดือดร้อน 

อะไร

แต่ถ้า   【ร้านของพวกเรา】   หายไป  สมาชิกในกลุ่มของเรา 

จะเดือดร้อนมาก ๆ 

หลังจากนั้นร้านของคุณ  M  ได้ย้ายไปอยู่ที่อื่น

ดังนั้นสมาชิกในกลุ่มของเราก็เลยย้ายที่นัดพบตามไปด้วย

ถา้ถามวา่ในชว่งทีเ่กดิ  “โรคระบาด”  รา้นของคณุ  M  เปน็อยา่งไร  

คำ�ตอบคือ  กิจการกลับรุ่งเรืองขึ้นกว่าเดิมเสียอีก

“ห้ามทำ�ลายร้านของพวกเรา!”

“ฉันจะทำ�ให้คอมมิวนิตีของพวกเรายิ่งใหญ่ขึ้น!”

“ตอนนีแ้หละ  ฉนัตอ้งบอกเรือ่งรา้นของพวกเราใหท้กุคนไดร้บัรู!้”

สมาชิกในกลุ่มต่างแย่งกันพูดและพากันนั่งเบียดเสียดอยู่ในร้าน

ในขณะที่เจ้าของกิจการบางคนพยายามแล้วพยายามอีกว่า

“ต้องทำ�ให้เร็วขึ้นแม้จะวินาทีเดียวก็ตาม”

“ต้องทำ�ให้ราคาถูกลงแม้จะเยนเดียวก็ตาม”

“ลูกค้าคือพระเจ้า”

เมื่อเราเข้าสู่สถานการณ์ฉุกเฉินอย่าง   “โรคระบาด”  เจ้าของ 

กิจการที่ถูกลูกค้าเมินหนีอาจฟังเรื่องนี้แล้วทำ�ใจเชื่อได้ยาก  แต่มัน 

เป็นความจริงแทบทั้งหมด   (※   ผมแต่งเนื้อหาบางส่วนขึ้นเพิ่มเติม 

เพื่อไม่ให้กระทบบุคคลที่เกี่ยวข้อง)
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ถ้ามีเพื่อน  ธุรกิจจะไม่ล้มเหลว

ช่วงแรกพวกเราคือสิ่งที่คนเรียกว่า   “ฝูงกา”  ลำ�พังเพียงการสังสรรค์ 

ดื่มกินของเราจึงแทบไม่มีอะไรต่างจากการทำ�กิจกรรมชมรม

อย่างไรก็ตาม  เมื่อผู้คนมารวมตัวกัน  ก็จะมีการรวมข้อมูล 

ข่าวสารจนทำ�ให้เกิดไอเดียที่น่าสนใจ

ฝูงกาจะวางแผนอีเวนต์บางอย่างและเริ่มค้าขายเล็ก ๆ  น้อย  ๆ  

แบบร้านรับจ้างสารพัด  จนทำ�ให้กลุ่มของเราขยายกว้างขึ้นเรื่อย ๆ 

แน่นอนว่าต้องใช้เวลานานกว่าจะไปถึงจุดนั้น  เนื่องจากผู้คน 

ที่มารวมตัวกันจะหลั่งไหลมาไม่ขาดสาย  และจะมีการแทนที่กัน 

เกิดขึ้นซํ้าแล้วซํ้าเล่า

นี่คือจุดเริ่มต้นของพวกเราซึ่งไม่ได้ผูกมัดกับบริษัท

สิ่งที่เราทำ�เป็นเรื่องที่เรียบง่ายมาก  คุณลองจินตนาการภาพ  

“กลุ่มเพื่อนที่มารวมตัวกันในร้านอาหาร” ดูสิครับ

สมมติว่ามีกันอยู่ประมาณ   10  คน   และทุกครั้งแต่ละคน 

จะใช้เงินประมาณ  2,000  เยนเป็นค่าอาหารกับเครื่องดื่ม

รวมแล้วจึงเป็นเงิน  20,000  เยน

ดังนั้นถ้าทุกคนมารวมตัวกันประมาณ   5  ครั้งต่อเดือน  ก็จะ 

รวมเป็นเงิน  100,000  เยน

สมมติว่ากลุ่มของเราขยายตัวขึ้นเรื่อย  ๆ  และมีคนเพิ่มขึ้นมา  

3  เท่า  จนกลายเป็น  30  คน

ทุกคนอาจจะมารวมตัวกันไม่ได้ทุกครั้ง  แต่พอทุกคนมารวม 

กลุ่มกัน  ร้านอาหารก็จะดูแคบลงถนัดตา

หากคดิดดู ีๆ จะเหน็วา่คา่ใชจ้า่ยของทกุคนรวมกนัแลว้เปน็เงนิถงึ  

300,000  เยนต่อเดือนเลยทีเดียว
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ถ้าจะใช้เงินถึง  300,000  เยนต่อเดือน  เราลองมาคุยกันว่า  

“ควรสร้างออฟฟิศสักแห่งที่ใช้งานร่วมกัน” ดีไหม

ยิ่งไปกว่านั้นเรายังมารวมตัวกันแค่เดือนละ  5  ครั้ง

วนัอืน่นอกจากนีอ้อฟฟศิกจ็ะวา่ง  ถา้เราจะทำ�เปน็พืน้ทีใ่หบ้คุคล 

ทั่วไปมาเช่าก็น่าจะทำ�กำ�ไรได้

“เดีย๋วส ิ ถา้อยา่งนัน้เรากไ็มไ่ดก้นิหรอืดืม่อะไร  คงไมพ่น้ตอ้งสัง่ 

เดลิเวอรีแทนสินะ”

“ไม ่ๆ  ถา้จะใชเ้งนิเยอะขนาดนัน้  ผมจะทำ�รา้นอาหารทีม่บีรกิาร 

เดลิเวอรี  ถ้าทุกคนมาเป็นลูกค้าก็จะหมดปัญหา  และถ้ามีลูกค้าอื่น 

มาใช้บริการด้วยก็ถือว่าเป็นกำ�ไรใช่ไหมล่ะ”
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ฟังดูดีไหมล่ะ

แนวคิดนี้ทำ�ให้เราสามารถสร้างร้านอาหาร  ร้านกาแฟ  หรือ 

ร้านดื่มสังสรรค์ได้โดยไม่ต้องมีความเสี่ยง

เพราะลูกค้าก็คือเพื่อนๆ ของเราตั้งแต่แรก  จึงมั่นใจได้ว่า 

เราจะไม่ล้มเหลวไปก่อน

และถ้าที่ร้านมีลูกค้าอื่นนอกจากพวกเราก็จะถือว่าเป็นกำ�ไร

ถ้าเรากำ�หนดรปูแบบดังกลา่วต้ังแต่แรกเร่ิม  เราจะไมม่วัีนขาดทนุ

วันที่ไม่ได้ใชส้ถานที่ก็ทำ�เป็นรา้นอาหาร

สถานที่ที่ทุกคนมารวมตัวกันเดือนละ 5 ครั้ง
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หากนำ�แนวคิดแบบเดียวกันนี้มาใช้  เช่น

“เพื่อน ๆ ของเราทุกคนชอบตัดผมไม่ก็ดัดผมกันนี่นา”

ก็มีโอกาสเปิดกิจการร้านเสริมสวยได้

หรือถ้าคิดว่า  “ยังไงทุกคนก็ต้องซักผ้ากันอยู่แล้ว”

ก็อาจเปิดกิจการร้านซักผ้าหยอดเหรียญได้เช่นกัน

ยิ่งมีเพื่อนมากขึ้นก็ยิ่งมีโอกาสสร้างทุกธุรกิจให้กลายเป็นจริงได้

อันที่จริงในหมู่ เพื่อน  ๆ  ของเราก็มีหลายคนที่ เป็นเจ้าของ 

ร้านอาหาร   ไม่ใช่แค่ร้านเดียว   แต่คนที่ เป็นเจ้าของร้านอาหาร 

หลายแห่งก็มีเยอะขึ้น

สิ่งที่จำ�เป็นมีแค่  “การสานสัมพันธ์กับผู้คน” ทั้งหมด

นี่คือแนวคิดที่บรรดาคนรวยผู้มีความสุขควรให้ความสำ�คัญ  

และเปน็แนวคดิทีข่าดไมไ่ดใ้นการอา่นหนงัสอืเลม่นี ้ โดยตัง้แตบ่ทถดัไป 

ผมจะอธิบายแนวคิดดังกล่าวให้ละเอียดขึ้น

ตัว
อย
่าง



ตัว
อย
่าง


	กิจวัตรสร้างความรวย ที่คนรวยแล้วไม่เคยบอกคุณ


	โดย ชิมามุระ โยชิฮิโระ แปล กมลวรรณ เพ็ญอร่าม
	จัดทำโดย สำนักพิมพ์ อมรินทร์ How To ในเครือบริษัทอมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ จำกัด(มหาชน)





