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สโตอิกิคือืิแนวคืดิทางจริยิศาสตริ ์มุ่่�งเนน้หลัักการิดำเนนิชีวีติ 

ให้สอิดคืลั้อิงกับธริริมุ่ชีาติ โดยปลั�อิยผ่�านสิ�งที�เริาคืวบคื่มุ่ไมุ่�ได้ 

แลั้วโฟกัสสิ�งที�คืวบคื่มุ่ได้  มุ่าริ์คืัส อิอิเริลัิอัิส จักริพริริดิโริมุ่ันแลัะ 

นักปรัิชีญาสโตอิิกคืนสำคัืญก็นำหลัักนี�มุ่าปริับใช้ีกับการิบริิหาริ 

บ้านเมืุ่อิงแลัะชีีวิตส�วนตัว ทำให้เผ่ชีิญหน้ากับคืวามุ่ท้าทายได้อิย�าง

มุ่ั�นคืง  คืวามุ่พิเศษขอิงแนวคืิดนี�คืือิยังคืงคืวามุ่ริ�วมุ่สมุ่ัยแมุ้่เวลัาจะ 

ลั�วงเลัยมุ่ากว�า 2,000 ปีแล้ัวก็ตามุ่

ชีีวิิตทำำ�ง�นเฮงซวิย แตผ่่�่นได้ด้้ว้ิยวิิถีีสโตอิิก กลัั�นกริอิงจาก  
Meditations บันทึกขอิงมุ่าริ์คืัส อิอิเริลัิอิัสเกี�ยวกับปริัชีญาสโตอิิก  

อิอิกมุ่าเป็นกฎ 49 ข้อิที�จะชี�วยให้คื่ณเอิาตัวริอิดจากท่กปัญหา 

เปลัี�ยนปริะสบการิณ์การิทำงานน�าหง่ดหงิดเป็นคืวามุ่ส่ข หริือิ 

อิย�างน้อิยก็ทำให้ยอิมุ่ริับได้มุ่ากขึ�น

หากคืณ่กำลังัปริะสบปัญหาคืวามุ่เคืรีิยด การิเมืุ่อิงในที�ทำงาน 

หริอืิตริะหนกัถึงึคืวามุ่จริงิอินัน�าเหนื�อิยหน�ายว�าเริาหมุ่ดเวลัาคืริึ�งหนึ�ง

ขอิงชีวีิตไปกับการิทำงาน ให้หนังสือิเลั�มุ่นี�ชี�วยคื่ณนะ

คำนำสำนกัพิมิพ์ิ
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หนังสือิเล่ม่นีอ้ิุทำิศแด้แ่มข่อิงฉััน เอิลิ่ซ�เบทำ ล่อิวิส์ัน 
 

อิด้ีตพนักง�นระด้ับสูงขอิงอิงค์ก์รทำีพู่ด้อิะไรไมย่ัง้ค์ิด้  
แล่ะไมม่ีค์วิ�มอิด้ทำนตอ่ิค์นน�่เบื่อิหรือิค์นมีกล่ิน่ตัวิ 

 
แล่ะสำ�หรับเด้วิิด้ ล่อิวิสั์น พอ่ิชี�วิอิังกฤษขอิงฉััน  

ผู่เ้ป็็นเจ้้�ขอิงธุุรกิจ้ซ่่งแนะนำ�ฉัันให้รู้จั้กสถี�นทำีท่ำำ�ง�น
 

ผ่ิด้ป็กติทำีน่�่ตล่กขบขันทำีสุ่ด้ในร�ยก�รทำีวิี Blackadder, 
Fawlty Towers แล่ะ Dad’s Army ตัง้แตยั่งเด้็ก
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บทำนำ� • 8
กฎขอ้ิทำี ่1  ยอิมุ่ริับว�าผ่้้คืนน�าริำคืาญ • 22

กฎขอ้ิทำี ่2  ยอิมุ่ริับว�าแมุ่้แต�เจ้านายก็น�าริำคืาญได้ • 29

กฎขอ้ิทำี ่3  อิย�าใชี้ภาษาไริ้สาริะทางธ่ริกิจ • 36

กฎขอ้ิทำี ่4  อิย�าจงใจทำให้ผ่้้ฟังขอิงคื่ณสับสน • 40

กฎขอ้ิทำี ่5  จงเตริียมุ่พริ้อิมุ่สำหริับสิ�งที�คืวบคื่มุ่ไมุ่�ได้ • 45

กฎขอ้ิทำี ่6  คืิดให้น้อิยลัง • 49

กฎขอ้ิทำี ่7  ลัะทิ�งการิปริะชี่มุ่ที�ไมุ่�สำคืัญ • 53
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กฎขอ้ิทำี ่9  ทำอิะไริสักอิย�าง อิะไริก็ได้ • 64

กฎขอ้ิทำี ่10  ไมุ่�ต้อิงทำอิะไริสักอิย�าง • 70
กฎขอ้ิทำี ่11  จงอิย�าผ่ัดวันปริะกันพริ่�ง • 75
กฎขอ้ิทำี ่12  ใส�ใจ แต�ไมุ่�ใส�ใจ • 80
กฎขอ้ิทำี ่13  ปริะจบปริะแจง แต�อิย�าปริะจบปริะแจง • 84
กฎขอ้ิทำี ่14  อิย�าตื�นตริะหนก • 90
กฎขอ้ิทำี ่15  ทำให้ผ่้้อิื�น (แลัะตัวคื่ณเอิง) ริื�นเริิง • 96
กฎขอ้ิทำี ่16  แสริ้งทำเป็นมุ่ีริะเบียบวินัย • 102
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กฎขอ้ิทำี ่21  ใชี้คืำพ้ดซ�ำซากจำเจที�ไริ้คืวามุ่หมุ่าย 

เพื�อิทำให้คืวามุ่คืิดเห็นเชีิงลับเบาลัง • 126

กฎขอ้ิทำี ่22  อิย�าให้ถึ้กจับได้ว�านินทาคืนอิื�น • 131
กฎขอ้ิทำี ่23  ตัดสินใจ • 137
กฎขอ้ิทำี ่24  จงมุ่ีเป้าหมุ่าย • 142

สารบัญั
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วินัอิงัค์�ร วินัทีำเ่ล่วิร้�ยทำีสุ่ด้ขอิงสปั็ด้�ห์ ไมมี่อิะไรด้ ีๆ  เกดิ้ข่น้ในวัินนี้ 
คืณ่ดต้าริางนดัหมุ่ายแลัว้กเ็หน็ว�ามุ่แีต�การิปริะช่ีมุ่ตดิ ๆ  กัน  กริะนั�น

ยงัมีุ่ริายงานขอิงคืณะกริริมุ่การิที�ต้อิงส�ง มุ่โีมุ่ดล้ัการิฝึึกอิบริมุ่เกี�ยวกบั

จริยิธริริมุ่แลัะกฎริะเบยีบที�ต้อิงทำให้เสริจ็ แถึมุ่ริอินดาจากฝึา่ยจดัซื�อิ

ก็โทริมุ่าไมุ่�หย่ดเริื�อิงสเปริดชีีต

สิ�งเดียวที�ทำให้คื่ณยังทำงานอิย้�คืือิคืวามุ่หวังว�าจะได้ไปดื�มุ่

หลัังเลัิกงานส่ดสัปดาห์นี� ซึ�งท่กคืนจะแบ�งปันเริื�อิงริาวน�าหวาดกลััว

จากสมุ่ริภ้มิุ่ขอิงพวกเขา  เมุ่ื�อิดื�มุ่ไวน์ไปหลัายแก้ว คื่ณก็จะถึลัำ 

ส้�คืวามุ่สิ�นหวังต�อิการิมีุ่ชีีวิตแลัะตริะหนักว�าค่ืณไมุ่�มีุ่ทางเลืัอิกอิื�น

นอิกจากทำงานไปจนตาย

บางคืนไมุ่�พอิใจที�ต้อิงลัะทิ�งคืวามุ่ฝึันส่ดบริริเจิดเพื�อิหาเงิน

เลัี�ยงชีีพให้ริอิด  พวกเขาโกริธชีั�วโมุ่งการิทำงานแสนยาวนานซึ�งเอิาเวลัา

ไปเกือิบหมุ่ด แลัะการิถึก้บงัคืบัว�าตอ้ิงแต�งตวัอิย�างไริ ตอ้ิงกนิอิาหาริ

กลัางวันตอินไหน จะลัาพักริ้อินได้หริือิไมุ่� ริวมุ่ถึึงการิถ้ึกบังคืับ 

ให้ทำงานวนไปซ�ำ ๆ  ทก่วนั  ส�วนพวกที�ได้งานในฝัึนต�างบ�นว�ามุ่นัไมุ่�ได้

มุ่าพร้ิอิมุ่ริายได้ในฝัึนหริอิกนะ พวกเขาจึงตอ้ิงอิดทนจนกว�าห่�นยนต์

บัทนำ

8
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จะพัฒนาถึึงจ่ดที�ทำงานแทนมุ่น่ษย์ได้ 

ปัญหาคืือิการิไมุ่�มุ่ีทางเลัือิก  แทนที�จะเป็นคืนคื่มุ่หางเสือิ 

ชีีวิตตัวเอิง เริากลัับเป็นกะลัาสีซึ�งทำงานเยี�ยงทาสเพื�อิให้อิงค์ืกริ 

ขอิงคืนอิื�นลัอิยอิย้�ได้  ชีวีติแบบฟันเฟือิงเคืริื�อิงจกัริส�งผ่ลัมุ่ากพอิให้

ใคืริก็ตามุ่ริ้้สึกหดห้�

นอิกจากนี� ริะบบการิทำงานทั�งหมุ่ดก็ไมุ่�ได้อิอิกแบบมุ่า 

เพื�อิให้เริามีุ่คืวามุ่สข่ แต�เป็นริางวัลัแก�เวลัาแลัะทักษะขอิงเริาต�างหาก 

ริะบบไมุ่�สนใจอิาริมุ่ณค์ืวามุ่ริ้ส้กึ ไมุ่�อิย�างนั�นคืงไมุ่�นำไปส้�คืวามุ่วติก-

กังวลัแลัะงานอิันน�าเบื�อิหน�ายขนาดนี�

“ฉันจะไมุ่�มุ่ีวันชี�วยคืนที�ทำงานบางคืนอิอิกมุ่าจากริถึที�กำลััง

ไฟไหมุ้่” เพื�อินริ�วมุ่งานคืนหนึ�งบอิกฉัน  “ให้ตายเสียยังดีกว�ากลัับ

ไปทำงานวันพริ่�งนี�”

ในกลั่�มุ่ผ้้่ปกคืริอิงที�โริงเริียนขอิงล้ักฉันก็ไมุ่�ได้ดีไปกว�ากัน 

คืนหนึ�งหวัเข�าแตกจากงานที�ทำแต�กยั็งต้อิงเข้าปริะชี่มุ่ทางโทริศัพท์ 

อิีกคืนบอิกว�าเธอิทำงานเพียงเพื�อิหาเงินจ�ายคื�ากอิงปลัาสเตอิร์ิ 

ปิดแผ่ลัริอิงเท้ากัดจากการิสวมุ่ส้นส้งในอิอิฟฟิศ  เพื�อินคืนหนึ�ง 

ซึ�งเป็นพยาบาลัห้อิงฉ่กเฉินส่ดจะทนกับการิถึ้กคืนติดยาไอิซ์ 

ตะโกนใส�  ขณะที�ฉันทำงานเพื�อิเติมุ่สต็อิกสายชีาริ์จโทริศัพท ์

ซึ�งหายบ�อิยพอิ ๆ  กับถึง่เท้า

ฉนัเพิ�งริ้จ้กัคืนเพยีงคืนเดยีวที�ชีอิบงานขอิงตวัเอิงจริงิ ๆ  นั�นคือืิ  

เดธ ตัวลัะคืริจากหนังสือิเริื�อิง The Sandman ขอิงนีลั เกแมุ่น  

ซึ�งได้สร้ิางเป็นซีรีิส์ฉายทางเน็ตฟลิักซ์  เธอิกลั�าวไว้ว�า “หลัายคืน

9
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ไมุ่�มุ่ีงานที�ชีอิบทำ ฉันเลัยคืิดว�าตัวเอิงน�ะโชีคืดี”

ปัญหาเกี�ยวกับการิทำงานคืือิคื่ณต้อิงกริะตือิริือิริ้นแลัะมุ่ี

ทัศนคืติแบบฉัน ทำได้อิย้�ท่กเมุ่ื�อิเชีื�อิวัน  สำหริับพวกเริาหลัายคืน 

งานเริิ�มุ่ตน้แลัะจบลังที�การิเดนิทาง หมุ่ายคืวามุ่ว�าวนัขอิงคืณ่เริิ�มุ่ตน้ 

แลัะจบลังโดยที�คื่ณยืนอิย้�อิย�างอึิดอัิดใกลั้กับใคืริบางคืนบนริถึไฟ 

ซึ�งน�ำมุ่ก้ไหลัแลัะไมุ่�มีุ่ทชิีชี ้หรืิอิกำลังักินกล้ัวยแหยะ ๆ  หรืิอิกำลังัคืย่ 

โทริศัพท์เสียงดังกบัเรืิ�อิงไมุ่�เป็นเริื�อิงว�าจะกินไก�หรืิอิพาสตาเป็นอิาหาริ

เย็น  หรืิอิไมุ่�ก็ริถึติด จ�ายคื�าน�ำมุ่ันแพงห้ฉี�  แลัะพยายามุ่ห้ามุ่ใจ 

ไมุ่�โมุ่โหใส�คืนขับริถึมืุ่อิเดียว ส�วนแขนอิีกข้างห้อิยนอิกหน้าต�าง

พอิถึึงที�ทำงาน คื่ณต้อิงนั�งฟังเสียงคืนอิื�นพิมุ่พ์ เคืี�ยว แลัะ

หายใจขณะพยายามุ่ทำงานให้เสริจ็  เสียเงนิไปกับแซนด์วชิีชีนิทเซลิั 

แฉะ ๆ  แลัะกาแฟ 2-3 แก้ว  เมุ่ื�อิถึก้บงัคัืบให้ไป “นั�งที�โต๊ะส�วนกลัาง” 

ก็เจอิแมุ่ลังเยอิะกว�าเดิมุ่หลัายเท�า  แถึมุ่การิปริะชี่มุ่ไมุ่�ริ้้จบซึ�งไร้ิ 

ข้อิสริ่ปก็กัดกินจิตวิญญาณขอิงคื่ณ

เมุ่ื�อิกลัับถึึงบ้าน คื่ณก็เจอิต้้กับข้าวโลั�ง ๆ  กอิงเสื�อิผ่้าส้ง

เหมืุ่อินภ้เขาหิมุ่าลััย สภาพบ้านปริะหนึ�งถึ้กริื�อิค้ืน  สมุ่อิงค่ืณช็ีอิต 

ทำได้แคื�ทริ่ดตัวลังบนโซฟา  มุ่ือิข้างหนึ�งถึือิเคืริื�อิงดื�มุ่แอิลักอิฮอิล์ั  

อิีกข้างถืึอิโทริศัพท์ ใช้ีเวลัา 2-3 ชีั�วโมุ่งต�อิมุ่าไถึโทริศัพท์โง� ๆ  เพื�อิ

บริริเทาคืวามุ่เหนื�อิยลั้า

ก�รป็ระชีุมเหมือินม้�หมุนไม่รู้จ้บซ่่งไม่เกิด้ผ่ล่อิันใด้กัด้กิน
 

จิ้ตวิิญญ�ณขอิงค์ุณ
งานที�ไมุ่�ได้นั�งปริะจำโต๊ะอิย�างงานด้านการิศึกษา สาธาริณสข่ 
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งานก�อิสร้ิาง หริือิบริิการิฉ่กเฉินซึ�งมุ่ีคืวามุ่สำคัืญต�อิการิดำริงอิย้�

ขอิงสังคืมุ่ก็มุ่ีปริะเด็นให้คืับข้อิงใจเชี�นกัน  เพื�อิน ๆ  ที�ทำงานเหลั�านี� 

ทำให้พวกเริาที�โอิดคืริวญเริื�อิงการิเมืุ่อิงในอิอิฟฟิศดเ้ป็นพวกชี�างบ�น  

เมืุ่�อิคืำนึงถึึงสถึานการิณ์พลัิกผ่ันชีีวิตที�พวกเขาต้อิงเผ่ชีิญอิย้�ท่กวัน  

อิย�างไริก็ตามุ่ คืนที�ทำงานเหลั�านี�ก็ต้อิงต�อิส้้กับผ่้้คืนน�าริำคืาญ  

เจ้านายไมุ่�ได้เริื�อิง ปริมิุ่าณงานมุ่ากมุ่าย แลัะการิปริะชีมุ่่ไมุ่�มุ่จีด่หมุ่าย

เชี�นกัน 

การิหาสิ�งต�าง ๆ  ที�เริาไมุ่�ชีอิบเกี�ยวกบังานขอิงเริาเปน็เริื�อิงง�าย

เสมุ่อิ  สิ�งอัินตริายขอิงการิริะบ่ข้อิบกพริ�อิงในสถึานการิณ์ขอิงเริา

คือืิมุ่นัง�ายกว�าที�จะโทษงานแทนที�จะโทษตวัเอิง  หากฉนัเดนิเหยยีบ

ขี�แมุ่วก็เป็นเพริาะงานทำให้ฉันริ้้สึกเหนื�อิยแลัะสับสน  หากฉันเปิด

ฝึาโหลัเนยถึั�วไมุ่�อิอิก ฉนักโ็ทษงานที�ทำใหฉ้นัไมุ่�มุ่เีวลัาไปยกน�ำหนกั  

หากมุ่ีคืนตัดหน้าริถึฉันบนถึนน ฉันก็จะด�าเจ้านายขอิงคืนขับริถึ 

ที�ทำให้พวกเขาเสียสมุ่าธิเพริาะกังวลัเริื�อิงงาน

แต�เชี�นเดียวกับท่กสิ�งท่กอิย�าง การิทำงานก็มุ่ีข้อิดีบาง

ปริะการิด้วย  อัินที�จริิงแลั้วบางคืรัิ�งชีีวิตการิทำงานก็สน่กได้  

ฉนักบัเพื�อินริ�วมุ่งานมุ่กัริวบริวมุ่คืำพด้ที�แย�ที�สด่ที�เริาไดย้นิลั�าสด่ใน

การิปริะชีมุ่่ เชี�น “สร้ิางการิเปลัี�ยนแปลังอัินยิ�งใหญ�” “สำริวจปัญหา” 

“การิเปลัี�ยนแปลังที�สำคัืญ” แลัะ “การิเชีื�อิมุ่โยงกับผ้้่อิื�น” อิันน�า 

สะพริงึกลัวั  “วนันี�เป็นการิเปลัี�ยนกริอิบคืวามุ่คืดิอิย�างแท้จริงิ” เพื�อิน

ริ�วมุ่งานคืนหนึ�งพ้ด ก�อินจะตริะหนักได้ว�าเขากลัายเป็นพนักงาน

บริิษัทดาษดื�นไปอิีกคืนแลั้ว
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คืวามุ่ริ้้สึกขอิงการิมุ่ีสังคืมุ่ในที�ทำงานยังชี�วยทำลัายคืวามุ่ 

น�าเบื�อิได้อิีกด้วย  งานถึือิเป็นสถึานที�แห�งการิเปลัี�ยนแปลังซึ�งมุ่อิบ

สิ�งด ีๆ  ใหแ้ก�โลักนี� แต�ส�วนใหญ�แลัว้กเ็ปน็เพียงแคื�ขั�นหนึ�งขอิงอิาการิ 

คืันย่บยิบ  นอิกจากนั�นยังซับซ้อิน เปี�ยมุ่ด้วยการิแข�งขันแย�งชิีง 

อิำนาจ คืวามุ่ตึงเคืรีิยด การิแข�งขันเพื�อิแย�งลัำดับคืวามุ่สำคัืญ แลัะ

คืวามุ่ไมุ่�แน�นอินที�ไมุ่�ริ้จ้กั (unknown unknows) ขอิงริมัุ่สเ์ฟลัเดยีน1  

ซึ�งทำให้การิบ�นถึึงข้อิเสียขอิงงานสน่กกว�ามุ่าก

วิธีทางวิทยาศาสตริ์ขอิงฉันในการิหาวิธีริอิงริับแริงกริะแทก

ขอิงการิทำงานโดยไมุ่�หย่ดยั�งคืือิปริึกษาเพื�อินริ�วมุ่งานแลัะริะดมุ่

คืวามุ่คืดิเกี�ยวกบัเทคืนคิืบางอิย�างเพื�อิเอิาตวัริอิดจากคืวามุ่คืบัขอ้ิงใจ

ที�เริาทก่คืนร้้ิสกึ พร้ิอิมุ่ดื�มุ่ไวน์แลัะเบียริ ์ นั�นเป็นแริงบันดาลัใจให้ฉนั

เขยีนหนงัสือิคื้�มืุ่อิพฒันาตัวเอิงที�ชี�วยแกป้ญัหาแทจ้ริิงในการิทำงาน

ริ�วมุ่กับกลั่�มุ่คืนที�ปกติแลั้วคื่ณจะไมุ่�เดินข้ามุ่ถึนนไปหา

แต�ฉันต้อิงการิมุ่ากกว�านั�น

เมุ่ื�อิหลัายปีก�อินฉันริ�วมุ่ปริะชี่มุ่เพื�อิพ้ดคื่ยเกี�ยวกับงาน 

ที�ซีอิีโอิจะกลั�าวคืำปริาศรัิย  เขาต้อิงการิคืวามุ่อิลัังการิ แลัะอิยาก

กลั�าวถึึงปัญหาริะดับโลักแลัะโอิกาสการิ “สริ้างคืวามุ่เปลัี�ยนแปลัง

อิันยิ�งใหญ�”  มุ่ีการิหารืิอิเกี�ยวกับแผ่นโคืริงการิ ตกลังกำหนดเวลัา

แลัะมุ่อิบหมุ่ายหน้าที� 

จากนั�นก็เข้าส้�การิปริะชี่มุ่คืรัิ�งต�อิไปในห้อิงอิื�นซึ�งตกแต�ง

1 หนึ�งในกริอิบแนวคืิด "Knowns and Unknowns" ขอิงโดนัลัด์ ริัมุ่ส์เฟลัด์ อิดีตริัฐมุ่นตริีว�าการิ 
กริะทริวงกลัาโหมุ่ขอิงสหริัฐอิเมุ่ริิกา
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เหมืุ่อินกัน ผ่นังสีเบจ งานศิลัปะสมุ่ัยใหมุ่�ทั�งหมุ่ด เก้าอิี�หมุ่่น แลัะ

ผ่้ค้ืนกลั่�มุ่เดยีวกนัดว้ย  เริาต�างยิ�มุ่ใหแ้ก�คืวามุ่บังเอิญินี�  การิพ้ดค่ืย 

เป็นเริื�อิงเกี�ยวกับอิีกงานหนึ�งซึ�งผ่้้บริิหาริริะดับ C-suite2 วางแผ่น 

จะปริาศรัิยเกี�ยวกับคืวามุ่ท้าทายแลัะโอิกาสริะดับโลักเพื�อิ “สริ้าง

คืวามุ่เปลัี�ยนแปลังคืริั�งยิ�งใหญ�”  แผ่นโคืริงการิอีิกแผ่นหนึ�งถึก้สร้ิางขึ�น  

กำหนดเวลัาแลัะหน้าที�ขอิงแต�ลัะคืนได้ริบัมุ่อิบหมุ่ายในห้อิงนั�น  เริา 

ปริะช่ีมุ่เสร็ิจเริว็ไป 6 นาทีเพริาะเริาร้้ิว�าต้อิงทำอิย�างไริ  “ใส�หกนาทีนั�น 

กลัับไปในตาริางนัดหมุ่ายคื่ณได้เลัย” ผ่้้จัดการิโคืริงการิปริะกาศ 

ด้วยน�ำเสียงเปี�ยมุ่ชีัยชีนะ

ฉันตริวจด้ตาริางนัดหมุ่ายแล้ัวเห็นว�ามีุ่อิีก 1 การิปริะชี่มุ่

ก�อินเวลัาอิาหาริกลัางวัน  ฉนัพด้เลั�นเริื�อิงที�จะได้เจอิทีมุ่งานเดิมุ่อิย้�

คืริ้�หนึ�ง ปริากฏิว�าพวกเขาก็ตอ้ิงเข้าปริะชีมุ่่ถัึดไปด้วย  เริาตัดสินใจ

ว�าการิเปลัี�ยนห้อิงปริะชีมุ่่อีิกคืริั�งไมุ่�มีุ่ปริะโยชีน์  จากนั�น ใคืริบางคืน 

ก็พ้ดว�าเริาต้อิง “ปริับปริ่ง” แนวทางขอิงเริาแลัะ “หาทางใหมุ่�”  

ให้กริะบวนการิการิปริะชี่มุ่ ไมุ่�ว�ามุ่ันจะหมุ่ายคืวามุ่ว�าอิะไริก็ตามุ่

สิ�งนี�กริะต้่นให้ฉันวิตกกังวลัต�อิการิมีุ่ชีีวิตว�าการิทำงานเป็น

เพยีงแคื�การิพด้คืย่กับคืนเดิมุ่ ๆ  เกี�ยวกับเริื�อิงเดิมุ่ ๆ  ท่กวันหรืิอิเปลั�า 

เปน็ปริะตห้มุ่น่แห�งการิปริะชีมุ่่จนกริะทั�งเริาท่กคืนตายไปหริอืิเปลั�า

“คื่ณเป็นอิะไริไหมุ่” ผ่้้จัดการิโคืริงการิถึามุ่

เป็นแน�นอิน  “แคื�นี�น�ะหรืิอิ” ฉนัถึามุ่เธอิ  “การิปริะชีมุ่่น�าเบื�อิ 

2 หริือิ C-level หมุ่ายถึึง ริะดับงานที�ขึ�นต้นด้วยคืำว�า chief เป็นกลั่�มุ่งานริะดับผ่้้บริิหาริภายใน 
บริิษัท
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ไร้้เป้้าหมายตลอดชีวีิติ และการ้สนทนาซ้ำ้ ๆ  เกี�ยวิกบังานที�ไม่มคีวิาม

สำคัญอะไร้เลยเม่�อคำนึงถึึงภาพที�ใหญ่กวิ่าน่ะหร้่อ”

มีควิามจริ้งบางอย่างซ้ึ�งไม่มีวิันเป้ลี�ยนแป้ลงในดินแดน 

แห่งการ้ทำงาน และจะเป้็นการ้จำกัดควิามก้าวิหน้าทางอาชีีพหาก

ละเลย สิ�งนั้นค่อจงอย่าบ่นกับคนขี้ี้ฟ้้องในที�ทำงานซ้ึ�งฉัันเพิ�งทำไป้

ในช่ีวิงเวิลาอาหาร้กลางวินัฉันัไป้ที�ร้้านหนงัสอ่ที�อย่่ห่างออกไป้ 

ตร้งถึนน และมองหาหนงัส่อหมวิดพฒันาตวัิเองและป้ร้ชัีญาเพ่�อสร้้าง 

แร้งบันดาลใจ  หนังส่อที�ติดอย่่ร้ะหว่ิาง Dealing with People  

You Can’t Stand และ 100 Tricks to Make You Appear  

Smarter in Meetings ค่อ Meditations 
3 ซ้ึ�งเป้็นคัมภีร้์ไบเบิล 

ด้านการ้พัฒนาตัวิเอง เขีี้ยนโดยจักร้พร้ร้ดิโร้มันและนักป้รั้ชีญาสโตอิก  

มาร์้คสั ออเร้ลิอสั  หากนักธุรุ้กิจรุ้น่ใหญ่อย่างบลิล์ เกตส์และวิอร์้เร้น  

บฟั้เฟ้ตต์ ร้วิมถึึงนักแสดง อาร์้โนลด์ ชีวิาร์้เซ้เนกเกอร์้ศร้ทัธุาในพลัง

ขี้องป้ร้ัชีญาสโตอิก ก็คงคุ้มค่าที�จะลองอ่านด่

ผู้้�นัับถืือปรััชญาสโตอิกในัยุุคโบรัาณร้ั�เรัื�องเก่�ยุวกับความ 
ยุากลำำาบาก สงครัาม โรัครั�ายุ คนัท็อ็กซิกิ แลำะความตายุเป็นัอยุ�างดี ่ 
ซิ่�งท็ำาให้�พวกเขายิุ�งกว�าเห้มาะสมในัการัให้�คำาแนัะนัำาเก่�ยุวกับความ
ยุากลำำาบากของช่วิตการัท็ำางานั

ในไม่ชีา้ฉันัก็ตร้ะหนักได้วิา่ Meditations เป็้นแนวิทางป้ฏิบัิต ิ

ที�สำคัญสำหร้ับจัดการ้สถึานการ้ณ์์ที�ตึงเคร้ียดและยากลำบาก เพ่�อ 

สำร้วิจการ้เมอ่งและควิามยุ่งยากในที�ทำงานสมัยใหม่  ผู้่้นบัถึอ่ป้ร้ชัีญา 

3 เมื่่�อจัักรพรรดิพิินิิจัชีีวิิต: Meditations ฉับับภาษาไทยตีพิมพ์โดยสำนักพิมพ์ OMG Books
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สโตอิกิในยุุคโบราณร้�เร่�อิงเก่�ยุวกับความยุากลำบาก สงคราม โรคร�ายุ  

คนท็อ็ิกซิกิ และความตายุเป็็นอิยุ่างด่ี ซิ่�งท็ำให้�พวกเขายุิ�งกว่าเห้มาะสม 

ในการให้�คำแนะนำเก่�ยุวกบัความยุากลำบากขอิงชี่วิตการท็ำงาน

ป็รัชีญาสโตอิิกเริ�มข่�นในป็ระเท็ศกร่ซิป็ระมาณปี็ 304  

ก่อินคริสต์ศักราชีโดียุซิ่โน พ่อิค�าผู้้�มั�งคั�งและป็ระสบความสำเร็จ  

จากท็่�เรอ่ิอิบัป็างระห้ว่างการเดีนิท็างค�าขายุและเกอ่ิบจะสญ้เสยุ่ท็กุสิ�ง  

ชี่วิตขอิงเขาเป็ล่�ยุนไป็เม่�อิเขาไดี�รับการแนะนำให้�ร้�จักกับลัท็ธิิซิินิก 

โดียุนักป็รัชีญา เครท็่สแห้่งท็่บส์ซิ่�งเป็็นผู้้�ส่บท็อิดีมรดีกมห้าศาล 

แต่กลับสละทุ็กสิ�งเพ่�อิม่ช่ีวิตยุากจนบนท็�อิงถนนในกรุงเอิเธินส์  

ซิ่โนสร�างแนวคิดีท็างศ่ลธิรรมขอิงเขาจากแนวคิดีขอิงซิินิก และ 

กอ่ิตั�งป็รชัีญาสโตอิกิข่�น ซิ่�งเป็น็ป็รชัีญาท็่�สนบัสนนุชีว่ติท็่�มคุ่ณธิรรม 

และความสอิดีคล�อิงกบัธิรรมชีาต ิเป็็นแนวท็างดีท่่็�สดุีเพ่�อิให้�จิตใจสงบ  

ซิ่โนกล่าวว่า “การเดีินท็างท็่�ป็ระสบความสำเร็จท่็�สุดีเกิดีข่�นเม่�อิข�า

ไดี�ป็ระสบกับเร่อิอัิบป็าง”

มาร์คัส อิอิเรลิอิัส แอินโท็นินัส (ค.ศ. 121-180) ยุอิมรับ 

ป็รชัีญาสโตอิกิให้�เป็็นกรอิบการท็ำงานเขาในฐานะจักรพรรดีแิห่้งโรมนั  

ซิ่�งเป็็นห้น่�งในตำแห้น่งท็รงพลังท็่�สุดีในโลก  แม�ว่ามาร์คัสจะไดี�รับ

การยุกยุ่อิงว่าเป็็น “จักรพรรดีิท็่�ดี่” 5 คนสุดีท็�ายุ แต่การป็กครอิง

ขอิงเขาไม่เพ่ยุงม่ความขัดีแยุ�งในกอิงทั็พ โรคระบาดี และปั็ญห้า

สุขภาพอิยุ่างชีัดีเจนเท็่านั�น ยัุงมค่นท็่�น่ารำคาญอิยุ้่มากอิ่กดี�วยุ

ท็ว่าเขาไม่ใช่ีนกัป็รัชีญาสโตอิกิท่็�โดีดีเด่ีนเพยุ่งคนเด่ียุว  ลชิ้ีอิสั 

แอินน่อิัส เซิน่กา (ราวก่อิน ค.ศ. 4-ค.ศ. 65) นักเข่ยุนบท็ละคร 
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และที่่�ปรึกึษาที่างการึเมือืงของนีโ่รึ จักัรึพรึรึดิโิรึมืนัี ได้ิปลกุภูมูืปัิญญา 

ของปรัึชญาสโตอกิขึ�นีในีจดหมายจากสโตอิกิ (Letters from a Stoic)  

ความืที่ะเยอที่ะยานีของเซนีก่าถูกูขดัิขวางด้ิวยอาการึป่วยท่ี่�ปอดิ ที่ำให้้

เขาต้องไปพกัรึกัษาตัวในีอ่ยิปต ์ซึ�งเขายังไดิเ้ขย่นีห้นีงัสอื อา่นีห้นัีงสอื  

และฟ้ื้�นีฟูื้รึ่างกาย  41 ปีก่อนีครึิสต์ศัักรึาช ห้ลังจัากเซนี่กากลับมืา 

ยังกรุึงโรึมื จัักรึพรึรึดิิคลอดิิอัสก็เนีรึเที่ศัเขาไปยังเกาะคอรึ์ซิกา  

ที่่�ซึ�งเขาเริึ�มืเขย่นีจัดิห้มืายเพื�อปลอบใจัตวัเขาเองและคนีอื�นี  เซนีก่า

รึู้สึกเส่ยใจักับทีุ่กคนีที่่�ไดิ้รึับการึไว้ช่วิตอย่างโชครึ้าย  “ที่่านีดิำเนีินี

ช่วิตโดิยปรึาศัจัากคู่แข่ง” เขาเข่ยนี “ไมื่มื่ใครึรึู้ว่าที่่านีที่ำอะไรึไดิ้ 

แมื้กรึะที่ั�งตัวท่ี่านีเอง”

อ่พิกที่่ที่ัส นีักปรึัชญาสโตอิกเกิดิเป็นีที่าสเมืื�อรึาว ค.ศั. 55  

และเผชิญกับความืยากลำบากมืากมืาย  เจ้ัานีายท่ี่�โห้ดิรึ้ายและ

ชอบใช้ความืรึุนีแรึงห้ักขาของอ่พิกที่่ที่ัสแล้วปล่อยให้้ขาของเขา 

ผิดิรึปูถูาวรึ แต่เขามืองว่าการึบาดิเจับ็เป็นีอปุสรึรึคต่อการึเดินิีเท่ี่านีั�นี 

ไม่ืใช่ต่ออุปนีิสัยของเขา  ในีที่่�สุดิเขาก็ไดิ้รึับอิสรึภูาพ และต่อมืาไดิ้

ก่อตั�งโรึงเรึ่ยนีปรึัชญาในีกรึ่ซ  อ่พิกที่่ทัี่สกลายเป็นีนัีกปรึัชญาที่่�มื่ 

อทิี่ธิพิล  เขาได้ิเขย่นีเก่�ยวกบัเรึื�องนี่�ไว้ในีห้นีงัสอื Discourses

ผู้นีบัถูอืปรึชัญาสโตอกิรึุน่ีให้ญ่ทัี่�งสามืนี่�มืคุ่ณธิรึรึมื 4 ปรึะการึ 

ของปรัึชญาสโตอิกอยูใ่นีตัว ได้ิแก่ ความืกล้าห้าญ ความืพอปรึะมืาณ 

ความืยุติธิรึรึมื และสติปัญญา  โลกแห้่งการึที่ำงานีเต็มืไปดิ้วย 

ความืที่้าที่ายอย่างห้ล่กเล่�ยงไมื่ไดิ้  คุณธิรึรึมืที่ั�ง 4 นี่�จัะช่วยให้้เรึา 

เผชิญห้นี้ากับปัญห้า ห้ากเรึาผสมืผสานีเข้าไปในีนีิสัยในีช่วิต 
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ปริะจำวันขอิงเริาได้

แนวทางปฏิิบัติที�สำคืัญที�ส่ดขอิงปรัิชีญาสโตอิิกคืือิการิ

ริับริ้้คืวามุ่แตกต�างริะหว�างสิ�งที�เริาเปลัี�ยนแปลังได้กับสิ�งที�เริา

เปลัี�ยนแปลังไมุ่�ได้  อิีพิกทีทัสกลั�าวว�า “ภาริกิจหลัักในชีีวิต”  

คืือิการิริะบ่สิ�งที�อิย้�นอิกเหนือิการิคืวบคื่มุ่ขอิงเริา  เขาชีี�ให้เห็นว�า 

มุ่ันคืือิท่กสิ�งท่กอิย�างที�อิย้�นอิกเหนือิจากคืวามุ่คืิด ทางเลัือิก แลัะ

การิกริะทำขอิงเริาเอิง สิ�งที�อิย้�ในการิคืวบคืมุ่่ขอิงเริาเท�านั�นเปน็เพยีง

สิ�งเดียวที�เริาต้อิงริับผ่ิดชีอิบ

สิ�งนี�เอิงที�ทำให้ฉันเข้าใจแจ�มุ่แจ้งว�านี�เป็นกริอิบคืวามุ่คืิด

สมุ่บ้ริณ์แบบที�คืวรินำไปส้�โลักแห�งการิทำงานในปัจจ่บัน

ก�รมัวิแตห่วิัน่วิิตกถีง่สิง่ทำีเ่ป็ล่ีย่นแป็ล่งไมไ่ด้น้ัน้ไร้ป็ระโยชีน์
เพื�อินริ�วมุ่งานที�นั�งติดกับคืณ่หายใจเหมืุ่อินดาร์ิท เวเดอิร์ิเหริอิ  

กเ็ปลัี�ยนโตะ๊ส ิ คืณ่อิยากจะเปน็นกับนิอิวกาศแทนที�จะเปน็นกับญัชีี  

งั�นกท็ำอิะไริสกัอิย�างเกี�ยวกบัอิวกาศเป็นงานอิดเิริก  เจ้านายขอิงค่ืณ 

ให้เวลัาคื่ณ 1 ชีั�วโมุ่งในการินำเสนอิทางพาวเวอิร์ิพอิยต์ ก็จัดการิ 

กบัคืวามุ่คืาดหวงัขอิงพวกเขาโดยบอิกอิย�างชีดัเจนตั�งแต�แริกว�าค่ืณทำ 

อิะไริได้บา้งในกริอิบเวลัานั�นตามุ่คืวามุ่เป็นจริงิ  การิมัุ่วแต�หวั�นวิตก

ถึึงสิ�งที�เปลัี�ยนแปลังไมุ่�ได้นั�นไริ้ปริะโยชีน์

มัุ่นง�ายที�จะร้้ิสกึท�วมุ่ทน้กบัคืวามุ่ทา้ทายที�เริากำลังัเผ่ชีญิหนา้ 

ในแต�ลัะวัน  เซนีกาแนะนำให้เริาเตริียมุ่พริ้อิมุ่สำหริับชี�วงเวลัา 

ที�ยากลัำบาก แมุ่้ว�าตอินนี�คื่ณจะริ้้สึกปลัอิดภัยก็ตามุ่  เขาบอิกว�า

เริาคืวริจะ “ตริวจสอิบยอิดคืงเหลัือิในสมุ่่ดบัญชีีชีีวิตท่กวัน” แลัะ
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เตริียมุ่พริ้อิมุ่จิตใจขอิงเริาริาวกับว�าอิย้�ในชี�วงบั�นปลัายขอิงชีีวิตแลั้ว

การินำแนวคืิดขอิงสโตอิิกมุ่าใชี้เป็นวิธีที�ดีในการิจัดการิ 

กับคืวามุ่ขึ�น ๆ  ลัง ๆ  ขอิงชีวิีตการิทำงาน  เมุ่ื�อิชีวิีตปริะสบกับคืวามุ่ล้ัมุ่เหลัว  

มุ่าริ์คัืสแนะนำว�า “จงอิย�าคืิดว�าท�านเจ็บปวด แลั้วการิบ�นขอิงท�าน

จะสิ�นส่ดลัง  จงหย่ดบ�น แลั้วท�านจะไมุ่�ริ้้สึกเจ็บปวด” นอิกจากนั�น  

อิป่สริริคืยังเป็นโอิกาสในการิเรีิยนริ้อี้ิกด้วย  “อิป่สริริคืในการิลังมุ่อืิทำ 

ชี�วยทำให้ก้าวไปข้างหน้า” เขาพ้ด “สิ�งที�ขวางทางอิย้�จะกลัายเป็น

เส้นทางนั�น”  การิปริะชีมุ่่ที�ไปไมุ่�ถึงึไหนคือืิบทเรีิยนแห�งคืวามุ่อิดทน 

เพื�อินริ�วมุ่งานที�ไมุ่�เป็นมุ่ิตริคืือิบทเริียนแห�งคืวามุ่แข็งแกริ�ง

ปริัชีญาสโตอิิกให้มุ่่มุ่มุ่อิงทั�วไปเกี�ยวกับจักริวาลัแห�งการิ

ทำงาน ปลัอิบปริะโลัมุ่การิมีุ่ชีวีติในชี�วงเวลัาที�การิทำงานย�ำแย� แลัะ

ใหค้ืำแนะนำที�ใชีไ้ดจ้ริงิ เพื�อิปริะสบการิณท์ี�ดขีึ�นแลัะเตมิุ่เตม็ุ่มุ่ากขึ�น

คืวามุ่คิืดขอิงมุ่าร์ิคืัสเพื�อิจัดการิกับคืนที�ย่�งยากยังคืงใช้ีได้

ในปัจจ่บันเหมุ่ือินกับในศตวริริษที� 2 เชี�นเดียวกับมุ่่มุ่มุ่อิงขอิงเขา 

เกี�ยวกบัเริื�อิงงี�เง�าที�เข้าใจได้ยากในบริษิทัแลัะแผ่นการิทางการิเมุ่อืิง 

ที�ผ้้่นำท่กคืนต้อิงเผ่ชิีญ  เขาคืาดหวังว�าผ้้่คืนจะร้้ิสึกหง่ดหงิด แลัะ 

ร้้ิว�าการิใช้ีแนวทางที�วดัผ่ลัได้คือืิวธิทีี�ดทีี�สด่ในการิคืวบคืมุ่่สถึานการิณ์  

แลัะไมุ่�ปลั�อิยให้งานเข้ามุ่าคืริอิบงำชีีวิตเขา  “จงอิย�าจริิงจังเกินไป

กับธ่ริกิจ อิย�ากริะวนกริะวายใจในการิสนทนา อิย�าเอิาแต�คืริ่�นคืิด” 

มุ่าริคั์ืสพด้ “ท�านต้อิงริกัษาคืณ่งามุ่คืวามุ่ดีขอิงอิสิริภาพ คืวามุ่จริงิใจ 

คืวามุ่มุ่ีสติ แลัะคืวามุ่มุ่ีอัิธยาศัยดีไว้ในตัวเอิงเสมุ่อิ”

เมุ่ื�อิฉนัอิ�านปริะโยคืเหลั�านี�ขณะพลิักเปิด Meditations ผ่�าน ๆ   
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ในริ้านหนังสือิ ฉันก็ตริะหนักได้ว�าเขาริ้้อิะไริบางอิย�าง

บ�ายวันนั�นในการิปริะชี่มุ่ท่กฝ่ึายจำนวน 50 คืน หัวหน้าทีมุ่ 

ขอิงเริาขอิให้ใคืริสกัคืนอิาสา “แบ�งปันเริื�อิงริาวเกี�ยวกบัคืวามุ่ปลัอิดภยั”  

(ด้กฎข้อิที� 7)  ทั�งห้อิงตกอิย้�ในคืวามุ่เงียบ แลัะท่กคืนก็มุ่อิงพื�น  

คืำแนะนำด้านคืวามุ่ปลัอิดภยัมุ่กัปริะกอิบด้วย “จบัริาวให้มุ่ั�นเมุ่ื�อิเดนิ

ลังบนัได” “อิย�าเดินสะดด่อิป่กริณ์ใด ๆ ” หรืิอิ “อิย�ากินอิาหาริกลัางวัน 

ขอิงคืนอิื�น” แต�มุ่ันน�ากริะอัิกกริะอิ�วนเล็ักน้อิยเพริาะว�าเริาไมุ่�ได้

ทำงานในสถึานที�ที�คืวามุ่ปลัอิดภัยเป็นเริื�อิงสำคืัญ 

ในที�สด่ฉนักย็กมุ่อืิขึ�น แล้ัวแนะนำให้ทก่คืนเริิ�มุ่ต้นวนัด้วยการิ 

ใชีย้าปอ้ิงกนัแมุ่ลัง  มีุ่คืนถึามุ่ว�าทำไมุ่มัุ่นถึึงสำคืญัถึา้ค่ืณไมุ่�ไดท้ำงาน

นอิกอิาคืาริ  ฉนับอิกว�าเพริาะถ้ึาคืณ่ใช้ียากนัแมุ่ลัง ค่ืณกจ็ะไมุ่�โดนยง่ 

ที�เป็นพาหะแบคืทีเรีิยกินเนื�อิกัดซึ�งอิาจทำให้คืณ่ต้อิงตัดแขนขา  หัวหน้า

หนัมุ่ามุ่อิงฉนัดว้ยสหีนา้ที�สื�อิว�า คุุณเป็น็ิบ้า้เหรอ แล้ัวเขา้เริื�อิงธร่ิกจิ

เริื�อิงต�อิไป

มัุ่นเป็นชี�วงเวลัาที�น�าอัิบอิายเพียงเลั็กน้อิยเท�านั�น แต�ฉัน

ถึามุ่ตวัเอิงว�าทำไมุ่ต้อิงปลั�อิยให้มุ่าริบกวนด้วย  แนวทางแบบสโตอิกิ 

คือืิต้อิงไมุ่�กังวลัเกี�ยวกับสิ�งที�คืนอืิ�นคิืด เนื�อิงจากคืวามุ่คิืดขอิงพวกเขา 

อิย้�เหนือิการิคืวบคื่มุ่ขอิงเริา  ฉันเริิ�มุ่มุ่อิงเห็นแลั้วว�าหากฉันใชี ้

คื่ณธริริมุ่ขอิงสโตอิิกในแบบกว้างมุ่ากขึ�น ฉันก็จะทำให้ที�ทำงาน

เป็นสถึานที�แห�งคืวามุ่ส่ขได้หริือิอิย�างน้อิยก็อิดทนได้มุ่ากกว�าเดิมุ่ 

บางทีฉันอิาจจะกลัายเป็นคืนที�ไมุ่�สนใจคืวามุ่คืิดเห็นขอิงคืนอิื�นที�มุ่ี

ต�อิฉัน มุ่ีคืวามุ่อิดทนมุ่ากขึ�นในการิปริะชี่มุ่ยืดเยื�อิ ให้อิภัยมุ่ากขึ�น
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เมุ่ื�อิพนักงานขายขอิงหยาบคืาย มุ่คีืวามุ่กล้ัาหาญมุ่ากขึ�นเมุ่ื�อิสิ�งต�าง ๆ   

พังทลัายลังอิย�างหลัีกเลัี�ยงไมุ่�ได้แลัะเมุ่ื�อิสถึานที�ทำงานจมุ่ลังส้� 

สถึานการิณ์แบบหนงัสอืิเริื�อิงวิยัเยาว์ิอนัิสิ�นิสญู (Lord of the Flies) 4

กฎต�อิไปนี�เป็นการินำคืวามุ่ริ้ใ้นโลักโบริาณขอิงมุ่าร์ิคืสั อิอิเริลัอิิสั  

มุ่าใชี้กับคืวามุ่คัืบข้อิงใจในโลักแห�งการิทำงานสมุ่ัยใหมุ่� ตั�งแต�คืน 

ที�น�าริำคืาญแลัะคืำศพัทว์งในที�จบัใจคืวามุ่ไมุ่�ได ้ไปจนถึงึการิปริะชีมุ่่ 

ที�ไมุ่�มีุ่ผ่ลัลัพัธ์แลัะเพื�อินริ�วมุ่งานที�กนิขนมุ่เพริตเซลัในห้อิงน�ำ  คืำพ้ด 

แบบสโตอิิกบางส�วนในหนังสือิเลั�มุ่นี�ได้ริับการิปรัิบแต�งเพื�อิคืวามุ่

ชัีดเจน แมุ้่ว�าบางคืริั�งคืำโบริาณ เชี�น “ขอิงท�าน” แลัะ “ตัวท�าน” 

ยังคืงอิย้� (แมุ้่ว�าฉันไมุ่�แนะนำให้ใช้ีคืำเหลั�านี�ในที�ทำงาน แต�ก็ยัง 

น�านำมุ่าใช้ีมุ่ากกว�าถ้ึอิยคืำอิันน�ารัิงเกียจในปัจจ่บันที�ผ่้้คืนมุ่ักใช้ีพ้ด 

ถึงึตวัเอิง เชี�น “ผ้้่อิำนวยคืวามุ่สะดวกขอิงการิมีุ่ส�วนริ�วมุ่แบบไดนามิุ่ก- 

ซิมุ่ไบโอิติก” แลัะ “ผ้้่นำกลัย่ทธ์ทางคืวามุ่คืิด”)

4 นวนิยายโดยวิลัเลัียมุ่ โกลัดิง  เป็นเริื�อิงขอิงเด็กชีายกลั่�มุ่หนึ�งที�ถึ้กทิ�งไว้บนเกาะริ้างแลัะจัดตั�ง
ริะบบการิปกคืริอิงด้วยตัวเอิงเพื�อิเอิาชีีวิตริอิด
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สว่ินใหญแ่ล่ว้ิผู่ค้์นน�่รำ�ค์�ญแล่ะน�่ผ่ดิ้หวัิงด้ว้ิย เป็็นอิย�่งนีม้�ตัง้แต ่
จด่กำเนิดขอิงมุ่น่ษย์

ผ้้่คืนที�น�าริำคืาญมีุ่อิย้�ท่กหนท่กแห�ง ทั�งเพื�อินริ�วมุ่งาน 

หวัหน้า ลัก้นอ้ิง ซอีีิโอิ ซเีอิฟโอิ คืนที�ทำงานดา้นกฎหมุ่ายแลัะจัดซื�อิ 

ในห้อิงเรีิยน ในไซต์งาน ในโริงพยาบาลั แลัะในริ้านคื้า  จากนั�น 

ก็มุ่ีพวกที�นิตยสาริ The Economist เริียกว�า “ที�ปริึกษาสำหริับโลัก 

ธร่ิกจิ” ผ้้่ให้คืำปริกึษาดา้นการิจดัการิซึ�งไดร้ิบัการิยกย�อิงจากบางคืน 

ว�าเป็นที�ปรึิกษาที�ได้ริับคื�าตอิบแทนส้ง แลัะจากบางคืนว�าเป็น

พนักงานขายที�เริียกเก็บเงินมุ่ากเกินไป  คืนน�าริำคืาญมุ่ีอิย้�ในท่ก

หมุ่วดงานแลัะท่กอิ่ตสาหกริริมุ่

ไมุ่�มุ่คีืวามุ่สข่อิะไริที�ยิ�งใหญ�ไปกว�านี�แลัว้เมุ่ื�อิค่ืณเขา้กบัเพื�อิน

ริ�วมุ่งานได ้ การิหยอิกเลั�นนั�นด ีคืณ่ภาพงานกส็ง้ขึ�น แลัะการิไปดื�มุ่ 

หลัังเลิักงานก็เพลิัดเพลิัน  แต�เมุ่ื�อิคื่ณเข้ากับพวกเขาไมุ่�ได้ ชีีวิต 

การิทำงานก็กลัายเป็นเริื�อิงเหลัือิทน

อิะไริคืือิสิ�งที�ทำให้พวกเขาน�าริำคืาญได้มุ่ากขนาดนั�น 

ต้อิงการิเริียกริ้อิงคืวามุ่สนใจหริือิเปลั�า คืวามุ่ทะเยอิทะยานอิย�าง 

กฎข้้อท่� 1

ยอมรับัว่่าผู้้�คนน่ารัำาคาญ
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ไมุ่�หย่ดยั�ง หรืิอิแคื�บ่คืลิักไมุ่�ดี  อิย�างส่ดท้ายอิาจแสดงอิอิกโดยการิ

พด้จาถึากถึางเลัก็นอ้ิย การิแทงขา้งหลังัไมุ่�หยด่ คืวามุ่คืดิเหน็เชีงิลับ 

โดยไมุ่�มีุ่เหต่ผ่ลั หริือิแมุ่้กริะทั�งสงคืริามุ่ในอิอิฟฟิศอิย�างเต็มุ่ตัว

ที�แย�ไปกว�านั�นคืือิคืนน�าริำคืาญที�พ้ดเหมืุ่อินเด็ก  เคืที 

จากฝ่ึายสนับสน่นลั้กคื้าใชี้เสียงแบบเด็ก ๆ  ขอิงเธอิซึ�งแหลัมุ่เหมุ่ือิน

กบัเสยีงเอิี�ยดขอิงยางริถึยนต์วพิากษว์จิาริณเ์อิมุ่ลิั ีเพื�อินขอิงฉนัที�นดั

ปริะช่ีมุ่ริายสัปดาห์กับเธอิตอินเที�ยงท่กวันพ่ธ  เอิมุ่ิลัีเพิ�งส�งคืำเชีิญ

ปริะชี่มุ่ เคืทีก็เดินไปที�โต๊ะขอิงเธอิพริ้อิมุ่กับใบหน้าบึ�งตึงแลั้ว

“ฉันเห็นว�าคื่ณนัดปริะชี่มุ่ซ�ำท่กสัปดาห์ตอินเที�ยง” เคืทีริ้อิง

เสยีงแหลัมุ่ “ในฐานะหวัหนา้ การิเคืาริพเวลัาส�วนตวัขอิงกนัแลัะกนั 

เปน็เรืิ�อิงสำคืญัมุ่าก  ในทมีุ่ขอิงฉนั เริาจะไมุ่�นดัปริะชีมุ่่ริะหว�างเวลัา

สบิเอิด็โมุ่งคืริึ�งถึึงบ�ายสอิงโมุ่งคืริึ�งเพื�อิใหค้ืนในทมีุ่กนิอิาหาริกลัางวนั

ได้ตามุ่อิัธยาศัยแลัะในเวลัาที�พวกเขาต้อิงการิ”

เอิมุ่ลีิัไมุ่�ไดพ้้ดอิะไริกลับัไปมุ่ากนักเพริาะเธอิร้้ิสกึอิยากฆ่�าคืน 

ต�อิมุ่าเธอิส�งข้อิคืวามุ่ถึึงฉันว�า “แมุ่�งอิะไริวะเนี�ย!!! ไมุ่�มุ่ีปริะชี่มุ่เชี้า 

พักเที�ยง แลัะตอินไปริับลั้ก  ฉันคืิดว�าไอ้ิพวกงี�เง�านี�ทำงานวันลัะแคื�

สี�ชีั�วโมุ่งเป็นอิย�างมุ่ากแน�!” 

ในที�ทำงานก�อินหน้านี� ชีาริอินจากฝ่ึายการิเงินได้ยกริะดับ 

คืวามุ่น�าริำคืาญไปส้�อิกีขั�นเลัยทเีดยีว งานหลักัขอิงเธอิเหมืุ่อินเป็นการิ 

พ้ดซ�ำสิ�งที�เจ้านายขอิงเธอิพ้ด  หากเขาพ้ดว�า “ผ่มุ่คืิดว�าเริาจำเป็น 

ต้อิงมุ่กีริะบวนการิที�ดกีว�านี�” ชีาริอินกจ็ะสั�งทมีุ่ขอิงเขาให้ “คืดิเกี�ยวกบั 

การิพัฒนากริะบวนการิที�ดีกว�านี�”
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นอิกจากนั�น ชีาริอินยังอิย้�ในกลั่�มุ่นักริ้อิงปริะสานเสียง 

ขอิงอิอิฟฟศิ แลัะริ้สึ้กว�าเหมุ่าะสมุ่ที�จะใชีเ้พลังเปน็สื�อิกลัางเพื�อิบอิก

เพื�อินริ�วมุ่งานชีื�อิแอิงเจลัาว�าตอ้ิงทำอิะไริ  “แอิงเจลัาาาาา” เธอิริอ้ิง

ด้วยเสียงโซปริาโน “ฉันมุ่ีงานให้คื่ณณณณณ!” 

แอิงเจลัามุ่ภีาริะงานลัน้มุ่อืิแลัะแต�ลัะวนักว็่�นวายมุ่ากอิย้�แลัว้ 

นอิกจากนั�น ชีาริอินไมุ่�ใชี�เจ้านายขอิงเธอิ  เธอิเป็นเพียงคืนไมุ่�สำคัืญ

ที�พยายามุ่จะเปน็คืนสำคืญัโดยมุ่อิบหมุ่ายงานใหค้ืนอิื�นทำ แอิงเจลัา 

อิยากปลั�อิยให้กริะแสแห�งคืวามุ่ริำคืาญนั�นพัดผ่�านเธอิไป หริือิที�ดี

ไปกว�านั�นคือืิการิตอิบกลับัไปเหมืุ่อินกันว�า “ชีาริอินนนนน ได้โปริด

หบ่ปากไดไ้หมุ่มุ่มุ่มุ่มุ่!”  แต�แทนที�จะทำอิย�างนั�น เธอิกลับัมุ่อิงตอิบ

ด้วยสายตาคืมุ่กริิบแลัะสาบานอิย�างเงียบ ๆ  ว�าจะไมุ่�ย่�งเกี�ยวกับ 

เธอิอิีก

สโตอิกจะบัอกว่่าอย่่างไร
ม� ร์ ค์ั ส   อิ อิ เ ร ล่ิ อิั ส เ ป็็ นนั ก ค์ิ ด้ เ ชีิ ง วิิ เ ค์ ร � ะ ห์ 

แล่ะสร้�งสรรค์ผ์ู่ช้ีอิบไตร่ตรอิงถีง่ค์ำ�ถี�มสำ�ค์ญัขอิงชีวีิติอิย�่ง
สงบ โด้ยไมถู่ีกก�้วิก�่ยจ้�กผู่้อิื่น  ห�กชี�รอินแล่ะเค์ทำีเด้ิน
เข้�ม�โด้ยทำี่มีค์วิ�มน่�รำ�ค์�ญในระดั้บ 11/10 ขณะทำี่เข�
กำ�ล่ังพิจ้�รณ�ถี่งสิ่งทำี่มีค์วิ�มสำ�ค์ัญต่อิจ้ักรวิรรด้ิ บ�งทำีอิ�จ้
เป็็นเรื่อิงสน�มรบ หรือิเรื่อิงสวัิสดิ้ภ�พขอิงป็ระชี�ชีน หรือิ 
ก�รต่อิสู้ทำ�งก�รเมือิงภ�ยในขอิงสมัยนั้น  เข�ก็จ้ะหยุด้ 
กอ่ินตอิบสนอิง

24

Stoic at Work.indd   24Stoic at Work.indd   24 5/6/25   17:595/6/25   17:59

ตัว
อย
่าง



ห�กพบวิ่�พวิกเข�น่�รำ�ค์�ญอิย่�งทำี่เข�ต้อิงรู้ส่ก
แน่นอิน เข�ก็จ้ะพูด้กับตัวิเอิงก่อินวิ่�ตัวิข้�มีข้อิบกพร่อิง
ม�กม�ยแล่ะข�้ไมแ่ตกต่�งจ้�กพวิกเข�แมแ้ต่นอ้ิย  จ้�กนัน้
จ้ะถี�มตัวิเอิงวิ่�แนใ่จ้หรือิเป็ล่่�วิ่�พวิกเข�ทำำ�อิะไรผิ่ด้จ้ริงๆ 

 ม�ร์ค์ัสจ้ะค์รุ่นค์ิด้ถี่งเสียงแบบเด็้กๆ ขอิงเค์ทีำแล่ะเสียง 
ร้อิงเพล่งขอิงชี�รอิน แล้่วิถี�มวิ่�ข้�เป็็นใค์รทำี่จ้ะตัด้สิน 
พวิกเข�  “ค์นเร�ต้อิงมีคุ์ณสมบัตเิหม�ะสม ถีง่ตัด้สินผู่อ้ิื่นได้”้ 
เข�เขียนไวิใ้น Meditations

เข�จ้ะถีอิยกลั่บไป็มอิงช่ีวิงเวิล่�นั้นในอีิกมุมหน่่ง 
แล่ะบอิกตัวิเอิงวิ่� “เม่ือิทำ่�นโกรธุแล่ะรำ�ค์�ญใจ้เป็็นทำี่สุด้  
จ้งจ้ำ�ไวิ้วิ่�ชีีวิิตมนุษยค์์งอิยูแ่ค์ข่ณะหน่่งเทำ่�นัน้ แล่ะในไมช้่ี�
พวิกเร�ทำุกค์นก็จ้ะถีูกฝัังไวิใ้นหลุ่มศพ”

ม�ร์ค์สัเริม่ตน้แตล่่ะวัินด้ว้ิยค์วิ�มค์�ด้หวัิงวิ�่เข�จ้ะพบ
กับค์นทำี่โกรธุ เค์รียด้ ใจ้ร้อิน แล่ะเนรค์ุณ “เริ่มต้นวัินใหม่
ด้้วิยก�รบอิกกับตัวิเอิงวิ่�ข�้จ้ะพบกับค์นชีอิบยุง่เรื่อิงค์นอิื่น 

 
ค์นเนรคุ์ณ ค์นหยิ่งยโส ค์นชีอิบหล่อิกล่วิง ค์นขี้อิิจ้ฉั�  
แล่ะค์นไมเ่ข�้สังค์ม  พวิกเข�เป็็นเช่ีนนี้เพร�ะไมรู่้วิ่�อิะไรดี้ 
อิะไรชีัว่ิ...พวิกเข�ทำำ�ร้�ยข�้ไมไ่ด้้เพร�ะไมม่ีใค์รจ้ะทำำ�ให้ข�้

 แป็ด้เป้ื็อินไป็กับสิ่งทำี่น่�รังเกียจ้ แล่ะข้�ก็ไม่อิ�จ้โกรธุหรือิ
เกล่ียด้ญ�ติมิตรขอิงข้�”  ก�รเตรียมพร้อิมจ้ิตใจ้ขอิงเข�  
เช่ีนนีช่้ีวิยให้เข�ค์วิบคุ์มก�รตอิบสนอิงขอิงเข�ได้ดี้้ข่้น

นอิกจ้�กนัน้ เข�ยังยอิมรับวิ�่โล่กใบนีไ้มไ่ด้ห้มุนรอิบ
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