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กลยทุธน่์านนํ�าหลากสี 

(Ocean Strategy) 

 

กลยุทธ์น่านนํ �าหลากสี (Ocean Strategy)  

คือ แนวคดิทางธุรกิจที�แบง่ประเภทของตลาดและกลยทุธ์การแขง่ขนั 

หลากหลายสี เพื�อชว่ยให้ผู้บริหารและองค์กรเลือกใช้กลยทุธ์ 

ที�เหมาะสมกบัสภาพตลาดและเปา้หมายของตน 
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คํานํา 

กลยทุธ์น่านนํ �าหลากสี (Ocean Strategy) เป็นแนวคิด

ทางธุรกิจที�แบ่งประเภทของตลาดและกลยุทธ์การแข่งขัน

ออกเป็นหลากหลายสี เพื�อช่วยให้องค์กรเลือกใช้กลยุทธ์ที�มี

ความเหมาะสมกบัสภาพตลาดและเปา้หมายของตน 

แนวคิดเรื�อง Ocean Strategy ได้รับการขยายและ

พัฒนาเพิ�มเติมโดยนักวิชาการและนักกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื�อ

อธิบายรูปแบบตลาดที�หลากหลายยิ�งขึ �น โดยนอกจาก Red 

Ocean และ Blue Ocean แล้ว ยงัมีการเพิ�มเติมสีอื�น ๆ เช่น 

Green Ocean, White Ocean และ Black Ocean ซึ�งสะท้อน

ให้เห็นถึงรูปแบบการแข่งขนัและกลยทุธ์ที�แตกต่างกนัออกไป  

ภายในหนังสือเล ่มนี �จะพาค ุณไปทําความรู้จ ักก ับ

รูปแบบตลาดที�หลากหลายยิ�งขึ �น โดยเฉพาะ “กลยทุธ์น่านนํ �า

หลากสี (Ocean Strategy)” ที�ในปัจจบุนัถกูนํามาใช้ในการวาง
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กลยทุธ์องค์กร การตลาด และการพฒันาผลติภณัฑ์ โดยองค์กร

สามารถเลือกใช้กลยทุธ์น่านนํ �าที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ของ

ตนเอง เพื�อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและพัฒนา

องค์กรได้อย่างยั�งยืน 

 

ดร.วัชรี ไตรเจริญกุลภักดิ� จงแจ่ม 
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