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คำ�ำนำ�ำ

	คั มัภีร์ี์ “ซุนุจื่่�อ” ซึ่่�งเป็็นการรวบรวม “ตำรับัพิชิัยัสงครามของซุนุจื่่�อ” เอาไว้้นั้้�น ถูกูเรียีบเรียีงขึ้้�น 

เมื่อกว่า 2,500 ปีมาแล้ว และได้รับการอ่านสืบทอดยาวนานมาจนกระทั่งปัจจุบันก็เพราะ 

นอกเหนอืจากการศกึสงครามแล้ว ยงัสามารถนำ�ำมาปรบัใช้กบัเรื่องอื่นๆ ได้อกีด้วย

	ก ล่าวถงึตำ�ำราพชิยัสงครามหรอืยทุธวธินี้ัน หากจะดใูนแง่ของการบอกเล่าถงึวถิทีางการทหาร

แล้ว กย็งัมงีานเขยีนอื่นๆ อกีมากมาย อาท ิ“ว่าด้วยสงคราม” (Vom Kriege) ของ คาร์ล ฟอน  

เคลาเซอวทซ์ นายทหารปรสเซยี คมัภร์ีบชูโิดของญี่ปุน่ หรอืตำ�ำราพชิยัสงครามสำ�ำนกัยามางะ ฯลฯ 

แต่หากพจิารณาในรายละเอยีด หนงัสอื “ว่าด้วยสงคราม” น้ันแม้อ้างถงึคัมภรี์ “ซนุจื่อ” แต่กใ็ห้ 

เน้นหนกัไปในแง่ความสขุมุ ส่วนวถิบีชูโิดน้ันมแีนวโน้มที่จะเน้นด้านสนุทรยีศาสตรเกนิไปสกัหน่อย 

และตำ�ำราพิชัยสงครามสำ�ำนักยามางะน้ันก็เน้นหนักไปในการฝึกฝนตัวบุคคล ในบางแง่มุมจึง 

ค่อนข้างยากที่จะนำ�ำมาใช้กบัทุกๆ สงัคมหรอืทกุยคุทกุสมยั

	 หากมองในแง่นี้ คัมภีร์ “ซุนจื่อ” น้ันไม่ได้เกี่ยวข้องเฉพาะการส้รบชนิดตาต่อตาฟันต่อฟัน 

เท่าน้ัน แต่มเีน้ือหาที่สามารถปรบัใช้ได้กบัการต่อสู้ หรอืการแข่งขนัได้หลากหลาย จงึมคีณุสมบตั ิ

ที่จะข้ามมติสิถานที่หรอืมติเิวลาได้

	ถ ้าหากยกตัวอย่างใกล้ตัวก็ได้แก่ การสอบแข่งขัน หรือการแข่งขันเพื่อแจ้งเกิดในที่ทำ�ำงาน 

การแข่งกีฬา หรือการเอาชนะภัยธรรมชาติต่างๆ ซึ่งเป็นสงที่คนในยุคปัจจบันยังต้องเอาชนะ 

โดยไม่อาจเลี่ยงได้ ในการฝ่าฟันอปสรรคต่างๆ น้ัน เราไม่อาจหวังพึ่งพิงแต่ส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ทั้งยัง 

จำ�ำเป็นต้องช่วยเหลือกันและกันระหว่างเพ่ือนพ้อง ยึดม่ันในคุณธรรม และในการเตรยมตัว 

เตรียมใจน้น แน่นอนว่าเราก็ต้องไม่ลืมที่จะมุ่งสู่ความก้าวหน้า หลกีเลี่ยงความเกียจคร้าน และ 

ยงัมปีัจจยัจำ�ำเป็นอื่นๆ อกีมากมาย
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	 เพื่อที่จะตระหนักรู้ว่าส่ิงที่เรายังขาดอยู่นั้นคืออะไร ไม่มีตำ�ำราใดเหมาะสมไปกว่าคัมภีร์  

“ซนุจื่อ” อีกแล้ว เมื่อได้อ่าน นอกจากจะตระหนกัชดัในปัจจยัที่ตนเองยงัขาดอยู่ เรายงัสามารถ

ค้นพบแนวทางที่เป็นรูปธรรมได้อกีด้วย คำ�ำสอนเรื่องของ “พเิคราะห์ผู้คนอย่างถ้วนถี่” “หลกีเลี่ยง

การต่อสู้ที่ไม่จำ�ำเป็น” “บุกตะลยุอย่างชาญฉลาด” ฯลฯ น้ัน จะช่วยให้แง่คดิที่จำ�ำเป็นต่อพวกเราที่

ใช้ชวีติอยู่ในสงัคมปัจจบุัน

	ก ารใช้ชีวิตโดยปล่อยตัวเองให้เลื่อนลอยไปตามกระแสสังคมเป็นการเสียเวลาเปล่า ชีวิต

ของคนเราน้ันส้ันนัก เพื่อทำ�ำให้ชีวิตเรามีคุณค่าข้นมา พึงกำ�ำหนดเป้าหมายเสียก่อน และฝ่าฟัน

ไปหาเป้าหมายน้ัน ส่วนคนที่ยงัค้นไม่พบเป้าหมายของตวัเอง อาจจะเปลี่ยนเป้าหมายเป็นความ

ทะเยอทะยานแทนกได้ โดยต้ังเป้าไปยงัตำ�ำแหน่งที่ไกลกวามือเอ้ือม แล้วไล่ตามความทะเยอทะยาน

ซึ่งจำ�ำเป็นจะต้องใช้ความมมุานะและความเฉลยีวฉลาดเพื่อให้บรรลถุงึจดุๆ น้น

	 ในการอ่านหนังสือเล่มน ท่านผู ้อ่านไม่จำ�ำเป็นจะต้องเร่ิมอ่านไปตามลำ�ำดับตั้งแต่ต้น  

แต่สามารถอานจากบทไหนหรอืตอนไหนกอนกไ็ด้โดยไม่มปัีญหา สำ�ำหรบัผูท้ี่ปรารถนาจะรูเ้รื่องราว

ของบคุคลที่มชีื่อว่าซุนจื่อ หรอือยากรู้ข้อเทจ็จรงิเกี่ยวกบัการรวบรวมคมัภรี์ “ซนุจื่อ” หรอืยคุสมยั

ที่เป็นฉากหลงัน้ัน กส็ามารถอานในเกรด็เสรมิที่อยูท้่ายแต่ละบทได้ ผูเ้ขยีนมั่นใจวานี่เป็นหนงัสอืที่

ไม่ว่าจะอ่านจากตรงไหนกเ็กดิประโยชน์ทั้งส้ิน

Susumu Shmazaki
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	 คมัภร์ี “ซนุจื่อ” อาจเป็นหน่ึงในตำ�ำราที่โลกไม่เคยลมื เพราะแม้จะเกิดข้ึนเมือ่ 2,500 กวาปีก่อน 

แต่กลับถูกนำ�ำมาอ่านและใช้อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ไม่ใช่เพียงเพราะเป็นตำ�ำราพิชัยสงคราม 

แต่เพราะหลกัคดิในน้ันสามารถประยกุตใช้กบัชวีติแทบทกุด้านในทกุยคุสมยั ไม่ว่าจะเป็นการสอบ

แข่งขนั การทำ�ำงาน การบรหิารองค์กร การวางแผนชีวติ การตดัสนิใจในชีวติประจำ�ำวนั หรอืแม้แต่

การรบัมอืกบัภยัธรรมชาต ิหลกัการในคมัภร์ีนี้ล้วนมแีนวทางให้เดนิ ไม่ใช่ด้วยกำ�ำลงั แต่ด้วยปัญญา 

ช่วยให้เรารู้ว่าจดุอ่อนของเราคอือะไร และควรเดนิอย่างไรถงึจะไปได้ไกลกว่าเดมิ

	 ยทุธวิธขีองซนุจื่อคอืการรตน รูเ้ขา รูเ้วลา และรู้หลบหลกีเม่ือถงึคราวจำ�ำเป็น สิ่งที่ผูอ่้านจะได้ 

จากหนังสือเล่มนี้ ไม่ใช่แค่ยุทธวิธี แต่ซุนจื่อสอนให้รู้จักคิดและวิเคราะห์ก่อนลงมือ เลือกจะรบ

เมื่อจำ�ำเป็น วางแผนอย่างรดักมุ มองสถานการณ์โดยไม่ใช้อารมณ ์และประเมนิทั้งตวัเองและผู้อื่น 

อย่างรอบด้าน เพื่อรบัมอืกบัโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

	 เมื่อเปรียบกับตำ�ำรายุทธศาสตร์จากโลกตะวันตกหรือญี่ปุ่น เช่น ว่าด้วยสงคราม ของ 

เคลาเซอวิทซ์ หรือ บูชิโด ของญี่ปุ่น ตำ�ำราเหล่าน้ันต่างมีจุดเด่นของตน แต่คัมภีร์ซุนจื่อกลับ 

โดดเด่นด้วยความเรยีบง่ายแต่เฉยีบคม ความยดืหยุน่ กระชบั และเป็นสากล ไม่จำ�ำกดัอยูแ่ค่บรบิท

ของกองทัพหรือวฒันธรรมใดวฒันธรรมหนึ่ง

	จ ุดเด่นอีกอย่างคือ การเลือกอ่านจากบทไหนก่อนก็ได้ ไม่จำ�ำเป็นต้องเรียงตามลำ�ำดับ และ

เกรด็เสรมิท้ายบทจะช่วยให้เข้าใจภาพรวมได้ลึกยิ่งข้ึน

	 หากชวีติคอืสนามรบรปูแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะกำ�ำลงัต่อสกบัอะไรในชวีติ คมัภร์ีเล่มนี้เป็นเครื่องมอื 

ที่ทำ�ำให้ไม่ต้องสู้ด้วยแรงเพยีงอย่างเดยีว แต่สู้ด้วยความเข้าใจ นี่คือคู่มอืที่ควรมไีว้ข้างกาย

สำ�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ

เพื่อชีวิตและจิตใจ

คำ�ำนำ�ำสำ�ำนักพิมพ์
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ในผลประโยชน์ย่อมแฝงเภทภัย 
พึงพินิจอย่างรอบคอบด้วยปัญญา

บทที่ 8 การพลิกแพลงยุทธวิธีเก้าประการ

แปลเปน็ภาษาปัจจุบัน
หากเข้าใจว่าในผลประโยชน์นั้นมีด้านที่เป็นโทษภัยอยู่ 

ก็จะสามารถทำ�ำการงานนั้นให้สำ�ำเร็จได้

จงพินิจทั้งประโยชน์และโทษภัย

	 ไม่ว่าเรื่องราวใดๆ ก็ตามล้วนแต่มีสองด้านทั้งส้ิน นั่นคือด้านที่เป็นผลประโยชน์และด้าน 

โทษภัย หากเรามัวแต่มองอยู่เฉพาะด้านที่เป็นผลประโยชน์แล้วละก็ สักวันจะต้องพลาดพลั้ง 

อย่างใหญ่หลวงเข้าจนได้ ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากมัวแต่พะวงอยู่เฉพาะด้านของโทษภัย  

เราก็จะไม่สามารถดำ�ำเนินการใดๆ ให้ก้าวหน้าต่อไปได้ ผู้ที่มีปัญญาน้ัน จะลงมือดำ�ำเนินการ

โดยคำ�ำนึงถึงทั้งแง่ของผลประโยชน์และแง่ของโทษภัยไปด้วยกัน จึงจะดำ�ำเนินการงาน

ให้สำ�ำเร็จได้ตามแผนโดยไม่ต้องเผชิญกับความยุ่งยาก

ความมั่นใจเกินไปจะทำ�ำให้ไม่ตระหนักถึงความเปน็จริง

	น กัยทุธศาสตร์นั้นจะใช้ประโยชน์จากทัง้ด้านของประโยชน์และโทษภยัได้อย่างเฉลยีวฉลาด  

หากประมุขรัฐคนใดก็ตามกำ�ำลังจะเข้ามายุ ่งเกี่ยวกับกิจการที่อาจทำ�ำให้รัฐของตนเองต้อง 

เสียเปรียบ นักยุทธศาสตร์ก็ต้องสามารถแจกแจงโทษภัยที่แฝงเร้นร่วมมากับกิจการน้ันเพื่อ

กระตุ้นให้ประมุขรัฐทบทวนความคิดเสียใหม่ แม้กระทั่งสามารถบีบให้ประมุขรัฐระงับกิจการ 

น้ันๆ ได้ และในทางกลับกัน หากต้องการจะหาประโยชน์จากประมุขรัฐฝ่ายตรงกันข้าม ก็ต้อง 

ยั่วยุโดยท้าทายต่อการถออัตตาศักดิ์ศรีของอีกฝ่าย ขณะเดียวกนก็โน้มน้าวโดยเน้นเฉพาะ 

ในส่วนที่เป็นประโยชน์ของกิจการงานน้ัน ชักนำ�ำให้มองข้ามด้านของโทษภัย และด้วยการ 

อย่าลืมว่าไมว่่าจะเป็นเรื่องใดก็ตามลว้นแต่มีสองด้านเสมอ
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บทที่ 1 จงพนิจิอยา่งรอบคอบยิง่ยวด

ประโยชน์
อยู่ใกล้สถานี

โทษภัย
ราคาสูง

อาคาร B ออกจะไกล
 สักหน่อย แต่ไม่แพงเท่า A

ใกล้สถานีรถไฟ 
สุดยอดเลย

นะครับ
 อือ~
ถ้ามองในด้านโทษภัยประกอบด้วย
ก็จะทำ�ำให้พิจารณาได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น

เอเยนต์

อาคาร Bอาคาร A

เน้นเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งของคุณสมบัติที่มีสองด้านนี้เอง เราก็จะควบคุมรัฐอื่นๆ ได้อย่าง 

เฉลียวฉลาด จนกระทั่งประเมินกันว่าจะต้องเชี่ยวชาญในศิลปะเช่นนี้เสียก่อนจึงจะคู่ควรต่อการ

เรยีกว่าเป็นนกัยทุธ์ศาสตร์ผู้เก่งกาจ

	 คนเรานั้น ไม่ว่าจะสั่งสมความรู้หรือประสบการณ์มามากเพยีงไร กใ็ช่ว่าจะมคีวามคดิอ่าน

ลึกล้�้ำำตามไปด้วยเสมอไป เผลอๆ จะกลายเป็นว่าคนส่วนใหญ่มักมีความมั่นใจในตัวเอง 

จนเกินควร ซึ่งในจุดนี้แหละที่จะทำ�ำให้เกิดจุดอ่อนขึ้นมา ทว่าผู้มีปัญญาโดยแท้จรงน้ัน  

ยิ่งอีกฝ่ายสาธยายด้วยถ้อยคำ�ำที่ฟังดูดีเท่าไร เขาก็จะยิ่งทวีความระแวงแคลงใจ และเพิ่มความ

ระมดัระวงัไม่ให้ถลำ�ำตวัเข้าไปในกลอบุายของฝ่ายตรงกนัข้ามได้

• มองรอบด้านอย่างเฉลียวฉลาดโดยใส่ใจทั้งประโยชน์และโทษภัย

“สามารถจะใช้ความคิดได้อย่างรอบคอบไม่หลงคารมของฝ่ายตรงข้าม”
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