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คํ า นํ า ส ํา นั ก พ ิม พ์

อำ�นาจ  เป็นคำ�ที่ถูกกล่าวถึงแทบจะทุกบทในหนังสือเล่มนี้

ถ้าอย่างนั้น  นี่เป็นหนังสือที่สอนให้เราหมกมุ่นในอำ�นาจงั้นหรือ

คำ�ตอบคือ  มีทั้งส่วนที่ไม ่ และส่วนที่ใช่ 

ส่วนที่ไม่  คือหนังสือเล่มนี้ปฏิเสธการใช้อำ�นาจในการคุกคาม 

และทำ�ให้ผู้อื่นเดือดร้อน  แบบเดียวกับผู้ที่เราเรียกว่า  “คนบ้าอำ�นาจ”  

มักจะทำ�กัน 

ส่วนที่ใช่  เพราะหนังสือเล่มนี้สอนให้เราไขว่คว้าอำ�นาจที่แท้จริง  

นั่นคือ  “อำ�นาจในการควบคุมชีวิตตนเอง”  เพราะมีเพียงส่ิงนี้เท่าน้ัน 

ท่ีจะทำ�ใหเ้ราสามารถสรา้งจดุยืนอนัแขง็แกรง่ขึน้มา  และใชช้วิีตไดอ้ย่าง 

สมศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์

อย่างไรก็ตาม  หลายคนมักเข้าใจผิดว่าเมื่อเราได้อำ�นาจมาไว้ 

ในมือแล้วมันจะอยู่กับเราตลอดไป  หารู้ไม่ว่ามีปัจจัยอีกมากมาย 

ที่ทำ�ให้เราสูญเสียอำ�นาจในการควบคุมชีวิตตนไปได้อย่างง่ายดาย  

ไม่ว่าจะเป็นคนท่ีเข้ามาสั่นคลอนจิตใจจนอ่อนไหว  สถานการณ์กดดัน 

ที่ต้องสู้กับเสียงในหัวว่าจะไปต่อหรือพอแค่นี้  ไปจนถึงกระแสอัน 

เชี่ยวกรากของสังคมที่คอยผลักให้เราไหลไปตามวิถีของคนหมู่มาก 

แทนความต้องการของตัวเอง 
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ทั้งหมดน้ีไม่ต่างอะไรกับ  “ขีดจำ�กัด”  ที่เราต้องทะลวง  โต้กลับ  

และก้าวขา้มมันให้ได ้

เพราะชีวิตที่ถูกกดอยู่ภายใต้ขีดจำ�กัดย่อมไม่อาจพัฒนาหรือ 

เติบโตได้เต็มที่  เป้าหมายท่ีควรจะเป็นความต้องการของคุณ  จะไม่ใช่ 

ของคุณอีกต่อไป  และเมื่อเป้าหมายผิดตั้งแต่แรก  แม้จะปลดล็อก 

ศักยภาพจนบรรลุเป้าประสงค์ได้สำ�เร็จ  แต่ชีวิตของคุณก็จะไม่ได้รับ 

การเติมเต็มและไม่อาจรู้สึกภาคภูมิได้ทั้งใจ 

นั่นคือเหตุผลที่หนังสือเล่มนี้รวบรวมขุมปัญญามาไว้มากมาย  

เพ่ือให้คุณใช้ทะลวงทุกขีดจำ�กัด  พัฒนาศักยภาพ  และคว้าอำ�นาจ 

ที่จะพาชีวิตไปสู่ความสำ�เร็จบนเส้นทางที่คุณมีสิทธ์ิเลือกเองอย่าง 

แท้จริง ตัว
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1อ ีนั ม ฮ ุน

บนโลกนี้มีพลังอำ�นาจมากมายหลากหลายรูปแบบ

ทั้งแรงเหวี่ยงออกจากศูนย์กลาง  ตรงกันข้ามก็มีแรงที่ดึงกลับ 

เข้าหาศูนย์กลาง  ยังมีแรงขับเร่งที่เพิ่มขึ้นตามความเร็ว  และแรง 

เสยีดทานทีพ่ยายามตอ่ตา้นแรงนัน้ดว้ย  ทัง้ยงัมพีลงัฟืน้ฟทูีน่ำ�สิง่ตา่ง ๆ  

กลับคืนสู่สภาพเดิม  ขณะเดียวกันก็มีพลังต้านทานที่กดดันเอาไว้ 

ไม่ให้เกิดการฟื้นฟู  พลังเหล่านี้ถูกนำ�มาใช้ในสังคมมนุษย์ทั้งอย่างนั้น  

ทว่ายังมีพลังพิเศษชนิดหนึ่งที่ไม่มีในโลกธรรมชาติ  นั่นคือ   “อำ�นาจ 

ในการควบคุมชีวิตตนเอง”   ซึ่งเป็นพลังที่ผลักดันให้เราบรรลุ 

เป้าหมายของตนเอง  โดยทั่วไปมักเรียกว่า  ภาวะผู้นำ�  หมายถึง  

“สิทธิ์และอำ�นาจที่นำ�คนอื่นไปข้างหน้าได้จากตำ�แหน่งศูนย์กลาง”

บทนำ�

จะปล่อยให้คลื่นซัดจนจมหาย
และถูกทอดทิ้งเมื่อหมดประโยชน์ 

หรือจะโต้คลื่นนั้น
เพื่อทะยานไปสู่ความรุ่งโรจน์
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2 ฉ ัน จ ะ ไ ม่ ใ ช้ ชี ว ิต ที ่มี  เ พ ีย ง ห นึ่ ง  เ ดี ย ว นี้ อ ย ่า ง อ ่อ น แ อ

กลยุทธ์แห่งชัยชนะคือการต่อสู้ด้วยสมอง

อำ�นาจส่งผลต่อชีวิตคนเราอย่างลึกซึ้ง  เมื่อใครสักคนเริ่มจมอยู่กับ 

อารมณ์ด้านลบ  ถูกความสัมพันธ์กดดัน  หรือปล่อยให้ตัวเองถูกงาน 

ลากไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด  ตั้งแต่นั้นเส้นทางนรกของการเป็นทาสจะ 

เปิดออก  ชีวิตจะไม่ได้มุ่งไปในทิศทางที่เราวางแผนหรือคาดหวังไว้ 

อีกต่อไป  แต่กลับถูกสถานการณ์บีบบังคับให้ไหลไปตามกระแส 

อยา่งเลี่ยงไม่ได ้ จนในที่สุดก็อาจลืมไปด้วยซํ้าว่าตัวเองเคยมีเปา้หมาย 

ในชีวิตหรือเปล่า  คำ�พูดอย่าง  “ชีวิตมันก็ว่างเปล่าแบบนี้แหละ”  

หรือ  “ชีวิตก็มีแต่ความเจ็บปวดเท่านั้น”  มักเป็นคำ�ตัดพ้อและพรํ่าบ่น 

ของผู้ที่ทุ่มเทเพื่อคนอื่นมาตลอด  แต่สุดท้ายกลับถูกผลักเข้าสู่ทางตัน 

จนสูญเสียอำ�นาจในการควบคุมชีวิตตนเอง

ถ้าอย่างนั้นคนที่ไร้อำ�นาจหรือมีอำ�นาจน้อยควรกล่าวโทษ 

สถานะทางสังคมที่ตํ่าต้อย  หรือโทษอำ�นาจอันน้อยนิดของตัวเอง 

กันแน่  โชคดีที่คำ�ตอบคือไม่จำ�เป็นต้องโทษสิ่งเหล่านั้นเลยครับ  

คุณลักษณะสำ�คัญอย่างหนึ่งของอำ�นาจก็คือ  มันไม่ได้แข็งแกร่งขึ้น 

ตามระดับพลังหรือความเร็วเสมอไป  ดังนั้นแม้จะมีสถานะทางสังคม 

ตํ่าหรือไม่มีอำ�นาจใด  ๆ  ก็ยังครอบครองและใช้อำ�นาจได้อย่างเต็มที่ 

อยู่ดี 

ต่อให้พระราชาจะดูเหมือนเป็นผู้มีอำ�นาจสูงสุด  แต่ขุนนาง 

ที่มีความสามารถก็ควบคุมระบบการเมืองให้เป็นไปตามรูปแบบที่ควร 

จะเป็นได้  ขณะเดียวกัน  ขุนนางเจ้าเล่ห์ก็ทำ�ให้ทั้งประเทศตกอยู่ 

ในความวุ่นวายได้เช่นกัน 
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ในองค์กร  แม้ประธานบริษัทจะดูเหมือนเป็นผู้มีอำ�นาจเด็ดขาด  

แต่หัวหน้าทีมที่มีความสามารถเพียงคนเดียว  ก็ควบคุมทิศทาง 

การทำ�งานและได้รับความเคารพจากสมาชิกในทีมทั้งหมดได้  และ 

ในทำ�นองเดียวกัน  ความรํ่ารวยหรือมีวัยวุฒิก็ไม่ได้หมายความว่า 

จะถือครองอำ�นาจได้เสมอไป

เพราะอำ�นาจมีลักษณะพิเศษอย่างหนึ่ง  นั่นคือ   “เกิดขึ้นจาก 

กลยุทธ์”  หากเราวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างแม่นยำ�  อ่านคนได้ 

ทะลุปรุโปร่ง  รู้และเข้าใจว่าอำ�นาจถูกแบ่งและกระจายไปอย่างไร  

อีกทั้งมองออกว่าจุดตัดสินที่สำ�คัญอยู่ตรงไหน  แม้จะอยู่ในสถานะ 

ที่ด้อยกว่าหรือเป็นฝ่ายเสียเปรียบ  ก็ยังคว้าอำ�นาจมาอยู่ในมือได้  

เรื่องเหล่านี้ไม่ใช่สิ่งที่ทำ�ได้เพียงเพราะมีสถานะสูง  มีเงินมาก  หรือ 

อาวุโสกว่า  แต่เป็นการแข่งขันด้วยสมองและกลยุทธ์เท่านั้น

ลักษณะของคนที่สูญเสียอำ�นาจ

ชีวิตของคนที่ ไร้อำ�นาจจะมีลักษณะเฉพาะได้หลายอย่าง   เช่น  

ทำ�งานหนักโดยไม่ปริปากบ่นเสมอมา  แต่สุดท้ายกลับต้องเผชิญกับ 

ความเสี่ยงที่จะถูกบริษัททอดทิ้งแบบไร้เยื่อใย  แม้จะได้รับการประเมิน 

ผลงานในแง่ดี  แต่ยังรู้สึกไม่มั่นคงและวิตกกังวลอยู่เสมอ  ทำ�ดีกับ 

ทุกคนเพราะอยากเป็น   “คนดี”  แต่สุดท้ายกลับกลายเป็น   “คนง่าย  ๆ”  

ที่ถูกเอาเปรียบหรือโดนคนอื่นเมิน  บางคนแม้จะอุทิศทั้งชีวิตทำ�เพื่อ 

ครอบครัวแล้ว  แต่ก็ยังไม่ได้รับความเคารพจากคนในครอบครัว  

ทั้งหมดนี้คือลักษณะของคนที่สูญเสียอำ�นาจอย่างแท้จริง
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“ฉันใช้ชีวิตอย่างขยันขันแข็ง  ซื่อสัตย์  และมองโลกในแง่ดี 

มาตลอด  แต่ทำ�ไมผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับฉันถึงว่างเปล่ากว่าที่คาดไว้”  

เพราะในความเป็นจริงแล้ว  อำ�นาจไม่ได้เกิดขึ้นเพียงเพราะเราขยัน 

และใช้ชีวิตอย่างตั้งใจในแต่ละวัน  แม้ว่าสิ่งเหล่านั้นจะเป็นแก่นสำ�คัญ 

ของการใช้ชีวิตที่ดี  แต่ยังไม่เพียงพอสำ�หรับการสร้างกลยุทธ ์

ในทางตรงกันข้าม  อำ�นาจถูกสร้างขึ้นจากภาพรวมทั้งหมด 

ของตัวเรา  ชีวิตของเรา  และความสัมพันธ์รอบตัว  รวมถึงการจัดสรร 

พลังและทรัพยากรใหม่  ๆ  จากมุมมองในระดับสูง  ความแตกต่างนี้ 

มากขนาดที่เปรียบได้กับความแตกต่างระหว่างการวาดแผนที่สองมิติ 

จากมุมมองของมนุษย์เดินดิน  กับแผนที่สามมิติจากมุมมองของนก 

เลยทีเดียว  เมื่อเราอ่านเกมโดยรวมได้  ย่อมมองเห็นสิ่งที่คนอื่นไม่เห็น  

และได้เปิดเผยในสิ่งที่ยังไม่เคยเปิดเผยออกมา

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  อำ�นาจจะทำ�ให้การไหลเวียนของชีวิต 

มีความเข้มข้นมากขึ้น  เนื่องจากอำ�นาจนำ�มาซึ่งการเปลี่ยนแปลง 

ครั้งยิ่งใหญ่ของจิตใจ  เพราะความเข้มแข็งทางจิตใจอย่างเดียว 

ไม่เพียงพอจะเอาชนะความวิตกกังวล  ความหดหู่  และความสิ้นหวัง  

แต่การได้ครอบครองอำ�นาจของชีวิตจริงนั้น  จะช่วยให้เรามองเห็น 

ความหวังได้ด้วยตนเอง  และเมื่อพบประสบการณ์จริงที่ทำ�ให้รู้สึกว่า  

“ทำ�แบบนี้ก็ได้สินะ”  ก็จะจุดประกายความปรารถนาอันแรงกล้า 

ให้ลุกขึ้นมาท้าทายได้อีกครั้ง  ท้ายที่สุดการได้มาซึ่งอำ�นาจจึงเร่ง 

การเปลี่ยนแปลงของจิตใจให้เป็นไปในเชิงบวกได้เร็วขึ้น

แม้ว่าอำ�นาจจะเป็นพลังลํ้าค่าสำ�หรับการใช้ชีวิต  แต่ 

น่าเสียดายที่เรื่องนี้กลับไม่มีในตำ�ราเรียน  และแทบไม่มีใคร 
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สอนเราอย่างจริงจัง  นั่นเพราะอำ�นาจเป็นเคล็ดลับอย่างหนึ่ง 

ที่มีไว้เพื่อรักษาอำ�นาจของตนเอง  จึงเป็นสิ่งที่หลายคนไม่อยาก 

แบ่งปันกับใคร  แม้จะเป็นคนใกล้ตัวก็ตาม

ทว่าพวกเรามีตัวอย่างของผู้คนที่ เคยต่อสู้แย่งชิงอำ�นาจ 

เพื่อความเป็นใหญ่มาหลายยุคหลายสมัยอยู่แล้ว   เช่น   คัมภีร์ 

โบราณของโลกตะวันออกที่สั่งสมมาตลอดระยะเวลากว่า  2,500  ปี  

อันเต็มไปด้วยภูมิปัญญาของวีรบุรุษผู้ยิ่งใหญ่  ที่ปรึกษาผู้ชาญฉลาด  

รวมถึงผู้คนธรรมดาที่ใช้ไหวพริบเปิดทางให้กับชีวิตตนเอง  ทั้งยัง 

ได้รับการพิสูจน์และยืนยันมาอย่างยาวนาน  จึงน่าเชื่อถือและนำ�มา 

ใช้ประโยชน์ได้  หวังว่าคนจำ�นวนมากที่กำ�ลังเหน็ดเหนื่อยกับชีวิต  

เมื่ออ่านหนังสือเล่มนี้แล้วจะรวบรวมความกล้าหาญและความคิด 

สร้างสรรค์เพื่อให้ได้มาซึ่งอำ�นาจกันครับ
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ผู้ไร้พ่าย
Invictus

ราตรีที่โอบล้อมตัวข้านั้นมืดมิดดั่งก้นเหว

แต่ข้าขอขอบคุณพระเจ้า 

ผู้ประทานจิตวิญญาณอันไม่อาจถูกพิชิตมาให้

ข้าจึงมิเคยหวาดหวั่นหรือรํ่าไห ้

แม้จะอยู่ในกำ�มือของโชคชะตาอันโหดร้าย

แม้กระบองแห่งชะตาชีวิตจะกระหนํ่าฟาดใส่จนเลือดท่วมศีรษะ 

ข้าก็ไม่ยอมจำ�นน

เพราะเบื้องหลังแห่งความโกรธแค้นและความเศร้าโศก 

มีเพียงความมืดมิดอันยิ่งใหญ่เท่านั้น

แม้กาลเวลาจะไหลผ่านไปอย่างไร้ความปราน ี  

ข้าก็ไม่หวั่นเกรง

แม้ประตูที่ต้องผ่านจะคับแคบเพียงใด

แม้บทลงโทษที่รออยู่จะโหดร้ายเพียงไหนก็ไม่ใช่ปัญหา

เพราะข้าคือนายแห่งโชคชะตาของข้าเอง

คือผู้บัญชาการแห่งวิญญาณของข้าเอง

—  วิลเลียม  เออร์เนสต์  เฮนลีย์
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PART  1
ไม่กลา้กัดก็อย่าเห่า

รสชาติแห่งชีวิตในฐานะตัวละครเอก
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นักปรัชญานามว่า  นีทซ์เช่  ตระหนักได้ถึงความย้อนแย้ง

ของความปรารถนาในใจมนุษย์  ในขณะที่สังเกตเห็นสุนัขตัวหนึ่ง 

ยืนอยู่หน้าร้านขายเนื้อ  สุนัขตัวนั้นอยากเข้าไปกินเนื้อข้างในร้าน 

ให้ได้เสียเดี๋ยวนั้น  แต่ก็หวั่นกลัวมีดที่อยู่ในมือเจ้าของร้าน 

จึงได้แต่เห่าพร้อมกับเดินวนเวียนไปมาอยู่อย่างนั้น

ความรู้สึกอยากทำ�แต่ก็กลัว  ต้องการแต่ก็ไม่แน่ใจ 

เป็นวังวนความรู้สึกแบบที่หลายคนติดอยู่   

ทว่าระหว่างสุนัขที่เอาแต่เห่ากับสุนัขที่พุ่งเข้าไปในร้าน   

แล้วตะครุบกินเนื้อนั้นแตกต่างกันมาก   

แม้สุนัขตัวหลังอาจได้รับบาดเจ็บ   

แต่สิ่งที่มันได้รับกลับมาคือความพึงพอใจที่ได้ลิ้มรสเนื้อ   

และความมั่นใจว่ามันทำ�ได้   

จากนั้นไม่ว่าสิ่งที่มันต้องการจะอยู่ไกลแค่ไหน

มันก็จะไม่กลัวบาดเจ็บอีกต่อไป   

และยังพุ่งเข้าใส่เป้าหมายได้อย่างไม่ลังเล
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การใช้ชีวิตในฐานะตัวละครเอกที่มีอำ�นาจก็เช่นกัน

ตอนเริ่มต้นเราอาจรู้สึกลังเลและกังวลว่าตัวเองจะทำ�ได้ไหม

แต่เมื่อรู้กลยุทธ์แล้วค่อย ๆ ลงมือทำ�ไปทีละขั้น   

รู้ตัวอีกทีเราก็จะได้สัมผัส “รสชาติของเนื้อ”   

และความตื่นเต้นตอนที่พุ่งเข้าใส่เป้าหมาย   

ยังเป็นความรู้สึกที่ทำ�ให้เลือดสูบฉีดอีกด้วย

แล้วเราจะใช้ชีวิตเป็นเพียงตัวประกอบ 

ที่ทำ�ให้คนอื่นโดดเด่นไปจนถึงเมื่อไรกัน 

แทนที่จะปลอบใจตัวเองอย่างเจียมเนื้อเจียมตัวว่า 

“เราทำ�หน้าที่ของเราเต็มที่แล้ว” 

มาลองพุ่งไปข้างหน้าเหมือนสุนัขล่าเนื้อผู้น่าเกรงขาม 

เพื่อสร้างความนับถือในตัวเอง 

ให้กล้าพูดได้อย่างเต็มภาคภูมิว่า   

“เราใช้ชีวิตเต็มที่แล้ว” กันดีกว่า
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แม้เราจะทรยศโลก
แต่จงอย่ายอมให้โลกทรยศเรา

อำ�นาจควบคุมของโจโฉ
“รู้จักการทรยศและมีทักษะในการควบคุมมัน”

“อำ�นาจของอ้วนเสี้ยวแข็งแกร่งถึงเพียงนั้น 
แม้แต่ข้าจะเอาตัวเองให้รอดยังลำ�บาก

แล้วเหล่าทหารนายอื่น ๆ จักเป็นเช่นไรเล่า 
พวกเจ้าจงไปรายงานต่ออ้วนเสี้ยวเสียว่า

ข้า  โจโฉ  มิใช่คนที่มีจิตใจคับแคบเพียงนั้น”

สิ่งที่ปรากฏให้เห็นชัดในประวัติศาสตร์  ทั้งความรุ่งเรืองและล่มสลาย 

ของหลาย  ๆ  จักรวรรดิก็คือ  ศัตรูที่น่ากลัวที่สุดในโลกนี้ไม่ใช่ศัตรู 

จากภายนอก   แต่คือศัตรูที่อยู่ภายใน   ในแวดวงธุรกิจก็เช่นกัน  

ความล้มเหลวที่เกิดจากภายใน  เช่น  ความไม่โปร่งใส  การโกหก 

หลอกลวง  หรือการรั่วไหลของเทคโนโลยี  มักทำ�ให้องค์กรที่มั่นคง 

พังทลายลงในพริบตา  ส่วนในความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์  ศัตรู 

ภายในคือการถูกทรยศจากคนใกล้ตัว  เราจะเจ็บปวดมากเพราะ 

พวกเขารู้จักเราเป็นอย่างดี  จึงทิ้งไว้เพียงบาดแผลฉกรรจ์  กระนั้น 
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เราก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงการใช้ชีวิตในสังคม  และไม่อาจตัดขาดจาก 

ผู้คนได้ทั้งหมดเพียงเพราะกลัวถูกทรยศหักหลัง  ดังนั้นสิ่งสำ�คัญคือ  

เรารู้จักสิ่งที่เรียกว่าการทรยศดีแค่ไหน  เข้าใจธรรมชาติของมันมาก 

เพียงใด  และจะจัดการกับมันอย่างชาญฉลาดได้หรือไม่ต่างหาก  

แม้เราจะกลัวในสิ่งที่ไม่รู้  และมักเจ็บปวดจากสิ่งที่ไม่คุ้นเคยเป็น 

ธรรมดาก็ตาม

ในทีน่ี ้ ผมขอยกตำ�แหนง่ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการทรยศใหแ้ก ่ “โจโฉ”  

จากนวนิยายเรื่องสามก๊ก  แม้เขาจะถูกเรียกว่า   “วีรบุรุษเจ้าเล่ห์”  

แต่เส้นทางการออกศึกของเขาก็แสดงให้เห็นถึงภาพลักษณ์ของวีรบุรุษ 

อย่างเต็มเปี่ยมจนแทบไม่มีข้อโต้แย้งใด ๆ  แม้การพูดถึงโจโฉในทุก ๆ ที ่

นั้นมักจะมีคำ�ว่า   “ทรยศหักหลัง”  พ่วงมาด้วยเสมอก็ตาม  เริ่มตั้งแต่ 

เหตกุารณส์งัหารลา้งตระกลูเยว่ใ์นชว่งตน้ของเรือ่ง  ไปจนถงึการคดัสรร 

บุคลากรโดยเน้นความสามารถเป็นสำ�คัญ  แม้คนเหล่านั้นจะมีประวัติ 

เป็นผู้ทรยศมาก่อนก็ตาม  ถึงกระนั้นในช่วงบั้นปลายชีวิต  เขาก็ยัง 

สังหารซุนฮกซึ่งเป็นที่ปรึกษาคนสนิทของตนมานานกว่า  20  ปี  เพียง 

เพราะสังเกตเห็นวี่แววของการทรยศ  ในกระบวนการเรียนรู้ปัญญาของ 

เหล่าวีรบุรุษผู้กุมอำ�นาจ  โจโฉจึงถือเป็นผู้ที่เหมาะสมอย่างยิ่งสำ�หรับ 

การเปิดบทแรกของเรื่องราวเหล่านี้

รากฐานของการทรยศหักหลังคือความเชื่อใจ

ถ้าให้เลือก   “สุดยอดตัวร้าย”  ซึ่งเลวที่สุดจากนวนิยายเรื่องสามก๊ก  

ละก ็ ผมจะเลอืก  “ตัง๋โตะ๊” ทนัท ี แมต้อนแรกเขาจะเริม่ตน้จากตำ�แหนง่ 
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ขุนนางชั้นล่างที่ได้รับความนิยมมากมายจากผู้คนรอบข้าง  แต่เมื่อ 

ยศถาบรรดาศักดิ์สูงขึ้น  เขากลับเริ่มใช้กองทัพราวกับเป็นกองกำ�ลัง 

ส่วนตัวของตนเอง  นานวันเข้าจึงยิ่งมีผู้คนอยากสังหารเขาเพิ่มขึ้น 

เรือ่ย ๆ  หนึง่ในนัน้กค็อืโจโฉ  แตเ่มือ่แผนการลอบสงัหารลม้เหลว  โจโฉ 

จึงจำ�ต้องเข้าสู่เส้นทางแห่งการหลบหนีไปโดยปริยาย

ในหมู่บ้านแห่งหนึ่ง  โจโฉได้พบกับชายนามว่า   “ตันก๋ง”  ซึ่ง 

ประทับใจในเรื่องราวการลอบสังหารของโจโฉเป็นอย่างมาก  จนถึงขั้น 

ยอมสละตำ�แหน่งผู้ว่าการเมืองที่เขาอาศัยอยู่เพื่อออกเดินทางติดตาม 

โจโฉไปด้วย  ระหว่างที่โจโฉกำ�ลังมองหาสถานที่พักแรมชั่วคราว  

เขาได้เดินทางไปยังบ้านของแปะเฉีย  ซึ่งเป็นพี่น้องร่วมสาบานกับบิดา 

ของเขา  แปะเฉียเสนอให้ทั้งสองคนพักค้างแรมที่บ้าน  พร้อมทั้ง 

เลี้ยงสุราเป็นการต้อนรับ  เพียงไม่นานสุราในไหก็หมดลงอย่างรวดเร็ว

ระหว่างที่แปะเฉียออกไปซื้อสุราเพิ่ม  โจโฉซึ่งกำ�ลังพักผ่อน 

อยู่ก็ต้องตกใจสุดขีดเมื่อได้ยินเสียงครอบครัวแปะเฉียกำ�ลังลับมีดอยู่ 

ด้านนอก  พร้อมกับได้ยินประโยคอย่างเช่น  “จะฆ่ายังไงดี”  แว่วมา  

โจโฉตกใจรีบหนีออกจากบ้าน  ก่อนไปยังสังหารคนในบ้านทั้ง  8  คน 

จนหมดสิ้น  แต่เมื่อเขาเข้าไปสำ�รวจในครัวเพื่อตรวจสอบดูว่ายังมี 

ใครหลงเหลืออีกบ้าง  ก็ต้องตกใจยิ่งกว่าเดิม  เพราะสิ่งที่เขาพบคือ 

หมูที่ถูกมัดเตรียมไว้สำ�หรับทำ�เป็นกับแกล้มให้เขา   เมื่อนั้นโจโฉ 

ถึงรู้ตัวว่าเขาได้กระทำ�ผิดพลาดครั้งใหญ่ไปเสียแล้ว  จึงรีบหนีไป 

พร้อมกับตันก๋ง

ปัญหาคือเขาดันบังเอิญเจอแปะเฉียที่กลับจากซื้อสุราพอดี  

แปะเฉียเอ่ยถามด้วยความแปลกใจว่า  “ทำ�ไมถึงรีบกลับกันนักเล่า”  
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สีหน้าของโจโฉเต็มไปด้วยความกระวนกระวายและพูดไม่ออก  เขา 

คิดว่าหากตนปล่อยให้แปะเฉียกลับถึงบ้าน  ก็จะไปเจอว่าครอบครัว 

ถูกสังหารอย่างโหดเหี้ยม  และต้องแจ้งทางการให้มาตามจับตน 

อย่างแน่นอน  สุดท้ายโจโฉจึงอ้อมแอ้มตอบไปสองสามคำ�  ก่อนจะ 

ชกัดาบออกมาสงัหารแปะเฉยีตามไปดว้ยอกีคน  การฆาตกรรมตอ่เนือ่ง 

ของโจโฉทำ�ให้ตันก๋งซึ่งเป็นผู้ร่วมอยู่ในเหตุการณ์รู้สึกตกใจอย่างมาก  

ถึงกับต้องเอ่ยตำ�หนิเขา  แต่โจโฉกลับเดือดดาลและพูดขึ้นว่า

“ข้ายอมทรยศต่อทั้งใต้หล้าเสียเอง  ดีกว่าปล่อยให้ทั้งใต้หล้า 
ทรยศข้า”

เชา้วนัตอ่มา  โจโฉออกเดนิทางอกีครัง้พรอ้มกบัยอมรบัความจรงิ 

ด้วยท่าทีเฉยชาว่าตันก๋งจากตนเองไปแล้ว  ขณะที่เขานึกถึงเหตุการณ์ 

นองเลือดในคํ่าคืนก่อนซึ่งแม้แต่ตัวเองก็ยังรู้สึกตกใจนั้น  โจโฉก็ 

ตระหนักได้ถึงบางสิ่งและตัดสินใจว่าจะทำ�บางสิ่ง

เหตุผลที่แม้แต่คนทรยศยังได้เลื่อนตำ�แหน่ง

ถ้ามองอีกมุม  เหตุการณ์ครั้งนี้ถือเป็นเรื่องสำ�คัญมากที่ทำ�ให้โจโฉ 

ได้ตื่นรู้ครั้งใหญ่  เพราะเขาตระหนักได้อย่างถ่องแท้แล้วว่า  คนเรา 

จะทรยศกันได้ในสถานการณ์แบบไหน  และจะกระทำ�เรื่องเลวร้าย 

ถึงขั้นไหนได้บ้าง  นอกจากนี้เขาน่าจะตระหนักได้ด้วยว่า  “ทุกคน 

ในโลกนี้ล้วนแล้วแต่พร้อมจะทรยศกันได้ทุกเมื่อ”  เพราะตนเองก็เคย 

ทำ�เช่นนั้นมาก่อน  แล้วเหตุใดคนอื่นจะทำ�บ้างไม่ได้  จากกระบวนการ 
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คิดทบทวนตัวเองนี้  กลับกลายเป็นการทำ�ให้โจโฉเปลี่ยนเป็นคนที่มี 

ความคิดยอมรับและเปิดกว้างต่อการทรยศ

คนรุ่นหลังมักตีความว่าโจโฉเป็นคนใจกว้างมีเมตตา  แต่ในอีก 

แง่หนึ่งอาจกล่าวได้ว่า  เพราะเขาเข้าใจการทรยศดีกว่าใคร  จึงยอมรับ 

ความเป็นจริงอย่างตรงไปตรงมาว่าคนเราทุกคนมีความทรยศอยู่ในตัว  

นี่ไม่ใช่ท่าทีแบบ   “เจ้าทรยศ  เจ้าจึงเป็นคนเลว”  แต่เป็นระดับของ 

ความเข้าใจและเมตตาว่า  “ใช่แล้ว  ในเมื่อเจ้าเป็นมนุษย์คนหนึ่ง  

ก็ย่อมทรยศได้เป็นธรรมดา”

นี่เป็นเรื่องราวตอนที่โจโฉเปิดศึกครั้งใหญ่กับศัตรูอย่างอ้วนเสี้ยว  

ณ  ดินแดนที่ชื่อว่ากัวต๋อ  ในขณะนั้นภายในกองทัพของโจโฉเองก็มี 

ผู้ทรยศหลายคนแอบสมรู้ร่วมคิดกับอ้วนเสี้ยวซึ่งถูกจับได้ก่อนเริ่ม 

ศึกใหญ่ไม่นาน  แต่เนื่องจากสถานการณ์ในขณะนั้นเร่งด่วนมาก  

จึงจำ�เป็นต้องรีบนำ�ทัพไปออกรบก่อน  สุดท้ายโจโฉก็คว้าชัยชนะ 

เหนืออ้วนเสี้ยวมาได้  แม้จะมีกำ�ลังพลน้อยกว่ามากก็ตาม  หลัง 

สงครามเขาจึงจัดงานเลี้ยงฉลองชัยชนะ

ในตอนนั้นโจโฉได้สั่งให้นำ�เตาไฟขนาดใหญ่เข้ามา  พร้อมกับ 

พาตัวผู้ทรยศที่ถูกจับได้ก่อนหน้านั้นทั้งหมดมาด้วย   เปลวไฟลุก 

โชติช่วงรุนแรงจากเตาขนาดใหญ่  ส่วนผู้ทรยศที่คุกเข่าอยู่ต่างก้มหน้า 

ก้มตาด้วยความหวาดกลัว  เพราะรู้ดีว่าความตายกำ�ลังรออยู่ตรงหน้า  

โจโฉเริ่มอ่านจดหมายที่เป็นหลักฐานว่าแต่ละคนติดต่อกับศัตรูจริง ๆ  

ด้วยเสียงดังฟังชัด  ขุนพลนายหนึ่งที่อยู่ข้าง  ๆ   เขาสะกดกลั้นโทสะไว้ 

ไม่ไหว  จึงตะโกนออกคำ�สั่งให้โยนคนพวกนี้ลงไปในกองไฟ  แต่โจโฉ 

กลับโยนจดหมายนั้นลงไปแทน  แล้วหัวเราะเสียงดังก่อนจะกล่าวว่า
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“อำ�นาจของอ้วนเสี้ยวแข็งแกร่งถึงเพียงนั้น  แม้แต่ข้าจะเอา 
ตัวเองให้รอดยังลำ�บาก  แล้วเหล่าทหารนายอื่น ๆ จักเป็นเช่นไรเล่า  
พวกเจ้าจงไปรายงานต่ออ้วนเสี้ยวเสียว่า  ข้า  โจโฉ  มิ ใช่คนที่มี 
จิตใจคับแคบเพียงนั้น”

น่าแปลกใจอย่างยิ่ งที่ โจโฉกลับปล่อยตัวผู้ทรยศทั้ งหมด  

ทั้งที่ก่อนหน้านี้คนเหล่านั้นมีโอกาสจะเล่นงานเขาถึงตาย  บางที 

ความเมตตานี้อาจเกิดจากความเห็นอกเห็นใจตัวเองในอดีตซึ่งเคย 

ทรยศแปะเฉียมาก่อนเนื่องจากสถานการณ์บีบบังคับก็เป็นได้  สิ่งที่ 

แน่นอนคือโจโฉไม่ได้มองการทรยศของใครบางคนว่าเป็น  “ความชั่วรา้ย 

ที่ต้องถูกลงโทษเท่านั้น”

แนวคดิเชน่นีข้องโจโฉยงัเปน็ประโยชนอ์ยา่งยิง่ตอ่เสน้ทางวรีบรุษุ 

ของเขา  เพราะเขายอมรบัผูม้คีวามสามารถจากท่ัวหลา้  โดยไมค่ำ�นงึถึง 

อดตีกอ่นหนา้  เขาจงึสรา้งกองกำ�ลงัทีแ่ขง็แกรง่ขึน้ได้  หลกัการคดัเลอืก 

บุคลากรของโจโฉคือยึดเพียงความสามารถ  ไมว่่าจะเปน็ใครมาจากไหน  

ขอเพียงมีความสามารถก็เสนอตัวเข้ามาได้  โดยไม่ต้องคำ�นึงถึงอดีต  

แม้กระทั่งคนที่เคยทรยศเจ้านายของตนมาก่อน  โจโฉก็ยังรับเข้ามา 

โดยไม่ไถ่ถามหรือตำ�หนิอะไรทั้งสิ้น

ถึงแม้วิธีนี้จะถูกมองว่ายอดเยี่ยมเพราะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  

แตใ่นความเปน็จรงิแลว้ยงัมเีงือ่นไขสำ�คญัขอ้หนึง่ทีต่อ้งมากอ่น  นัน่คอื  

“ความสามารถในการป้องกันการทรยศ”  หากเป็นคนที่ไม่เคย 

มีประสบการณ์ถูกใครหักหลังมาก่อน  หรือยังไม่มีความสามารถ 

ที่จะป้องกันการทรยศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ย่อมใช้แนวทางคัดสรร 

บุคลากรแบบนี้ได้ยาก  ทว่าโจโฉนั้นมีความมั่นใจ  เพราะตนเองเป็น 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการทรยศอยู่แล้วนั่นเอง
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การเข้าใจการทรยศ 
คือการเข้าใจคน

ความหมายหนึ่งของการเข้าใจการทรยศก็คือ   “การเข้าใจคน”  นั่นเอง  

และเมื่อเราเข้าใจคนอื่นได้  เราก็จะพึ่งพาพวกเขาได้อย่างคล่องแคล่ว 

ชำ�นาญ  สิ่งนี้คล้ายกับมารยาทในชีวิตประจำ�วัน  แม้เรื่องของมารยาท 

จะดูยุ่งยาก  ซับซ้อน  และเป็นพิธีรีตองที่ดูไม่จำ�เป็น  แต่ความจริงแล้ว 

การมีมารยาทช่วยให้คนเราสะดวกสบายยิ่งขึ้น

คัมภีร์หลุนอวี่ของสำ�นักปรัชญาขงจื๊อ  มีข้อความหนึ่งกล่าว 

ไว้ว่า

“แม้เป็นคนนอบน้อม  แต่หากไม่รู้จักวางตัวก็เหนื่อยเปล่า  
แม้รู้จักระวังตน  แต่หากไม่รู้จักวางตัวก็จะต้องอยู่อย่างหวาดกลัว”

หมายความว่า  แม้จะเป็นคนนอบน้อม  แต่หากไม่วางตัว 

แต่พอเหมาะ  ก็อาจกลายเป็นความนอบน้อมที่มากเกินไปจนสร้าง 

ความลำ�บากให้แก่ตนเอง  และแม้จะไม่ทำ�ตัวโดดเด่น  แต่หากกด 

ตัวเองตํ่าเกินไป  ก็อาจทำ�ให้รู้สึกหวาดกลัวอีกฝ่ายได้  ฉะนั้นหน้าที่ 

ของการวางตัวหรือมารยาทในที่นี้จึงไม่ใช่กรอบที่จำ�กัดให้เรารู้สึกอึดอัด  

แต่เป็นเครื่องมือที่ทำ�ให้รู้สึกสบายขึ้น  ซึ่งถ้าจะอธิบายถึงสถานะหรือ 

บทบาทของการทรยศในบริบทนี้  ก็จะได้ออกมาว่า

“รู้จักเพียงการเชื่อใจ  แต่ไม่รู้จักการทรยศ  ย่อมถูก 

ผู้อื่นหลอกลวงอยู่เสมอ  รู้จักเพียงความซื่อตรง  แต่ไม่รู้จัก 

การหลอกลวง  ย่อมตกเป็นเหยื่อของผู้อื่นตลอดไป”

ตัว
อย
่าง



1 7อ ีนั ม ฮ ุน

ถึงแม้ว่าโจโฉจะมีท่าทีว่าเข้าใจและยอมรับการทรยศได้  แต่ 

เขาจะไม่ยอมรับหรือให้อภัยการทรยศที่สร้างความแตกแยกจาก 

ภายในโดยเด็ดขาด  ตัวอย่างที่ชัดเจนคือจุดจบของซุนฮก  ผู้เป็น 

ทั้งที่ปรึกษาและเพื่อนร่วมทางกว่า  20  ปีของโจโฉ  ซุนฮกเป็นบุคคล 

ที่มีความสามารถอย่างยิ่ง  ถึงขนาดได้รับการขนานนามว่า   “ไพ่ลับ”  

ของโจโฉ  เป็นกุนซือผู้มากความสามารถ  โจโฉไว้วางใจเขามากเกิน 

กว่าแค่ที่ปรึกษาทั่วไป

จนกระทั่งอำ�นาจของแผ่นดินเริ่มเอนเอียงไปอยู่ที่โจโฉเกือบ 

ทั้งหมด  ที่ปรึกษาอีกคนหนึ่งก็แนะนำ�โจโฉว่า  “ท่านควรสถาปนา 

ตนเองขึ้นเป็นอ๋อง  และรับอภิสิทธิ์ทั้งเก้าอย่างที่จักรพรรดิมอบให้เถิด”  

อภิสิทธิ์เหล่านี้ล้วนแต่เป็นสิ่งที่ยิ่งใหญ่และทรงเกียรติ  ไม่ว่าจะเป็น 

การได้นั่งรถม้าทองคำ�  สวมเสื้อคลุมลายมังกร  ไม่ต้องถอดรองเท้า 

เมื่อเข้าเฝ้าจักรพรรดิ  และยังจะได้เซ่นไหว้บรรพบุรุษของตนประหนึ่ง 

กราบไหว้เทพเจ้า  กระทั่งฆ่าคนได้โดยไม่ต้องรับโทษ

แต่ซุนฮกกลับคัดค้านด้วยเกรงว่าโจโฉจะหลงละเลิงกับอภิสิทธิ์ 

เหล่านั้น  ในขณะนั้นโจโฉถึงกับตกใจเมื่อเห็นท่าทีของซุนฮก  เพราะ 

การคัดค้านการขึ้นเป็นอ๋องนั้นไม่ต่างจากการ  “ทรยศ”  เขาเลย  สุดท้าย 

วันหนึ่งโจโฉจึงส่งกล่องอาหารกลางวันไปให้ซุนฮกหนึ่งกล่อง  แต่ 

ในกล่องนั้นกลับไม่มีอะไรอยู่  ซุนฮกเข้าใจความหมายทันทีว่านี่เป็น 

คำ�สั่งให้เขาปลิดชีพตัวเอง  เขาจึงดื่มยาพิษและจบชีวิตลง  เพราะ 

โจโฉรู้จักซุนฮกเป็นอย่างดี  จึงรู้ว่าไม่อาจเปลี่ยนความคิดซุนฮกได้  

ในท้ายที่สุดจึงจำ�ต้องเลือกหนทางสุดท้าย  ซึ่งก็คือการกำ�จัดเท่านั้น  

จากนั้นโจโฉก็ได้ขึ้นเป็นอ๋องและครอบครองอำ�นาจของแผ่นดินไว้ 

ในมืออย่างเบ็ดเสร็จ
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ตลอดชีวิตของโจโฉ  เขาบรรลุถึงอำ�นาจสูงสุดได้เพราะต่อสู้ 

กับการทรยศและเข้าควบคุมมัน  เขาเข้าใจและยอมรับการทรยศ  

นำ�มาใช้ให้เป็นประโยชน์   และเมื่อถึงเวลาที่ยอมรับไม่ได้ก็เลือก 

กำ�จัดทิ้ง  แม้การทรยศไม่ใช่คำ�ที่ให้ความรู้สึกดี  แต่หากไม่เข้าใจ 

ก็ไม่อาจคว้าอำ�นาจไว้ ได้   ดังนั้นหากเรามี   “ความสามารถใน 

การเข้าใจและควบคุมการทรยศได้ดี”  เหมือนโจโฉ  เราก็จะมีก้าวแรก 

อันยิ่งใหญ่ที่มุ่งไปสู่การได้มาซึ่งอำ�นาจเช่นกัน

ตัว
อย
่าง



1 9อ ีนั ม ฮ ุน

ความขาดแคลนไม่ใช่ความอ่อนแอ 
แต่เป็นโอกาสให้ได้เติมเต็ม

อำ�นาจควบคุมของบูเช็กเทียน 
“ความสามารถในการตระหนักรู้ถึงสิ่งที่ขาด

และเติมเต็มให้สมบูรณ์”

“หากฝ่าบาทประทานแส้  ค้อนเหล็ก  และดาบให้หม่อมฉัน
หม่อมฉันจักปราบพยศม้าให้ดูเพคะ”

การทำ�ในสิ่งที่ เราคิดว่าทำ�ได้อยู่แล้วนั้นเป็นเรื่องง่าย  เมื่ออยู่ใน 

สถานการณ์เช่นนั้น   แม้แต่เด็กเล็กก็ยังทำ�ได้อย่างไม่ลังเล   แต่ 

ปัญหาคือตอนที่เราคิดว่า  “มันยากเกินไปแล้ว”  หรือ   “นั่นไม่ใช่สิ่งที่ 

เราทำ�ได้สักหน่อย”  ในสถานการณ์แบบนี้  การตัดสินใจว่าจะเลือก 

ทางไหนย่อมเป็นช่วงเวลาที่จะตัดสินการควบคุมอำ�นาจในชีวิต 

ของเรา  เพราะท้ายที่สุดแล้วอำ�นาจคือการต่อสู้อันดุเดือดที่ดำ�เนิน 

อยู่ในขอบเขตของ   “สิ่งที่เราทำ�ไม่ได้”  เพื่อให้ได้มาซึ่ง   “สิ่งที่เราทำ�ได้”  

เพิ่มขึ้นทีละน้อย 
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กระทั่งในเรื่องความสัมพันธ์กับผู้คน  การใช้ชีวิตอย่างสนิทสนม 

กับคนที่เราสนิทด้วยอยู่แล้วนั้นเป็นเรื่องง่ายเหมือนปอกกล้วยเข้าปาก  

แต่การผูกสัมพันธ์กับคนอื่นที่อยู่ในสายงานต่างจากเรา  มีแนวคิด 

และรูปแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่างจากเรานั้นไม่ใช่เรื่องง่ายเลย  ดังนั้น 

หากดึงคนเหล่านี้เข้ามาเป็นพรรคพวกได้  ความสามารถของพวกเขา 

จะช่วยส่งเสริมและขยายศักยภาพของเราให้กว้างออกไปมากยิ่งขึ้น  

และอำ�นาจของเราก็จะแข็งแกร่งมากขึ้นตามไปด้วย

บู เช็กเทียนคือบุคคลที่น่าทึ่ งในประวัติศาสตร์   ผู้ซึ่ ง เป็น 

จักรพรรดินีคนแรกแห่งยุคโบราณ  ในยุคที่อำ�นาจของผู้หญิงถูกจำ�กัด 

อย่างสุดขั้ว  ระหว่างทางกว่าจะได้เป็นจักรพรรดินีครองบัลลังก์นั้น 

เป็นดั่งฉากในละครที่ เต็มไปด้วยการชิงไหวชิงพริบ  การหักหลัง  

แผนการอันซับซ้อน  และการต่อสู้เลือดสาดในราชสำ�นัก  แต่สิ่งที่ 

เราควรให้ความสำ�คัญจริง  ๆ  คือ  ทัศนคติและกลวิธีที่นางใช้เพื่อให้ 

ได้อำ�นาจมาครอบครอง   ซึ่งสรุปสั้น  ๆ   ได้ว่า   จงทำ�ทุกวิถีทาง 

เพื่อเติมเต็มทักษะที่เราขาด  หรือคิดหาทุกวิถีทางเพื่อทำ�  “เรื่อง 

ที่เราคิดว่าทำ�ไม่ได้” ให้เป็นจริง

วิธีการเพื่อเติมเต็มส่วนที่ขาด

จักรพรรดินีบู เช็กเทียน   เกิดในสมัยราชวงศ์ถัง   หลังจากบิดา 

เสยีชวีติแลว้กต็อ้งใชช้วีติอยูก่บัมารดาเพยีงลำ�พงัอยา่งลำ�บากยากแคน้  

แต่กระนั้นด้วยรูปโฉมอันงดงาม  จึงทำ�ให้ได้เข้าไปอยู่ในราชสำ�นัก 
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และกลายเป็นนางสนมของจักรพรรดิถังไท่จง  อย่างไรก็ตาม  ชีวิต 

ในวังของนางไม่ได้ราบรื่นนัก  แม้จะเชี่ยวชาญด้านการร้องเพลงและ 

ร่ายรำ�  อีกทั้งยังมีความสามารถด้านวรรณกรรมจนได้รับความเอ็นดู 

จากองค์จักรพรรดิถังไท่จง  แต่กลับมิได้รับความรักในฐานะสตรี  

อีกทั้งราชสำ�นักยังมีกฎเหล็กว่า   “นางสนมของกษัตริย์ที่ไม่อาจ 

ให้กำ�เนิดบุตรได้จะต้องบวชชี”  ทำ�ให้นางต้องเผชิญกับความอัปยศ 

เพราะถูกส่งไปอยู่วัดในช่วงหนึ่ง  ประสบการณ์นี้ทำ�ให้นางเข้าใจ 

อย่างลึกซึ้งว่าผู้ไร้อำ�นาจย่อมถูกหยามเกียรติได้ทุกเมื่อ  ทว่านาง 

เป็นผู้ที่แน่วแน่เด็ดขาด   ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ เหมาะสมในการกุม 

อำ�นาจมาตั้งแต่แรกแล้ว

สมัยดำ�รงตำ�แหน่งนางสนม  เคยมีประเทศในดินแดนตะวันตก 

ส่งม้ามาเป็นเครื่องบรรณาการแด่องค์จักรพรรดิ   แต่ม้าตัวนั้น 

พยศมากจนไม่มีขุนนางคนใดจับบังเหียนหรือปราบพยศมันได้   

จักรพรรดิถังไท่จงจึงเอ่ยปากถามเหล่าขุนนางถึงวิธีฝึกม้าด้วย 

ตนเอง  ขณะนั้นเองนางจึงเสนอตัวพร้อมกล่าวว่า  “หากฝ่าบาท 

ประทานของสามสิ่งให้หม่อมฉัน  หม่อมฉันจักปราบพยศมันให้ดู 

เพคะ”   จักรพรรดิถังไท่จงสนพระราชหฤทัย   จึงตรัสถามว่านาง 

ต้องการสิ่งใดและจะฝึกมันอย่างไร  นางจึงตอบว่า

“หากฝ่าบาทประทานแส้  ค้อนเหล็ก  และดาบให้หม่อมฉัน  
หม่อมฉันจักปราบพยศม้าให้ดู เพคะ  หม่อมฉันจะเฆี่ยนตีมันจน 
ผิวปริแตก  หากมันยังคงดิ้นพราดไม่หยุดก็จะใช้ค้อนเหล็กทุบ 
หัวมัน  และหากมันยังพยศอีก  หม่อมฉันก็จะใช้ดาบตัดหัวมันทิ้ง 
เพคะ”
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มีการเล่าต่อ  ๆ  กันมาว่า  ขุนนางที่อยู่รอบข้างต่างตกตะลึง 

กับมาตรการอันเด็ดขาดเช่นนี้  แต่จักรพรรดิถังไท่จงกลับชมเชยใน 

ความกล้าหาญและจิตใจอันเด็ดเดี่ยวไม่แพ้ชายใดของนาง

ความคิดเช่นนี้ของพระนางบูเช็กเทียนก็คือ  “ต่อให้เป็นสิ่งที่ 

เราทำ�ไม่ได้  ก็อย่ายอมแพ้และต้องหาวิธีให้จงได้”  นางไม่ได้คิด 

ว่าตนเองจะใช้เรี่ยวแรงอย่างสตรีปราบม้าพยศที่แม้แต่ชายฉกรรจ์ 

ยังทำ�ไม่ได้แต่แรกอยู่แล้ว  แต่สิ่งที่นางทำ�คือการมองหาเครื่องมือที่จะ 

ชดเชยสิ่งที่ตนเองขาดไป  ซึ่งในที่นี้ก็คือ  “แส้  ค้อนเหล็ก  และดาบ”  

แล้วใช้สิ่งเหล่านั้นเป็นบันไดไปยังเป้าหมาย

หลังจากนั้นนางก็หมกมุ่นอยู่กับการ   “มองหาวิธีการ”  ซึ่งหาก 

จะเป็นสุดยอดผู้เก่งกาจที่สั่นสะเทือนราชสำ�นักได้  ก็ต้องล่วงรู้ข้อมูล 

เชิงลึกของราชสำ�นักอย่างทะลุปรุโปร่ง  แต่ด้วยกำ�ลังของนางเพียง 

ลำ�พงันัน้ไมเ่พยีงพอ  เพราะนางเขา้ถงึขอ้มลูระดบัสงูไดย้ากยิง่  สดุทา้ย 

สิ่งที่นางทุ่มเทมากที่สุดเพื่อฝ่าฟันอุปสรรคนี้ไปก็คือ  การดึงตัวขันที 

และนางกำ�นัลมาเป็นพรรคพวก  จนทำ�ให้นางค่อย  ๆ  ขยายอำ�นาจ 

ของตนไปทีละน้อย 

หลงัจากขึน้ครองตำ�แหนง่จกัรพรรดนิแีลว้กเ็ชน่กนั  สิง่ทีพ่ระนาง 

ทุ่มเทแรงกายแรงใจมากที่สุดคือการสร้างกลุ่มอำ�นาจใหม่ผ่านระบบ 

การคัดเลือกบุคลากรด้วยวิธีที่ไม่เคยมีมาก่อน  เนื่องจากพระนางได้ขึ้น 

เป็นจักรพรรดินีองค์แรกในประวัติศาสตร์  จึงคาดคะเนล่วงหน้าไว้แล้ว 

ว่าจะมีฝ่ายค้านอยู่ในพระราชสำ�นักไม่น้อย  และเพื่อแก้ไขจุดอ่อนนี้  

พระนางจึงได้คัดสรรแต่งตั้งบุคลากรหน้าใหม่   โดยดึงเอาคนที่มี 

ความสามารถ  ซื่อสัตย์  และจงรักภักดีเข้ามา  เพื่อสร้างกลุ่มอำ�นาจ 

เป็นคนใกล้ชิดของตน  โดยไม่เกี่ยงวุฒิการศึกษาหรือชาติตระกูล

ตัว
อย
่าง



2 3อ ีนั ม ฮ ุน

สร้างอำ�นาจเพื่อเอาชนะจุดด้อย

บางครั้งเรามักเข้าใจผิดว่า   “สถานะปัจจุบัน”  กำ�หนด   “สถานะใน 

อนาคต”  แต่ในความเป็นจริงแล้ว  มีตัวแปรมากมายระหว่างปัจจุบัน 

กับอนาคต   อีกทั้ งยังมี เวลาและโอกาสมากพอให้ เติมเต็มสิ่ งที่  

ขาดหายไป  สิ่งสำ�คัญคืออย่ามีทัศนคติว่า  “ขอแค่ทำ�ให้ผ่าน  ๆ   ไป 

ก็พอ”  แต่ต้องคิดด้วยว่า  “ทำ�อย่างไรถึงจะสำ�เร็จ” 

หากให้พูดถึงนักธุรกิจยุคใหม่ที่ตระหนักรู้ข้อบกพร่องของ 

ตนเอง  และพยายามอย่างเต็มที่เพื่อเติมเต็มสิ่งเหล่านั้น  หนึ่งในชื่อ 

ทีโ่ดดเดน่ทีส่ดุกค็อื  เจฟฟ ์ เบโซส  ผูก้อ่ตัง้  Amazon  เขาเองกม็บีคุลกิ 

แบบผู้นำ�เผด็จการคล้ายจักรพรรดินีบูเช็กเทียน  กล่าวคือ  ดื้อรั้นและ 

เดด็ขาด  ไมย่อมใหม้ชีอ่งโหวใ่ด ๆ  จนถกูขนานนามวา่เปน็  “อลัฟา่เมล”1  

เมื่อไรที่งานไม่เป็นไปตามต้องการ  เขาจะระเบิดอารมณ์อย่างรุนแรง  

กระทั่งพูดจาเหยียดหยามใส่พนักงานที่ทำ�งานไม่ดีว่า  “นี่คุณกำ�ลัง 

ทำ�ให้ชีวิตอันมีค่าของผมสูญเปล่าอยู่หรือไง”  และเนื่องจากงาน 

ในบริษัทค่อนข้างหนัก  ทำ�ให้เขาเคยได้รับฉายาว่า   “ซีอีโอที่แย่ที่สุด”  

ด้วย  แต่ถึงอย่างนั้น  เขาก็รู้ดีกว่าใครว่าตัวเองต้องการอะไร  และจะ 

เติมเต็มสิ่งนั้นได้อย่างไร

โดยเฉพาะอยา่งยิง่  เพือ่เอาชนะจดุออ่นในชว่งแรกเริม่ของธรุกจิ 

ให้ได้  เขาทุ่มเทสุดตัวเพื่อขยายตลาดและดึงดูดลูกค้าให้มากที่สุด  

ถึงขนาดเคยยอมขาดทุน  ยิ่งไปกว่านั้นในสมัยแรก  ๆ  ที่   Amazon  

ยังเป็นเพียงร้านขายหนังสือออนไลน์   เขายอมขายหนังสือขายดี 

1  Alpha  male  หมายถึง  ผู้ชายที่มีความเป็นผู้นำ�และความมั่นใจสูงกว่า 

คนทั่วไป  ทั้งยังได้รับการยอมรับในบรรดาคนหมู่มากอีกด้วย
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ในราคาถูกกว่าปกติถึง  40%  จนแทบไม่เหลือกำ�ไรเลย  นี่คือกลยุทธ์ 

ที่เรียกว่า   “โตให้ไว”  แม้ในระยะสั้นจะขาดทุน  แต่เขาเชื่อว่าถ้าคว้า 

ส่วนแบ่งการตลาดขนาดใหญ่มาได้  จะสร้างผลกำ�ไรได้มากขึ้นใน 

ระยะยาว

นอกจากนี้  การสร้างความภักดีของลูกค้าก็เป็นอีกเรื่องหนึ่ง 

ที่ เขาให้ความสำ�คัญเช่นกัน   ในช่วงแรกของธุรกิจ   Amazon  ทำ� 

ยอดขายได้มากจากการส่งอีเมลโฆษณาแบบเฉพาะเจาะจงตาม 

ความชอบของลูกค้าแต่ละราย   แต่แล้ว เจฟฟ์   เบโซส   ก็ยอม 

สวนทางตัดสินใจเลิกใช้วิธีการส่งอี เมลโฆษณาด้วยเหตุผลว่า  

การยัดเยียดโฆษณามากเกินไปอาจทำ�ให้ความภักดีของลูกค้าลดลง  

ซึ่งการตัดสินใจนั้นทำ�ให้คนในบริษัทเริ่มเป็นกังวลว่า  “ไม่มีใครรู้ว่า 

เจฟฟ์  เบโซส  จะทำ�อะไรเพื่อลูกค้าอีกบ้าง”  ยิ่งไปกว่านั้น  เพื่อลด 

ค่าใช้จ่ายของบริษัท  โรงอาหารบริษัทจึงลดเหลือแค่กาแฟกับกล้วย 

เท่านั้นที่ให้พนักงานกินฟรี  และถ้าใครใช้กระดาษโดยไม่พลิกใช้ 

อีกด้าน   เขาก็จะมองด้วยสายตาไม่พอใจ   ด้วยความพยายาม 

อย่างหนักเพื่อเอาชนะข้อจำ�กัดและปัญหาในช่วงเริ่มต้นของธุรกิจ  

ในที่สุดเขาก็เพิ่มมูลค่าของบริษัทได้ถึง  1,000  เท่านับตั้งแต่วันก่อตั้ง  

และนำ�พา   Amazon  ให้ก้าวขึ้นเป็นบริษัทอีคอมเมิร์ซที่แข็งแกร่ง 

ที่สุดในโลก  เส้นทางของเขาจึงชวนให้นึกถึงจักรพรรดินีบูเช็กเทียน  

ผู้ที่ยอมเสียสละทุกอย่างเพื่อให้ได้ขึ้นครองบัลลังก์แห่งอำ�นาจ
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ความเจ็บปวดของอุยกายที่นำ�ไปสู่ 
ชัยชนะอันยิ่งใหญ่

ในชีวิตคนเราก็มีบางครั้งที่ต้องยอมเสียสละบ้าง  ดังคำ�กล่าวว่า  “หาก 

อยากได้บางอย่างก็ต้องยอมเสียบางอย่าง”  หากไม่มีการเสียสละ 

หรือความเจ็บปวดเลย   ก็ยากจะพิชิตเป้าหมายที่ต้องการ   นี่คือ  

“กลยุทธ์ทรมานกาย”  หมายถึง  อุบายทรมานตนเพื่อซื้อความเชื่อใจ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ในสถานการณ์ที่เรามีทรัพยากรหรือโอกาสน้อย  

ยิ่งจำ�เป็นต้องใช้กลยุทธ์นี้

ในนวนิยายเรื่องสามก๊ก  จิวยี่  แม่ทัพใหญ่ของกองทัพพันธมิตร 

ต้องเผชิญกับความหนักใจอย่างมาก   เพราะต้องเผชิญหน้ากับ 

กองทัพนับล้านของโจโฉ  ซึ่งดูจากสถานการณ์ในตอนนั้นแล้วไม่มีทาง 

เอาชนะได้เลย  จนในที่สุดจิวยี่ก็คิดหาแผนการลวงโจโฉได้  ทว่าโจโฉ 

เป็นแม่ทัพผู้มากประสบการณ์  ย่อมไม่ใช่คนที่จะถูกหลอกได้ง่าย  ๆ  

สุดท้ายจิวยี่จึงได้วางแผนให้อุยกาย   ลูกน้องของตนแสร้งยอม 

สวามิภักดิ์ต่อโจโฉ  และเพื่อให้เรื่องราวดูสมจริงจึงจัดฉากตบตา 

ให้จิ วยี่ แสร้ งทำ � เป็นโกรธและลงโทษอุยกายด้วยการ เฆี่ ยนตี   

ในครั้งนั้นอุยกายต้องโดนโบยมากถึงร้อยครั้งจนเจ็บเจียนตาย  

ผิวหนังปริแตกหลายแผล  แต่เพราะการสร้างภาพแบบนั้นขึ้นมา 

จึงทำ�ให้หลอกโจโฉสำ�เร็จ   และกองทัพพันธมิตรของจิวยี่ก็คว้า 

ชัยชนะครั้งใหญ่ได้ในที่สุด

เมือ่รูส้กึว่าตวัเรายังมสีิง่ทีข่าดหรอืกังขาวา่  “เราจะทำ�ไดจ้รงิหรอื”  

จงระลึกถึง   “ความเจ็บปวดของอุยกาย”  ที่ต้องหาหนทางเติมเต็ม 

ส่วนที่ขาดให้ได้   และการจะทำ�ให้หนทางนั้นเป็นของเราก็ต้อง 
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ยอมรับความเจ็บปวด  ในช่วงเวลาเช่นนี้  “ความสามารถในการ 

ตระหนักรู้ถึงสิ่งที่ขาดและเติมเต็มให้สมบูรณ์”   เฉกเช่นเดียวกับ 

จักรพรรดินีบูเช็กเทียนจะยิ่งทำ�ให้เราแข็งแกร่ง  และนำ�พาเราให้ 

ก้าวไปข้างหน้าทีละขั้นอย่างมั่นคง
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