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อุุทิิศแด่่ ชาร์์ลส์์ ทีี. มังัเกอร์์

ชายผู้้�น่า่จะอยากแนะนำำ�คุุณด้้วยวาทะอัันเป็น็เอกลัักษณ์์ของเขาว่่า

“จงเรีียนรู้�ภููมิิปัญัญาทางโลก และประพฤติิปฏิิบััติิตนไปตามนั้้�น

ถ้้าการปฏิิบััติิของคุุณทำำ�ให้้คนรอบข้้างไม่ช่อบใจบ้้างเป็็นบางเวลาก็็...ช่า่งแม่ง่” 



5

คำำ�นำำ�

คอลลิิสัันมองมัังเกอร์์ 
โดย จอห์น์ บีี. คอลลิิสััน (John B. Collison) 

ดัับลิิน 

เมษายน ปี ี2023

ผมเจอหนังัสืือ คััมภีีร์์ชีีวิิต ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ (Poor Charlie’s Almanack) ครั้้�งแรก
ตั้้�งแต่่อายุุยี่่�สิิบกว่่า ๆ  ตอนที่่�ชีีวิิตยัังคงดิ้้�นรนค้้นหาคำำ�ตอบว่่าทำำ�อย่่างไรธุรกิจจึึงจะ
ประสบความสำำ�เร็จ็ และพอลองเปิดิหนังัสืือเล่่มหนานั้้�นดูแูบบผ่า่น ๆ  ก็็ได้้พบถ้้อยคำำ�
ที่่�ขััดแย้้งกัับภููมิิปััญญาทางการเงิินแบบดั้้�งเดิิมซึ่่�งช่่วยกระตุ้้�นต่่อมคิิดได้้เป็็นอย่างดีี 
เนื้้�อหาในหนังัสืือถููกนำำ�เสนอด้วยรููปแบบอัันเรีียบง่่ายและตรงไปตรงมา ผมไม่่เคยรู้้�
มาก่่อนเลยว่่ามีีครููบาอาจารย์์ทางธุุรกิจที่่�สามารถถ่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจ 
ด้้านการลงทุุน การเงิิน และเรื่่�องทั่่�ว ๆ  ไปในโลกนี้้�ได้้อย่่างคมคาย และ...ถ้้าจะใช้้คำำ�
ที่่�มังัเกอร์์ชอบพููดก็็ต้้องบอกว่่า “หาญกล้้า” ขนาดนี้้�

หลายปีีต่่อมา หลัังจากได้้อ่่านหนัังสืือ คััมภีีร์์ชีีวิิต ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ ครั้้�งแรก  
ผมก็็โชคดีีได้้ไปพบชาร์์ลีีตััวจริิงถึึงบ้้านของเขาที่่�ลอสแอนเจลิิส และรู้้�สึึกปลื้้�มปริ่่�ม
มาก ๆ  ที่่�ได้้รู้้�ว่ าตััวจริิงของเขานั้้�นทั้้�งใส่่ใจและใฝ่่รู้้� ไม่่แพ้้ตััวตนที่่�เคยสััมผััสผ่่าน 
หน้้าหนัังสืือเลยแม้้แต่่น้้อย (แถมยัังรู้้�ด้วยว่่าเขาอึึดกว่่าผมเสีียอีีก เพราะหลัังจาก 
กิินอาหารเย็็นกัันไปคุุยกัันไปเป็น็เวลากว่่าสี่่�ชั่่�วโมง ผมก็็เริ่่�มง่่วง ขณะที่่�เขายัังสบาย ๆ ) 
บทสนทนาของเราในค่ำำ�คืนนั้้�นครอบคลุุมหลายเรื่่�องมาก ไล่่ตั้้�งแต่่เรื่่�องธุุรกิจ 
สกีีรีีสอร์ต  เรื่่�องวิิธีีเลี้้�ยงลููก ไปจนถึึงวิิวััฒนาการของอุุตสาหกรรมข่่าว เมื่่�อได้้
ประจัักษ์์ด้้วยตััวเองถึึงความล้ำำ�ลึึกจนถึึงขั้้�นน่า่อััศจรรย์ข์องชาร์ลี์ี และการใช้้ตรรกะ
เหตุุผลในรููปแบบพหุุศาสตร์์ ผมก็็ยิ่่�งชื่่�นชมทั้้�งตััวชาร์์ลีีและหนัังสืือเรื่่�องนี้้�มากขึ้้�นไป
กว่่าเดิิม
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คััมภีีร์์ชีีวิิต ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ ช่่วยยืืนยัันถึึงพลัังทางความคิิดของมนุษุย์์ที่่�ใช้้ได้้
กัับทุกุแขนงสาขาวิิชาในโลกใบนี้้� นี่่�ไม่ใ่ช่ห่นังัสือืเกี่่�ยวกัับการลงทุนุเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็น็
คู่่�มืือสอนวิิธีีคิิดด้้วยตนเองเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจโลกรอบ ๆ  ตััว ปรััชญาของชาร์์ลีี 
ผสมผสานความรู้้�ความเข้้าใจในสารพัดศาสตร์์ต่่าง ๆ  ที่่�เขาเคยสนใจซึ่�งไม่ใ่ช่แ่ค่่เรื่่�อง
ธุุรกิจและการเงิิน แต่่ยัังรวมถึึงคณิิตศาสตร์์ ฟิิสิิกส์์ ประวััติิศาสตร์์ จริิยธรรม และ
อื่่�น ๆ  ถ่่ายทอดออกมาอย่างไม่่เกรงใจใครตามสไตล์์ของเขาซ่ึ่�งเป็็นมาตลอด 99 ปี ี
(และยัังเป็็นเช่่นนี้้�ต่่อไปไม่่มีีกำำ�หนด)  ข้้อเขีียนของเขายกย่่องเชิิดชููการแข่่งขัันเสรีี 
ก็็จริิง แต่่ก็็อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าต้้องทำำ�ธุุรกิจในทางที่่�ถููกที่่�ควร ด้วยความซื่่�อสัตย์์ 
ที่่�ไม่ส่ามารถประนีปีระนอมได้้ เขาสอนให้เ้ราเอาจริงิเอาจัังกัับงาน แต่่จงปล่่อยวาง
และอย่่าเอาจริิงเอาจัังกัับชีีวิิตมากจนเกิินไป

แม้้ว่่าโลกทุุกวัันนี้้�จะเปลี่่�ยนไปเยอะมากจากเมื่่�อ 100 ปีีที่่�แล้้วตอนที่่�
ชาร์ลี์ีถืือกำำ�เนิดิในเมือืงโอมาฮา รัฐัเนบราสกา ไม่น่านก่่อนเกิิดภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ�
ครั้้�งใหญ่่ ระหว่่างสงครามโลกสองครั้้�ง และหลัังเสรีีรััฐไอริิช (Irish Free State)*
ก่่อตั้้�งเพีียงสองปีี แต่่ชาร์์ลีีกลัับไม่่เคยเปลี่่�ยนแปลง การขยัันหมั่่�นเรีียนรู้้�ไม่่สิ้้�นสุุด
ของเขา ความสามารถอันหาตััวจัับได้้ยากในการประเมิินธุุรกิจโดยใช้้หลัักคิิดที่่� 
เรีียบง่่ายแต่่วิิเคราะห์์ได้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งกว่่าการอ่านงบการเงิินอัันซัับซ้้อน รวมทั้้�ง 
การเข้้าไปเกี่่�ยวดองกัับครอบครััวบััฟเฟตต์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่ตอนที่่�หนุ่่�มน้้อยชาร์์ลีีไป 
ทำำ�งานพาร์์ตไทม์์ในร้้านขายของชำำ�ของคุุณปู่่�ของวอร์เรน และบ่่มเพาะเมล็็ดพัันธุ์์�
แห่่งมิิตรภาพ ซึ่�งต่่อมาได้้เติิบโตกลายเป็็นความสััมพัันธ์์ในฐานะเพื่่�อนร่่วมลงทุุน
อัันยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดเท่่าที่่�โลกเคยรู้้�จัก

สิ่่�งทั้้�งหลายเหล่่านี้้�ยัังคงดำำ�รงยืืนยงต่่อเนื่่�องมาหลายทศวรรษท่ามกลาง
เศรษฐกิิจที่่�เฟื่่� องฟููและแตกดัับเป็น็วััฏจัักร เช่่นเดีียวกัับธุุรกิจเลื่่�องชื่่�อจำำ�นวนมากที่่�
ชาร์์ลีีและวอร์์เรนเอาทั้้�งเงิินและความมั่่�นใจของพวกเขาไปลงทุุนอยู่่�ในนั้้�น

แม้้ชาร์์ลีีจะไม่่ใช่่ผู้้�คิดคอนเซ็็ปต์์การเติิบโตแบบทบต้้น (compounding 
growth) แต่่ความสำำ�เร็็จของเขาและเบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์ (Berkshire Hathaway)  

* เสรีีรััฐไอริิช (Irish Free State) เป็็นรััฐอิิสระที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันที่่� 6 ธัันวาคม 1922 ตามข้้อตกลง 
ในสนธิิสััญญาอัังกฤษ-ไอร์์แลนด์์ ลงนามโดยรััฐบาลอังกฤษและผู้้�แทนจากไอร์์แลนด์์ โดยรััฐอิิสระนี้้�
ประกอบด้้วยเกาะไอร์แ์ลนด์์ทั้้�งเกาะยกเว้้นไอร์แ์ลนด์์เหนือื เหตุกุารณ์น์ี้้�ถืือเป็น็การยุติิสงครามเรียีกร้อ้ง
อิิสรภาพของไอริิชที่่�ดำำ�เนินิต่่อเนื่่�องมาสามปีลีงในที่่�สุุด : ผู้้�แปล
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คำำ�นำำ�

บััฟเฟตต์์มองมัังเกอร์์
โดย วอร์์เรน อีี. บััฟเฟตต์์

นัับตั้้�งแต่่ปีี 1758 เบน แฟรงคลิิน (Ben Franklin) ได้้เผยแพร่่คำำ�แนะนำำ� 
อัันเป็็นประโยชน์และใช้้ได้้ตลอดกาล ผ่่านหนัังสืือ Poor Richard's Almanack  
โดยส่่วนหนึ่่�งของคุุณธรรมความดีีที่่�เขาเน้น้ย้ำำ�คือ การประหยััดอดออม รัับผิดิชอบ
ต่่อหน้า้ที่่� ทำำ�งานหนักั และใช้้ชีีวิิตให้เ้รีียบง่่าย

เวลาล่่วงมาสองทศวรรษ แต่่ดููเหมืือนแนวคิิดของเบนในเรื่่�องเหล่่านี้้�น่่าจะ 
เด็็ดขาดโดยไม่่มีีใครหาญกล้้าท้้าทาย แต่่แล้้วกลัับมีีชายผู้้�หนึ่่�งชื่่�อชาร์์ลีี มัังเกอร์
ปรากฏกายออกมา

เดิิมทีีชาร์์ลีีถืือเป็็นสาวกคนหน่ึ่�งของเบน ทว่่าเขากลัับก้้าวไปไกลกว่่านั้้�น  
สิ่่�งที่่�เบนเคยแนะนำำ�ให้้ทำำ� ชาร์์ลีีบอกว่่า “ต้้อง” ทำำ� ถ้้าเบนบอกให้้ออมเงิินจำำ�นวน
หนึ่่�ง ชาร์ลี์ีจะบอกให้อ้อมมากกว่่านั้้�น ถ้าเบนบอกว่่าจงตรงต่่อเวลา ชาร์ลี์ีจะบอกว่่า
จงไปให้้ถึึงก่่อนเวลา ชีีวิิตภายใต้้กฎเกณฑ์์ของเบนดููจะสบายและง่่ายลงไปถนััดตา 
หากเปรีียบเทีียบกัับความเข้้มงวดตามมาตรฐานของชาร์์ลีี

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ชาร์์ลีียัังประพฤติิปฏิิบััติิในสิ่่�งที่่�เขาเทศนาสั่่�งสอนคนอื่่�นอยู่่�
เสมอ (อ้้อ ใช้้คำำ�ว่าสอนด้้วยการกระทำำ�น่่าจะเหมาะกว่่า) เบนก่่อตั้้�งกองทุุนเพื่่�อ 
การกุุศลขึ้้�นมาสองกองทุุนตามเจตนารมณ์์ของตนเอง ทั้้�งสองกองทุุนออกแบบเพื่่�อ
สอนคนให้้เห็็นถึึงความมหััศจรรย์ของผลตอบแทนทบต้้น แต่่ชาร์์ลีีมองว่่าหััวข้้อนี้้�
สำำ�คัญเกิินกว่่าที่่�จะเอามาสอนกัันผ่า่นโครงการระยะยาวที่่�ต้้องรอจนคนสอนตายไป
แล้้วถึึงจะเห็็นผล ด้วยเหตุุนี้้�เขาจึึงเลืือกที่่�จะทำำ�ตนเองเป็็น “บทเรีียนที่่�ยัังมีีชีีวิิต”  
ในเรื่่�องของการทบต้้น ด้้วยการหลีีกเลี่่�ยงค่่าใช้้จ่่ายไร้้สาระต่่าง ๆ  (เขาใช้้คำำ�ว่า 
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ค่่าใช้้จ่่าย “ใด ๆ  ก็็ตาม”) ที่่�อาจบั่่�นทอนพลัังของผลตอบแทนทบต้้นซึ่่�งเขาพยายาม
แสดงให้้เห็็น ผลที่่�ตามมาก็็คืือ สมาชิิกครอบครััวของชาร์์ลีีต่่างได้้รู้้�รสว่่าการขึ้้�น
รถบััสสาธารณะนั้้�นสนุุกแค่่ไหน ในขณะที่่�เพื่่�อนฝููงซึ่่�งรวยพอ   กัันกลัับถููกคุุมขััง
ในเครื่่�องบิินส่่วนตััวโดยไม่ม่ีโีอกาสได้้สััมผัสัประสบการณ์์เช่่นนั้้�นเลย

แม้้กระนั้้�นในบางเรื่่�องชาร์์ลีีก็็ไม่่ได้้พยายามที่่�จะคิิดให้้เหนืือชั้้�นกว่่าเบน 
แต่่อย่่างใด ตััวอย่่างเช่่น ข้้อเขีียนเรื่่�อง “คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกเมียีน้อ้ย” ของเบน 
ที่่�ทำำ�ให้้ชาร์์ ลีีต้้องจำำ�ยอมเข้้าสู่่� โหมด “ผมไม่่มีีอะไรจะเสริิมแล้้ว” อัันเป็็น
เครื่่�องหมายการค้าของเขาในการประชุุมประจำำ�ปีีของเบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์อย่าง 
หลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้

สำำ�หรัับตััวผมเอง ผมอยากนำำ�เสนอ “คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกเพื่่�อนร่่วมงาน” 
ตั้้�งใจอ่านกัันให้ดี้ี ๆ  นะครัับ

ข้อ้แรกเลย จงมองหาคนที่่�ทั้้�งฉลาดและมีีไหวพริบิดีีกว่่าคุุณ หลัังจากเจอเขา 
(หรืือเธอ) แล้้ว จงขอให้้เขาอยู่่�เงีียบ ๆ  ไว้้ อย่่าโอ้้อวดกัับใครว่าเขาเก่่งกว่่าคุุณ  
คุุณจะได้้แอ่่นอกรัับคำำ�ชมสำำ�หรัับความสำำ�เร็็จต่าง ๆ  อัันเป็น็ผลมาจากความคิิดและ
คำำ�แนะนำำ�ของเขาแต่่เพียีงผู้้�เดีียว จงมองหาเพื่่�อนร่ว่มงานที่่�จะไม่ม่ีวัีันลัังเลสงสัยัใน
สิ่่�งที่่�คุณุตััดสินิใจ และไม่โ่กรธคุณุด้้วยหากการตัดสิินใจนั้้�นกลายเป็น็ความผิดิพลาด
ราคาแพง จงมองหาคนใจกว้้างที่่�ยอมเอาเงิินก้้อนโตของตนเองมาลงทุุนกัับคุุณ และ
ยอมทำำ�งานโดยแลกกัับค่่าตอบแทนเพีียงเศษเหรีียญ และสุุดท้้าย จงหาคนที่่�จะมา
ช่่วยเพิ่่�มความสุุขสนุกุสนานระหว่่างการเดิินทางไกลร่่วมกััน

คำำ�แนะนำำ�ทั้้�งหลายข้้างต้้นล้้วนเป็็นคำำ�แนะนำำ�ที่่�ทรงพลัังเหลืือล้น (แน่่สิิ 
เพราะผมให้เ้กรด A เสมอเวลาต้้องตรวจข้้อสอบที่่�ตนเองทำำ�) อัันที่่�จริิงมันัทรงพลััง
ถึึงขนาดที่่�ผมตั้้�งใจไว้้เช่่นนั้้�นตั้้�งแต่่ปีี 1959 แล้้วก็็เดิินตามนั้้�นทุุกกระเบีียดนิ้้�ว 
โดยไม่่เคยบิิดพลิ้้�วเลย และที่่�ผ่่านมาก็็มีีเพื่่�อนร่่วมงานเพีียงคนเดีียวซึ่่�งเข้้าเกณฑ์์ 
ที่่�ผมตั้้�งไว้้ทุุก ๆ  อย่่างในทุุกแง่่มุมุ ซึ่่�งก็็คืือชาร์์ลีีนั่่�นเอง

ในบทความชื่่�อดังของเบน เขาบอกว่่า ถ้้าจะมีีเมีียน้้อย ต้้องเลืือกให้้อายุุ
มากกว่่าตนเองเท่่านั้้�นจึึงจะดีี แล้้วก็็หาเหตุุผลอีกแปดข้้อมาสนัับสนุุนความคิิดนั้้�น 
เขาปิดิท้้ายโดยบอกว่่า “… และข้้อสุุดท้้าย พวกเธอจะรู้้�สึึกขอบคุุณเรา”
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ขอเห็็นต่่าง

มัังเกอร์์มองบััฟเฟตต์์
โดย ชาร์์ลส์์ ทีี. มังัเกอร์์

ผมเชื่่�อว่ามีีมายาคติิปะปนอยู่่�ในความคิิดที่่�ว่่าผมเป็็นผู้้�ชี้้�ทางสว่่างให้้แก่่วอร์เรน  
ที่่�จริิงแล้้วเขาไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีใครมาชี้้�ทางอะไรให้้เลย ผมเชื่่�อโดยบริิสุุทธิ์์�ใจว่าผม 
ได้้รัับเครดิตมากเกิินกว่่าที่่�ตนเองสมควรจะได้้รัับ จริิงอยู่่�ที่่�วอร์์เรนเคยติิดอยู่่�กับ
แนวคิิดซ่ึ่�งได้้จากการทำำ�งานให้เ้บน แกรแฮมและทำำ�เงิินได้้มากมาย จึึงเป็น็เรื่่�องยาก
ที่่�จะเปลี่่�ยนไปใช้้แนวทางอื่่�นในเมื่่�อของเก่่ามัันดีีอยู่่�แล้้ว แต่่ต่่อให้้ไม่่เคยมีีคนชื่่�อ 
ชาร์์ลีี มังัเกอร์์บนโลกใบนี้้� สถิิติิของวอร์์เรนก็็น่า่จะไม่ต่่่างจากที่่�เป็น็อยู่่�เท่่าไรนักั

ไม่่น่่าเชื่่� อเลยว่่าในแต่่ละปีีที่่�ผ่่านไป เขายัังคงเก่่งขึ้้�นเรื่่� อย ๆ  แม้้ว่่าคง
ไม่่อาจเป็็นเช่่นนี้้�ตราบชั่่�วนิิรัันดร์์ แต่่ถึึงเวลานี้้�วอร์์เรนก็็ยัังไม่่เลิิกพััฒนาตนเอง  
นี่่�เป็็นเรื่่�องที่่�เหลืือเชื่่�อจริิง ๆ  เพราะผู้้�ชายส่่วนใหญ่่ในวััยเจ็็ดสิิบกว่่า ๆ  มัักจะหยุุด
พััฒนาตนเองไปนานแล้้ว ทว่่าวอร์์เรนยัังไม่ห่ยุุด เบิิร์์กเชีียร์์ยัังคงทำำ�เงิินได้้มากมาย 
เรามีีธุุรกิจดี ๆ  คอยปั๊๊� มเงิินให้้อยู่่�ทุุกวี่่�วััน และถึึงวัันหนึ่่�งเมื่่�อวอร์เรนไม่่อยู่่�แล้้ว  
การเข้้าซื้้�อกิจการต่าง ๆ  ของเบิิร์์กเชีียร์์อาจจะไม่่สุุดยอดเหมืือนเคย แต่่นอกเหนืือ
จากนั้้�นจะยัังคงไปได้้ดีีแน่ ่ๆ  และแม้แ้ต่่การเข้้าซื้้�อกิจการเองก็็จะยัังไปได้้สวย

ผมคิิดว่่าเบอร์ห์นึ่่�งขององค์์กรที่่�จะมาทำำ�หน้า้ที่่�แทนวอร์เ์รนคงไม่ม่ีทีางฉลาด
เท่่าเขาแน่่ ๆ  อยู่่�แล้้ว แต่่ถึึงวัันนั้้�นถ้้าจะบ่่นว่่า “โลกนี้้�มัันบ้้าบออะไรกันวะ  
ส่่งวอร์์เรน บััฟเฟตต์์มาบริิหารตั้้�ง 40 ปี ีแล้้วก็็ส่่งไอ้้โง่่ที่่�ไหนมาแทนก็็ไม่รู่้้�   ไม่เ่ห็น็จะ
สู้้�เขาได้้เลย” ก็็คงงี่่�เง่่าเกิินไป



15

บทนำำ�
โดย ปีเีตอร์์ ดีี. คอฟแมน

คุุณกำำ�ลังจะเริ่่�มต้้นก้้าวแรกบนเส้้นทางสู่่�การลงทุุนและการตัดสิินใจที่่�ดีีกว่่าเดิิม 
โดยที่่�คุุณอาจเข้้าใจชีวิิตได้้ดีีขึ้้�นไปพร้้อมกัันด้้วย ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นผลมาจากมัันสมอง 
ภููมิิปััญญา ปาฐกถา และข้้อเขีียนของชาร์์ลีี มัังเกอร์์ ซึ่่�งเปรีียบได้้กัับเบนจามิิน  
แฟรงคลิินของยุุคนี้้� วิิธีีมองโลกแบบไม่่เหมืือนใครของชาร์์ลีี ที่่�ตััวเขาเรีียกว่่า 
“แนวทางพหุศุาสตร์ ์(multidisciplinary approach)” คืือโมเดลในการพัฒันาตนเอง
เพื่่�อให้้สามารถใช้้ความคิิดได้้อย่างทะลุุปรุุโปร่่งแต่่ขณะเดีียวกัันก็็เรีียบง่่าย จะเห็็น
ได้้ว่่าคอนเซ็็ปต์์และโมเดลของชาร์์ลีีแทบไม่่มีีอะไรซับซ้้อน โปรดสัังเกตว่่าสิ่่�งที่่�
ชาร์์ลีีคิิดล้้วนพิิสููจน์แ์ล้้วด้้วยกาลเวลา สิ่่�งที่่�เขากล่่าวไว้้ในหนังัสืือเล่่มนี้้� เก่่าที่่�สุุดคืือ
ย้้อนไปเมื่่�อ 20 ปีทีี่่�แล้้ว ยัังคงเข้้ากัับสถานการณ์์ปัจัจุบัันไม่ต่่่างจากวัันแรกที่่�เขาพููด
มัันออกมา พออ่านไปสัักพัักคุุณจะพบเลยว่่า ข้้อสัังเกตและข้้อสรุุปของชาร์์ลีีล้้วน
อ้้างอิิงจากธรรมชาติิมนุุษย์ ความจริิงขั้้�นพื้้�นฐาน และหลัักการสำำ�คัญ ๆ  อัันมีีที่่�มา
จากสารพััดสาขาวิิชา

ในหนังัสืือเล่่มนี้้� ชาร์์ลีีได้้ถ่่ายทอดความเฉีียบแหลม ภูมูิปิัญัญา ค่่านิยิม และ
คมคิิดอัันไม่ม่ีสีิ้้�นสุุดของเขาไว้้ คลัังความรู้้�ขนาดมหึึมาราวกัับสารานุกุรมของชาร์์ลีี 
ทำำ�ให้้เขาสามารถอ้างอิิงคำำ�ปาฐกสุุดคลาสสิิกของนัักปราชญ์์ยุุโรปสมััยศตวรรษ 
ที่่�  18 และ 19 ไปจนถึึงป๊๊อปไอคอนยุุคปััจจุบััน คุุณจะเห็็นเดมอสเทนีีส 
(Demosthenes)* กัับซิิเซโร (Cicero) ถููกจัับมาอยู่่�ข้้างเดีียวกัันโดยประจัันหน้้ากัับ
จอห์น์นี ีคาร์์สััน (Johnny Carson) หรืือเห็น็ผู้้�จัดการกองทุุนทุุกวัันนี้้�ถููกยกไปเทีียบ

*	เดมอสเทนีีส (Demosthenes) เป็็นนัักปาฐกและนัักการเมืืองชาวกรีีกในยุุคเอเธนส์์โบราณ มีีชีีวิิตอยู่่� 
ในช่ว่ง 322-384 ปีก่ี่อนคริิสตกาล ปาฐกถาและวาทะของเขามีคีวามเป็น็อมตะ สะท้้อนถึึงความยิ่่�งใหญ่่
และภูมูิปิัญัญาของชาวเอเธนส์์ในยุุคนั้้�น : ผู้้�แปล
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กัับนีตีซ์์เช (Nietzsche)  กาลิิเลโอ (Galileo) หรืือเรื่่�องของชายขาเดีียวที่่�ลงแข่่งขััน
เกมเตะตููด หรืือไม่่อย่่างนั้้�นคุุณอาจจะชอบที่่�เบน แฟรงคลิินถููกจัับมาประลอง
ปััญญากัับเบอร์์นีี คอร์์นเฟลด์ (Bernie Cornfeld) ชาร์์ลีีใช้้ความถ่่อมตนและ
จิินตนาการของเขาไปไกลมาก เขาเปรีียบตนเองเป็น็ม้า้ช่่างคิิด (counting horse) 
เขาให้้ฉายาใหม่่กัับโคคา-โคล่่าว่่าเป็็น “น้ำำ�ใส่่น้ำำ�ตาลและคาเฟอีนของกลอตซ์์ 
(Glotz's Sugared, Caffeinated Water)” และกล้้ารับัรองกัับตนเองว่่า “อย่า่งน้อ้ย ๆ  
ตอนที่่�ผมยัังเด็็ก ผมก็็ไม่ใ่ช่่พวกซื่่�อบื้้�อซะทีีเดีียว”

ในการบรรยายครั้้�งหนึ่่�งของเขา (หััวข้้อ “ความคิิดภาคปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
ความคิิดภาคปฏิิบััติิ?”) ชาร์์ลีีตั้้�งโจทย์์ที่่�ท้้าทายถึึงขั้้�นที่่�ว่่า ถ้้าจะสร้้างธุุรกิจมููลค่า  
2 ล้้านล้้านเหรีียญขึ้้�นมาจากศููนย์์จะต้้องเจออุปสรรคอะไรบ้้าง ก่่อนจะทยอย 
เอาโมเดลความคิิดอัันหลากหลายของเขามานำำ�เสนอ แล้้วชวนให้้ผู้้�ฟัังคิิดตาม 
ไปเรื่่�อย ๆ  เพื่่�อแก้้โจทย์์สุุดหินินั้้�นให้ไ้ด้้

คำำ�พูดูที่่�ยกมา คำำ�คม และเนื้้�อหาการบรรยายในหนัังสืือเล่่มนี้้� มีรีากที่่�มาจาก
ค่่านิิยมโบราณแบบมิิดเวสเทิิร์์น (ประชากรทางตอนเหนืือและตอนกลางของ
สหรััฐอเมริิกา : ผู้้�แปล) อัันเป็็นพื้้�นเพของชาร์์ลีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
การหมั่่�นตั้้�งคำำ�ถาม ความสุุขุุมเยืือกเย็็น การหลีีกเลี่่�ยงไม่่อิิจฉาริิษยาใครและไม่ ่
ขุ่่�นเคืืองใจกับสิ่่�งที่่�ผ่า่นพ้้นไปแล้้ว การทำำ�ตัวให้น้่า่ไว้้วางใจ เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาด
ของผู้้�อื่่�น ความวิิริิยะอุุตสาหะ มองโลกแบบภววิิสััย (objectivity) กล้้าท้้าทาย 
ความเชื่่�อของตนเอง และอื่่�น ๆ  อีีกมากมาย แต่่สิ่่�งที่่�เขาแนะนำำ�มิไิด้้มาในรููปแบบของ
การห้้ามปรามหรืือสั่่�งสอน ทว่่าใช้้อารมณ์์ขััน การคิดมุุมกลัับ (ตามแนวทางของ  
คาร์์ล ยาโคบีี (Carl Jacobi)* นัักพีีชคณิิตผู้้�ยิ่่�งใหญ่่ ที่่�บอกให้้ “คิิดมุุมกลัับ จงคิิด 
มุุมกลัับเสมอ”) ตลอดจนเรื่่�องราวความย้้อนแย้้งเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ดี ๆ  แก่่ผู้้�คนใน 
การฝ่า่ฟัันปัญัหาและอุุปสรรคขวากหนามของชีีวิิต

ชาร์ลี์ียังัเอากรณีศีึึกษาทางธุรุกิจและชีวิีิตมาใช้้ให้เ้กิิดประโยชน์อี์ีกด้้วย เรื่่�อง
บางเรื่่�องที่่�เขานำำ�เสนอไว้้เป็็นประเด็็นที่่�ละเอีียดอ่่อน โดยเขามัักจะเสนอในบริิบท
ของเรื่่�องเล่่าซ่ึ่�งช่่วยให้้เห็็นภาพชััดเจน แทนที่่�จะยกทฤษฎีหรืือพููดในสิ่่�งที่่�เป็็น

*	คาร์์ล ยาโคบีี (Carl Jacobi)  เป็น็นักัคณิิตศาสตร์์ชาวเยอรมันั ผู้้�นำำ�เสนอการแก้้ระบบสมการด้วยวิิธี ี
Inversion หรืือการใช้้รููปแบบผกผันั (บ้้างก็็เรีียกว่่า “วิิธียีาโคบีี (Jacobi method)”) ในที่่�นี้้�ขอใช้้คำำ�ว่า 
“คิิดมุมุกลัับ” เพื่่�อให้เ้ข้้ากัับบริิบทของเนื้้�อหา : ผู้้�แปล
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นามธรรมจัับต้้องไม่ไ่ด้้ เขามักัทำำ�ให้ผู้้้�ฟังอมยิ้้�มด้้วยเกร็ด็และเรื่่�องราวขำำ�   แทนที่่�จะ
ยััดเยีียดข้้อมููลและตััวเลขให้้พวกเขา เขาเข้้าใจและทำำ�ได้้ดีีกัับการเล่่นบทเป็็น
นักัเล่่าเรื่่�องเพื่่�อถ่ายทอดเนื้้�อหาที่่�มีรีายละเอีียดซัับซ้้อนมากมาย ด้วยเหตุุนี้้�บทเรีียน
และข้้อคิดจากชาร์์ลีีจึึงเรีียงร้้อยต่่อกันเป็น็ตาข่่ายความรู้้�ผืนยัักษ์์ที่่�พร้้อมให้้หยิิบใช้้
เมื่่�อไรก็ได้้

จากถ้้อยคำำ� การบรรยาย และปาฐกถาทั้้�งหลายของเขา เห็็นได้้ชััดเลยว่่า 
ชาร์ลี์ีให้ค้วามสำำ�คัญกัับการตัดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  ของชีีวิิตมากกว่่าการตัดสิินใจด้าน 
การลงทุุน โมเดลความคิิดของเขาซ่ึ่�งสร้้างขึ้้�นจากสารพัดสาขาวิิชาที่่�มีีอยู่่�ในโลกนี้้� 
ยังัถูกูนำำ�มาใช้ซ้้ำำ�อยู่่�เรื่่�อย ๆ  โดยไม่ไ่ด้้เน้น้ที่่� “กลยุทธ์ก์ารจัดพอร์ต์ธุรุกิจ (business 
portfolio strategy)” หรือื “ค่่าเบต้้า (beta)” หรือื “โมเดลการกำำ�หนดราคาสินิทรัพัย์์
ที่่�เป็น็ทุุน (Capital Asset Pricing Model : CAPM)” แต่่อย่า่งใดทั้้�งสิ้้�น ทว่่ามุ่่�งไปยััง
ความจริิงขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็นต้้นว่่าคุุณสมบััติิอะไรที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์ประสบความสำำ�เร็็จ  
จุุดอ่่อนของมนุุษย์์ที่่�พบบ่่อย ๆ  และการจะเป็็นผู้้�มีีปััญญาได้้ต้้องประสบพบเจอ
อุุปสรรคอะไรบ้้าง

ชาร์ลี์ีเคยกล่่าวไว้้ว่่า “ผมอยากรวยเพื่่�อที่่�ผมจะได้้มีอิีิสระเหมือืนลอร์ด์จอห์น์  
เมย์์นาร์์ด เคย์์นส์์ (Lord John Maynard Keynes)” จะเห็น็ได้้ว่่าสำำ�หรัับชาร์์ลีีแล้้ว 
ความรวยช่่วยให้ม้ีอิีิสรภาพ ไม่ใ่ช่่อิิสรภาพทำำ�ให้ร้วย 

เก่ี่�ยวกัับหนัังสืือเล่่มนี้้�
เราเปิิดด้้วยการเล่่าชีีวประวััติิของเขาให้้เห็็นภาพเป็็นลำำ�ดับ ตั้้�งแต่่ที่่�ชาร์์ลีี

เติิบโตขึ้้�นมาจากเด็็กชายชาวโอมาฮาบ้้าน ๆ  คนหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จทางการเงิินระดัับ
มหััศจรรย์์ จากนั้้�นเราได้้สรุุปแนวทางของมัังเกอร์์ทั้้�งในเรื่่�องของชีีวิิต การเรีียนรู้้�  
การตัดสิินใจ และการลงทุุน โดยเซกช่ั่�นนี้้�จะลงรายละเอีียดวิิธีคิีิดอัันอยู่่�นอกเหนืือ
ระเบีียบแบบแผนดั้้�งเดิิมของเขา บวกกัับการทำำ�งานหนัักเกิินใคร ซึ่่�งเป็็นสอง 
องค์์ประกอบหลัักแห่ง่ความสำำ�เร็็จอันน่า่ท่ึ่�ง

อีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เนื้้�อหาในหนัังสืือมีีความสมดุุลมากขึ้้�น อยู่่�ในรููปแบบ 
ของการที่่�ชาร์์ลีีพููดกัับคนฟัังผ่่านการบรรยายและการไปพููดในที่่�ต่่าง ๆ  ตลอดช่่วง
ระยะเวลา 20 ปีี ในฉบัับพิิมพ์์ครั้้�งที่่�สามของหนัังสืือเล่่มนี้้� เราได้้เติิมการบรรยาย
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ครั้้�งใหม่่ซึ่่�งชาร์์ลีีไปบรรยายไว้้ในพิิธีีจบการศึึกษาคณะนิิติิศาสตร์์ USC กููลด์ เมื่่�อ 
วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2007 เข้้าไป เพราะฉะนั้้�นจากเดิิมที่่�มีกีารบรรยายอยู่่�สิิบครั้้�ง  
ก็็กลายเป็็นสิิบเอ็็ดครั้้�งที่่�ไม่่สิิบเอ็็ดดีี การบรรยายและการพูดเหล่่านี้้�ครอบคลุุม 
ความสนใจของชาร์์ลีีในแขนงต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่การสั่่�งสมภููมิิปััญญาทางโลกของคนเรา 
ไปจนถึึงการประยุุกต์์โมเดลพหุคุวามคิิดของเขาเข้้ากัับธุุรกิจ ไปจนถึึงการปรัับปรุุง
กลยุทธ์์การลงทุุนที่่�ใช้้โดยมููลนิิธิิเพื่่�อการกุุศลต่าง ๆ  การบรรยายที่่�สิิบเอ็็ดนี้้�เป็็น 
ของขวััญพิิเศษ ชื่่�อหััวข้้อว่า “จิิตวิิทยาแห่่งการคิดผิิดของมนุุษย์์ (Psychology of 
Human Misjudgment)” ซึ่่�งชาร์์ลีีจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อหนังัสืือเล่่มนี้้�โดยเฉพาะ

เนื้้�อหาการบรรยายแต่่ละครั้้�งแน่่นอนว่่าคุ้้�มค่่ากัับเวลาของคุุณ ไม่่เพีียงใน 
แง่่ของความสนุุกเพลิิดเพลิิน แต่่คุุณยัังจะได้้ซึึมซัับความรุ่่�มรวยแห่่งไอเดีียและ 
การปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ของชาร์์ลีี คุุณอาจไม่่มีีวัันได้้รัับโอกาสที่่�ดีีกว่่านี้้�ในการเรีียนรู้้�จาก
คนที่่�ทั้้�งฉลาดและตรงไปตรงมาอย่่างยิ่่�ง ไม่่ว่่าจะไปพููดที่่�ไหน ชาร์์ลีีจะเปิิดอกและ
พููดออกไปตรง ๆ  ตามความเป็็นจริิงทุุกครั้้�ง และที่่�ขอฝากไว้้เป็็นพิิเศษก็คืือ การที่่� 
ชาร์์ลีีพููดซ้ำำ�   และยกตััวอย่างซ้ำำ�   ในบางเรื่่�องนั้้�นเป็็นเจตนาของชาร์์ลีี อันเนื่่�อง 
มาจากการที่่�เขาศรััทธาในการกระทำำ�บางสิ่่�งจน “ช่ำำ�ชอง” เพราะเขารู้้�ว่าการพูดูซ้ำำ�   
คืือกุุญแจสำำ�คัญในการสอนคน

ในเรื่่�องของสไตล์์และการจัดวางหนัังสืือ ชาร์์ลีีตั้้�งข้้อสงสััยต่่อสิ่่�งที่่�เข้้ามา 
กระทบกัับชีีวิิตของเขาแทบจะทุกุเรื่่�อง และด้้วยเหตุนุี้้�เมื่่�อเราเองกระทบเข้า้กัับผู้้�คน 
สถานที่่� และเรื่่�องราวต่่าง ๆ  ที่่�สอดคล้้องกัับที่่�ชาร์์ลีีบรรยายไว้้ เราจึึงเอาเนื้้�อหาและ
ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องเหล่่านั้้�นมารวมไว้้ในหนังัสือืเล่่มนี้้�ด้้วย เนื้้�อหาในส่่วนบรรณานุุกรม
ที่่�ไล่่ไปตามการบรรยายแต่่ละครั้้�ง จะช่่วยอธิบิายคอนเซ็็ปต์์ เป็น็เสียีงสนับัสนุนุ หรือื
ไม่ก็่็เน้น้ย้ำำ�ไอเดีียสำำ�คัญ ๆ  ของชาร์์ลีี เราหวัังว่่าเนื้้�อหาในส่่วนนี้้�จะไม่เ่พีียงทำำ�ให้คุุ้ณ
ได้้ความรู้้� แต่่ยัังสนุกุและกระตุ้้�นให้คุุ้ณศึึกษาเพิ่่�มเติิมในหัวัข้้อเหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง

ผมหวัังว่่านี่่�จะเป็็นหนังัสืือที่่�อ่่านได้้อ่่านดีีสำำ�หรัับคุุณ และหวัังว่่าคุุณจะชื่่�นชม
กัับความเฉีียบฉลาด และมุุกแบบหน้้าตายที่่�คนที่่�รู้้�จั กชาร์์ลีี มัังเกอร์์ต่่างเคยสััมผััส
และคาดหวัังจากเขาอยู่่�เสมอ 
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กว่า่จะเป็็น
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โดย ไมเคิิล บร็็อกกีี (Michael Broggie)
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เบื้้� องหลัังเรื่่� องราวอัันแสนจะโดดเด่่นของเบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์ คืือสอง
อััจฉริยิบุุคคล ได้้แก่่ วอร์เรน บัฟัเฟตต์์ ซึ่่�งถูกูยกย่อ่งอย่างกว้้างขวาง และ “เพื่่�อนคู่่�หูู
ผู้้�เงีียบงััน” ของเขาคืือชาร์์ลีี มังัเกอร์์ ผู้้�มีคีวามสุุขกัับการอยู่่�หลัังฉาก

ชาร์์ลีีเป็็นเพื่่�อนของวอร์์เรน เขาเป็็นนัักกฎหมาย ที่่�ปรึึกษา สาวกปีีศาจ 
(วอร์์เรนเคยเรีียกเขาว่่า “เพื่่�อนผู้้�มีแีต่่ไม่”่*) และเป็น็หนึ่่�งในผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ที่่�สุุดของ
บริิษััทจดทะเบีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จที่่�สุุดในประวััติิศาสตร์์องค์์กรธุรกิจอเมริิกััน 
นัับตั้้�งแต่่ปีี 1964 ตอนที่่�วอร์์เรนเข้้าไปบริิหารเบิิร์์กเชีียร์์ก่่อนที่่�ชาร์์ลีีจะตาม 
เข้้าไปบริิหารด้วยหลัังจากนั้้�น มููลค่าตลาดของเบิิร์์กเชีียร์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน่่าตื่่�นตะลึึง
ถึึง 13,500 เท่่า จากมูลูค่า 10 ล้้านเหรียีญ กลายเป็น็ประมาณ 135,000 ล้้านเหรียีญ
ในวัันนี้้�โดยแทบไม่่ต้้องออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเลย การเติิบโตสุุดอััศจรรย์ดัังกล่่าวเป็็น 
ความสำำ�เร็จ็ร่ว่มกัันของชาวมิดิเวสเทิิร์น์สองคนที่่�สงบเสงี่่�ยมเจีียมตน ซึ่่�งได้้เอาทัักษะ
ความสามารถของตนเองมาบููรณาการเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อค้นหาและคว้้าโอกาสที่่� 
นักัธุุรกิจคนอื่่�น ๆ  มักัมองข้้ามไป

ในขณะที่่�วอร์เรนเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ทางธุุรกิจที่่�เป็็นที่่�ชื่่�นชมและมีีชื่่�อเสีียง 
ขจรขจายมากที่่�สุุดในประเทศ ชาร์์ลีีกลัับถอยห่่างออกมาจากแสงไฟและเลืือก 
ที่่�จะอยู่่�เงีียบ ๆ  การจะเข้้าใจนัักธุุรกิจผู้้�มีีความซัับซ้้อนและรัักความเป็็นส่่วนตััว
คนนี้้�ได้้นั้้�น เราต้้องย้้อนกลัับไปที่่�จุุดเริ่่�มต้้นกัันเสีียก่่อน ชาร์์ลส์ โทมััส มัังเกอร์ 
(Charles Thomas Munger) เกิิดเมื่่�อวันที่่� 1 มกราคม 1924 ในเมืืองโอมาฮา  
รััฐเนบราสกา ตรงใจกลางของสหรััฐอเมริิกาพอดี มีคีนมีชีื่่�อเสีียงอีีกมากมายที่่�เป็น็
ชาวมิดิเวสเทิิร์์นเหมือืนเขา เช่่น วิิลล์ โรเจอร์์ส (Will Rogers) เฮนรีี ฟอนดา (Henry 
Fonda) จอห์น์ เพอร์ชิงิ (John Pershing) แฮร์์รี ีทรููแมน (Harry Truman) วอลต์ ดิิสนียี์์ 
(Walt Disney)  แอนน์ ์แลนเดอร์์ส (Ann Landers)  เจอรััลด์ ฟอร์์ด (Gerald Ford) 
และที่่�จะขาดเสีียไม่ไ่ด้้คืือวอร์์เรน บััฟเฟตต์์นั่่�นเอง

ชาร์์ลีีโคจรมาพบกัับครอบครััวบััฟเฟตต์์ครั้้�งแรกตั้้�งแต่่ช่่วงปีีแรก ๆ  ของ 
ชีวิีิตเขา โดยทำำ�งานรับัจ้้างที่่�ร้า้นบัฟัเฟตต์์แอนด์์ซันั (Buffett & Son) ร้า้นขายของชำำ�

*	มาจากวลีี “abominable no-man” เพราะมัังเกอร์มัักปฏิิเสธไอเดีียการลงทุุนของบััฟเฟตต์์อยู่่�เป็็น
ประจำำ� ทั้้�งนี้้�บััฟเฟตต์์ตั้้�งใจเล่่นคำำ�ให้้แย้้งกัับวลีี “yes-man” อัันหมายถึึงลููกน้้องซึ่่�งยอมตามเจ้้านาย
เสมอโดยไม่ก่ล้้าปฏิิเสธอะไร หรืือที่่�สำำ�นวนไทยเรีียกว่่าพวก “ลููกขุุนพลอยพยััก” นัยัหนึ่่�งคืือเพื่่�อสื่่�อว่า
เขาชื่่�นชมมังัเกอร์์ที่่�มีคีวามคิิดเป็น็ของตนเองและไม่ย่อมตามใครง่าย ๆ  : ผู้้�แปล
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ในโอมาฮา ห่า่งจากบ้า้นของครอบครััวมังัเกอร์เพียีงหกช่ว่งตึึก เจ้้านายและเจ้้าของ
ร่ว่มของร้้านคืือเออร์เนสต์์ปู่่�ของวอร์เรน ซึ่�งเป็น็ชายชราจอมเฮี้้�ยบ เขาให้ลู้กูจ้้างเด็็ก 
อย่า่งมังัเกอร์ทำำ�งานกะละ 12 ช่ั่�วโมงโดยไม่ม่ีอีาหารให้แ้ละไม่ม่ีชี่ว่งพักั ชาร์์ลีีเล่่าว่่า
อดีตเจ้้านายของเขาเป็็นพวกเกลีียดสัังคมนิิยมเข้้าไส้้และเอาทััศนคติินั้้�น 
สร้้างขึ้้�นมาเป็็นกฎ โดยบัังคัับให้้บรรดาลููกจ้้างเด็็กต้้องเอาเงิิน 2 เพนนีีจ่่ายคืืน 
ให้้ร้้านเมื่่�อหมดกะเพื่่�อเอาเงิินนั้้�นไปจ่่ายเป็็นค่่าประกัันสัังคม ทั้้�งหมดนี้้�แลกกัับ
ค่่าจ้้างวัันละแค่่ 2 เหรียีญ พ่ว่งด้้วยคำำ�สั่่�งสอนว่่าแนวคิิดสังัคมนิยิมนั้้�นเลวร้า้ยเพียีงใด

สภาพการทำำ�งานที่่�ยากลำำ�บากในร้้านขายของชำำ�ของครอบครััวบััฟเฟตต์์  
มีีอิิทธิิพลต่อตัวตนของทั้้�งชาร์์ลีีและวอร์์เรนไปตลอดชีีวิิต วอร์เรนซ่ึ่�งเด็็กกว่่า
ชาร์ลี์ีหกปีก็ี็เคยไปทำำ�งานกัับปู่่�เออร์เนสต์์เช่่นกััน หลัังจากชาร์ลี์ีที่่�ในอนาคตได้้กลาย
มาเป็น็เพื่่�อนคู่่�หูขูองเขาเลิิกทำำ�เพีียงไม่ก่ี่่�ปีี

ชาร์์ลีีเริ่่�มเรีียนหนังัสืือครั้้�งแรกระดัับประถมศึึกษาที่่�โรงเรีียนดัันดีี (Dundee 
Elementary School) สถานที่่�ซึ่่�งพยายามปลูกูฝังัเขารวมทั้้�งน้อ้งสาวสองคนคืือแมรี่่�
และแครอลด้วยการเทศนาสั่่�งสอนเรื่่�องศีลีธรรม ครููหลายคนที่่�นั่่�นยังัจำำ�เด็็กคนหนึ่่�ง
ซึ่่�งมีีแววฉลาดมาตั้้�งแต่่ยัังเล็็กได้้เป็็นอย่างดีี เด็็กคนนั้้�นชอบท้้าทายคำำ�สอนและ
ความเชื่่�อแบบดั้้�งเดิิมของบรรดาครููและเพื่่�อนนัักเรีียนด้้วยความรู้้�ที่่�เพิ่่�มพููนขึ้้�น 
เรื่่�อย ๆ  จากการขยันัอ่่านหนังัสืืออย่า่งเอาเป็น็เอาตาย โดยเฉพาะหนังัสืือชีวีประวััติิ
บุุคคล ถึึงวัันนี้้�ชาร์์ลีีจำำ�ไม่ไ่ด้้แล้้วว่่าเขาได้้อ่่านหนังัสืือรวมคำำ�สอนของเบน แฟรงคลิิน 
ครั้้�งแรกตั้้�งแต่่เมื่่�อไร แต่่มันัได้้จุุดประกายให้เ้ขาชื่่�นชอบนักัการเมือืงและนักัประดิิษฐ์์
ซึ่่�งทั้้�งครบเครื่่�องและแปลกประหลาดผู้้�นี้้� อััลและฟลอเรนซ์์ มัังเกอร์ (Al and 
Florence Munger) พ่่อกับแม่่ของชาร์์ลีีสนัับสนุุนให้้ลููกอ่่านหนัังสืือ ทั้้�งสองซื้้�อ
หนังัสือืให้ลู้กูแต่่ละคนเป็น็ของขวััญวัันคริสิมาสต์์ ซึ่�งลูกู ๆ  ก็็มักัจะอ่่านจบในคืืนนั้้�นเลย

ไม่่ไกลจากบ้้านของครอบครััวมัังเกอร์์ คืือบ้านของครอบครััวเดวิิสซึ่่�งสนิิท
สนมกััน ชาร์์ลีีมักัจะไปอ่่านวารสารการแพทย์์ของคุุณหมอเอ็็ด เดวิิส (Dr. Ed Davis) 
ซึ่่�งเป็็นทั้้�งเพื่่�อนสนิิทของพ่่อของชาร์์ลีีและเป็็นหมอประจำำ�ครอบครััวมัังเกอร์ด้้วย 
การได้้เข้้าไปในห้้องสมุุดของหมอเดวิิสตั้้�งแต่่ยัังเด็็ก ปลููกฝัังให้้ชาร์์ลีีสนใจใน
วิิทยาศาสตร์์มาตลอดชีีวิิต พออายุุได้้ 14 ปีีหนุ่่�มน้้อยมัังเกอร์์ที่่�ฉลาดเกิินวััย  
ก็็กลายเป็็นเพื่่�อนอีีกคนของคุุณหมอเดวิิส ชาร์์ลีีสนใจในวิิชาการแพทย์์อย่่างยิ่่�ง 
จนถึึงขนาดดูวิูิดีีโอที่่�คุณุหมอเดวิิสซ่ึ่�งเป็น็แพทย์ร์ะบบทางเดิินปัสัสาวะทำำ�การผ่า่ตััด
รัักษาคนไข้้ และรู้้�สึึกตื่่�นตาตื่่�นใจกับผลการรัักษาที่่�ออกมา
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ที่่�บ้้านของตััวเอง ชาร์์ลีีติิดอกติิดใจการเลี้้�ยงหนููแฮมสเตอร์ และมัักเอา 
พวกมันัไปแลกเปลี่่�ยนกัับเพื่่�อน ๆ  อยู่่�เสมอ แม้จ้ะยัังเด็็ก แต่่ชาร์์ลีีก็็แสดงให้เ้ห็น็ว่่า
เขามีีทัักษะไหวพริิบในการเจรจาต่่อรอง และมัักจะแลกได้้หนููตััวใหญ่่กว่่าหรืือ
สีแีปลกกว่่ามาครอบครองเสมอ ครั้้�นหนููที่่�เลี้้�ยงไว้้เพิ่่�มจำำ�นวนเป็็น 35 ตััว แม่ข่องเขา
ก็็สั่่�งให้้เลิิกเลี้้�ยงเพราะกลิ่่�นที่่�ฉุุนมาจากชั้้�นใต้้ดิินซึ่่�งเขาใช้้เป็็นที่่�ทำำ�ฟาร์์มเลี้้�ยง 
พวกมััน น้้องสาวของเขาคนหนึ่่�งยัังจำำ�ได้้ดีีว่่าคนทั้้�งครอบครััวต้้องทนได้้ยิินเสีียง
พวกมันัร้้องอี๊๊�ด ๆ  ด้้วยความหิวิขณะรอชาร์์ลีีกลัับมาจากโรงเรีียนเพื่่�อป้อ้นอาหาร

จากนั้้�นชาร์ลี์ีไปเข้า้เรียีนที่่�โรงเรียีนเซนทรัลัไฮสคูลู (Central High School) 
ซึ่่�งเป็น็โรงเรีียนขนาดใหญ่่ของรััฐ และเป็น็โรงเรีียนสำำ�หรัับเตรีียมเข้้ามหาวิิทยาลััย
ที่่�ดีีมาก ๆ  ของเมือืง ครููส่่วนใหญ่่ของโรงเรีียนซึ่่�งเป็น็ผู้้�หญิิงต่่างอุุทิิศแรงกายแรงใจ
เพื่่�อการสอนและเพื่่�อนัักเรีียน หลัักสููตรของโรงเรีียนเป็็นหลัักสููตรมาตรฐานทั่่�วไป
ซึ่่�งชาร์ลี์ีเรียีนได้้ดีีมากด้้วยความสามารถในการใช้้ตรรกะและหมั่่�นตั้้�งคำำ�ถามของเขา

ตั้้�งแต่่เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาจนจบมััธยมศึึกษาตอนต้้น ชาร์์ลีีอายุุน้้อยและ
ตััวเล็็กกว่่าเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเสมอเนื่่�องจากได้้ข้้ามชั้้�นเรีียน (คนไทยมักัเรีียกทัับศัพัท์์ว่่า 
“พาสชั้้�น” : ผู้้�แปล)  ในสมััยประถมศึึกษาเพราะแม่่ของเขาสอนให้้อ่่านออกเสีียง  
(ในขณะที่่�เพื่่�อนร่่วมชั้้�นยัังอ่่านหนัังสืือออกเสีียงไม่่เป็็น ทำำ�ให้้เขาเหนืือกว่่าเด็็ก 
คนอื่่�น ๆ  : ผู้้�แปล) ด้้วยความที่่�ตััวเล็็กเกิินกว่่าจะลงแข่ง่ขันักีีฬาชนิดิต่่าง ๆ  ในโรงเรียีน
มัธัยมได้้ (เพราะอายุุน้อ้ยกว่่าเพื่่�อนรุ่่�นเดีียวกััน : ผู้้�แปล) เขาจึึงไปร่ว่มทีีมยิิงปืืนไรเฟิลิ
และได้้ตััวอัักษรเกีียรติยศ (varsity letter)* มาแปะที่่�หน้้าอก (ในความทรงจำำ� 
ของชาร์์ลีี มัันคืือ “อัักษรตัวเบ้้อเริ่่�มบนแผ่่นอกที่่�เล็็กนิิดเดีียว”) ก่่อนจะกลายเป็็น 
กััปตัันทีีม ตััวอัักษรขนาดใหญ่บ่นเสื้้�อสเวตเตอร์ข์องเขาทำำ�ให้ค้นในโรงเรียีนที่่�ได้้เห็น็
ต่่างสงสััยว่่าไอ้้เด็็กตััวกระเปี๊๊� ยกนี้้�ได้้อัักษรเกีียรติยศมาได้้ยัังไง ต้องถืือว่าเป็็น 
ความได้้เปรีียบของชาร์์ลีี เพราะพ่อ่ของเขาเป็น็คนชอบกิิจกรรมกลางแจ้้ง ทั้้�งยังัเป็น็
นักัล่่าเป็ด็ และก็็ชอบใจมากที่่�ลููกชายยิิงปืืนแม่น่

เมืืองโอมาฮาสมััยทศวรรษ 1920 เป็็นเสมืือนแหล่่งหลอมรวมมนุุษย์์  
มีีคนหลายเชื้้�อชาติิหลายศาสนามาอาศััยอยู่่�รวมกัันและทำำ�มาค้้าขายกัันโดยแทบ 

*	ตัวอัักษรเกีียรติยศ (varsity letter) เป็น็ตััวอัักษรขนาดใหญ่่ปักัอยู่่�บนเสื้้�อสเวตเตอร์์หรืือเสื้้�อคลุุมกีีฬา
ของมหาวิิทยาลััย คนที่่�มีีอัักษรนี้้�บนอกเสื้้�อต้องเป็็นนัักกีีฬาฝีีมืือดีหรืือเคยสร้้างเกีียรติประวััติิให้้กัับ
มหาวิิทยาลััยนั้้�น ๆ  เช่่น ถ้้าเป็น็มหาวิิทยาลััยมิชิิิแกน (University of Michigan) ที่่�ชาร์์ลีี มังัเกอร์์เคย
เรีียน ก็็จะเป็น็ตััว M ขนาดใหญ่่บนอกเสื้้�อ : ผู้้�แปล
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ไม่่เคยเกิิดอาชญากรรมใด ๆ  บ้้านไม่่ต้้องล็็อกประตูู จอดรถที่่�ไหนก็็ไม่่ต้้องล็็อกรถ 
ผู้้�คนต่่างไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกัน ในช่่วงฤดููร้้อนอัันแสนอบอุ่่�นเด็็ก ๆ  พากัันออกมาเล่่นเกม
เตะกระป๋๋อง (เกม kick the can คล้้าย ๆ  การเล่่นซ่่อนหาของเด็็กไทยสมััยก่่อน 
: ผู้้�แปล) กััน พอถึึงบ่่ายวัันเสาร์์ก็็ไปดููหนัังที่่�โรงหนััง หนึ่่�งในนั้้�นคืือเรื่่�อง คิิงคอง  
ซึ่่�งเป็น็หนังัเรื่่�องโปรดของเจ้้าหนูชูาร์์ลีี

ครั้้�นย่่างเข้้าสู่่�ทศวรรษ 1930 ช่วงเวลาแห่่งความยากลำำ�บากก็็คืืบคลาน
เข้้ามา โอมาฮาประสบกัับภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ�ครั้้�งใหญ่่ ภาพของผู้้�คนที่่�หิิวโหย 
ตามท้้องถนนประทัับอยู่่�ในความทรงจำำ�ของชาร์์ลีีไม่่เคยลืืมเลืือน เขาเห็็นคนจรจัด
เร่ข่อเศษทาน บางคนอาสากวาดทางเข้า้บ้า้นหรือืเฉลีียงหน้า้บ้า้นแลกกัับแซนด์์วิิช
สัักชิ้้�น ชาร์์ลีีโชคดีีที่่�ครอบครััวของเขารู้้�จักคนเยอะ เขาจึึงได้้งานที่่�น่่าเบื่่�อเป็็น 
การนับัจำำ�นวนคนที่่�เดิินผ่า่นไปมาแลกกัับค่่าแรง 40 เซนต์์ต่่อชั่่�วโมง เขาชอบงานนี้้�
มากกว่่าการขนลัังหนักั ๆ  ที่่�ร้้านขายของชำำ�มากทีีเดีียว

คุณุปู่่�ของชาร์์ลีีเป็น็ผู้้�พิพากษาของรััฐที่่�เป็น็ที่่�นับัถืือคนหน่ึ่�ง และพ่่อของเขา
ก็็เดิินตามรอยปู่่�ด้วยการเป็น็ทนายที่่�ทำำ�เงิินได้้เป็น็กอบเป็น็กำำ� ครอบครััวของชาร์์ลีี
ไม่่ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ�มากมายนััก แต่่ญาติิพี่่�น้้องหลายคน
ถืือว่าลำำ�บากไม่น่้อ้ย ยุคสมัยันั้้�นทำำ�ให้ช้าร์ลี์ีในวััยหนุ่่�มได้้เรียีนรู้้�บทเรีียนจากชีีวิิตจริงิ  
เขาได้้เห็็นความเมตตาและเฉีียบฉลาดทางธุุรกิจของคุุณปู่่�ที่่�ได้้เข้้าไปช่่วยธนาคาร
ขนาดเล็็กในเมืืองสตรอมเบิิร์์ก รััฐเนบราสกา ซึ่่�งเป็็นของลุุงทอม ลุุงของชาร์์ลีี 
ด้้วยความที่่�เศรษฐกิิจย่ำำ�แย่่และพืืชผลการเกษตรเสีียหายเพราะภััยแล้้ง ลููกค้้าของ
ธนาคารที่่�เป็น็เกษตรกรจึึงผิดินัดัชำำ�ระหนี้้�กัันมากมาย ลุงุทอมรวบรวมหนี้้�ที่่�เรีียกเก็็บ
เงิินไม่่ได้้ถึึง 35,000 เหรีียญ แล้้วมาขอให้้คุุณปู่่�ช่่วย ซึ่่�งคุุณปู่่�ผู้้�พิิพากษาก็็ยอมเอา
ทรัพัย์ส์ินิของท่่านครึ่่�งหนึ่่�งไปเสี่่�ยง ด้วยการเอาอสังัหาริมิทรัพัย์ข์องตนเองไปจำำ�นอง
กัับธนาคารเพื่่�อแลกกัับหนี้้�เสียีก้้อนนั้้�นมาถืือไว้้แทน จนสามารถช่ว่ยให้ธ้นาคารเปิดิ
หน้้าร้้านรัับลููกค้้าต่่อไปได้้หลัังผ่่านช่่วงวัันหยุุดธนาคารรูสเวลต์ (Roosevelt's  
bank holidays)* สุุดท้้ายคุุณปู่่�ก็ได้้เงิินเกืือบทั้้�งหมดคืืน แต่่ก็็ต้้องรอหลายปีทีีีเดีียว

* Roosevelt's bank holidays หรือืวันหยุุดธนาคารรูสเวลต์ คืือเหตุกุารณ์ป์ระวััติิศาสตร์ท์ี่่�ประธานาธิบิดีี 
แฟรงคลิิน ดีี. รููสเวลต์ (Franklin D. Roosevelt) สั่่�งปิิดธนาคารทุกแห่่งในสหรััฐฯ เป็็นเวลาสี่่�วััน 
ระหว่่างวัันที่่� 6-9 มีีนาคม 1933 เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและให้้สภาคองเกรสผ่่านกฎหมายเพื่่�อสร้้าง
เสถีียรภาพให้้กัับระบบธนาคารหลัังตััวเขาสาบานตนเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเพีียงสองวััน โดยขณะนั้้�น 
ทุุกธนาคารกำำ�ลังประสบปัญัหาอย่่างหนักัจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ�ครั้้�งใหญ่่ : ผู้้�แปล
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ประสบความสำำ�เร็็จควรศึึกษาฟิิสิิกส์์ เพราะคอนเซ็็ปต์์และสููตรต่าง ๆ  ของมัันใช้้ 
อธิบิายทฤษฎีต่่าง ๆ  ได้้ชััดเจนและสวยงามยิ่่�งนักั

ในเวลานั้้�นคนที่่�อยู่่�ในวััยกำำ�ลังเรีียนมหาวิิทยาลััยต่่างถููกเรีียกตััวไปเข้้า
กองทััพ ไม่ก่ี่่�วัันหลัังอายุุย่า่งเข้า้ 19 ปีแีละเรียีนจบชั้้�นปีทีี่่�สองที่่�มหาวิิทยาลััยมิชิิแิกน 
ชาร์ลี์ีก็็ถูกูเกณฑ์์ไปอยู่่�กับกองทััพอากาศในโครงการที่่�ทำำ�ให้เ้ขาได้้ยศนาวาอากาศโท 
เขาถูกูส่ง่ตััวไปที่่�วิิทยาเขตแอลบูเคอร์คี์ี ของมหาวิิทยาลััยนิวิเม็ก็ซิิโก (Albuquerque 
campus of the University of New Mexico) เพื่่�อเรีียนในสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์
ทั่่�วไปและวิิศวกรรมศาสตร์์ ก่่อนจะถููกส่่งต่่อไปยัังสถาบัันเทคโนโลยีีแคลิิฟอร์์เนีีย 
(California Institute of Technology : CalTech*) ณ เมือืงแพซาดีีนา รัฐัแคลิิฟอร์เ์นียี 
ที่่� โด่่งดัังมากในสมััยนั้้�นเพื่่� อเรีียนในสาขาอุุณหพลศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์
อุุตุุนิยิมวิิทยา ซึ่่�ง ณ เวลานั้้�นถืือว่าจำำ�เป็น็มากสำำ�หรัับคนที่่�จะเป็น็นักับิิน ก่อนจะถููก
ฝึึกเพื่่�อเป็็นนัักอุุตุุนิิยมวิิทยา หลัังจากเรีียนจบที่่�สถาบัันคาลเทค ชาร์์ลีีก็็ถููกส่่งไป
ประจำำ�การแบบไม่ม่ีกีำำ�หนดที่่�เมือืงโนม รััฐอะแลสกา

ระหว่่างรับัราชการทหาร ชาร์ลี์ีแต่่งงานกัับแนนซี ีฮักักิินส์ ์ (Nancy Huggins) 
ชาวเมืืองแพซาดีีนาซ่ึ่�งเป็น็เพื่่�อนสนิทิกัับแมรีี น้อ้งสาวของเขาที่่�เรีียนอยู่่�ที่่�วิิทยาลััย
สคริปิป์ส์ (Scripps College) ทั้้�งคู่่�อาศัยัอยู่่�ที่่�แอลบูเคอร์คี์ี และย้า้ยไปที่่�ซานอัันโตนิโิอ 
จนในปีี 1946 ชาร์์ลีีปลดประจำำ�การจากหน่่วยอากาศของกองทััพบก ไม่่นาน 
หลัังจากนั้้�นทั้้�งสองก็็มีลีููกคนแรกเป็น็ผู้้�ชาย ตั้้�งชื่่�อว่าเท็็ดดีี

แม้้จะผ่่านการศึึกษาจากหลายต่่อหลายมหาวิิทยาลััย แต่่ชาร์์ลีีก็็ยัังเรีียน
ไม่่จบปริิญญาตรีี อย่ างไรก็ตาม  เขาได้้ใช้้สิิทธิ์์�ตามร่่างกฎหมายทหารผ่่านศึึก 
ไปสมััครเรีียนที่่�คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด (Harvard University) ซึ่่�ง
พ่อ่ของเขาเคยเรียีนมาก่่อน ด้วยความที่่�เรียีนยังัไม่จ่บปริญิญาตรี ีเขาจึึงเกืือบจะถูกู
คััดออก แต่่เพื่่�อนคนหนึ่่�งของครอบครััวมังัเกอร์์คืือรอสโค พาวด์์ (Roscoe Pound) 
ซึ่่�งเป็็นอดีตคณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์ ฮาร์์วาร์์ด ได้้ช่่วยคุุยให้้จนในที่่�สุุดชาร์์ลีีก็็ได้้ 
เข้า้เรียีน แม้ท้างสำำ�นักัธุรุการจะอยากส่่งเขากลัับไปเรียีนปริญิญาตรีีให้จ้บก่่อนก็็ตาม

*	Caltech หรืือ California Institute of Technology เป็น็มหาวิิทยาลััยเอกชนชื่่�อดังของสหรััฐฯ อยู่่�ใน
เมืืองแพซาดีีนา รััฐแคลิิฟอร์์เนีีย มีีชื่่�อเสีียงด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ ต่่อไปนี้้�ขอเรีียก 
สั้้�น ๆ ตามภาษาพููดว่่า “คาลเทค”



บทท่ี่� 2

ย้้อนความทรงจำำ�
ลูกู ๆ  เล่่าถึึงชาร์ลี์ี
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จาก ชาร์์ลส์์ ทีี. มัังเกอร์์ จููเนีียร์์  
(Charles T. Munger Jr.)

ในวัันสุุดท้้ายของวัันหยุุดพัักผ่่อนของครอบครััวที่่�ซันัวััลเลย์ ตอนนั้้�นผมอายุุประมาณ 
15 ปีีเห็็นจะได้้ พ่่อกับผมกำำ�ลังขัับรถกลัับท่่ามกลางหิิมะ แต่่แล้้วพ่่อก็เลี้้�ยวรถจี๊๊�ป
สีีแดงคัันนั้้�นเข้้าเติิมน้ำำ�มันัที่่�ปั๊๊� มโดยเสีียเวลาไปประมาณ 10 นาทีี ตอนนั้้�นพ่่อกำำ�ลัง
รีีบมากเพื่่�อพาครอบครััวให้้กลัับไปทัันขึ้้�นเครื่่�องบิินเพื่่�อกลัับบ้้าน ผมจึึงเกิิดสงสััย
ขึ้้�นมาขณะที่่�พ่อ่เลี้้�ยวรถเข้า้ปั๊๊� มโดยที่่�น้ำำ�มันัในถัังยัังเหลืืออยู่่�อีกครึ่่�งถััง ผมถามพ่อ่ว่า
น้ำำ�มัันยัังเหลืืออีกตั้้�งเยอะจะเสีียเวลาเติิมทำำ�ไมล่่ะครัับพ่่อ คำำ�ตอบของพ่่อทำำ�ให้้ผม
อึ้้�งเลย “ชาร์์ลีีเอ๋๋ย เวลาลููกยืืมรถใครมา ตอนจะขัับไปคืืนเขา จงเติิมน้ำำ�มันัให้เ้ต็็มถััง
เสมอนะลููก”

หลายปีต่ี่อมา ขณะเรียีนปีหีนึ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์ด์ เพื่่�อนคนหนึ่่�งให้้
รถผมยืืมมาขัับ เขาไม่่ได้้รู้้�จักผมดีีนัักหรอก แต่่เพื่่�อนอีีกคนที่่�ผมก็็รู้้�จักขอร้องแกม
บัังคัับให้เ้ขาเอารถมาให้ผ้มยืืม ตอนจะขัับรถไปคืืนเขา น้ำำ�มันัในรถเหลืืออีกครึ่่�งถััง
และบัังเอิิญรถออดี้้�คัันนั้้�นก็็สีีแดง ผมจึึงย้้อนนึึกถึึงรถจี๊๊�ปคัันเดิิมและตััดสิินใจ
เติิมน้ำำ�มันัจนเต็็มก่่อนขัับไปคืืนเขา เพื่่�อนคนนั้้�นสัังเกตเห็น็ และเราสองคนก็็กลาย
เป็็นเพื่่�อนที่่�ดีีต่่อกันมานัับตั้้�งแต่่นั้้�น เขายัังเป็็นเพื่่�อนเจ้้าบ่่าวในงานแต่่งงานของ
ผมด้้วย

หลัังจบจากมหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ดแล้้ว ผมเพิ่่�งมารู้้�ทีหลัังว่่าบ้้านที่่�เราไป
พัักผ่่อนช่่วงวัันหยุุดคราวนั้้�นคืือบ้้านของริิก เกอแร็็ง (Rick Guerin) และรถจี๊๊�ป 
คัันนั้้�นก็็คืือรถจี๊๊�ปของริิก ริิกเป็็นเพื่่�อนของพ่่อคนหนึ่่�ง ซึ่่�งเมื่่�อเขากลัับไปที่่�ซัันวััลเลย์์ 
เขาคงจะไม่่ต่่อว่าและคงไม่่ได้้สัังเกตด้้วยซ้ำำ�ไปหากน้ำำ�มัันเหลืือน้้อยกว่่าตอนที่่�เขา
เอารถมาให้้เรายืืม แต่่พ่่อก็ไม่่เคยละเลยที่่�จะซื่่�อสััตย์์และใส่่ใจในเรื่่�องเช่่นนี้้� ผมจึึง
ได้้เรีียนรู้้�จากเหตุกุารณ์วั์ันนั้้�น ไม่เ่พีียงเรียีนรู้้�ว่าจะได้้เพื่่�อนที่่�ดีีได้้อย่างไร แต่่ยังัเรียีน
รู้้�ด้วยว่่าจะรัักษาเพื่่�อนที่่�ดีีไว้้ได้้อย่่างไร



41

จาก เวนดีี มัังเกอร์์ (Wendy Munger)
พ่อ่ของฉันัใช้โ้ต๊๊ะอาหารเย็น็เป็น็เวทีีสนทนาเพื่่�อสั่่�งสอนลูกู ๆ  เสมอ เครื่่�องมือืที่่�ท่่าน
ชอบใช้คื้ือการเล่่านิทิานสอนจริยิธรรม โครงเรื่่�องประมาณว่่าเมื่่�อคนคนหนึ่่�งเจอกับ
ปัญัหาเชิงิจริยิธรรมและเลือืกทางที่่�ถูกูต้้อง ชีวิีิตก็็จะดีีไปเลย กับอีีกคนหนึ่่�งซ่ึ่�งเลืือก
ทางที่่�ผิดิ และชีีวิิตก็็ต้้องเจอกับหายนะทั้้�งเรื่่�องส่่วนตััวและหน้า้ที่่�การงาน

พ่่อถนััดเล่่าเรื่่�องแบบหลัังเป็็นพิิเศษ โดยจะค่่อย ๆ  วาดภาพให้้เรานึึกถึึง
ผลลัพธ์์อัันเลวร้้ายจากการเลืือกเดิินทางที่่�ผิิด แถมยัังยกตััวอย่่างที่่�สุุดขั้้�วและ
น่่ากลััวมาก ๆ  จนพวกเรามัักจะร้้องลั่่�นหรืือไม่่ก็็หััวเราะออกมาดััง ๆ  ทัันทีีที่่�ท่่าน
เล่่าจบ พ่่อเป็็นคนที่่�หาตััวจัับได้้ยากมากในเรื่่�องของการพรรณนาผลลัพธ์์จาก
การกระทำำ�ที่่�ไม่ดี่ีและสอนบทเรีียนแก่่พวกเรา

สำำ�หรัับเรื่่�องแบบแรกพ่่อจะเล่่าไว้้ค่่อนข้้างตรงไปตรงมา ฉัันยัังจำำ�เรื่่�องหนึ่่�ง
ซึ่่�งพ่่อเคยเล่่าให้้ลููก ๆ  ซึ่่�งตอนนั้้�นอายุุไล่่กัันตั้้�งแต่่ 5 - 25 ปีีฟัังพร้้อม ๆ  กัันได้้ 
เป็็นอย่่างดีี เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับพนัักงานฝ่่ายการเงิินที่่�ทำำ�งานอยู่่�บริิษััทเดีียวกัับพ่่อ  
เขาทำำ�ผิิดพลาดอะไรสักอย่างจนบริิษััทเสีียเงิินไปหลายแสนเหรีียญ แต่่ทัันทีีที่่�รู้้�ว่ า
ตนเองพลาดไปแล้้ว เขาก็็รีีบไปบอกนายใหญ่่ของบริิษััท พ่่อเล่่าว่่านายใหญ่่คนนั้้�น
พููดว่่า “นายทำำ�ผิิดมหัันต์์เลยนะ และเราก็็ไม่่อยากให้้นายผิิดแบบนี้้�อีีก แต่่คนเรา
ผิิดพลาดกัันได้้ ซึ่่�งเราก็็พร้้อมจะให้้อภัยนาย อย่่างน้้อยนายก็็ทำำ�ถููกอย่างหนึ่่�ง คืือ
กล้้ายอมรัับว่่าตััวเองทำำ�ผิิด นี่่�ถ้้านายพยายามปกปิิดหรืือปิิดบัังความผิิดแม้้แต่่ 
นิดิเดีียว นายถูกูไล่่ออกแน่น่อน เอาละ กลัับไปทำำ�งานต่่อได้้แล้้ว” ฉันัหวนนึึกถึึงเรื่่�อง
นี้้�ทุุกครั้้�งที่่�ได้้ยิินว่่ามีเีจ้้าหน้า้ที่่�รััฐกระทำำ�ความผิดิและพยายามปกปิดิมันั แทนที่่�จะ
สารภาพออกมาอย่่างสุุจริิตใจ

อนที่่�จริิงที่่�บอกว่่าพ่่อพยายามพร่ำำ�สอนจริิยธรรมบนโต๊๊ะอาหารเย็็นนั้้�น  
ฉันัไม่ไ่ด้้เล่่าเรื่่�องอดีตนะ เพราะทุกุวัันนี้้�พ่อ่ก็ยังัทำำ�อย่า่งนั้้�นอยู่่�ทั้้�งที่่�ลูกูคนโตของพ่อ่
อายุุปาเข้้าไปหกสิิบกว่่าแล้้ว เวลานี้้�โต๊๊ะอาหารของครอบครััวเราเต็็มไปด้้วยหลาน ๆ  
แต่่พ่อ่ก็ยังัเล่่าเรื่่�องในสไตล์์เดิิม ๆ  เพื่่�อให้พ้วกเราเลืือกที่่�จะเป็น็คนดีี เราโชคดีีจริงิ ๆ   
ที่่�มีพี่่อนั่่�งอยู่่�ที่่�หัวัโต๊๊ะ
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จาก วิิลเลีียม เอช. (ฮััล) บอร์์ทวิิก 
(William H. (Hal)  Borthwick)

ชาร์์ลีีกัับแม่่ของผมแต่่งงานและใช้้ชีีวิิตคู่่�กันอย่่างมีีความสุุขมา (เกืือบ) 50 ปีี โดย 
มีหีลายโอกาสที่่�ผมได้้รัับบทเรีียนดีี ๆ  จากชาร์์ลีี ขอเล่่าสัักสองสามเรื่่�องนะครัับ

ทำำ�ทุุกส่ิ่�งให้ถูู้กต้้องต้ั้�งแต่่แรก
เรื่่�องนี้้�ต้้องย้้อนกลัับไปสมััยที่่�ครอบครััวเรายัังอยู่่�ที่่�มิินเนโซตา หนึ่่�งในงานพิิเศษซึ่่�ง
ตััวผมในสมัยัวััยรุ่่�นทำำ�เพื่่�อหารายได้้ คืือการขับัรถรับส่่งคนดูแูลบ้า้นไปยัังบ้้านต่่าง ๆ  
ในเมืืองแคสเลก ที่่�ว่่าขัับรถนี่่�ไม่่ใช่่ขัับรถไปบนถนนเท่่านั้้�น แต่่ผมต้้องลงเรืือ 
ข้า้มทะเลสาบไปขึ้้�นที่่�ท่่าเรือือีกฝั่่� ง แล้้วก็็เดิินไปเอารถก่อนจะขับัเข้า้เมือืง พอขากลัับ
ก็็ทำำ�กลัับกััน โดยช่่วงเช้้ายัังมีีอีีกหนึ่่�งภารกิจซ้้อนกัันอยู่่� คือต้องไปรัับหนัังสืือพิมพ์์
ในเมือืงแล้้วเอากลัับมาอีีกฝั่่� งด้้วย

มีีอยู่่�วันหนึ่่�งพายุุเข้้า แล้้วฝนก็็ตก ทั้้�งคลื่่�น ลม ฯลฯ สาหัสัมาก ๆ  แต่่แม้้จะ
ยากลำำ�บากและใจหายใจคว่ำำ�เพีียงใดผมก็็เข้้าเมืืองไปตั้้�งแต่่เช้้าและพอเสร็็จงาน 
ก็็รับัคนดูแูลบ้า้นกลัับมาจนได้้ ปัญัหาคืือผมลืืมหนังัสือืพิมิพ์ ์ชาร์ลี์ีกัับผมแทบไม่ทั่ัน
ได้้คุุยอะไรกัน เพราะพอท่านถามว่่า “หนัังสืือพิิมพ์์ของพ่่อไปไหน?” แล้้วผม
บอกว่่าลืืม ท่่านก็็สวนกลัับมาทัันทีีว่่า “กลัับไปเอามา แล้้วคราวหลัังอย่่าลืืมอีีกนะ!” 
ผมจึึงต้้องฝ่า่พายุุกลัับไปเอาหนังัสือืพิมิพ์อี์ีกรอบหนึ่่�ง เจอทั้้�งคลื่่�นทั้้�งฝนจนเรือืแทบ
จะพลิิกคว่ำำ� ในใจก็นึึกว่่าผมจะไม่ย่อมเจออะไรแบบนี้้�อีีกแล้้ว

ทำำ�อะไรแล้้วต้้องรัับผิิดชอบ
แม่่ของชาร์์ลีีขัับรถจากโอมาฮาไปยัังมิินเนโซตาทุุกฤดููร้้อน พอท่านไปถึึงที่่�นั่่�น เรา
ก็็จะขัับรถของท่่านไปทำำ�อะไรต่อมิอิะไร รถคันนั้้�นมีกีุุญแจอยู่่�ชุดเดีียว มีอียู่่�วันหนึ่่�ง
ผมเล่่นเรือืใบอยู่่�กับัเพื่่�อน ปรากฏว่่ากุญุแจหล่่นจากกระเป๋า๋กางเกงลงไปยังัน้ำำ�โคลน
ลึึก 5 ฟุุต ผมกลัับบ้้านไปสารภาพผิดิ แน่น่อนว่่าในเมือืงเกรตนอร์์ทวููดคงไม่ม่ีรี้้าน
ล็็อกสมิิทเยอะนัักหรอก และชาร์์ลีีก็็ไม่่ใช่่คนที่่�อดทนกัับเรื่่�องงี่่�เง่่าเช่่นนี้้�ได้้ ทางแก้้
จึึงมีีวิิธีีเดีียวคืือ “แกพาเพื่่�อนไปดำำ�น้ำำ�หากุุญแจจนกว่่าจะเจอ ถ้้าไม่่ได้้กุุญแจ
อย่า่กลัับมาให้้เห็น็หน้า้อีีกนะ” หลัังจากดำำ�น้ำำ�อยู่่�นานสองช่ั่�วโมง ขณะที่่�ดวงอาทิิตย์์



43

คล้้อยต่ำำ�ลง แสงของมันัก็็กระทบเข้า้กัับโลหะบางอย่า่งในหมู่่�วัชพืชืจนเป็น็ประกาย
ขึ้้�นมาต่่อหน้า้ต่่อตาผม ผมจึึงกลัับบ้้านได้้ในที่่�สุุด

เรื่่�องเล่่าล้ำำ�ค่าจากมิินเนโซตายัังมีีอีีกเยอะ เพราะในสมััยที่่�ชาร์์ลีียัังทำำ�งาน
หนัักและทำำ�งานจนดึึกดื่่�นทุุกวััน ก็็มีีแต่่ช่่วงฤดููร้้อนเท่่านั้้�นที่่�เราจะมีีโอกาสใช้้เวลา
อยู่่�กับท่่านอย่่างจริิงจััง  ในช่่วงสััปดาห์์ทำำ�งาน ท่่านจะออกจากบ้้านไปตั้้�งแต่่ก่่อน 
ดวงอาทิิตย์์ขึ้้�นและกลัับมาช่่วงอาหารเย็็น ก่อนจะอ่่านดััชนีีสแตนดาร์์ดแอนด์์พััวร์์
และโทรศัพัท์์คุุยกัับวอร์์เรนอีีกสองสามชั่่�วโมง

จาก เดวิด บอร์์ทวิิก (David Borthwick)
เมื่่�อหลายปีีก่่อนพ่่อคิดขึ้้�นมาว่่าบ้้านพัักริิมทะเลสาบที่่�มิินเนโซตาของครอบครััว
เราควรจะมีีเครื่่�องป้้อนลููกเทนนิิสไว้้ในคอร์ตซึ่่�งสร้้างมาแล้้วหลายปีีสัักเครื่่�องหนึ่่�ง  
แม้เ้จตนาคืือต้องการให้ลูู้ก ๆ  หัดัตีีกราวด์์สโตรก (ตีีลููกในแนวราบ : ผู้้�แปล) แต่่พ่่อ
ยัังมีีเจตนาอื่่�นด้้วย ก็็คืือตัวพ่่อเองนั่่�นแหละที่่�ไปฝึึกตีีกัับเครื่่�องมากกว่่าใคร พ่่อเอา
เครื่่�องตั้้�งไว้้ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถฝึึกวอลเลย์์หน้้าเน็็ตได้้ ปกติิคนที่่�เล่่นเทนนิิส
ส่ว่นใหญ่จ่ะใช้ก้ารวอลเลย์ห์น้า้เน็ต็เพื่่�อจบแต้้ม แล้้วสุุดท้้ายก็็มักัจะตีีติิดเน็ต็หรือืไม่่
ก็็ลอยโด่่งออกหลัังไป 10 ฟุตุ แต่่ด้้วยการฝึกึตนเองที่่�เหมือืนกัับการฝึกึเล่่นกอล์ฟใน
เวอร์ช์ั่่�นเทนนิสิซ่ึ่�งไม่ค่่่อยมีใีครเขาทำำ�กัน พ่อ่จึึงสามารถยกระดัับการเล่่นของตนเอง
จนเก่่งกว่่าใครเหมืือนที่่�พ่่อทำำ�กับเรื่่�องอื่่�น ๆ  มาตลอดชีีวิิต ผมกลััวมากเวลาต้้องเล่่น
ฝั่่� งตรงข้้ามพ่่อ โดยเฉพาะเวลาเล่่นคู่่� ซึ่่�งจะมีกีารขึ้้�นมายืืนหน้า้เน็ต็ โชคดีีที่่�มันัเป็น็
แค่่เกมเทนนิสิ ไม่ใ่ช่่เกมธุุรกิจ

เมื่่�อนึึกถึึงพ่่อ ก็็ทำำ�ให้ผ้มหวนนึึกถึึงโฆษณาเบีียร์์ทางทีีวีี ที่่�มีผีู้้�ชายแต่่งตััวโก้้
นั่่�งอยู่่�ที่่� โต๊๊ะและกำำ�ลังดื่่� มด่ำำ�กับเบีียร์์ของเขาจนไม่่หัันไปมองกระทิิงซ่ึ่�งกำำ�ลัง
วิ่่�งเข้้าขวิิดนักัสู้้�กระทิิงตรงหน้้า เขาไม่ส่ะดุ้้�งสะเทืือนด้้วยซ้ำำ�เมื่่�อกระทิิงตััวนั้้�นพุ่่�งเข้้า
ชนโต๊๊ะจนแตกออกเป็น็เสี่่�ยง ๆ  แล้้วก็็มีเีสีียงพููดขึ้้�นมาว่่า “ลองดื่่�มเบีียร์์นี้้�สิิ แล้้วคุุณ
จะได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ไม่เ่คยได้้รัับจากที่่�ไหน” หรืืออะไรประมาณนั้้�น

หากเอาเบีียร์์ออกไป แล้้วแทนที่่�ด้้วยสิินทรััพย์์ในตลาดการเงิิน แปลนบ้้าน 
หรือืประวััติิชีวิีิตเชิิงวิิชาการของเคนส์ ์พ่อ่ของผมจะกลายเป็น็ตลกหน้า้ตายที่่�ใช้้เวลา
คืืนแล้้วคืืนเล่่าบนเก้้าอี้้�ตััวโปรดกัับการอ่านอะไรสักอย่า่งโดยไม่่ได้้ยินิเสียีงเด็็ก ๆ  เล่่น
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และลากมัันไปบนผิิวน้ำำ� พ่่อมัักหัักเลี้้�ยวกะทัันหัันเพื่่�อทดสอบว่่าเราทรงตััวได้้ 
หรืือไม่่ และวิิธีเีดีียวที่่�จะไม่่ให้้ตนเองตกลงไปในน้ำำ�ก็คืือคอยถ่่ายน้ำำ�หนัักไปอีีกทาง
เวลามีีการเลี้้�ยวหัักมุุมเกิิดขึ้้�น ณ เวลานั้้�นและต่่อเนื่่�องเรื่่�อยมาในอนาคต ฉันจึึง 
หวั่่�นเกรงอย่่างยิ่่�งหากความคิิดหรืือการกระทำำ�ใด ๆ  ของคนในสัังคมดููจะเลยเถิิดไป
ในทิิศทางใดทิิศทางหนึ่่�ง

ตอนที่่�ฉัันเรีียนวิิทยาลััย พ่่อยังมีีลููกอีีกถึึงเจ็็ดคนที่่�ต้้องเลี้้�ยงดูู พ่่อทำำ�งาน 
ในย่่านโทรม ๆ  บนถนนสปริิง และเป็็นเจ้้าของบริิษััทเพีียงบริิษััทเดีียว เป็็นบริิษััท
เล็็ก ๆ  โทรม ๆ  ผลิิตสารเติิมแต่่งเครื่่�องยนต์์ แต่่พ่่อเล็็งเห็น็ว่่าขณะนั้้�นเป็น็ช่่วงเวลาที่่�
ไม่่ปกติิ พ่่อจึึงส่่งเงิินเบี้้�ยเลี้้�ยงให้้ฉัันราวกัับว่่าท่่านมีีเงิินเยอะมาก ซึ่�งทำำ�ให้้ฉัันมีีเสื้้�อ
ที่่�รีดีเรียีบดุจุมือือาชีพีสวมใส่ไ่ปเรียีนจนรู้้�สึึกว่่าตััวเองช่า่งดูดีูีมีค่ี่าเหลืือเกิิน แม้จ้ะอยู่่�
ห่า่งออกไปถึึง 3,000 ไมล์์ แต่่พ่่อก็ไม่เ่คยปล่่อยให้ฉ้ัันขััดสนเงิินทองเลยสัักครั้้�ง

ฉัันจะเขีียนต่่อไปอีีกยาวเท่่าไรก็ได้้ แต่่ขอสรุุปเพีียงเท่่านี้้�ว่่า พ่่อของพวกเรา
รู้้�จักบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองเป็็นอย่่างดีีไม่่ว่่าในฐานะพ่่อหรืือในฐานะใด ๆ  ก็็ตาม 
ฉัันชื่่�นชมพ่่อในเรื่่�องนี้้�อย่่างยิ่่�ง และทุุกวัันนี้้�ก็็ยัังคงชื่่�นชมท่่านไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง

จาก เอมิิลีี อ็็อกเดน (Emilie Ogden)
“มืือเธอเหมืือนมืือพ่่อเธอเลย” อยู่่�   สามีีฉัันก็็พููดขึ้้�นมาขณะเรากำำ�ลังดื่่�มไวน์์กััน  
ฉัันมองไปที่่�เขา รู้้�สึึกอึ้้�งเล็็กน้อ้ย ไม่ไ่ด้้อึ้้�งกัับคำำ�พููดเปรีียบเทีียบ แต่่อึ้้�งกัับกระแสจิิต
ของเขา เพราะตอนนั้้�นฉัันกำำ�ลังเขีียนข้้อเขีียนสั้้�น ๆ  เกี่่�ยวกัับพ่่อ ในหััวก็็กำำ�ลังคิิด 
เรื่่�องนี้้�อยู่่�พอดี

ฉันัเคยสังัเกตมาก่่อนหน้า้นั้้�นแล้้วว่่ามือืสองข้้างของลููกชายคนโตฉันัเหมือืน
มือืของปู่่�เขามากทีีเดีียว ปลายนิ้้�วค่่อนข้้างเหลี่่�ยม เนื้้�อใต้้เล็็บรููปทรงเหมือืนถ้้วยชา
แทนที่่�จะเป็น็ทรงกลม แต่่มันัยิ่่�งเหมือืนมากขึ้้�นไปอีีกในบางอิิริยิาบถ พ่อ่ฉันั ลูกูชาย
ฉััน และตััวฉัันเองล้้วนเอามืือไพล่่หลัังในท่่วงท่่าเดีียวกัันซึ่่�งไม่่ค่่อยจะเหมืือนใคร  
มือืซ้้ายจัับข้้อมือืขวา เท้้าก้้าวเดิินไปข้้างหน้า้ ใจก็คิิดอะไรไปเรื่่�อยเปื่่� อย

“มือืฉัันเป็น็ยัังไงเหรอ ทำำ�ไมเธอถึึงนึึกถึึงมือืพ่่อ” ฉัันถามกลัับไป

“มัันเป็็นตััวยููน่่ะ หมายถึึงโค้้งระหว่่างนิ้้�วชี้้�กัับนิ้้�วโป้้ง” เขาพููดพลางทำำ�มืือ 
ให้ดูู้ “เวลาเธอหยิิบจัับอะไรมือืเธอจะเป็น็แบบนี้้�”
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พ่่อเหยีียดแขนออกมา นิ้้�วมืือของท่่านโค้้งเป็็นวง นิ้้�วหััวแม่่มืือชี้้�เข้้าหากััน
เหมือืนกัับกำำ�ลังจัับแฮนด์์จัักรยาน ฉัันจัับนิ้้�วหัวัแม่ม่ือืทั้้�งสองของท่่านแล้้วท่่านก็็ยก
ตััวฉัันลอยสููงขึ้้�นจากพื้้�น ฉัันมีีความสุุขสุุด ๆ  เกร็็งตััวอยู่่�อย่่างนั้้�นจนหมดแรง และ
เมื่่�อลููกคนหนึ่่�งโตจนเล่่นเกม “หััวแม่่มืือ” ไม่่ไหวแล้้ว ก็็จะมีีลููกอีีกคนมาเล่่นต่่อ  
ไล่่ไปเรื่่�อย ๆ  จนถึึงรุ่่�นหลาน

บางครั้้�งเราจะกวนจนพ่อ่ยอมวางหนังัสืือพิมิพ์ ์The Wall Street Journal  
ในมือืลงและเล่่น “แซนด์์วิิช” ด้้วย พวกเราจะเข้้าไปทัับตััวพ่่อซึ่�งนั่่�งอยู่่�บนเก้้าอี้้� 
พักัผ่อ่นสีเีขียีวในห้อ้งหนังัสือืเป็น็สามชั้้�นราวกัับเบคอน ผักักาดหอม และมะเขืือเทศ 
แขนของพ่่อโอบเราทั้้�งสามคนซ้้อนกัันไว้้

พ่่อใช้้มืือประคองไข่่ไก่่ได้้เก่่งมาก ฉัันเคยชนะเกมโยนไข่่ระหว่่างพ่่อ-ลููก  
จนได้้ถ้้วยรางวััลใบโปรดมาครอบครอง เป็น็ลูกูแก้้วทรงลูกูเต๋๋าที่่�มีใีบเถางอกออกมา
โดยมีไีข่่จำำ�ลองสีีทองขนาดเท่่าไข่่ไก่่จริิงอยู่่�ด้านบน ถ้วยใบนั้้�นวางอยู่่�บนโต๊๊ะทำำ�งาน
ของฉััน คอยย้ำำ�เตืือนให้้หวนรำำ�ลึึกถึึงคืืนวัันอัันแสนงดงาม สมััยที่่�พ่่อยังมีีเวลาและ
ใจดีจนไม่ย่อมให้ไ้ข่่แตกคามือืลููก ๆ

มืือของพ่่อรัับรู้้�ถึึงความตึึงหย่่อนของสายเบ็็ดตกปลาโดยไม่่ต้้องใช้้ตามอง 
สองมือืนั้้�นผูกูสายเบ็็ดเข้้ากัับเหยื่่�อปลอมสีีเหลืืองหรืือตะขอเปล่่า พ่่อยกมือืทั้้�งคู่่�ขึ้้�น 
เอาปมใส่่ปากคาบไว้้แล้้วกััดสายเบ็็ดส่่วนที่่�ยาวเกิินทิ้้�งไป มืือทั้้�งสองเปีียกชุ่่�ม
หลัังจุ่่�มลงไปในถัังเหยื่่�อ กำำ�ปลิิงสีีดำำ�ตัวงอหรืือปลาซิิวพัันธุ์์�ดังแห่ง่แม่น่้ำำ�เลอรอยขึ้้�น
มาหน่ึ่�งกำำ� “เอาปลามาให้้ได้้ไม่่งั้้�นก็็ตายซะ” พ่่อพููด บางครั้้�งในมืือพ่่อก็เป็็น
พริิกหยวกสีีเหลืืองและสีีเขีียว แตงกวาดองรสเผ็็ดร้้อนที่่�กััดเพีียงคำำ�เดีียวก็็ถึึงกัับ
ร้้องลั่่�นกัับแซนด์์วิิชเนยถั่่�วมัสัตาร์์ด

มืือคู่่�นั้้�นถููกยกสููงขึ้้�นพร้้อม ๆ  กัับส่่วนอื่่�นของร่่างกายที่่�โผล่่พ้้นจากหน้้า
หนังัสืือพิมพ์์ธุรุกิจ สมัยัอยู่่�ที่่�มินิเนโซตา บางทีีพ่อ่ก็ขยำำ�กระดาษหนัังสืือพิมพ์์ให้้เป็น็
ลูกูกลม ๆ  สุมุกัันเป็น็กองพีีระมิดิสำำ�หรัับก่่อไฟ เอาไม้ข้ีดีก้้านยาวจุุดไฟโยนลงไป แล้้ว
เอาเครื่่�องบีีโลว์ไม้้ทรงเหมืือนพลั่่�วกดลมเข้้า พอไฟจุดติิดแล้้ว พ่่อจึึงทำำ�แพนเค้้ก
บััควีีตบลููเบอร์์รี่่�บนเตาไม้้เบน แฟรงคลิิน โดยใช้้ด้้ามไม้้พายเก่่าทาสีีแดงที่่�เก่่าจน
แตกเป็น็อุุปกรณ์์

แต่่ถ้้าคุุณเล่่นเกม ทายคำำ�ปริิศนา และใช้้คำำ�ใบ้้ว่่า “มืือของชาร์์ลีี มัังเกอร์” 
ใครที่่�ได้้ทายก่่อนก็็คงจะตอบเหมือืน ๆ  กัันว่่า “หนังัสืือ” เพราะไม่ว่่่าพ่่อจะอยู่่�ที่่�ไหน 
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การได้้อ่่านหนัังสืือเล่่มนี้้�ทำำ�ให้้ผมนึึกถึึงพ่่อ แม้้ว่่าโดยภาพรวมแล้้วชีีวิิตของ
พ่อ่จะแทบไม่ม่ีอีะไรเหมือืนกัับชีีวิิตของอาเบะ ทริลิลิินเลย นอกเหนือืจากการที่่�พ่อ่
เคยทำำ�งานที่่�ร้้านขายของชำำ�ของคนมิดิเวสต์์ชื่่�อบััฟเฟตต์์แอนด์์ซัันในเมือืงโอมาฮา

โดยพื้้�นฐานแล้้วอาเบะ ทริิลลิินเป็็นคนเก็็บตััวเช่่นเดีียวกัันกัับพ่่อของผม  
ส่ว่นหน่ึ่�งเพราะเป็็นคนมิดิเวสต์์ด้้วยกััน ซึ่�งถืือว่าขััดแย้้งกัับบุุคลิิกที่่�เป็น็คนเข้้ากัับคน
ง่่ายของท่่าน ท่่านไม่่ได้้มองว่่าการขัับรถไกล   หรืือการไปท่่องเที่่�ยวตกปลาเป็็น
โอกาสในการพบปะทำำ�ความรู้้�จักผู้้�คน ท่านไม่่ชอบคุุยโทรศััพท์์นาน ๆ  แม้้แต่่ 
ลููกชายของท่่านยัังประหลาดใจว่า “ทำำ�ไมพ่่อของผมถึึงสื่่�อสารกับผมได้้ดีีขนาดนี้้� 
โดยไม่ต้่้องพูดูคุยุเปิดิอกเหมือืนที่่�พ่อ่ลูกูคู่่�อื่่�น ๆ  เขาคุุยกัันในห้อ้งทำำ�งาน บนเรือืพาย 
หรืือในรถแบบที่่�ผมเคยอ่่านเจอ” ชื่่�อหนังัสืือ Messages from My Father ก็็มาจาก 
การคาดเดาของผู้้�เขีียนว่่า พ่อของเขาน่่าจะสื่่�อสารความคาดหวัังที่่�มีีต่่อตัวเขาผ่่าน
ข้อ้ความที่่�เข้้ารหัสัไว้้ “เป็น็ไปได้้ว่่าพ่่อของผมอาจจะมีรีหัสัที่่�แยบยลมากจนผมไม่รู่้้�
มาก่่อนว่่าเคยมีรีหัสันั้้�นอยู่่�” เขาเขีียนไว้้ 

ทุกุคนที่่�รู้้�จั กพ่อ่ของผมต่่างก็็รู้้�ว่าการแสดงออกของท่่านไม่ไ่ด้้นุ่่�มนวลมากนักั 
แต่่ท่านมีวิีิธีสีื่่�อสารหลากหลายวิิธี ีตัวอย่างเช่น่ ถ้้าท่่านไม่ช่อบวิิธีเีล่่นบริดิจ์์ของคู่่�เล่่น 
ท่่านจะพูดูประมาณว่่า “นายเล่่นเหมือืนช่า่งประปาเลย” แต่่เวลาจะสอนลูกูในเรื่่�อง
ที่่�จริิงจััง ท่่านก็็มักัสื่่�อสารผ่า่นเรื่่�องเล่่าที่่�เป็น็เกร็็ดเล็็กเกร็็ดน้อ้ย โดยมักัเล่่าให้ลูู้กฟััง
พร้้อมกัันทีีเดีียวหลาย ๆ  คนเพื่่�อไม่ใ่ห้ลูู้กคนใดคนหนึ่่�งรู้้�สึึกเหมือืนถููกชี้้�นิ้้�วต่่อว่า แต่่
ไม่่ว่่าในกรณีไหน ท่่านก็็จะพููดอย่างตรงไปตรงมาแบบมนุุษย์์ลุุงในสไตล์์ชาร์์ลีีที่่� 
ไม่่เหมืือนใครและไม่่มีีใครเหมืือน บนโต๊๊ะเล่่นไพ่่ท่่านมัักพููดแซวคนอื่่�นตรง ๆ  โดย 
ไม่แ่ขวะใคร แต่่บนโต๊๊ะอาหารเย็น็ท่่านกลัับพููดอ้้อม ๆ  เพื่่�อถนอมรักัษาความรู้้�สึึกของ
คนในครอบครััว พ่่อละเอีียดอ่่อนกว่่าที่่�ใคร   เห็น็

เพื่่�อนคนหนึ่่�งเล่่าถึึงพ่่อของผมโดยบอกว่่า “ตอนนั้้�นพ่่อนายนั่่�งอยู่่�บน 
เก้้าอี้้�เบาะ หน้า้ตาแกเหมืือนรัชัมอร์…” ผมเข้้าใจความหมายของเขาในทัันทีี ไม่ค่่่อย 
มีีใครทำำ�ให้้คนนึึกถึึงภาพภููเขาหิินแกรนิตสููง 5,700 ฟุุตที่่�มีีใบหน้้าของอดีต
ประธานาธิบิดีีสี่่�คนได้้ชัดัเจนขนาดนี้้�ด้้วยการนั่่�งบนเก้้าอี้้�เบาะธรรมดา ๆ  แต่่พ่อ่ของ
ผมทำำ�ได้้

ลููก ๆ  ของตระกููลมัังเกอร์์ทุุกคนต่่างเคยเข้้าหาเขารััชมอร์์ลููกนี้้�เพื่่�อขอโน่่น
ขอนี่่�แล้้วก็็รู้้�สึึกเหมือืนโดโรทีกำำ�ลังเข้้าหาพ่่อมดอ๊๊อซ ต่่างกัันนิดิเดีียวคืือพ่่อมดอ๊๊อซ



บทท่ี่� 3

แนวทางชีีวิตของ
ชาร์์ลีี มัังเกอร์์  

การเรีียนรู้้�และตััดสินใจ
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แม้้ว่่าเบน แฟรงคลิินจะเรีียนรู้้�ด้วยตนเองเป็็นส่่วนใหญ่่ แต่่เขาก็็ประสบ 
ความสำำ�เร็็จสููงมากในสาขาวิิชาต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นวารสารศาสตร์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์  
การจัดพิิมพ์ ์การกุศุล บริกิารสาธารณะ วิิทยาศาสตร์ ์การทูตู และการประดิิษฐ์คิ์ิดค้้น 
ความสำำ�เร็็จส่่วนใหญ่่ของแฟรงคลิินเกิิดจากแก่่นแท้้อัันเป็็นตััวตนของบุุรุุษผู้้�นี้้�  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�องของความกระหายอยากในการทำำ�งาน แต่่ความอยากรู้้�อยาก
เห็น็ไม่รู่้้�จ บและท่่าทีีที่่�เป็น็คนอดทนของเขาก็็มีสี่ว่นไม่น่้อ้ย เหนือืสิ่่�งอื่่�นใดเขาเป็น็คน
อยากเรีียนรู้้�และเรีียนรู้้�เร็็ว ซึ่่�งช่่วยให้้ตััวเขาช่ำำ�ชองในสาขาวิิชาใหม่่ ๆ  ที่่�เข้้าไปมีี
ส่่วนร่่วมได้้ไม่่ยาก ไม่่น่่าแปลกใจเลยที่่�ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ถืือเอาแฟรงคลิินเป็็นฮีีโร่่ 
ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดของเขา เพราะมัังเกอร์เองก็็เรีียนรู้้�ด้วยตนเองเป็็นส่่วนใหญ่่ และมีี
คุณุลัักษณะเฉพาะหลายประการเหมือืนแฟรงคลิิน และเช่่นเดีียวกัับแฟรงคลิิน ชาร์ลี์ี
ได้้สร้้างความเหนืือชั้้�นให้้กัับตนเองในแง่่ของการเตรีียมตััว ความอดทน วิินััย และ
การมองสิ่่�งต่่าง ๆ  อย่่างภววิิสััย เขานำำ�เอาคุุณสมบััติิเหล่่านี้้�มาใช้้จนสามารถสร้้าง
ความสำำ�เร็็จในระดัับสููงมากทั้้�งในเรื่่�องส่่วนตััวและเรื่่�องธุุรกิจ โดยเฉพาะเรื่่�องของ 
การลงทุุน 

สำำ�หรัับชาร์์ลีี การลงทุุนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นเพีียงผลพลอยได้้จาก
แนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มุ่่�งเน้้นและวางแผนมาเป็็นอย่่างดีี วอร์์เรน บััฟเฟตต์์ 
เคยกล่่าวไว้้ว่่า “ชาร์์ลีีวิิเคราะห์แ์ละประเมินิดีีลใด ๆ  ได้้รวดเร็็วและแม่น่ยำำ�กว่่าใคร
ในโลกนี้้�  เขามองทะลุเุห็น็จุุดอ่่อนได้้ภายใน 60 วิินาทีี เป็น็พาร์์ตเนอร์ท์ี่่�สมบููรณ์แ์บบ
จริิง ๆ ” เพราะเหตุุใดบััฟเฟตต์์จึึงยกย่่องชื่่�นชมเขามากขนาดนั้้�น คำำ�ตอบอยู่่�ที่่�
แนวทางอัันแปลกใหม่ซ่ึ่่�งมังัเกอร์์นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนินิชีีวิิต ทั้้�งการเรีียนรู้้�
และตััดสิินใจที่่�จะเป็น็หัวัข้้อหลัักของเนื้้�อหาต่่อไปนี้้�

คำำ�แนะนำำ�ก่อนเริ่่�มอ่าน เนื่่� องจากแนวทางของชาร์์ลีีมีีความซัับซ้้อน
ค่่อนข้้างมาก สิ่่�งที่่�จะกล่่าวต่่อไปนี้้�จึึงไม่่ได้้ตั้้�งใจให้้เป็็น “ฮาวทูู” สำำ�หรัับนัักลงทุุน
ไฟแรงทั้้�งหลาย แต่่เป็็นเพีียงภาพรวมว่่าเขาทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  ได้้อย่่างไร เป้้าหมายของ
เราคืือ การนำำ�เสนอโครงร่่างพื้้�นฐานเพื่่�อให้เ้ข้้าใจแนวทางของชาร์์ลีี และเตรีียมคุุณ
ให้พ้ร้อ้มสำำ�หรับัรายละเอีียดอีีกมากมายที่่�จะตามมาในส่ว่นที่่�เหลืือของหนังัสือืเล่่มนี้้� 
หากคุณุอยากเจาะลึึกถึึงแก่่นแท้้ของแต่่ละเรื่่�อง ในส่ว่น “การบรรยายทั้้�งสิิบเอ็็ดครั้้�ง” 
ซึ่่�งเราถอดคำำ�พููดของชาร์์ลีีออกมาให้้อ่่านกัันอย่่างละเอีียดนั้้�น เป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�
เหมาะสมที่่�สุุดและเป็็นคำำ�แนะนำำ�แบบ “ฮาวทูู” สำำ�หรัับหััวข้้อต่าง ๆ  โดยเฉพาะ  
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(เขากะคร่่าว ๆ  ว่่ามีอียู่่�ประมาณ 100 โมเดล) จะสร้้างบริิบทหรืือโครงสร้้างที่่�ช่่วยให้้
เข้้าใจในสิ่่�งต่่าง ๆ  ได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง แม้้แต่่เรื่่�องยาก ๆ  เช่่น ธรรมชาติิของชีีวิิตหรืือ 
ชีีวิิตเกิิดมาทำำ�ไมก็็ยัังสามารถทำำ�ความเข้้าใจได้้ แต่่ประเด็็นของเราในที่่�นี้้�ก็็คืือ  
โมเดลเหล่่านี้้�จะให้โ้ครงสร้้างสำำ�หรัับวิิเคราะห์ก์ารลงทุุน ซึ่่�งจะช่่วยลดความวุ่่�นวาย
และสัับสนอัันเกิิดขึ้้�นเป็น็ธรรมดาเวลาวิิเคราะห์์โจทย์์การลงทุุนยาก ๆ  ให้เ้หลืือเพีียง
หลัักการพื้้�นฐานที่่�มีีความชััดเจนไม่่ซัับซ้้อน ตััวอย่างของโมเดลเหล่่านี้้�ก็็อย่่างเช่่น 
“โมเดลความซ้ำำ�ซ้อ้นและระบบสำำ�รอง (redundancy and backup system models)” 
ซึ่่�งเป็น็ความรู้้�ทางสายวิิศวกรรม “โมเดลผลตอบแทนทบต้้น (compound interest 
model)” ซึ่่�งเป็น็ความรู้้�ทางสายคณิติศาสตร์ ์“โมเดลจุดแตกหักั โมเมนต์์จุุดติิด และ
การเร่่งปฏิิกิิริยิา (breakpoint, tipping moment, autocatalysis models)” ทางสาย
ฟิิสิิกส์์และเคมี ี“โมเดลการสัังเคราะห์แ์บบดาร์์วิิน (Darwinian synthesis model)” 
ทางสายชีวีวิิทยา และ “โมเดลการใช้วิ้ิจารณญาณที่่�ผิดิพลาดทางการรู้้�คิด (cognitive 
misjudgment models)” ทางสายจิิตวิิทยา

สุุดท้้ายแล้้วการวิเคราะห์์กว้้าง ๆ  นี้้�จะช่่วยให้้เราเข้้าใจได้้ดีีขึ้้�นว่่าปััจจัย 
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งส่่งผลต่อบริิษััทที่่�สนใจจะเข้้าลงทุุนนั้้�นล้้วนมีคีวามเชื่่�อมโยงซึ่่�งกัันและกััน 
บางครั้้�งความเข้้าใจในจุุดนี้้�ก็็ช่่วยเปิิดเปลืือยให้้เห็็นผลกระทบต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็น 
“ผลกระทบลำำ�ดับที่่�สอง (second-order effect)” “ผลกระทบระลอกคลื่่�น (ripple 
effect)” หรืือ “ผลกระทบล้้นเกิิน (spillover effect)” แต่่ในอีีกหลายครั้้�งหลายครา
เมื่่�อปัจัจัยเหล่่านี้้�รวมกัันเข้า้ก็็จะสร้า้งผลลัพธ์ใ์นระดัับเว่่อร์วััง (lollapalooza) ไม่ว่่่า
ในทางดีีหรืือทางร้้าย ด้วยการใช้้หลัักคิิดนี้้�จึึงดููเหมืือนว่่าเวลาวิิเคราะห์์การลงทุุน 
ชาร์์ลีีจะอยู่่�ในโลกคนละใบกัับนักัลงทุุนส่่วนใหญ่่เลยก็็ว่่าได้้

แนวทางของชาร์์ลีียอมรัับความจริิงว่่าโดยเนื้้�อแท้้แล้้วโจทย์์การลงทุุนเป็็น
สิ่่�งที่่�มีีความซัับซ้้อน แนวทางที่่�ชาร์์ลีีใช้้ถืือได้้ว่่าเข้้มงวดกว่่ามากเมื่่�อเทีียบกัับ
มาตรฐานของนักัลงทุุนทั่่�วไป คล้้าย ๆ  กัับการตั้้�งคำำ�ถามทางวิิทยาศาสตร์์ โดยชาร์์ลีี 
ได้้ตีีโจทย์์เหล่่านั้้�นด้้วยการทำำ�การบ้านอย่างหนัักและค้้นคว้้าหาข้้อมููลอย่าง 
ละเอีียดยิิบ

แนวทางในการประเมิินการลงทุุนของชาร์์ลีีก็็คืือ “ไอเดีียที่่�ยิ่่�งใหญ่่ย่่อมมา
จากความรู้้�อันกว้้างใหญ่่ไพศาล” นี่่�เป็็นแนวทางที่่�ไม่่เหมืือนใครในโลกธุุรกิจอย่่าง
แน่่นอน เช่่นเดีียวกัับที่่�มาของแนวทางนี้้�ซึ่่�งก็็ไม่่เหมืือนใครอีกเช่่นกััน กล่่าวคืือ  
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ด้้วยความที่่�ไม่่สามารถหาแนวทางอัันเหมาะสมที่่�จะใช้้ในการประเมิินการลงทุุน  
เขาจึึงสร้้างระบบของตนเองขึ้้�นมา เป็็นระบบสุุดพิิถีีพิิถัันซ่ึ่�งได้้จากการเรีียนรู้้�ด้วย
ตนเอง คำำ�ว่า “เรีียนรู้้�ด้วยตนเอง” ในที่่�นี้้�ไม่่ได้้เกิินความจริิงแต่่อย่่างใด ชาร์์ลีี 
กล่่าวไว้้ว่่า “จนถึึงทุกุวัันนี้้�ผมไม่เ่คยไปลงทะเบียีนเรียีนหลัักสูตูรใด ๆ  ไม่ว่่่าใครจะเป็น็
ผู้้�จัด ทั้้�งหลัักสููตรเคมีี เศรษฐศาสตร์์ จิิตวิิทยา หรืือธุรกิจ” แต่่ศาสตร์์สำำ�คัญ ๆ   
เหล่่านี้้�โดยเฉพาะจิิตวิิทยาก็็ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นพื้้�นฐานส่่วนหนึ่่�งของระบบที่่�เขาสร้้าง
ขึ้้�นมาทั้้�งสิ้้�น

แนวทางอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�เกิิดจากภููมิิปััญญา ภาวะทางอารมณ์์ และ
ประสบการณ์์ซ่ึ่�งสั่่�งสมมาหลายทศวรรษนี้้�เองทำำ�ให้้ชาร์์ลีีเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้าน 
การ “อ่่านรููปแบบของธุุรกิจ” ซึ่่�งเป็็นคุุณสมบััติิที่่�บััฟเฟตต์์ให้้คุุณค่่าอย่างยิ่่�ง 
ชาร์์ลีีเดิินเกมการลงทุุนอย่่างเหนือืชั้้�นสุุด ๆ  โดยใช้้ตรรกะ สััญชาตญาณ และญาณ
หยั่่�งรู้้� ไม่่ต่่างจากการเดิินหมากบนกระดานของเซีียนหมากรุุกระดัับโลก จนทำำ�ให้้
หลายคนหลงคิิดไปว่่าการ “อ่่านขาด” นั้้�นเป็น็สิ่่�งที่่�พัฒันากัันได้้ไม่ย่าก อาจจะถึึงขั้้�น
เรียีบง่่ายด้้วยซ้ำำ�ไป แต่่อย่าเข้า้ใจผิดิเป็น็อัันขาด ความเรียีบง่่ายดัังกล่่าวเป็น็ผลจาก
เส้้นทางอัันยาวไกลในการพยายามศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจสิ่่�งต่่าง ๆ  ไม่่ใช่่ว่่าอยู่่�   
จะเกิิดขึ้้�นได้้เอง ความเฉีียบคมของเขาได้้มาอย่่างยากลำำ�บากจากการหมั่่�นศึึกษา
พฤติิกรรมมนุษุย์์ ระบบธุุรกิจ และสารพััดศาสตร์์ต่่าง ๆ  มาตลอดชีีวิิต

หลัักการสำำ�คัญที่่�สุุดที่่�ชาร์์ลีีถืือเป็็นเข็็มมุ่่�งของชีีวิิตคืือ การเตรีียมตััว  
ความอดทน วิินัยั และความเป็น็ภววิิสััย

เขาจะไม่่มีีวัันเบี่่�ยงเบนไปจากหลัักการเหล่่านี้้� ไม่่ว่่าสัังคมจะเทไปทางใด  
ไม่่ว่่าอารมณ์์ของคนในสัังคมจะแปรปรวนพลุ่่�งพล่่านอย่่างไร และแม้้ว่่าความเชื่่�อ 
เดิิม ๆ  ของคนในสัังคมที่่�บอกว่่า “ครั้้�งนี้้�ไม่่เหมืือนเดิิม” จะดัังกึึกก้้องอยู่่�อย่่างนั้้�น  
หากยึึดถืือหลัักการเหล่่านี้้� ด้้วยความศรััทธา ผลลัพธ์์ที่่�ออกมาก็็จะเป็็นดั่่� ง 
คุุณลัักษณะซึ่่�งเป็น็ที่่�รู้้�จั กกัันดีีที่่�สุุดของมังัเกอร์์คืือ “ไม่ซ่ื้้�อหรืือขายบ่่อย” มังัเกอร์์ก็็
เป็น็เช่่นเดีียวกัับบััฟเฟตต์์ เขาเชื่่�อว่าชีีวิิตการลงทุุนที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็นั้้�นเป็น็ผล
จากการตัดสิินใจลงทุุนครั้้�งสำำ�คัญเพีียงไม่่กี่่�ครั้้�ง ดังนั้้�นเมื่่�อชาร์์ลีีชอบธุุรกิจใดธุุรกิจ
หนึ่่�ง เขาจะเดิิมพัันครั้้�งใหญ่่กัับมันัเสมอ และมักัจะถืือไว้้เป็น็เวลานานมาก ๆ  ชาร์ลี์ี
เรียีกสิ่่�งนี้้�ว่่า “ลงทุุนแบบนั่่�งทัับมือื” โดยอ้้างว่่าประโยชน์ของมันัคืือ “คุุณจะจ่่ายค่่า
ธรรมเนีียมให้้โบรกเกอร์์น้้อยกว่่า คุุณจะฟัังเรื่่�องไร้้สาระน้้อยลง และถ้้ามัันได้้ผล
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ต่่อการหลีีกหนีีความวุ่่�นวายในชีีวิิต รวมทั้้�งวิิธีีเฉพาะตััวของเขาเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ความผิดิพลาดในการลงทุุนอีีกด้้วย 

มีอียู่่�บ่่อยครั้้�งดัังเช่่นในกรณีีนี้้�ที่่�ชาร์์ลีีเน้น้สิ่่�งที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง หรืือ “สิ่่�งที่่�ต้้อง
ไม่ท่ำำ�” ก่่อนที่่�จะบอกว่่าควรทำำ�อย่างไรในแต่่ละสถานการณ์ ์“ผมแค่่อยากรู้้�ว่าตััวเอง
จะตายที่่�ไหน ผมจะได้้ไม่่ไปที่่�นั่่�น” คืือหนึ่่�งในวรรคทองยอดนิิยมจากปากของ
ชาร์์ลีี ในโลกธุุรกิจก็เช่่นเดีียวกัับในชีีวิิตทั่่�วไป ชาร์์ลีีจะทำำ�แบบเดีียวกัับเวลาเล่่น
หมากรุุกเสมอ คือยอมทิ้้�งสมรภูมูิทิี่่�ยากจะชนะ แล้้วมุ่่�งความสนใจไปยังัจุุดที่่�มีโีอกาส
เก็็บแต้้มได้้มากที่่�สุุด ชาร์์ลีีมุ่่�งที่่�จะลดความซัับซ้้อนของสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ลงให้้ได้้
เยอะที่่�สุุดจนเหลืือเพีียงพื้้�นฐานที่่�แท้้จริิง โดยขจััดเรื่่�องของอารมณ์์ความรู้้�สึึก 
ออกไป พร้้อมกัันนี้้�ด้้วยการที่่�เขาเน้้นความเป็็นเหตุุเป็็นผลและความเรีียบง่่ายไม่ ่
ซัับซ้้อน  เขาจึึงหมั่่�นหลีีกเลี่่�ยงสิ่่�งที่่�ตััวเขาเองเรีียกว่่า “ความอิิจฉาริิษยาในฟิิสิิกส์์ 
(physics envy)” ซึ่่�งหมายถึึงความพยายามของมนุุษย์ที่่�จะลดความซัับซ้้อนของ
ระบบ (เช่่น ความซัับซ้้อนทางเศรษฐกิิจ) ให้เ้หลืือเพีียงสููตรสำำ�เร็็จสููตรเดีียวที่่�ใช้้ได้้
กัับทุุกเรื่่�องแบบสููตรของนิิวตััน ชาร์์ลีีเลืือกที่่�จะฟัังคำำ�เตืือนของอััลเบิิร์์ต ไอน์์สไตน์์
ที่่�บอกว่่า “ทฤษฎีวิิทยาศาสตร์์ควรจะเรีียบง่่ายที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็น็ไปได้้ แต่่อย่่าเรีียบ
ง่่ายไปกว่่านั้้�น” รวมทั้้�งคำำ�แนะนำำ�ของเขาเองที่่�บอกว่่า “สิ่่�งที่่�ผมค้้านสุุดตััวคืือ 
การมั่่�นใจหรืือรู้้�สึึกแน่่ใจไปเองว่่าคุุณรู้้�ดีว่่าทำำ�อย่่างนั้้�นอย่่างนี้้�แล้้วจะมีีประโยชน์์
มากกว่่าโทษ อย่่าลืืมว่่าเรากำำ�ลังจััดการกับระบบที่่�มีีความซัับซ้้อนสููงมาก ซึ่่�งทุุกสิ่่�ง
ทุุกอย่่างเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งหมด”

เบนจามิินอีีกคนหนึ่่�ง ซึ่่�งไม่่ใช่่เบนจามิิน แฟรงคลิิน แต่่เป็็นเบนจามิิน 
แกรแฮม (Benjamin Graham) ก็็มีบีทบาทอย่่างยิ่่�งในการก่อร่่างสร้้างมุมุมองด้้าน
การลงทุุนของชาร์์ลีี หนึ่่�งในคอนเซ็็ปต์์อมตะที่่�สุดุในหนังัสือื The Intelligent Investor 
ของแกรแฮมคืือ “คุุณตลาด (Mr. Market)” โดยปกติิแล้้วคุุณตลาดเป็น็คนที่่�มีเีหตุุมีี
ผลพอสมควร แต่่จะมีีบางครั้้�งที่่�เขาถููกความกลััวหรืือความโลภแบบไร้้เหตุุผลเข้้า
ครอบงำ�� แกรแฮมเตืือนนักัลงทุนุว่่า จงใช้วิ้ิจารญาณโดยปราศจากอารมณ์ใ์นการหา
มููลค่า อย่่าหลงตามพฤติิกรรมคุ้้�มดีีคุ้้�มร้้ายของคนในตลาดการเงิิน เช่่นเดีียวกััน  
ชาร์์ลีีเองที่่�ตระหนัักดีีว่่าแม้้ในหมู่่�คนที่่�เก่่งและมีีความกระตืือรืือร้้นมากที่่�สุุดก็็ใช่่ว่่า
จะตััดสิินใจในสิ่่�งต่่าง ๆ  บนพื้้�นฐานของเหตุุผลล้วน ๆ  ด้้วยเหตุุนี้้�เขาจึึงมองว่่าปัจัจัย
เชิิงจิิตวิิทยาอัันส่่งผลให้้มนุุษย์์คิิดผิิด คื อโมเดลทางความคิิดที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด ซึ่ �ง
สามารถนำำ�ไปใช้้หาโอกาสในการลงทุุน



บทท่ี่� 4 

การบรรยาย 
ทั้้�งสิิบเอ็ด็ครั้้�ง
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ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ไม่่เคยหวั่่�นเกรงเมื่่�อถึึงเวลาต้้องวิิพากษ์์วิิจารณ์์อย่่างตรงไป 
ตรงมาหรืือให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างสร้้างสรรค์ เมื่่�อเขามุ่่�งความสนใจไปที่่�ประเด็็นหนึ่่�ง
ประเด็็นใด ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำำ�ทางธุุรกิจที่่�ทุุจริิตฉ้้อฉล ความล้้มเหลวทาง
วิิชาการ หรืือเรื่่�องอื้้�อฉาวทางการเงิิน เขาจะจััดเต็็มทุุกครั้้�ง แต่่ก็็ไม่่ได้้แปลว่าเขา
เอาแต่่จัับผิิดหรืือคิดลบ เพราะเขาก็็ใช้้เวลาพอ   กัันไปกัับการพรรณนาถึึงคุุณค่่า
ของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตหรืือชีีวิิตแต่่งงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ แต่่ไม่่ว่่าจะเป็็น
หััวข้้อใด ๆ  ชาร์์ลีีก็็พร้้อมจะพููดมัันอย่่างตรงไปตรงมา ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เขาทำำ�มาตลอด
สองทศวรรษทุุกครั้้�งที่่�มีโีอกาสได้้พููดในที่่�สาธารณะ

ต่่อจากนี้้�คืือเนื้้�อหาจากการบรรยายที่่�ดีีที่่�สุดุ 11 ครั้้�งของชาร์ลี์ี มีสี่ว่นหนึ่่�งซึ่่�ง
ตััวชาร์์ลีีเองรวบรวมให้เ้ป็น็พิิเศษเพื่่�อนำำ�มาทำำ�หนังัสืือเล่่มนี้้�โดยเฉพาะ อ่่านให้ส้นุกุ
นะครัับ

1.	สุุนทรพจน์ใ์นพิิธีจีบการศึึกษาโรงเรีียนฮาร์์วาร์์ด (หน้า้ 73)

2.	บทเรีียนจากภููมิิปััญญาทางโลกขั้้�นพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 
การลงทุุนและธุุรกิจ (หน้า้ 83)
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TALK  ONE

สุุนทรพจน์์ในพิิธีีจบ 
การศึึกษาโรงเรีียนฮาร์์วาร์์ด

วัันท่ี่� 13 มิิถุุนายน ค.ศ. 1986
โรงเรีียนฮาร์์วาร์์ด, ลอสแอนเจลิิส
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จากการประกาศก้้องของชาร์์ลีีที่่�นัักเรีียนทั่่�วโลกคงอยากให้้เขากลัับคำำ� ชาร์์ลีี 
ได้้ขึ้้�นกล่่าว “สุุนทรพจน์์ครั้้�งแรกและครั้้�งเดีียวที่่�ผมจะกล่่าวในพิิธีีจบการศึึกษา”  
เมื่่� อปีี ค.ศ. 1986 ที่่�โรงเรีียนฮาร์์วาร์์ด ในลอสแอนเจลิิส (ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ 
มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด ซึ่�งเป็น็มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของโลกที่่�ชาร์์ลีีเคยเรีียน : ผู้้�แปล) 
หนึ่่�งในผู้้�ที่่�จบการศึึกษาวัันนั้้�นคืือฟิลิิิป มังัเกอร์ ์(Philip Munger) ลูกูชายคนเล็็กสุดุ
ของครอบครััวมังัเกอร์์ที่่�เรีียนที่่�โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาแห่ง่นี้้� (เดิิมเป็น็โรงเรีียน
ชายล้้วน ปััจจุบัันเปลี่่�ยนเป็็นสหศึึกษาและเปลี่่�ยนมาใช้้ชื่่�อว่าโรงเรีียนฮาร์์วาร์์ด-
เวสต์์เลก (Harvard-Westlake School))

แม้้ชาร์์ลีีจะย้ำำ�ชััดในทำำ�นองถ่่อมตนว่่าเขาขาด “ประสบการณ์ในการพูด
ต่่อหน้า้สาธารณชน” แต่่เขาก็็ยังัแสดงให้เ้ห็น็ถึึงทัักษะทางวาทศิลิป์ผ์่า่นสุนุทรพจน์์
สั้้�น ๆ  ครั้้�งนั้้�น ซึ่่�งทำำ�ให้้เราได้้สััมผััสถึึงระบบค่่านิิยมและไหวพริิบของเขาด้้วย  
ส่ว่นใหญ่ผู่้้�ที่่�ได้้รับัเชิญิมาพูดูในพิธิีจีบการศึึกษามักัจะแนะนำำ�วิธีใีช้้ชีวิีิตให้ม้ีคีวามสุขุ 
แต่่วิิธีีที่่�ชาร์์ลีีแนะนำำ�ผ่่านสุุนทรพจน์ของเขาคืือหลัักการแบบกลัับด้้าน โดยบอก
นัักเรีียนที่่� เพิ่่�งจบการศึึกษาทั้้�งหลายว่่า ถ้าอยากให้้ชีีวิิตตนเองลงเอยด้้วย 
ความพัังพิินาศ พวกเขาควรจะทำำ�ตัวอย่่างไร

คำำ�แนะนำำ� สำำ�หรัับคนที่่�ไม่่อยากตื่่�นรู้้�และไม่่มีีอารมณ์์ขััน อย่่าอ่่านเนื้้�อหา 
ส่่วนนี้้�ต่่อเป็น็อัันขาด 
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ในโอกาสที่่�ครููใหญ่่เบอร์์ริิสฟอร์์ดอุุตส่่าห์์ให้้เกีียรติเชิิญผู้้�จัดการทรััพย์์สิินที่่�แก่่ที่่�สุุด
และอยู่่�มานานที่่�สุดุคนนี้้�ขึ้้�นมากล่่าวสุุนทรพจน์ ผู้้�พูดอย่างผมก็็เลยต้้องตอบคำำ�ถาม
สองข้้อที่่�ทุุกคนคงสงสััยอยู่่�ตอนนี้้�

1. ทำำ�ไมถึึงเลืือกผมขึ้้�นมาพููด?

2. จะพููดนานไหมกว่่าจะจบ?

ผมขอตอบคำำ�ถามแรกก่่อน จากประสบการณ์ที่่�รู้้�จั กเบอร์ริิสฟอร์ดมานาน 
เขาคงอยากให้้ชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนเราโด่่งดัังขึ้้�นในอารมณ์์ประมาณเดีียวกัับการที่่�
เจ้้าของม้้าเอาม้้าของตััวเองซึ่่�งนัับเลขได้้ถึึงเจ็็ดออกมาโชว์ด้้วยความภาคภููมิิใจ 
เจ้้าของม้้าก็็รู้้�ดีอยู่่�ว่าการนัับเลขถึึงเจ็็ดนั้้�นใคร   ก็็ทำำ�ได้้โดยไม่่ต้้องเก่่งคณิิตศาสตร์์
เลย แต่่เขาก็็อยากให้ค้นชื่่�นชมอยู่่�ดีเพราะที่่�นับัเลขนั้้�นมันัคืือม้า้ ไม่ใ่ช่่คน

คำำ�ถามที่่�สองคืือ สุุนทรพจน์์ของผมจะยาวแค่่ไหน เรื่่�องนี้้�ผมขอไม่่ตอบ
ล่่วงหน้า้ เพราะเดี๋๋�ยวจะทำำ�ให้ส้ีหีน้า้ของพวกคุณุที่่�กำำ�ลังฉงนสงสััยและอยากรู้้�คำำ�ตอบ
อยู่่�ตอนนี้้�หายไป ผมชอบเห็น็สีีหน้า้แบบนี้้� ไม่ว่่่าคุุณจะกำำ�ลังสงสััยเรื่่�องอะไรก็ตาม

แต่่ผมจะเล่่าให้พ้วกคุุณฟัังว่่า ความสั้้�นยาวของสุุนทรพจน์ที่่�ผมคิิดว่่ามันัควร
จะเป็็นนั้้�นเป็็นต้้นเหตุุที่่�กลายมาเป็็นหััวข้้อของสุุนทรพจน์นี้้�เองได้้อย่่างไร ผม
โคตรภููมิิใจตอนที่่�ได้้รัับเชิิญมาพููด แม้้ว่่าผมจะไม่่มีีประสบการณ์์ในการพููดต่่อหน้้า
สาธารณชนมากนักั แต่่ถ้้าเป็น็เรื่่�องของความมั่่�นหน้า้มั่่�นโหนกแล้้วล่่ะก็็ ผมนี่่�ระดัับ
สายดำำ�เลย ผมรีีบดึึงเอาเดมอสเทนีีสกัับซิิเซโร1 มาเป็็นต้้นแบบอย่่างไว โดยหวัังว่่า 
ตััวเองจะลองพยายามพููดให้้ได้้รัับคำำ�ชมเหมืือนคำำ�ชมจากซิิเซโร ตอนที่่�มีีคนถาม 
เขาว่่าสุุนทรพจน์อั์ันไหนของเดมอสเทนีสีที่่�เขาชอบที่่�สุุด แล้้วซิิเซโรตอบว่่า “อัันที่่�
ยาวที่่�สุุดไง”

อย่า่งไรก็ตาม เป็น็โชคดีีสำำ�หรับัผู้้�ฟังักลุ่่�มนี้้� ที่่�ผมนึึกต่่อไปถึึงคำำ�กล่่าวในตำำ�นาน
ของซามูเูอล จอห์น์สันั (Samuel Johnson)2 ตอนที่่�เขากล่่าวถึึงบทกวีี Paradise Lost 
ของมิลิตัน (Milton)3 แล้้วพููดออกมาโดนใจมาก ๆ  เลยว่่า “ไม่ม่ีใีครอยากให้ม้ันัยาว
ไปกว่่านี้้�อีีกแล้้วล่่ะ” มันัทำำ�ให้ผ้มคิิดได้้ว่่า ในบรรดาสุุนทรพจน์วัันจบการศึึกษา 20 ครั้้�ง
ของโรงเรีียนฮาร์์วาร์์ดที่่�ผมเคยฟัังมา ซึ่่�งผมอยากให้้สุุนทรพจน์แทบทุุกอัันยาว 
กว่่านั้้�น แต่่มีอียู่่�อันเดีียวจากจอห์น์นี ีคาร์์สััน (Johnny Carson)4 ที่่�คนอยากให้ม้ันั
สั้้�นที่่�สุดุ นั่่�นคืือการระบุุสูตูรสำำ�เร็็จสู่่�ความพัังพิินาศของชีีวิิตแบบชััวร์์ ๆ  สไตล์์คาร์์สันั 
พอคิดได้้เช่่นนี้้� ผมก็็เลยตััดสิินใจที่่�จะกล่่าวสุุนทรพจน์์แบบเดีียวกัับคาร์์สััน แต่่จะ
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ผมแนะนำำ�คุุณว่่าอย่่าอ่่านหนัังสืือชีีวประวััติิของชาวคริิสต์์ผู้้�ซื่่�อสััตย์์ที่่�ชื่่�อซามููเอล 
จอห์์นสััน เพราะชีีวิิตของเขาเป็็นตััวอย่างที่่�ดีีที่่�ทำำ�ให้้เราเห็็นถึึงโอกาสและสิ่่�งดีี ๆ   
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้จากการเอาชนะความริิษยาในใจตนเอง

ความเคีียดแค้้นก็็เคยส่่งผลต่อชีีวิิตผมไม่่ต่่างจากที่่�ส่่งผลต่อคาร์์สัันเลย ผม
แนะนำำ�คุุณอย่่างไรก็คงไม่่เพีียงพอว่ามัันคืือหััวเชื้้�อที่่�ดีีแค่่ไหนถ้้าคุุณอยากให้้ชีีวิิต
ของตััวเองพังัพินิาศ จอห์น์สันัพูดูไว้้ดีีมาก ๆ  ว่่าลำำ�พังัชีวิีิตที่่�เป็น็อยู่่�ก็ยากพออยู่่�แล้้ว 
ถ้้ายัังต้้องกล้ำำ�กลืืนเอาความเคีียดแค้้นมาสุุมไว้้ในอกคงยิ่่�งแย่่เข้้าไปใหญ่่

สำำ�หรัับคนที่่�อยากให้้ชีีวิิตพัังพิินาศ ผมแนะนำำ�ว่าอย่่าทำำ�ตามหลัักของ 
ดีีอิิสราเอลี ซึ่�งออกแบบมาสำำ�หรัับคนที่่�ไม่่สามารถละความเคีียดแค้้นได้้ในทัันทีี  
ในระหว่่างที่่� (เบนจามินิ) ดีีอิิสราเอลี (Benjamin Disraeli)*  ก้้าวขึ้้�นมาเป็น็หนึ่่�งใน 
นายกรััฐมนตรีีที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดตลอดกาลนั้้�น เขาเรีียนรู้้�ที่่�จะล้้มเลิิกความตั้้�งใจใน
การแก้้แค้้นคนอื่่�น แล้้วจััดการกับความเคีียดแค้้นในหััวอกด้้วยการเขีียนชื่่�อคน 
ที่่�ทำำ�เลวร้้ายกัับเขาลงในกระดาษ จากนั้้�นจึึงหยิิบชื่่�อพวกนั้้�นออกมาดููบ่่อย ๆ  และ
รู้้�สึึกสุุขล้้นเหลืือในระหว่่างที่่�ได้้เห็็นคนเหล่่านั้้�นถููกโชคชะตาสอยร่่วงลงไปทีีละคน
โดยที่่�เขาไม่ต้่้องทำำ�อะไรเลย

เอาล่่ะ เราว่่ากัันมาพอแล้้วเรื่่�องสููตรสามข้้อของคาร์์สััน ทีีนี้้�มาดููสููตรสี่่�ข้้อ 
ของมังัเกอร์์บ้้าง

ข้้อแรกเลย จงทำำ�ตัวให้้ไม่่เป็็นที่่�น่่าไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ อย่่าทำำ�สิ่่�งที่่�คุุณมีีภาระ
หน้้าที่่�ที่่�จะต้้องทำำ�ด้วยความมุ่่�งมั่่�นศรััทธา ถ้้าคุุณมีีนิิสััยนี้้�แค่่อย่่างเดีียว มัันก็็แทบ
จะเอาชนะคุุณธรรมความดีีทุุก ๆ  ประการรวมกัันเลยก็็ว่่าได้้ ไม่่ว่่าคุุณธรรมที่่�คุุณมีี
เหล่่านั้้�นจะสููงส่่งสัักแค่่ไหน ถ้้าคุุณอยากให้้คนไม่่ไว้้วางใจ และอยากถููกกีีดกัันออก
จากการมีีส่่วนร่่วมในสัังคมที่่�มีีคุุณภาพที่่�สุุดของมนุุษย์์ นี่่�คืือสููตรที่่�ใช่่สำำ�หรัับคุุณ  
จงทำำ�มัันให้้ช่ำำ�ชอง แล้้วคุุณจะได้้เล่่นบทกระต่่ายในนิิทานเรื่่�องกระต่่ายกัับเต่่า
ตลอดไป ที่่�ต่่างกัันคืือแทนที่่�คุุณจะถููกแซงโดยเต่่าที่่�เก่่งเหมืือนในนิิทาน คุุณจะถููก
แซงโดยเต่่าดาด ๆ  จำำ�นวนมาก แม้้แต่่เต่่าที่่�ต้้องใช้้ไม้้ค้ำำ�ช่่วยเดิินก็็ยัังแซงคุุณเข้้า
เส้้นชััยได้้เลย

*	เบนจามิิน ดีีอิิสราเอลี (Benjamin Disraeli) : 1804 - 1881 เป็็นนัักเขีียนและนัักการเมืืองฝ่่าย 
อนุุรัักษ์์นิิยมของอัังกฤษ เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีีอัังกฤษสองสมััย และเป็็นนายกรััฐมนตรีี 
เพีียงคนเดีียวในประวััติิศาสตร์์อัังกฤษที่่�เป็น็คนยิิวโดยกำำ�เนิดิ : ผู้้�แปล



78

ผมต้้องเตืือนคุณุจริงิ ๆ  ว่่า ถ้้าคุณุไม่ท่ำำ�ตามสูตูรข้อ้แรกนี้้� ก็็อาจจะยากที่่�ชีวิีิต
ของคุุณจะพัังพิินาศ แม้้คุุณจะแย่่มาก่่อนหน้้านั้้�นแล้้วในระดัับหนึ่่�ง สมััยเรีียน
มหาวิิทยาลััยผมมีีรููมเมตคนหนึ่่�งซึ่่�งเป็็นโรคดิิสเล็็กเซีีย (Dyslexia)* แต่่เขาน่่าจะ 
เป็็นคนที่่�น่่าเชื่่�อถือที่่�สุุดคนหน่ึ่�งเท่่าที่่�ผมเคยรู้้�จัก เท่่าที่่�ผ่่านมาชีีวิิตของเขาดีีเยี่่�ยม
มาตลอด มีีภรรยาและลููกที่่�ดีีมาก ๆ  เป็็น CEO ของบริิษััทหลายพัันล้้าน ถ้้าคุุณ
ไม่่อยากให้้ชีีวิิตตััวเองเป็็นเหมืือนเรื่่�องดราม่่าที่่�ได้้ยิินกัันอยู่่�บ่่อย ๆ  เช่่น คนที่่�ชีีวิิต
ลงเอยด้้วยดีีในบั้้�นปลายแม้้จุุดเริ่่�มต้้นจะยากลำำ�บาก ก็็อย่่าทำำ�ตัวให้้น่่าเชื่่�อถือโดย
หวัังว่่าจะมีขี้้อเสีียอื่่�น ๆ  มาฉุุดรั้้�งคุุณไว้้แทนเป็น็อัันขาด

เวลาบอกว่่าชีีวิิตมนุษุย์์สัักคนเป็็นแบบ “เท่่าที่่�ผ่า่นมาชีีวิิตดีีเยี่่�ยมมาตลอด” 
ผมไม่่สามารถผ่านมัันไปโดยไม่่ย้ำำ�คำำ�ว่า “เท่่าที่่�ผ่่านมา” ผมต้้องอ้้างคำำ�พููดของ 
โครเอซัส (Croesus)5 กษััตริิย์์ที่่�เคยร่ำำ�รวยที่่�สุุดในโลก แต่่ต่่อมาขณะถููกจัับขัังอย่่าง
น่า่อดสููและกำำ�ลังจะถููกเผาทั้้�งเป็น็ พระองค์์ก็็ตรััสขึ้้�นมาว่่า “อยู่่�   ข้้าก็็นึึกถึึงคำำ�พููด
ของนัักประวััติิศาสตร์์ที่่�ชื่่�อโซลอนขึ้้�นมาได้้ เขาบอกว่่า ‘เราไม่่ควรบอกว่่าชีีวิิตของ
ใครมีคีวามสุุขจนกว่่าชีีวิิตนั้้�นจะสิ้้�นสุุดลงแล้้วจริิง ๆ ’” 

สููตรข้อที่่�สองของผมสำำ�หรัับความพัังพิินาศของชีีวิิต จึึงได้้แก่่การเรีียนรู้้� 
ทุุกอย่่างจากประสบการณ์์ชีีวิิตของตััวคุุณเองให้ม้ากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ แต่่จงเรีียน
รู้้�จากประสบการณ์ข์องคนอื่่�นทั้้�งดีีและร้้ายให้น้้อ้ยที่่�สุดุ ไม่ว่่่าเขาจะตายไปแล้้วหรืือ
ยัังมีชีีีวิิตอยู่่� สููตรนี้้�รัับประกัันความพัังพิินาศและความสำำ�เร็็จชั้้�นรองได้้แน่น่อน 

แค่่มองไปรอบ ๆ  ตััวคุุณก็็จะเห็็นแล้้วว่่าผลลัพธ์์ของการไม่่เรีียนรู้้�จาก 
ความผิิดพลาดของผู้้�อื่่�นคืืออะไร หายนะของชีีวิิตมนุุษย์์สัักคนนั้้�นแทบไม่่มีีอะไรที่่�
ไม่เ่คยเกิิดขึ้้�นกัับมนุษุย์์คนอื่่�น ๆ  มาก่่อนเลย ไม่ว่่่าจะเป็น็การเมาแล้้วขัับจนตััวตาย 
ติิดโรคทางเพศสััมพัันธ์์ที่่�รัักษาไม่่หาย การที่่�นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยฉลาด ๆ  ถููก
ล้้างสมองจนกลายเป็น็ซอมบี้้�ที่่�ถูกูชักัใยโดยลัทัธิทิำำ�ลายล้้าง ความล้้มเหลวทางธุุรกิจ
จากการกระทำำ�ผิิดซ้ำำ�เดิิมเหมืือนที่่�ผู้้�บริิหารยุคก่่อนหน้้าเคยผิิดพลาดมาแล้้ว  
การแห่่ตามฝููงชนในสารพััดเรื่่�อง และอื่่�น ๆ  อีีกมากมาย ผมขอแนะนำำ�เคล็็ดลัับ 
การหาเรื่่�องใส่่ตััวโดยเลีียนแบบความผิิดพลาดอัันเกิิดจากความประมาทของผู้้�อื่่�น

* โรคดิิสเล็็กเซีีย (Dyslexia) คืือภาวะผิดิปกติิด้้านการอ่านและการเรีียนรู้้�ภาษา ผู้้�ที่่�มีภีาวะนี้้�อาจมีรีะดัับ
สติิปัญัญาเหมือืนคนปกติิทั่่�วไป แต่่จะไม่ส่ามารถเชื่่�อมโยงเสียีงและตััวอัักษรเข้า้ด้้วยกััน อาการที่่�พบก็็
อย่่างเช่่น มักัจะเขีียนหนังัสืือผิดิ ๆ  ถููก ๆ  ทั้้�งที่่�เป็น็คนมีกีารศึึกษา เป็น็ต้้น : ผู้้�แปล
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TALK  TWO

บทเรีียนจากภููมิิปัญัญา 
ทางโลกขั้้�นพื้้�นฐาน

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิาร
การลงทุุนและธุรุกิจ

วัันท่ี่� 14 เมษายน ค.ศ. 1994

คณะบริหิารธุรุกิิจมาร์์แชลล์์
มหาวิิทยาลััยเซาเทิิร์์นแคลิิฟอร์์เนีีย  

(University of Southern California)
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การบรรยายครั้้�งนี้้�ดัังมากเพราะถูกูเอาไปตีีพิมิพ์ใ์นวารสาร Outstanding 
Investor Digest12 (วัันที่่� 5 พฤษภาคม ค.ศ. 1995) ชาร์์ลีีบรรยายไว้้ตั้้�งแต่่
ปีี ค.ศ. 1994 ให้้กัับชั้้�นเรีียนวิิชาธุุรกิจของอาจารย์กิิลฟอร์์ด บัับค็็อค 
(Guilford Babcock) ที่่�มหาวิิทยาลััยเซาเทิิร์์นแคลิิฟอร์์เนีีย ชาร์์ลีีพููด 
หลายเรื่่�อง ไล่่ตั้้�งแต่่ระบบการศึึกษา จิิตวิิทยา ไปจนถึึงสามััญสำำ�นึึกและ
สำำ�นึึกที่่�ไม่่สามััญ เขาชำำ�แหละการบริิหารธุุรกิจ เขาชี้้�ชััดผลกระทบด้้าน
จิิตวิิทยาซึ่่�งอาจสร้า้งความเสียีหายหรืือเป็น็ประโยชน์ต่์่อองค์์กรธุรกิจ เขายััง
เสนอชุดของหลัักการลงทุุนและหลัักการบริิหารธุุรกิจที่่�ยอดเยี่่�ยมออกมา 
อย่่างเฉีียบคม ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดก็็คืือ หลัักการตัดสิินใจในชีีวิิตประจำำ�วันตาม 
มุมุมองของชาร์์ลีี 

การลงทุุนเวลาเพื่่�ออ่านเนื้้�อหาการบรรยายนี้้� คุณุจะได้้ผลตอบแทน
กลัับมาอย่่างงดงามในรููปแบบของความสามารถในการตัดสิินใจของ 
ตััวคุุณเอง
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ผมจะเล่่นสนุุก ๆ  กัับพวกคุุณนิิดหน่่อย เพราะหััวข้้อที่่�จะพููดในวัันนี้้�เป็็นเรื่่�องของ 
การเลืือกหุ้้�นซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของศิิลปะแห่่งภููมิิปััญญาทางโลก แล้้วก็็จะโยงให้้ผม
พููดต่่อไปถึึงภููมิิปััญญาทางโลก ซึ่่�งเป็็นหััวข้้อที่่�กว้้างกว่่าเยอะและเป็็นเรื่่�องที่่�ผม
สนใจ เพราะผมคิิดว่่าระบบการศึึกษาสมััยใหม่่ไม่่ค่่อยสอนมัันเท่่าที่่�ควร อย่่าง
น้อ้ย ๆ  ก็็ไม่ไ่ด้้สอนในแบบที่่�เอาไปใช้้ได้้จริงิ เพราะฉะนั้้�นการพูดูครั้้�งนี้้�จึึงคล้้าย ๆ  ว่่า
จะล้้อไปกัับสิ่่�งที่่�นัักจิิตวิิทยาเชิิงพฤติิกรรมเรีียกว่่า “กฎของคุุณยาย” เหมืือนที่่� 
ยายบอกคุุณว่่าต้้องกิินแคร์์รอตก่่อนถึึงจะให้กิ้ินของหวานนั่่�นแหละ

แคร์ร์อตของการบรรยายในวัันนี้้�เป็น็เรื่่�องประเด็็นต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับภูมูิปิัญัญา
ทางโลกทั่่�ว ๆ  ไป ซึ่่�งก็็เหมาะสมดีีที่่�จะเอามาเริ่่�มต้้นการบรรยาย เพราะท้้ายที่่�สุดุแล้้ว 
ทฤษฎีการศึึกษาสมััยใหม่่บอกว่่าคุุณต้้องมีีการศึึกษาทั่่�ว ๆ  ไปก่่อนที่่�จะศึึกษาลงลึึก
เฉพาะเรื่่�อง ซึ่่�งผมก็็คิิดเหมืือนกัันประมาณหนึ่่�งว่่า ก่่อนที่่�จะเลืือกหุ้้�นได้้ดีีนั้้�น  
คุุณต้้องมีีความรู้้�ทั่่�ว ๆ  ไปในระดัับหนึ่่�ง เพราะฉะนั้้�นเพื่่�อเน้้นสิ่่�งที่่�ผมเรีียกว่่า 
“ภููมิิปััญญาทางโลกที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้” ผมจะเริ่่�มต้้นด้้วยการเล่่าแนวคิิดพื้้�นฐาน
ให้พ้วกคุุณฟัังสัักเล็็กน้อ้ย

ภููมิิปััญญาทางโลกขั้้�นพื้้�นฐานคืืออะไร? กฎข้้อแรกก็็คืือ คุุณไม่่มีีทางรู้้�อะไร
ได้้อย่่างถ่่องแท้้หากคุุณแค่่จำำ�ข้้อเท็็จจริิงแต่่ละอย่่างแล้้วพยายามเอามัันมายำำ�เข้้า
ด้้วยกััน ถ้าข้้อเท็็จจริงิพวกนั้้�นเข้า้กัันไม่ไ่ด้้บนโครงข่่ายทฤษฎีที่่�เรียีงร้อ้ยไว้้ คุณก็็จะ
ไม่ม่ีีรููปแบบของความรู้้�ที่่�เอาไปใช้้ได้้จริิง คุุณจึึงต้้องมีโีมเดลในหัวัเสีียก่่อน ก่่อนจะ
จััดเรีียงประสบการณ์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมบนโมเดลต่าง ๆ  ที่่�เรีียงร้้อยกัันไว้้ 
คุุณอาจเคยเห็็นนัักศึึกษาหลายคนที่่�ก้้มหน้้าก้้มตาท่่องจำำ�แล้้วก็็เอาสิ่่�งที่่�จำำ�ไว้้นั้้�น
ยััดกลัับเข้้าไปในหััว คนพวกนี้้�นอกจากล้้มเหลวในการศึึกษาแล้้วต่่อไปจะล้้มเหลว
ในชีีวิิตด้้วย คุุณต้้องมีีประสบการณ์ที่่�วางอยู่่�บนโครงข่่ายโมเดลซึ่�งเรีียงร้้อยไว้้
อย่่างดีีในหัวัสมอง

แล้้วมันัคืือโมเดลอะไรล่ะ? กฎข้อ้แรกเลยคืือ คุณุต้้องมีหีลาย ๆ  โมเดล เพราะ
โดยธรรมชาติิของจิิตวิิทยามนุุษย์ ถ้ าใช้้แค่่หนึ่่�งหรืือสองโมเดลคุุณจะบีีบเค้้น 
ความจริิงตรงหน้า้เพื่่�อให้เ้ข้้ากัับโมเดลที่่�คุุณมีอียู่่�ให้ไ้ด้้ หรืืออย่่างน้อ้ย ๆ  ก็็เข้้ากัันได้้
ในความคิิดของคุุณ คุุณจึึงกลายเป็็นเหมืือนหมอจัดกระดููก ซึ่่�งแน่่นอนว่่าเป็็น
พััฒนาการทางการแพทย์์สายหนึ่่�งนะ (ความหมายของมัังเกอร์์คืือ สำำ�หรัับหมอ
จััดกระดููกไม่่ว่่าผู้้�ป่่วยเป็็นอะไรมาก็็มัักจะรัักษาเหมืือน ๆ  กััน : ผู้้�แปล) คุุณจะเป็็น
เหมืือนภาษิิตโบราณที่่�บอกว่่า “สำำ�หรัับชายที่่�มีีค้้อนอยู่่�ในมืือ ทุุก ๆ  ปััญหาจะดูู 
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เหมืือนกัับตะปูู” และแน่่นอนว่่าหมอจัดกระดููกก็็เรีียนมาแบบนี้้� แต่่การเอาแนวทาง
เช่น่นี้้�ไปใช้เ้ป็น็วิิธีคิีิดและวิิธีจัีัดการสิ่่�งต่่าง ๆ  ในชีีวิิตนั้้�นถืือว่าเข้า้ขั้้�นหายนะเลยทีีเดีียว 
ผมจึึงย้ำำ�ว่าคุุณต้้องมีหีลาย ๆ  โมเดล 

และโมเดลเหล่่านั้้�นต้้องมาจากวิิชาความรู้้�หลาย ๆ  แขนง เพราะภููมิิปััญญา
ทั้้�งหลายในโลกนี้้�ไม่ส่ามารถเรียีนรู้้�กันได้้หมดภายในสาขาวิิชาเดีียวในมหาวิิทยาลััย 
ด้้วยเหตุนุี้้�พวกอาจารย์ด้์้านกวีีส่ว่นใหญ่ถ่ึึงไม่ค่่่อยฉลาดนักั เพราะด้้วยสำำ�นึึกทางโลก
คนพวกนี้้�มัักมีีโมเดลในหััวสมองไม่่เพีียงพอ คุุณจึึงต้้องมีีโมเดลหลาย ๆ  แนวจาก
หลาย ๆ  สาขาวิิชา 

ถึึงตรงนี้้�คุุณอาจจะบอกว่่า “พระเจ้้า นี่่�มันัชัักจะยากเกิินไปแล้้ว” แต่่โชคดีี 
ที่่�มันัไม่ไ่ด้้ยากขนาดนั้้�นหรอก แค่่ประมาณ 90 เปอร์์เซ็็นต์์ของ 80 หรืือ 90 โมเดล
สำำ�คัญ ๆ  ก็็เพีียงพอแล้้วที่่�จะทำำ�ให้ค้นคนหนึ่่�งเป็น็คนฉลาดทางโลก และแน่น่อนว่่า
มีโีมเดลเพีียงหยิิบมือืที่่�มีคีวามสำำ�คัญสููงสุุด

เพราะฉะนั้้�นเรามาสรุุปกัันคร่่าว ๆ  เถอะว่่าโมเดลและเทคนิิคแบบไหนที่่�จะ
ให้้ความรู้้�พื้้�นฐานซ่ึ่�งทุุกคนต้้องมีี ก่อนที่่�เขาจะกลายเป็็นคนเก่่งมาก ๆ  ในศิิลปะ
เฉพาะทางอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง เช่่น การเลืือกหุ้้�น

อย่่างแรกเลยคืือ คณิิตศาสตร์์ แน่่นอนอยู่่�แล้้วว่่าคุุณต้้องจััดการกับตััวเลข
และปริมิาณให้เ้ป็น็ พวกเลขคณิติขั้้�นพื้้�นฐานนั่่�นแหละ และโมเดลที่่�มีปีระโยชน์ท์ี่่�สุดุ
รองจากผลตอบแทนทบต้้น คืือคณิิตศาสตร์์พื้้�นฐานในเรื่่�องของการสัับเปลี่่�ยน 
(permutations) และการจัดกลุ่่�ม (combinations) สมัยัผมยังัเด็็กเรื่่�องพวกนี้้�จะสอน
กัันตอนปีทีี่่�สองของมัธัยมปลาย (เทีียบเท่่า ม.4 ของไทย : ผู้้�แปล) แต่่ผมเดาว่่ายุุคนี้้�
โรงเรีียนเอกชนดีี ๆ  น่่าจะสอนเรื่่�องนี้้�เร็็วขึ้้�นตั้้�งแต่่ประมาณเกรด 8 (เทีียบเท่่า ม.2 
ของไทย : ผู้้�แปล) นี่่�เป็น็พีีชคณิิตขั้้�นพื้้�นฐานมาก ๆ  เลย (แบลซ) ปาสกาล (Blaise 
Pascal) กัับ (ปีีแยร์์ เดอ) แฟร์์มาต์์ (Pierre de Fermat)13 คิิดเรื่่�องนี้้�โดยใช้้เวลา 
ประมาณปีเีดีียวเท่่านั้้�นด้้วยการเขีียนจดหมายโต้้ตอบกัันแบบสบาย ๆ

เรื่่�องพวกนี้้�ไม่ย่ากเกิินเรียีนรู้้� สิ่่�งที่่�ยากคืือจะทำำ�อย่า่งไรให้คุ้ณุเอาไปใช้จ้นเป็น็
นิสิััยในแทบจะทุุกวัันของชีีวิิต ระบบแฟร์์มาต์์/ปาสกาล (Fermat/Pascal system) 
นี้้�สอดคล้้องกัับโลกความเป็็นจริิงที่่�เป็็นไปอย่่างเหลืือเชื่่�อ และมัันคืือความจริิง
ขั้้�นพื้้�นฐานเลยก็็ว่่าได้้ ดัังนั้้�นคุุณแค่่ต้้องมีเีทคนิคิเท่่านั้้�นเอง
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ผมคิิดว่่าสาเหตุุที่่�พวกผู้้�จัดการกองทุุนมัักบริิหารเงิินของชาวบ้้านอย่างโง่่ ๆ  
น่่าจะอธิบิายให้้เห็็นภาพได้้ชััดที่่�สุุดด้้วยเรื่่�องเล่่าเกี่่�ยวกัับคนขายเหยื่่�อตกปลาที่่�ผม
เคยเล่่าอยู่่�บ่อย ๆ  ผมถามเขาว่่า “ให้ต้ายสิิ เหยื่่�อพวกนี้้�สีมี่ว่งบ้้างสีีเขียีวบ้า้ง ปลามันั
จะหลงมางัับจริิงเหรอ?” เขาตอบผมว่่า “พี่่�ครัับ ผมไม่ไ่ด้้ขายของให้ป้ลานะ” 

ผู้้�จัดการกองทุุนอยู่่�ในสถานะเทีียบเท่่ากัับคนขายเหยื่่�อตกปลา พวกเขา
เหมือืนคนที่่�ขายเกลืือให้กั้ับคนที่่�มีเีกลืือเยอะเกิินพออยู่่�แล้้ว ตราบใดที่่�คนซื้้�อพร้อ้ม
จะซื้้�อเกลืือมากขึ้้�น ทำำ�ไมจะไม่่ขายล่่ะ? แต่่สำำ�หรัับคนที่่�ต้้องการซื้้�อคำำ�แนะนำำ�ใน 
การลงทุุน เจอคนขายพรรค์นี้้�รัับรองได้้ว่่าไม่เ่วิิร์์กแน่่ๆ

หากคุุณสนใจในสไตล์์เบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์ ก็็คงยากที่่�คุุณจะได้้รัับผล
ตอบแทนเหมืือนที่่�ผู้้�จัดการกองทุุนคนอื่่�น ๆ  เขาได้้รัับกััน เพราะคุุณอาจจะถืือหุ้้�น
วอลมาร์์ตหรืือถือหุ้้�นโคคา-โคล่่าก้้อนใหญ่่กัับหุ้้�นอื่่�น ๆ  ไว้้นานมาก ๆ  คุุณต้้องนั่่�งทัับ
มืืออยู่่�อย่างนั้้�นและลููกค้้าก็็จะรวยขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  แต่่พอผ่่านไปสัักพัักลููกค้้าก็็จะคิิดขึ้้�น
มาว่่า “ทำำ�ไมฉัันต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมปีีละคร่ึ่�งเปอร์์เซ็็นต์์แลกกัับการลงทุุนที่่�ไม่่มี ี
ความเคลื่่�อนไหวอะไรเลยด้้วยล่่ะ?”

เพราะอย่า่งนี้้�สิ่่�งที่่�สมเหตุสุมผลสำำ�หรับันักัลงทุนุจึึงแตกต่่างจากสิ่่�งที่่�สมเหตุุ
สมผลสำำ�หรับัผู้้�จัดการกองทุนุ และเช่น่เดีียวกัับกิิจกรรมอื่่�น ๆ  ของมนุษุย์ ์การกระทำำ�
จะเป็็นอย่่างไรนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับผลตอบแทนจููงใจของคนที่่�เป็็นผู้้�ตัดสิินใจ การกำำ�หนด
ผลตอบแทนจููงใจให้ถูู้กต้้องจึึงสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งทีีเดีียว

ในบรรดาธุุรกิจทั้้�งหมด เรื่่�องของผลตอบแทนจููงใจที่่�ผมชอบที่่�สุุดคืือกรณีี
ศึึกษาจากเฟเดอรััลเอ็็กซ์์เพรส (Federal Express)23 (ในปััจจุบัันรีีแบรนด์์เป็็น
เฟดเอกซ์์ (FedEx) : ผู้้�แปล) หััวใจและจิิตวิิญญาณของระบบอัันเป็็นผลให้้เกิิด 
ความสมบููรณ์์ของการบริิการ คืือการที่่�เครื่่�องบิินบิินมาลงที่่�ใดที่่�หนึ่่�งช่่วงกลางดึึก
แล้้วเอาพััสดุุทั้้�งหมดลำำ�เลีียงไปยัังเครื่่�องบิินอีีกลำำ�หนึ่่�ง หากกระบวนการนี้้�ล่่าช้้า 
เฟเดอรััลเอ็็กซ์์เพรสก็็จะไม่่สามารถดำำ�เนิินการนำำ�ส่่งพััสดุุให้้ลููกค้้าได้้อย่่างสมบููรณ์์ 
และปัญัหาก็็เกิิดขึ้้�นเสมอ คืือไม่ส่ามารถนำำ�ส่ง่พัสัดุใุห้ลู้กูค้้าได้้ทัันเวลา พวกเขาลอง
ทำำ�แล้้วทุุกทาง ทั้้�งหว่่านล้้อม ทั้้�งขู่่� แต่่ก็็ไม่่มีีอะไรดีขึ้้�นเลย ทว่่าอยู่่�   ก็็มีีคนคิิด 
ขึ้้�นมาว่่า แทนที่่�จะจ่่ายค่่าแรงตามจำำ�นวนชั่่�วโมง ก็็ให้้ลองเปลี่่�ยนมาจ่่ายค่่าแรง 
เป็็นกะ พองานจบแล้้วก็็กลัับบ้้านได้้เลย ปรากฏว่่าปััญหาทั้้�งหมดแก้้ไขได้้ภายใน 
คืืนเดีียว
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บทเรีียนจากภููมิิปัญัญา 
ทางโลกขั้้�นพื้้�นฐาน 

ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิาร
การลงทุุนและธุรุกิจ 

(ปรับัปรุุงใหม่่)

TALK THREE

วัันที่� 19 เมษายน ค.ศ. 1996

คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิทยาลััยสแตนฟอร์์ด
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สิ่่�งที่่�ผมอยากจะทำำ�วันนี้้� คืือจะเพิ่่�มเติิมจากสิ่่�งที่่� เคยพููดไว้้เมื่่� อสองปีีที่่�แล้้วที่่�
คณะบริิหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยเซาเทิิร์์นแคลิิฟอร์เนีีย (University of Southern 
California : USC) คุุณคงได้้สคริิปต์์ที่่�ผมพููดในครั้้�งนั้้�นกัันหมดแล้้ว สิ่่�งที่่�ผมพููดใน
วัันนั้้�น ผมจะเอามาพูดูซ้ำำ�ในที่่�นี้้�ทั้้�งหมดอีีกรอบหนึ่่�ง แต่่จะขยายความให้ม้ากกว่่าเดิิม

เห็น็ได้้ชััดที่่�สุุดว่่าถ้้าวอร์์เรน บััฟเฟตต์์ไม่เ่รีียนรู้้�อะไรใหม่ ่ๆ  เลยนับัจากวัันที่่�
จบการศึึกษาจากคณะบริิหารธุุรกิจ มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย เบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์จะ
เป็็นเศษเสี้้�ยวของสิ่่�งที่่�เป็็นอยู่่�จริิงในวัันนี้้� วอร์์เรนยัังไงก็็รวยแน่่นอน เพราะเขาได้้
เรีียนรู้้�จากแกรแฮมสมััยเรีียนที่่�โคลััมเบีีย ซึ่�งเป็็นความรู้้�ที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้
ทุุกคนรวยได้้ แต่่เขาจะไม่ม่ีบีริิษััทเบิิร์์กเชีียร์์ แฮทาเวย์์อย่่างที่่�เป็น็อยู่่�ทุุกวัันนี้้�ถ้้าเขา
ไม่เ่รีียนรู้้�ต่อเนื่่�องมาเรื่่�อย ๆ

แล้้วเราจะได้้รัับภููมิิปััญญาทางโลกได้้อย่่างไรล่ะ? เราจะใช้้ระบบอะไรใน
การก้าวขึ้้�นไปเป็น็คนระดัับท็็อปกลุ่่�มเล็็ก ๆ  คิิดเป็น็สัดัส่ว่นไม่ก่ี่่�เปอร์เ์ซ็็นต์์ของคนทั้้�ง
โลกในแง่่ของการมีภีูมูิปิัญัญาทางโลกขั้้�นพื้้�นฐานล่่ะ?

ผมเชื่่�อมั่่�นในระบบระบบหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�คนฉลาดเกืือบทุุกคนเรียีนรู้้�ได้้หมด 
เป็็นระบบที่่�ทำำ�งานได้้ดีีกว่่าระบบที่่�คนส่่วนใหญ่่ใช้้ ดัังที่่�ผมเคยพููดไว้้ที่่� USC สิ่่�งที่่� 
คุุณต้้องมีีคืือโครงข่่ายโมเดลทางความคิิดที่่�เรีียงร้้อยกัันอยู่่�ในหััวสมอง แล้้วก็็เอา
ประสบการณ์์จริิงกัับประสบการณ์์ทางอ้้อมที่่�ได้้จากการอ่านวางไว้้บนโครงข่่าย 
ซึ่่�งร้อ้ยเรียีงโมเดลอันทรงพลัังไว้้ด้้วยกััน และด้้วยระบบนี้้�สิ่่�งต่่าง ๆ  จะเริ่่�มสอดคล้้อง
กัันจนสามารถกระตุ้้�นการรู้้�คิด (cognition) ของคุุณได้้

(ถึึงตรงนี้้� ชาร์์ลีีขยายความโมเดลทางความคิิดเฉพาะบางโมเดลที่่�เคยพููดไว้้ที่่�อื่่�น)

สิ่่�งที่่�ขอมอบหมายให้้พวกคุุณไปอ่่านในวัันนี้้� คืือจดหมายประจำำ�ปีีฉบัับ
ล่่าสุุดของแจ็็ค เวลช์์และวอร์์เรน บััฟเฟตต์์ อัันเกี่่�ยวข้้องกัับเจเนอรััลอิเล็็กทริิกและ
เบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์ตามลำำ�ดับ แจ็็ค เวลช์์ได้้รัับปริิญญาเอกด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ 
ส่่วนวอร์์เรนจะเอาปริิญญาเอกในสาขาไหนก็็ได้้ทั้้�งนั้้�นตามที่่�เขาต้้องการ และ
สุภุาพบุุรุุษทั้้�งสองคนต่่างก็็เป็น็ครููที่่�เข้ม้งวด ถ้้าเราจะว่่ากัันอย่า่งละเอีียด ภูมูิปิัญัญา
ทางโลกออกจะเป็็นเรื่่�องวิิชาการ ลองดููความสำำ�เร็็จของเจเนอรััลอิเล็็กทริิกก็็ได้้ 
และในประเด็็นเดีียวกัันก็็ขอให้ดูู้ความสำำ�เร็็จของเบิิร์์กเชีียร์์แฮทาเวย์์ด้้วย
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แน่่นอนว่่าวอร์เรนมีีเบน แกรแฮมที่่�เป็็นทั้้�งอาจารย์และคนต้้นแบบซ่ึ่�งเขา
ชื่่�นชมอย่่างยิ่่�ง แกรแฮมเป็็นนัักวิิชาการจ๋า ถึึงขนาดที่่�ตอนที่่�เขาเรีียนจบจาก
มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย มีีสามสาขาวิิชาเชิิญเขาไปเรีียนปริิญญาเอก และขอให้้
สอนที่่�นั่่�นทัันทีีที่่�ได้้ปริิญญาเอก ประกอบด้้วยสาขาวิิชาวรรณกรรม กรีีกและละติิน
คลาสสิิก และคณิิตศาสตร์์

แกรแฮมมีีบุุคลิิกที่่�เป็น็นักัวิิชาการมาก ผมรู้้�จักเขาดีี เขาเหมืือนกัับอดัม สมิทิ 
(Adam Smith)31 มากทีีเดีียว ยุ่่�งตลอดและเฉลีียวฉลาดสุุด ๆ  ต่่อให้ดูู้ภายนอกก็็รู้้�ว่า
เป็น็นักัวิิชาการและเขาก็็เป็น็นักัวิิชาการที่่�ดีีจริิง ๆ  ตอนตายแกรแฮมยัังรวยอีีกด้้วย 
ทั้้�ง ๆ  ที่่�ตลอดชีีวิิตเขาไม่่เคยใช้้ความรู้้�ความสามารถที่่�มีีในการพยายามสร้้าง 
ความร่ำำ�รวย และใจกว้้างพอจนเลืือกที่่�จะอุุทิิศตััวเองเพื่่� อสอนหนัังสืืออยู่่�ที่่�
มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีียนาน 30 ปีี ตลอดจนเขีียนและร่่วมเขีียนตำำ�ราที่่�ดีีที่่�สุุดใน
สาขาวิิชาที่่�เขาสอน ผมจึึงกล้้าพููดอย่างเต็็มปากว่่าคนเป็็นนัักวิิชาการสามารถ
ถ่่ายทอดภูมูิปิัญัญาทางโลกได้้มากมาย และนั่่�นคืือคุุณค่่าสููงสุุดของงานวิิชาการ

แน่่นอน เวลาผมพููดถึึงการใช้้แนวทางพหุุศาสตร์์ ซึ่่�งก็็คืือการที่่�คุุณต้้องมีี
โมเดลหลััก ๆ  ในหััวจากแขนงสาขาวิิชาต่่าง ๆ  และคุุณต้้องใช้้มัันทั้้�งหมด ผมกำำ�ลัง
บอกคุุณว่่าต้้องก้้าวให้พ้้น้เส้้นแบ่่งทางความรู้้�ทั้้�งหลาย ซึ่่�งคนทั้้�งโลกมัักไม่ท่ำำ�เช่่นนั้้�น 
เพราะคนบนโลกนี้้�มัักไม่่สนัับสนุุนให้้ใครก้าวข้้ามเส้้นแบ่่งทางความรู้้�ที่่�ว่่า ธุุรกิจ
ขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นระบบราชการก็ไม่่สนัับสนุุน และแน่่นอนว่่าพวกนัักวิิชาการเอง 
ก็็ไม่่สนัับสนุุนเช่่นกััน ที่่�ผมบอกได้้ก็็คืือ ในแง่่นี้้�ถืือว่านัักวิิชาการนั้้�นคิิดผิิดทำำ�ผิิด
อย่่างยิ่่�ง

สิ่่�งที่่�ทำำ�กันผิิดมากที่่�สุุดในโลกธุุรกิจมาจากความจริิงที่่�ว่่า คนในโลกธุุรกิจ
ชอบเอาความจริิงมาแบ่่งออกเป็น็แผนกย่่อย ๆ  โดยมีกีารแบ่่งเขตอำำ�นาจ แบ่่งพื้้�นที่่�
กัันปกครองอะไรทำำ�นองนั้้�น เพราะฉะนั้้�นถ้้าคุุณอยากเป็็นนักัคิิดที่่�ดีี คุุณต้้องพััฒนา
ความคิิดที่่�สามารถก้าวข้้ามเส้้นแบ่่งทางความรู้้�ทั้้�งหลายให้้ได้้ คุุณไม่่ต้้องรู้้�ทุุกเรื่่�อง
ก็็ได้้ แค่่เอาไอเดีียที่่�ดีีที่่�สุุดจากทุุก ๆ  สาขาวิิชามาใช้้ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�ไม่ย่ากเลยที่่�จะทำำ�

ผมจะลองวาดภาพให้้คุุณดููโดยยกตััวอย่างเกมไพ่่อย่างคอนแทรกต์์บริิดจ์์ 

(contract bridge)* สมมติิว่่าคุุณอยากเป็็นดีีแคลเรอร์ (declarer) ที่่�เก่่งในเกมบริดิจ์์ 

* คอนแทรกต์์บริิดจ์์ (contract bridge) หมายถึึงเกมไพ่่บริิดจ์์ที่่�เล่่นกัันทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมโปรด 
ของทั้้�งชาร์์ลีี มังัเกอร์์และวอร์์เรน บััฟเฟตต์์ : ผู้้�แปล
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คุุณก็็ต้้องรู้้�คอนแทรกต์์ (contract) คุุณต้้องรู้้�ว่าเป้า้หมายของคุุณคืืออะไร คุุณควร
จะนัับได้้เลยว่่ามีีไพ่่ที่่�ชนะแน่่ ๆ  คืือทิ้้�งไปแล้้วยัังไงก็็ชนะในมืือกี่่�ใบ และถ้้าคุุณขาด
ไพ่่ที่่�ต้้องการไปใบหรืือสองใบ คุุณจะหาไพ่่พวกนั้้�นเจอได้้ยัังไง มีีวิิธีีมาตรฐานที่่� 
ใช้้กัันทั่่�วไปประมาณหกวิิธีี  ไม่่ว่่าจะเป็็นลองสููตเอสตาบลิิชเมนต์์ (long suit 
establishment) ไฟเนสส์์ (finesses)  เล่่นแบบโทรว-อิิน (throw-in) ครอสส์์รััฟฟ์์ 
(crossruffs) หรืือสควีีซส์์ (squeezes) และยัังมีวิีิธีหีลอกให้ฝ้่า่ยรัับพลาดเอง จะเห็น็
ได้้ว่่ามีีวิิธีีเล่่นอยู่่�ไม่่กี่่�วิิธีีเท่่านั้้�น ซึ่่�งถ้้ารู้้�แค่่หนึ่่�งหรืือสองโมเดลคุณจะกลายเป็็น
หมูนู้อ้ยในสายตาคนอื่่�น ๆ  ในการเล่่นดีีแคลเรอร์บ์ริดิจ์์อย่า่งแน่น่อน นอกจากนี้้�ของ
พวกนี้้�มันัเชื่่�อมโยงกัันหมด คุุณต้้องรู้้�ว่าโมเดลเหล่่านี้้�เชื่่�อมโยงกัันยัังไง ไม่่อย่างนั้้�น
คุุณไม่ม่ีทีางเล่่นได้้ดีี

เช่่นเดีียวกััน ผมเคยบอกคุุณให้้คิิดไปข้้างหน้้าแล้้วก็็คิิดย้้อนกลัับ พวก 
ดีีแคลเรอร์์เก่่ง ๆ  ในเกมบริิดจ์์จะคิิดว่่า “ฉัันจะได้้ไพ่่ผู้้�ชนะได้้ยัังไง?” แต่่พวกเขาก็็
คิิดเช่่นกัันว่่า “อะไรบ้างที่่�ถ้้าเกิิดขึ้้�นแล้้วฉัันจะได้้ไพ่่แย่่ ๆ  มาไว้้ในมืือมากเกิินไป?” 
วิิธีคิีิดทั้้�งสองนี้้�ล้้วนมีปีระโยชน์ ์เพราะฉะนั้้�นในเกมชีวิีิต คุณุต้้องมีโีมเดลที่่�จำำ�เป็น็อยู่่�
ในหััวไว้้ก่่อนแล้้วคิิดไปข้้างหน้้าก่่อนจะคิิดย้้อนกลัับ อะไรที่่�เวิิร์์กในเกมบริิดจ์์  
ก็็เวิิร์์กในชีีวิิตจริิงเช่่นเดีียวกััน

การที่่�คนรุ่่�นคุณุไม่น่ิยิมเกมคอนแทรกต์์บริดิจ์์เท่่าไรนักัถืือเป็น็โศกนาฏกรรม
เลยก็็ว่่าได้้ คนจีีนเล่่นเกมบริิดจ์์เก่่งกว่่าเรามาก พวกเขาสอนเกมบริิดจ์์กัันตั้้�งแต่่เด็็ก
ในโรงเรีียน และพระเจ้้าก็็รู้้�ดีว่่าพอได้้รู้้�จักอารยธรรมแบบทุนุนิยิม จีนก็็ทำำ�ได้้ดีีมาก ๆ  
เช่่นเดีียวกััน ถ้้าเราสู้้�กับประเทศที่่�รู้้�ดี มาก ๆ  ว่่าจะเล่่นบริิดจ์์ยัังไง ในขณะที่่�คนของ
เราไม่รู่้้�  มันัจะเป็น็ความเสีียเปรีียบอีีกประการหนึ่่�งซึ่่�งไม่ค่วรเกิิดขึ้้�นกัับเราเลย

โครงสร้้างทางวิิชาการที่่�พวกคุุณเจออยู่่� ไม่่ได้้สนัับสนุุนให้้พวกคุุณก้้าวข้้าม
เส้้นแบ่่งทางความรู้้�เลยแม้แ้ต่่น้อ้ย ซึ่่�งทำำ�ให้คุุ้ณเสีียเปรีียบ เพราะในมุมุหนึ่่�ง แม้ว่้่า
โลกวิิชาการจะให้้ประโยชน์กัับคุุณหลายอย่าง แต่่คุณุกลัับถููกสอนมาแบบผิิด ๆ  ทาง
แก้้ที่่�ผมขอเสนอให้้คุุณซ่ึ่�งเป็็นทางแก้้ที่่�ผมรู้้�จักตั้้�งแต่่ยัังเล็็กสมััยเรีียนอยู่่�เนิิร์์สเซอรี 
ก็็คืือนิิทานเรื่่�อง “แม่่ไก่่แดงตััวน้้อย (The Story of the Little Red Hen)32 กัับ 
วรรคทองที่่�บอกว่่า “‘ถ้้างั้้�น ฉัันจะทำำ�ของฉัันเอง’ เจ้้าไก่่สีีแดงตััวเล็็กพููด”

ดัังนั้้�นถ้้าอาจารย์์ของคุุณไม่่สอนแนวทางพหุุศาสตร์์ที่่�เหมาะสมกัับคุุณ  
ถ้้าอาจารย์์แต่่ละคนเน้้นโมเดลของตััวเองมากเกิินไปและใช้้โมเดลที่่�สำำ�คัญจาก 
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เว่่อร์วั์ังจากการที่่�มันัมาหลอมรวมและมุ่่�งไปยัังปลายทางเดีียวกััน ถึึงวัันนี้้�ก็็มีบีางคน
เริ่่�มคิิดได้้ และถ้้าไปอ่่านตำำ�ราจิิตวิิทยาของสถาบัันอย่่างมหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด 
ก็็จะเห็็นเลยว่่าพวกเขาสอนได้้ถููกต้้องถึึงสองในสามส่่วนเข้้าไปแล้้ว อย่่างไรก็ตาม  
นี่่�คืือการทดลองทางจิิตวิิทยาที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด ซึ่่�งแม้้แต่่สแตนฟอร์์ดยัังหลงลืืมปััจจัย
สำำ�คัญ ๆ  ที่่�ก่่อให้เ้กิิดผลลัพธ์ม์ิลิแกรมไป

ว่่าแต่่คนฉลาด ๆ  ทำำ�ผิดิพลาดขนาดนั้้�นได้้อย่า่งไร? คำำ�ตอบง่่าย ๆ  ก็็คืือ พวกเขา
ไม่่ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ผมกำำ�ลังบอกให้้คุุณทำำ� ซึ่�งได้้แก่่การเอาโมเดลหลััก ๆ  ทางจิิตวิิทยามา
ใช้้เป็น็เช็็กลิิสต์์เพื่่�อตรวจสอบผลลัพธ์ข์องระบบอัันซัับซ้้อน

ไม่่มีีนัักบิินคนไหนนำำ�เครื่่�องขึ้้�นบิินโดยไม่่ไล่่เช็็กจนครบเช็็กลิิสต์์ของเขา  
ตั้้�งแต่่ A, B, C, D ไปเรื่่�อย ๆ  และไม่่มีีนัักเล่่นไพ่่บริิดจ์์คนไหนทิ้้�งไพ่่โดยไม่่ไล่่ตาม 
เช็ก็ลิิสต์์และหาวิิธีเีล่่นที่่�เหมาะสม แต่่อาจารย์จิ์ิตวิิทยาพวกนี้้�กลัับคิิดว่่าตััวเองฉลาด
จนไม่่ต้้องมีีเช็็กลิิสต์์ ซึ่่�งที่่�จริิงพวกเขาไม่่ได้้ฉลาด แทบไม่่มีีสัักคนที่่�ฉลาด หรืืออาจ
ไม่่มีีแม้้สัักคนก็็เป็็นได้้ ถ้้าพวกเขาเพีียงแค่่ใช้้เช็็กลิิสต์์สัักหน่่อยก็็จะรู้้�แล้้วว่่า 
การทดลองมิลิแกรมได้้หว่่านหลัักการทางจิิตวิิทยาไว้้อย่า่งน้อ้ยหกประการไม่ใ่ช่แ่ค่่ 
สามประการ สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ก็คืือไล่่เช็็กลิิสต์์จนครบเพื่่�อดููว่่าพลาดอะไรไป ในทำำ�นอง
เดีียวกััน หากปราศจากระบบในการเอาโมเดลสำำ�คัญ ๆ  มาใช้้ร่่วมกัันในรููปแบบ 
พหุโุมเดล คุุณก็็จะพลาดพลั้้�งทุุกครั้้�งไป

การที่่�อาจารย์์ด้้านจิิตวิิทยาโคตรจะมั่่�วเรื่่�องทฤษฎีการปฏิิเสธนั้้�น เหตุุผล
สำำ�คัญเป็็นเพราะพวกเขาไม่่สามารถทำำ�การทดลองโดยไม่่ฝ่่าฝืืนข้้อห้้ามทาง
จริยิธรรมได้้ การจะพิิสูจูน์ใ์ห้เ้ห็น็ว่่าความทุุกข์โ์ศกอาจก่อให้เ้กิิดความผิดิพลาดทาง
ความคิิดได้้อย่่างไร คุณต้้องกระทำำ�เลวร้้ายต่่อเพื่่�อนมนุุษย์มากมาย และต้้องทำำ� 
โดยไม่่บอกให้้คนที่่�คุุณไปโน้้มน้้าวเขารู้้�ด้วยว่่าผู้้�ที่่�ถููกกระทำำ�จะบาดเจ็็บทรมาน 
ขนาดไหน การที่่�ไม่่สามารถทำำ�การทดลองนี้้�ได้้จึึงมีีเหตุุผลเชิิงจริิยธรรมรองรัับ 
อย่่างแน่น่อนที่่�สุุด

ในทางปฏิิบััติิ อาจารย์ส่่วนใหญ่่แก้้โจทย์์นี้้�ด้้วยการตั้้�งสมมติิฐานว่่า “ถ้้าฉััน
พิิสููจน์์ไม่่ได้้ด้้วยการทดลอง ก็็แปลว่ามัันไม่่มีีอยู่่�จริิง” อย่่างไรก็ตาม นี่่�คืือความโง่่
บััดซบเลย ถ้้ามีีบางสิ่่�งที่่�สำำ�คัญมาก ๆ  แต่่พิิสููจน์์ให้้เห็็นไม่่ได้้เต็็มที่่�หรืือชัดเจนอัันมีี
สาเหตุมุาจากข้้อจำำ�กัดทางจริยิธรรม คุณุก็็ต้้องไม่ป่ฏิิบัติัิราวกัับมันัไม่ม่ีอียู่่�จริงิ แต่่ต้้อง
ทำำ�ให้ดี้ีที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้เพื่่�อพิิสููจน์ม์ันัหากหลัักฐานยัังปรากฏตำำ�ตาอยู่่�






