
วัันพฤหสับดี�่� 30 ~ุลาคม - วัันอาทิิตย์�่� 2 พฤศจกิายน 2568 ปี�่� 48 ฉบัับ�่� 5823 (5023) ราคา 25 บาท

ธุรกิจน้อมถวายความอาลัย
ปรับแผนอีเวนต์ทั่วไทย

กำำ�หนดการพระราชพิิ�ี 
ทรง�ำ�เพ็็ญพระราชกุุศล 100 �ัน

หน่วยงานภาครัฐั-เอกชนร่่วมถวายความอาลััย ปรับัรูป้แบบกิจิกรรมทั่่�วไทย รมว.ท่่องเ�่�ยว 
เผยงานลอยกระทง-เคานต์์ดาวน์ให้้จััดได้้ตามปกติิแต่่ลดโทนลงมา เอ็็มบีีเคเดิินหน้าจััด
กิิจกรรม�่�เตรียีมไว้้แต่่ปรับัธีมใหม่ พร้้อมยืืนไว้้อาลััยก่อนเริ่่�มงาน ขณะ�่�งานคอนเสิิร์์ตและ
อีเีวนต์์ต่่าง ๆ จัดัได้้ตามปกติิ แต่่ปรับให้้เหมาะสม ส่่วนงานลอยกระทงตามจััดหวััดใหญ่ ๆ  
ทั้้�งพััทยา เชีียงใหม่ และสุโุขทัยั เน้้นเสนอพระราชกรณีียกิจิ บางพื้้�น�่�งดจัดัประกวด
นางนพมาศ

‘ทรัมป์’ตีีกรอบเจรจาå้าต่่างตอบแทน
จัับมืือไทยเì็นMOUĎ่วงโซ่่แร่่แรร์เอิิร์์ท

คลัง-ธปท.ดันแก�หนี้้�ก๊๊อกสดุท้�าย
โปรไฟไหม�ë่วยลููกหน้ี้�เกิิดใหม่่

หนุนเศรษฐกิจ-ท่องเที่ยวไปต่อ

“เอกนิติิิ” ผนึก่แบงก์์ชาติิ ลุยุแก้้หนี้้�รายย่อยต่ำำ��กว่่า 100,000 บาท  
ใช้้เงิินกองทุนุฟ้�นฟู้ 2.6 หมื่นล้้านซ้�อหนี้้�เสีียแบงก์์รััฐ-แบงก์์เอกชน 
และน็็อนแบงก์์ ผู้้�ว่าฯ ธปท.เผยนำำ�ร่อง “SAM-บบส.อารีย์ี” รับัโอน- 
บริิหารหนี้้�เสีีย เฟสแรก 2 ล้้านราย วงในชี้้�ชง ครม.เศรษฐกิจิสัปดาห์์หน้า  
เผยโปรไฟไหม้ก๊้๊อกสุดุท้ายช่วยลูก้หนี้้�ปิิดบัญัชี ธปท.ปลดล็อ็ก
จััดตั้้�งบริิษัทัร่วมทุุนบริิหารสินิทรัพย์ เปิิดทางแบงก์์รัฐัเข้้าร่่วม

“อนุุทินิ” ลงนาม 2 เร่ื่องสำำ�คัญระหว่างการประชุุมสุุดยอดอาเซีียน-สหรัฐ �่�กัวัลาลััมเปอร์์ “กรอบ
ความตกลงการค้า้ต่่างตอบแทน-MOU แร่แ่รร์์เอิร์ิ์ท” มุ่่�งหน้าเจรจายกเลิกิกำำ�แพงภาษีสิีินค้้า 99% 
ให้้สหรัฐ แลกสหรัฐเก็็บภาษีีสินิค้้าไทย 19% ตาม�่�ทีมีไทยแลนด์์ชุดุเก่่าเจรจาอย่่างกว้้าง ๆ ไว้้ 
แต่่คราวนี้้�ต้้องลงรายละเอีียดปูท้างสู่่�ข้อตกลงการค้้าฉบัับใหม่ ส่่วนแร่่แรร์์เอิิร์์ท “ทรัมัป์์” 
นำำ�ไทยเข้้าห่่วงโซ่่อุุปทานแร่่หายาก แม้้ไม่่มีีแหล่งแร่่แรร์์เอิิร์์ทในไทย 4

หลังจากสำำ�นักพระราชวัังออกแถลงการณ์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 
พระบรมราชินน่าถ พระบรมราชชนนพั่ันปีหลวง สวรรคต ในวันท่� 24 ตุลุาคม  
จากนั้้�นได�เคล่ื่อนพระบรมศพมายงัพระบรมมหาราชวัง 

การนี้้�พระบาทสมเด็จ็พระเจ้�าอยู่้หั่ัว และสมเด็จ็พระนางเจ้�าฯ พระบรม
ราชิน่ พระบรมวงศานุุวงศ์์ จะเสด็็จพระราชดำำ�เนิินในพระราชพิธ ่
ทรงบำำ�เพ็็ญพระราชกุศล สวดพระอภิธรรมถวายพระบรมศพ สมเด็็จ
พระนางเจ้�าสิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินน่าถ พระบรมราชชนน่พันัปีหลวง  
7 วัันแรก ณ พระท่�นั่่�งดุุสิติมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวังั  
กรุุงเทพมหานคร
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สำำ�นักพระราชวััง เผยแพร่่ประกาศ สมเด็็จพระนางเจ้้า 
สิริกิต์� พระบรมราชินน่าถ พระบรมราชชนนพั่ันปีหลวง  
สวรรคต เม่ื่อวัันท่� 25 ต.ค. 2568 ระบุวุ่่า  คณะแพทย์ผ้�ถวาย 
การรักษา ได้ขอพระราชทานกราบบัังคมทููลเชิญ  เสด็จ
พระราชดำำ�เนิินไปประทับัท่�โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย ตั้้�งแต่่วันัท่� 7 ก.ย. 2562 เพ่ื่อติิดตาม 
พระอาการทางระบบต่า่ง ๆ  ในช่วงท่�ประทับัท่�โรงพยาบาล 
จุฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ทรงพระประชวรหลายครั้้�ง  
คณะแพทย์ได้ถวายการรักษาอย่่างต่่อเน่ื่อง  ตั้้�งแต่่วัันท่�  
17 ต.ค. 2568 ทรงพระประชวรจากภาวะติดิเชืื้�อใน
กระแสพระโลหิติ แม้้คณะแพทย์ถวายการรักัษาอย่่าง

สุดุความสามารถ พระอาการทรุดหนัักลงตามลำำ�ดับั ถ่ึง
วันัศกุร์ท่� 24 ต.ค. 2568 เวลา 21.21 น. เสด็จ็สวรรคต  
ด้วยพระอาการสงบ สิริพระชนมพรรษาปีท่� 93  
พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวั ม่ีพระบรมราชโองการโปรด
เกล้้าโปรดกระหม่่อม ให้้สำำ�นักัพระราชวัง จัดัการพระศพ  
ถวายพระเกีย่รติยิศสููงสุดุตามราชประเพณี ่ประดิษิฐาน 
พระศพ ณ พระท่�นั่่�งดุสุติมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวังั  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมให้้พระบรม
วงศานุวุงศ์์ และข้้าทููลละอองธลุีพ่ระบาท ในราชสำำ�นักั
ไว้้ทุกุข์ถวาย มีก่ำำ�หนด 1 ปี ตั้้�งแต่่วัันสวรรคตเป็็นต้้นไป

ผู้้�นำำ�ประเทศต่่าง ๆ รวมถ่งประธานาธิบิดีโดนัลด์์ 
ทรัมัป์์ ได้กล่าวและโพสต์ข้้อความแสดงความอาลัยั และ
แสดงความเสีย่ใจต่่อพระราชวงศ์์และประชาชนชาวไทย  

สะท้้อนถึงพระราชกรณียกิจ และการอุทิุิศพระองค์์ เพ่ื่อ 
ประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติิ ซ่�งเป็็นท่�รัับรู้้� 
และยอมรัับในประชาคมโลกตลอดเวลาท่�ยัังทรง
พระชนม์ช์ีพ่ และจะยังัมีก่ารสืืบสานดำำ�เนินิการต่อ่ไป 
สำำ�หรัับประชาชนคนไทย นัับเป็็นการสููญเส่ียท่�ยิ่่�งใหญ่่
อีก่ครั้้�ง หลังัจากพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร 
มหาภููมิพิลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เสด็จ็
สวรรคตเมื่อ่วันัพฤหัสับดีท่่� 13 ต.ค. 2559 อย่่างไรก็ต็าม  
พระบาทสมเด็จ็พระปรเมนทรรามาธิบิดีศ่รีสนิทรมหา
วชิราลงกรณ พระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว พระบรมราชโอรส 
ได้ทรงสืืบสาน พัฒันาและต่่อยอด พระราชกรณียกิจ
ทุกุประการท่�เป็็นประโยชน์สุุขของประชาชน

ทุกุภาคส่่วน�่�เกี่่�ยวข้องได้้จัดัเตรียมดำำ�เนินิการต่่าง ๆ   

กระทรวงวััฒนธรรม โดยกรมศิิลปากร ตรวจสอบ
ความพร้้อมของราชรถและพระยานมาศ ตกแต่่งให้้
สวยงามสมพระเก่ียรติ ม่ีความแข็ง็แรง จากนั้้�นจะม่ี
การทำำ�แบบพระเมรุุมาศ จะใช้้เวลาร่่างแบบ 2 เดืือน  
ก่่อนนำำ�ขึ้้�นให้้องค์์ท่�ปรึกษาม่ีพระราชวินิิจฉยั จะใช้้เวลา 
ก่่อสร้้างพระเมรุุมาศไม่่เกิน 9 เดืือน สำำ�หรัับการ 
ปxบัิัติทิางสัังคม ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐและประชาชน
ได้ไว้้ทุกข์ รำำ�ลึกถึงพระราชกรณี่ยกิจและพระ
มหากรุณาธิคิุณุในทุกุด้าน โดยทางราชการได้อำำ�นวยความ 
สะดวกให้้ประชาชนลงนามถวายความอาลััย และถวาย
สัักการะหน้้าพระฉายาลัักษณ์์ ศาลาสหทััยสมาคม 
ในพระบรมมหาราชวัง ขณะท่�แนวทางของภาครััฐ
ในเร่ื่องกิจกรรมต่่าง ๆ  ท่�จะเกิดขึ้้�น  ให้้ปรับัรููปแบบ 
ได้ตามความเหมาะสม  ไม่่ว่่าจะเป็็นงานประเพณี ่อาทิิ 
งานลอยกระทง จะมีก่ารปรับแสง สี ่เส่ียงเทศกาล  
รวมถ่ึงการจัดังานปีใหม่่ การเคานต์ดาวน์์ และงาน
ร่ื่นเริงทั่่�วไป 

ถวายความอาลัย

สันัติ ิจิรพรพนิิต

ป็็นอีกีหนึ่่�งความสููญเสียีของพสกนิกิรชาวไทย กัับการสู่่� 
สวรรคาลััยของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิริกิต์� พระบรมราชินน่าถ 
พระบรมราชชนนพั่ันปีหลวง
การนี้้�สำำ�นักพระราชวังได้เปิิดให้้พสกนิกรทุกหมู่่�เหล่่า เข้้า

ถวายสักัการะเบืื้�องหน้้าพระฉายาลักัษณ์์สมเด็จ็พระนางเจ้้าสิริกิต์�  
พระบรมราชินน่าถ พระบรมราชชนน่พัันปีหลวง พร้้อมลงนาม 
ถวายความอาลััย ตั้้�งแต่่ 08.30-16.00 น. ท่�อาคารหน่่วยราชการ 
ในพระองค์์ 904 ศาลาสหทัยัสมาคมฯ และเต็น็ท์สนามหญ้้า
ข้้างอาคารลููกขุนใน ในพระบรมมหาราชวัง

ไม่่เพีย่งแต่่คนไทยเท่า่นั้้�น ยังัรวมถ่ึงนานาชาติ ิยังัร่่วมอาดููร 
และเชิดชููพระมหากรุณาธิิคุุณของพระองค์์ท่่าน

นายโดนัลด์์ ทรัมป์์ ประธานาธิิบดีส่หรััฐ โพสต์ข้้อความ
ถวายความอาลััย

“น่าโศกเศร้าท่�สมเด็จพระพัันปีหลวงของประเทศไทย
เพิ่ิ�งสิ้้�นพระชนม์ ข้้าพระพุุทธเจ้้าขอแสดงความเสีียใจไปยัง
ประชาชนชาวไทยท่�ยอดเย่ี่�ยม”

ขณะท่� นายโรเบิิร์์ต โกเดค เอกอัคัรราชทููตสหรัฐั ประจำำ�
ประเทศไทย เผยแพร่่สารในนามของสหรััฐอเมริกาและชาว
อเมริกันัในประเทศไทย

“ข้้าพเจ้้าขอแสดงความเสีียใจอย่่างสุุดtึ�งต่อพระบาท
สมเด็จพระเจ้้าอยู่้�หัว พระบรมวงศานุุวงศ์์ และประชาชน
ชาวไทยต่อการเสด็จสวรรคตของสมเด็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 
พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีหลวง”

เอกอัคัรราชทููตสหรััฐ เชิดชููพระวิิสัยัทัศน์กว้้างไกลตลอด
พระชนมช่ีพอันัยืืนยาวของสมเด็จ็พระบรมราชชนนพ่ันัปีหลวง 
พระองค์์ทรงบำำ�เพ็ญ็พระราชกรณียกิจท่�สำำ�คัญัยิ่่�ง ทรงม่ีพระราช 
หฤทัยัใส่่ใจประชาชน วััฒนธรรม และความงดงามทางธรรมชาติิ
ของประเทศไทย ด้วยพระวิิสัยัทัศน์อัันกว้้างไกลและโครงการ
ตามพระราชดำำ�ริต่่าง ๆ เช่่น มููลนิิธิิส่่งเสริมศิลิปาชีพ่ฯ

พระองค์์ทรงยกระดับัชีว่ิติความเป็็นอยู่่�ของพสกนิกิรชาวไทย 
ทั่่�วราชอาณาจักัร

พระองค์์ทรงตระหนัักถึงความงามตามธรรมชาติิอัันมี่
เอกลักษณ์์ของไทย จ่ึงทรงริเริ่่�มงานอนุรุักัษ์ความหลากหลาย
ทางช่ีวภาพในประเทศไทย

ทำำ�ให้้สถาบันัสหรัฐัทููลถวายเก่ียรติยิศ พระวิิริยะอุตุสาหะของ 
พระองค์์ โดยทรงได้รับัการทููลเกล้้าทููลกระหม่่อมถวายพระราช 
สมัญญาและรางวััลเก่ียรติยศมากกว่า 20 รายการ รวมถ่ึงจาก 
สถาบัันต่าง ๆ  ในสหรััฐ เช่่น ปริญญาดุุษฎบั่ัณzติกิตติมศัักดิ์์� สาขา 
มนุษุยศาสตร์ จากมหาวิทิยาลััย Johns Hopkins University 
(พ.ศ.2538), Georgetown University (พ.ศ.2536), Concord 
College (พ.ศ.2530) และ Tufts University (พ.ศ.2524)

ตลอดจนรางวัลัด้านมนุุษยธรรมระหว่่างประเทศ พ.ศ. 2534  
จากพิพิิธภัณฑ์์ Friends of the Capital Children’s Museum 
กรุงวอชิงตันั ดี.่ซ่ี. และรางวััลสตรีแ่ห่่งปี พ.ศ. 2536 จาก
มหาวิทิยาลััย Stanford University

พร้้อมกัันนี้้�ยัังเชิดชููพระองค์ท่์่านในฐานะคู่่�พระบารมีโ่ดยแท้้  
เม่ื่อทรงพระดำำ�เนินิเค่ียงข้้างพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร  
มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร อย่่างไม่่รู้้�จััก
เหน็ด็เหน่ื่อยในคราวเสด็จพระราชดำำ�เนินิเยืือนสหรััฐ อย่่าง
เป็็นทางการ

สมเด็็จพระบรมราชชนนพ่ันัปีหลวง ยังัเสด็จ็พระราชดำำ�เนิิน
ไปนอกกรุงุวอชิงตันั ดี.่ซ่ี. หลายพื้ื�นท่�ทั่่�วสหรััฐ เพ่ื่อทรงเป็็น
ตัวัแทนประเทศไทยด้วย

“ข้้าพเจ้้ายัังจดจำำ�พระราชจริิยวััตรของพระองค์์ท่�ทรงยกระดัับ 
และเผยแพร่่ผ้้าไหมไทยให้้เป็็นท่�รู้้�จักไปทั่่�วโลก สมเดจ็พระบรม
ราชชนนีีพันัปีหลวง ทรงเป็็นสะพานเช่ื่อมวััฒนธรรมระหว่า่ง
สองชาติิท่�ยิิ่�งใหญ่และประชาชนของเราอย่่างแท้้จริิง”

 การท่�พระองค์์ทรงดำำ�รงพระราชอิสิริยยศสมเด็จ็พระบรม
ราชชนน่พัันปีหลวง และการสถาปนาวัันคล้้ายวันพระราช
สมภพเป็็นวันแม่่แห่่งชาติิของไทย สะท้้อนถึ่งความปีติิและ
ความเคารพท่�พระราชวงศ์์และประเทศชาติิม่ีต่่อพระองค์์

“พระวิิริยะอุุตสาหะของสมเด็จ็พระบรมราชชนนพั่ันปีหลวง
ท่�ทรงม่ีต่่อประเทศไทย ตลอดจนมรดกจากการทรงงานของ
พระองค์์ จะเป็็นท่�จดจำำ�ของคนทั้้�งหลายตลอดไป”

ทั้้�งหมดนั้้�นเป็็นเพี่ยงเสี้้�ยวเล็็ก ๆ ของพระราชกรณียกิจ
จำำ�นวนมากมาย ท่�พระองค์์ท่่านทรงงานเพ่ื่อปวงชนชาวไทย 
ซ่�งไม่่เพีย่งคนไทยท่�ซาบซึ้้�ง ยังัรวมถึง่นานาชาติด้ิวย

น้้อมถวายความอาลัยั พระผ้�เสด็จสู่่�สวรรคาลััย
ด้้วยความสำำ�นึกในพระมหากรุุณาธิคุิุณยิ่่�ง

นานาชาติร่วมอาด้ร

ระเทศไทยเดิินทางมาถ่งช่่วงเลี้้�ยวหักศอกสำำ�คัญ
อีก่ครั้้�ง เพราะอ่ีกไม่่กี่่�เดืือนข้้างหน้้าก็็จะม่ีการเลืือก
ตั้้�งทั่่�วไป จากการท่�รััฐบาลประกาศ วันั ว. เวลา น. 

ยุุบสภา ไม่่เกินวันท่� 31 มกราคม 2569 หรืืออาจเร็็วกว่านั้้�น
บนเวที ่Bitkub Summit 2025 ชวน 4 นัักการเมืือง จาก 

4 พรรค ประกอบด้วย นายอภิิสิิทธิ์์� เวชชาชีีวะ อด่ีตนายก 
รััฐมนตรี หัวัหน้้าพรรคประชาธิปัิัตย์ นายวราวุธุ ศิลิปอาชา 
หััวหน้้าพรรคชาติิไทยพัฒนา นายสุชััชวีร์ี์ สุุวรรณสวัสัดิ์์� 
หัวัหน้้าพรรคไทยก้้าวใหม่ ่และ นายวิโิรจน์ ลัักขณาอดิศิร 
รองหัวัหน้้าพรรคประชาชน

ขึ้้�นเวทีฉ่ายภาพ โชว์ Vision รัับมืือกัับโลกป่วน แต่่ไทย
ก็ย็ังัป่่วยนั้้�น ทั้้�งปมเศรษฐกิจ การรุกคืืบของเทคโนโลยี ่AI 
รวมถึง่การพัฒนาคน และอะไรจะเป็็น Game Changer 
ของประเทศไทย  

สร้้างคนให้้เข้มแข็็ง ลดนโยบายการแจก
นายวราวุธุกล่าวว่่า Game Changer 2026 ต้้องเปลี่่�ยน

ความคิดิ ถ้้ายังัคิดิแบบเดิิม ทำำ�แบบเดิิม จะมีก่ารเลืือกตั้้�ง
อีก่กี่่�ครั้้�ง เปลี่่�ยนการเลืือกตั้้�งอีก่กี่่�ครั้้�งก็ไ็ด้แบบเดิิม ดังันั้้�น 
การท่�ประเทศไทยจะไปข้้างหน้้า ถ้้าเปรีย่บประเทศไทยเป็น็
รถยนต์ จะใส่่น้ำำ��มัน จะใส่่เทอร์์โบอะไรก็ตาม แต่่รถคัันนี้้� 
ลากคาราวานท่�เปรียบเสมืือนสัมัภาระสังัคม ผ้�สููงอายุ ุคนพิกิาร  
ท่�คอยฉุดรถยนต์คัันนี้้�อยู่่� ถ้้าไม่่เอากลไกกับเคร่ื่องยนต์ไป
ใส่่คาราวานข้้างหลังั ต่่อให้้เอาเม็ด็เงินิใส่่ในรถยนต์คัันแรก
มากเท่่าไหร่่ก็็จะไม่่ไป

ดังันั้้�น การจะให้้ประเทศไทยเดินิหน้้าไปนับัจากนี้้� ต้้องเดินิไป 
ทุกุคน ไม่่ว่่าธุรกิจขนาดใหญ่่ พ่่อใหญ่่ แม่่ใหญ่่ หัวัไร่่ปลายนา 
ผ้�สููงอายุุ คนพิการ ทุุกคนจะต้้องไปด้วยกัน ไม่่เช่่นนั้้�นจะเป็็น
เหมืือนคนท่�คอยกินแรงกัับ Sector อ่ื่น ๆ 

รัฐับาลต่่อไปต้้องมองให้้ครบด้าน ทำำ�ให้้คนทุกคนมีศัักยภาพ 
แล้้วไม่่ใช่่มานั่่�งรอว่่าจะแจกอะไร วัันนี้้�ต้้องเอาเบ็ด็ตกปลาไป
ตกกันเอง เงิินของประเทศไทยไม่่ใช่่มาปั๊๊�มกัันได้ ทุกุคนต้้อง
เรีย่นรู้�ในการหาอาชีพ่ หาเงินิ ยืืนอยู่่�ในสังัคมได้ด้วยตัวัเอง  
คืือการทำำ�ให้้ประเทศไทยเดิินไปข้้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน 

ประเทศจะเดินิต่อจากนี้้�ไปจะต้้องรักัษาบาลานซ์ระหว่่าง
ธรรมชาติิกัับคนเอาไว้้ การพัฒนาคนทั้้�งด้านการศึกษา การ
ทำำ�ให้้คนตัวเล็็ก ๆ  อยู่่�ได้ ถ่ึงเวลาท่�ต้้องเปลี่่�ยน ทำำ�ให้้สถาบัันเล็็ก
ท่�สุุด คืือ สถาบันัครอบครััว มีค่วามเข้้มแข็็ง ม่ีสุขุภาพแข็็งแรง  
ประเทศชาติิก็็จะมั่่�นคง ทำำ�ให้้เศรษฐกิจไทยอยู่่�บนลำำ�แข้้ง
ของตัวัเอง ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง 

“วัันนี้้�ราชการไทยใหญ่มาก งบประมาณเกืือบ 70-80%  
กลายเป็็นเงิินเดือืนข้าราชการ กับัสวัสัดิิการของรัฐั เหลือืแค่่ 
30% เท่่านั้้�น ถ้้าเราสามารถลดไซซ์ของภาครััฐลง 10% จะเหลืือ
เงิินพัฒนาประเทศอีีกมหาศาล ดัังนั้้�น การนำำ� AI เทคโนโลยีี
เข้้ามา จะทำำ�ให้้การทำำ�งานของภาครัฐัมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้ึ�น 
รวมถึึงระบบการศึึกษาไทย ต้้องทำำ�ให้้คนออกมาเป็น็เจ้้าของ
กิิจการ ไม่่ใช่่ลููกจ้้าง เพราะถ้้าเรีียนจบมาแล้้วเป็็นลููกจ้้าง 
จะไม่่มีีงานทำำ� จะโดนเทคโนโลยีี AI มาเทกโอเวอร์์ไป” 
นายวราวุุธกล่่าว

นายวราวุุธกล่าวว่่า พรรคชาติิไทยพััฒนา เราทำำ�งาน
ตั้้�งแต่่รุ่่�นพ่อจนถึงวัันนี้้� เราทำำ�งานในสิ่่�งท่�เป็็นไปได้ ไม่่เพ้้อฝัน  
ไม่่ลดแลกแจกแถม เราต้้องการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้คน
ไทย อยู่่�ได้ด้วยศักยภาพของตัวัเอง  

อภิสิิิทธิ์์� การเมืืองต้้องสุจุริติ 
สำำ�หรับั Game Changer 2026 ของนายอภิสิิทธิ์์� มองว่่า 

หากอยากเปลี่่�ยนแปลง 2026 เราต้้องเริ่่�มจากการเปลี่่�ยนการเมืือง 
เพราะข่่าวการเมืืองวัันนี้้�ได้ยินแต่่เร่ื่องของผลประโยชน์ อำำ�นาจ 
ทุุจริต ข้้อตกลงรููปแบบต่่าง ๆ ไม่่มีป่ระเทศ ไม่่มีป่ระชาชน 
อยู่่�ในสมการ การจะเริ่่�มต้้นเปลี่่�ยนแปลง ต้้องเริ่่�มต้้นจาก
การเมืืองท่�สุจุริต แล้้วแข่่งขันักันัด้วยความคิิด ถ้้าเราตั้้�งต้้น
ตรงนี้้�ได้ จึง่จะเปลี่่�ยนแปลงได้ แต่่ถ้้าการเมืืองยัังเป็็นเร่ื่อง
ตัวัเลขท่�พููด ๆ กัันอยู่่� ก็็คงอยู่่�ในวังวนเดิิม ๆ

ส่่วนประเทศไทยไปอย่่างไร ถ้้าเราอยากให้้มี่การ
เปลี่่�ยนแปลงจริง ประเทศไทยต้้องสามารถหลุุดจากหล่่ม
เศรษฐกิจ ต้้องเติบิโตได้ด้วยเคร่ื่องจักัรใหม่่ ๆ ซ่�งมาจาก
เศรษฐกิจดิิจิิทััล และเศรษฐกิจท่�เป็็นมิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่อนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาท่�ยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการคืืนความ
ยุตุิธิรรมทุุก ๆ ด้าน กฎหมาย การเมืือง และเศรษฐกิจให้้

กับัคนทั่่�วไป เพราะปััจจุุบันั แม้้แต่่อัตัราการเจริญเติบิโตท่�
น้้อยนิดิ ผลประโยชน์เ์หล่่านั้้�นกลับัไปตกอยู่่�กับัคนจำำ�นวนยิ่่�ง
น้้อยกว่า สิ่่�งท่�อยากเห็็นคืือการสร้้างเคร่ื่องยนต์เศรษฐกิจ
ตัวัใหม่่ ๆ เพ่ื่อขัับเคล่ื่อนประเทศไปข้้างหน้้าเพ่ื่อประโยชน์
ของคนทุกุคน

แก้้ระบบนิเิวศธุุรกิจิใหม่
แต่่อยากให้้ชวนคิดิ เราจะบอกคนไทยพร้้อมกับัเทคโนโลยี่

ไหม ประเทศไทยโครงสร้้างพื้ื�นฐานทางเทคโนโลยี ่อััตราการ
ใช้้เทคโนโลย่ีอยู่่�อันดับต้้น ๆ  แต่่คนไทยแทบไม่่ได้อะไรเลย
จากห่วงโซ่่อุุปทานท่�เกิดขึ้้�น ใน 2 ปีท่�ผ่่านมา บีโ่อไอบอกเงินิ
ลงทุุนไหลเข้้ามาเป็็นประวััติิการณ์ แต่่เข้้ามาแล้้วเกิดการสร้้าง
งานหรืือไม่่ คนไทยได้อะไร หรืือมาใช้้ทรัพยากรอย่่างเด่ียว 

ดัังนั้้�น หัวัใจคืือการจัดัระบบนิเิวศท่�เกี่่�ยวข้้องกับัการทำำ�ธุรกิจ
ใหม่่ โดยเฉพาะธุรกิจท่�เกี่่�ยวข้้องกัับพาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิกิส์
ด้วย เพราะปััจจุบัุันแพลตฟอร์์มการค้้าขายไม่่ได้อยู่่�ในมืือคน
ไทยแล้้ว และผ้�ประกอบการไทยเจอปััญหาสินค้้าราคาถููก แต่่
มาตรฐานต่ำำ��จากต่างประเทศท่�เข้้ามา รวมถึง่ตัวัแพลตฟอร์์ม
ก็ด่็ึงเงินิออกไปต่างประเทศตลอดเวลา

กติกาเกี่่�ยวกัับเร่ื่องนี้้�ทั้้�งหมดต้้องปรับเปลี่่�ยน ควบคู่่�เพิ่่�มพููน
ทักัษะความพร้้อมให้้กับคน นอกจากนี้้� ยังัม่ีปััญหาเฉพาะหน้้า 
เร่ื่องหนี้้�สิน เงินิเฟ้้อ ยัังมีปั่ัญหาค่่าเงินิบาทแข็ง็ค่่าอย่่างต่่อเน่ื่อง  
กระทบการท่องเท่�ยวและการส่งออก ดัังนั้้�น ต้้องหารืือกัับ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ว่่า นโยบายการเงินิจะมุ่่�ง
เป้้าหมายเงินิเฟ้้ออย่่างเดีย่วไม่่ได้ แต่่ต้้องคิิดถึง่ว่่าทำำ�อย่่างไร
ให้้นโยบายการเงินิเอื้ื�อต่่อการเติิบโตด้วย และ ธปท.จะคิดิถึง
แต่่ความมั่่�นคงของสถาบัันการเงิินอย่่างเดี่ยวไม่่ได้ โดย 
ความมั่่�นคงนั้้�นปล่อยให้้สถาบัันการเงิินสามารถเก็บ็ค่่าธรรมเน่ยม 
แพง ๆ มี่ช่่องว่่างระหว่่างอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝาก กัับเงิิน
กู้้�สููงไม่่ได้ ดังันั้้�น หัวัใจคืือปรับเปลี่่�ยนกติกาให้้ธุรกิจใหม่่ ๆ  
เกิดขึ้้�นได้ 

สร้้างคน AI ปััจจัยัชี้้�ขาดของไทย 
ส่่วนนายสุชััชวีร์์กล่าวว่่า Game Changer 2026 ปััจจััยชี้้�ขาด 

มี ่3 เร่ื่อง คืือ เร่ื่องคน ความสามารถในการแข่ง่ขันัเร่ื่องคน 
คืือความท้้าทายท่�สุุด เทคโนโลยีวั่ันนี้้�ไปไกลมาก ๆ  สร้้างความ 
เปลี่่�ยนแปลงระดัับโลก แต่่ไทยยังตามไม่่ทััน ถ้้าเราไม่่กลับ
มาจริงจังักัับการสร้้างกระบวนการการศึกษา เราไม่่ม่ีทางสู้้�
ได้เลย เพราะวัันนี้้�คนคุณุภาพ สร้้างเศรษฐกิจท่�ม่ีคุุณภาพ 
รายได้ก็จ็ะมั่่�นคง 

สอง วันันี้้� ถ้้าเราแก้้ปัญหาภัยัพิบัตัิไิม่่ได้ ประเทศไทยจบ  
กทม.น้ำำ��ท่วมล้้านเปอร์เ์ซ็น็ต์ ถ้้าเรายังัปล่อยให้้กระดููกสันัหลังั 
ของประเทศไทย ตั้้�งแต่่อำำ�เภอแม่่สาย จ.เชีย่งราย จ.พิษิณุโุลก 
จนถึง จ.พระนครศรีอ่ยุธุยา น้ำำ��ท่วมอยู่่�อย่า่งนี้้� ความเสีย่หาย
ปีละแสนล้้านบาท 10 ปี เส่ียหายล้้านล้้านบาท เศรษฐกิจ
ไม่่มีท่างโตได้ ดัังนั้้�น รััฐต้้องแก้้ปัญหาภััยพิบััติอิย่่างยั่่�งยืืน

สาม เร่ื่องขจัดัทุนุผููกขาด มีแ่ต่่เร่ื่องทุนุสีเ่ทา ทุนุเล็็ก ๆ  

สู้้�ทุนุใหญ่่ไม่่ได้ ดังันั้้�น กติกิาต้้องกำำ�หนดใหม่่ คนท่�ทำำ�ผิดิ
กฎหมายต้้องถููกลงโทษอย่่างรุุนแรงท่�สุุด ส่่วนคนตัวเล็็ก ๆ   
SMEs ต้้องได้รับการส่งเสริมกติกาให้้เหมาะสมกัับเขา 

“พรรคไทยก้้าวใหม่่ ตั้้�งใจเป็็นพรรคการเมืืองท่�ชููธงกับัเร่ื่อง
การศึึกษา เพราะเป็็นปัจจัยัชี้้�ขาด จะได้้เห็็นการจัดการการศึึกษา
ท่�ทัันต่อโลก จะได้้เห็น็โรงเรีียนท่�มีีความพร้อม มีีอิิสระจััดการ
หลัักสููตรของตััวเอง เป็็นอาชีีวะแนวใหม่่ท่�มีีคนอยากจะเรีียน 
เพราะใช้้เวลา 3 ปี ได้้งานทำำ� เราตั้้�งใจยกระดับัของคนไทยทุกุ
รุ่่�นขึ้�นไปพร้อม ๆ  กััน และเร่ื่อง Productivity ทุุกอุุตสาหกรรม 
เราตั้้�งใจท่�จะยกระดัับ สนัับสนุุนเทคโนโลยีีพื้้�นฐานให้้  
SMEs ใช้้ฟรีี ถึึงเวลาท่�เราต้้องดููดการลงทุุนมููลค่่าสููงจา 
กต่างประเทศ ซึ่่�งจะได้้คนเก่่งเข้้ามาช่่วยพััฒนาประเทศ เสริิมทัักษะ 
คนไทยรุ่่�นใหม่่ ทั้้�ง Blockchain AI”  

แก้้โครงสร้้างประเทศ-ทุุนข้ามชาติิผููกขาด 
นายวิโรจน์์กล่าวว่่า ในห้้วงเวลาเดิิม เราเผชิญทุุนผููกขาด

ในประเทศ แต่่วันันี้้�ภัยัคุกุคามไปไกลกว่านั้้�นแล้้วคืือ ทุุนเทา
ข้้ามชาติ ิหุ้้�น nvidia มููลค่่าตลาดจีด่่ีพี ่7 เท่่า เท่ียบกับัจ่ีด่ีพี่ 
ประเทศไทย เป็็นเงิินทุุนมหึ่มาของโลก ถ้้าเคล่ื่อนมาท่�
ประเทศไทยได้ เราต้้องโฟกััสมาก ๆ  ถ้้าเงิินเหล่่านั้้�นเป็็นเงิินสุจุริต  
ด่ีเลย เกิดการลงทุุนต่อเน่ื่อง เกิดการจ้้างงานทักษะสููง แต่่
ถ้้าคล่ื่นสึนามิขิองเงิินทุนุเหล่่านั้้�นมาจากสแกมเมอร์์ หลอก
ลวงออนไลน์์ เป็็นเร่ื่องใหญ่่ และวาระสำำ�คัญของโลกท่�
ประเทศไทยต้้องถืือธงนำำ� เพราะประชาชนไทยถููกหลอก 
ปีหนึ่่�ง 1.15 แสนล้้านบาท   

 สิ่่�งท่�รัฐับาลชุุดหน้้าปัักธงอย่่างหนักัแน่่นท่�สุดุ คืือ การเป็็น 
ศููนย์กลางของอาเซีย่นท่�จะจัดัการกับอาชญากรรมข้้ามชาติิ 
อาชญากรรมออนไลน์์ ท่�วัันนี้้�ไม่่ใช่่ภัยัคุกุคามของประเทศเรา  
แต่่เป็็นภัยัคุกคามของโลก

ถ้้าเงินิสกปรกเหล่่านั้้�นเข้้ามาในประเทศไทย เกิดการซื้�อ
ธรุกิจสีเ่ทาไปฟอกเงินิ ม่ีการทุ่่�มตลาด ม่ีโปรโมชั่่�นอย่่างบ้้าระห่ำำ�� 
สุุดท้้ายธุรกิจสุจุริตก็อ็ยู่่�ไม่่ได้ ไม่่ม่ีการจ้้างงานประชาชน คน
ก็็จะตกเป็็นเหยื่อ่บััญชีม่้้า ทำำ�ให้้เศรษฐกิจ และการค้้าขายใน
บ้้านเราสิ้้�นหวััง และถ้้าเราไม่่ม่ีกลไกเร่ื่องกฎหมายท่�ชัดัเจน 
เทคโนโลย่ีสมัยใหม่่ เช่่น คริปโตเคอร์์เรนซี จะกลายเป็็น
เคร่ื่องมืืออาชญากรข้้ามชาติิ นอกจากปัญหาแล้้วจะทำำ�ให้้ไทย 
เส่ียโอกาส ตราบใดท่�ประเทศไทยไม่่สามารถปราบทุุนเทา
ข้้ามชาติิ สแกมเมอร์์ข้้ามชาติไิด้ คืือหมดหวััง  

พรรคประชาชนยืืนยัันโดยตลอด ประเทศไทยจะยก
ระดัับไปอีีกขั้้�นหนึ่่�ง ต้้องแก้้ไขปรัับปรุุงโครงสร้้างของ
ประเทศ ทุกุปััญหาทั้้�งหมด ถ้้าเราไม่่ปรับัโครงสร้้าง เรา
เดิินหน้าไม่่ได้้ เช่่น เศรษฐกิิจ กรอบอยู่่��่�การกระตุ้้�น 
เศรษฐกิิจ แต่่เราไม่่สามารถพููดถ่งการวางรากฐาน
เศรษฐกิิจใหม่ ๆ  ได้้เลย เราได้้แต่่พููดคนละครึ่่�งคนละข้าง 
ไปเร่ื่อย ๆ ดัังนั้้�น เราต้้องมาร่่วมกัันแก้้โครงสร้้างยก
ระดัับประเทศของเรา

เ
Game Changer ประเทศไทย
การเมืืองสุจริิต-แก้้ทุนเทา-สร้้างคนรัับ AI

วราวุธุ ศิิลปอาชาวราวุธุ ศิิลปอาชา
สุุชัชัวีร์ี์ สุุวรรณสวัสัดิ์์�สุุชัชัวีร์ี์ สุุวรรณสวัสัดิ์์�

วิโิรจน์ ลักัขณาอดิิศร วิโิรจน์ ลักัขณาอดิิศร 
อภิิสิทิธิ์์� เวชชาชีีวะอภิิสิทิธิ์์� เวชชาชีีวะ

ป
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“�รัมป์”

เกิดข่�นบนผืนแผ่นดินน่� แผ่นดินของ
แม่ท่�มาจากพระราชปณิธานแห่งการ
อนรัุกษ์ป่าและด้แลราษฎร  

“ประชาชา~ิธุรกิจ” ขอหยิบยก
ตวัอย่างการอนุรกัษ์และฟ้�นฟ้ธรรมชาติ 
ผ่านโครงการป่ารักนำ�า :  คนืความชุ่ม
ชื�นส่้ผนืดิน ท่�กำาเนดิข่�นครั�งแรกในภาค
ตะวันออกเฉ่ยงเหนือ ณ บ�านถำ�าติ�ว 
อ.ส่องดาว จ.สกลนคร ท่�มาของพระ
ราชดำารัสอนัล่กซ่�ง

สมเด็จพระพนัปีหลวงทรงตระหนกัถ่ง
ปัญหาความเส่อมโทรมของป่าไม� สาเหตุ
ของความแห�งแล�งและดนิเส่อมสภาพ 
ยังเป็นอุปสรรคต่อการประกอบอาช่พ 
ของราษฎรในพื�นท่�ห่างไกล 

ทั�งทรงเห็นความเหน่อยยากของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภม้พิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร ท่�ทรงอุทศิพระองค์มาอย่างยาวนาน 
ในการแก�ไขปัญหาดนิ และจดัหาแหล่ง
นำ�าในท�องถิ�นทรุกนัดาร

เป็นท่�ทราบกันดว่่า ภาคตะวันออก
เฉย่งเหนือของประเทศไทย เผชิญกับ 
ปัญหาดนิเคม็และดนิปนทราย หลายพื�นท่� 
ถ้กทิ�งร�าง ไร�การพัฒนา พืชพันธ์ุไม่

เตบิโตตามธรรมชาติ 
ราษฎรเองก็มักตดัต�นไม�ใหญ่ เพราะ

ขาดความร้�และร้�เท่าไม่ถ่งการณ์ เพราะ
ต�นไม�ใหญ่ ล�วนมม่ล้ค่าและคุณค่าทาง
เศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นไม�ประด้ ่ไม�มะค่า 
ไม�แดง ฯลฯ  

สมเด็จพระพันปีหลวงจ่งม่พระ
ราชดำาริฟ้�นฟ้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยให�
ประชาชนมส่่วนร่วม ด�วยทรงตระหนกัว่า 
การรกัษาป่าให�ได�ยนืยาวนั�น ต�องสร�าง
ความร้�ส่กให�ม่ความรักและหวงแหน 
ต่อสิ�งเหล่านั�น

“โครงการป่ารักนำ�า” จง่เกิดข่�นเป็น
ร้ปธรรม ทั�งช่วยบรรเทาปัญหาการ
ขาดแคลนนำ�าในภาคอส่านได�ด�วย การ
รักษาแหล่งนำ�าดังกล่าวไม่เพ่ยงช่วย
เหลือมนุษย์เท่านั�น แต่สัตว์ป่าก็ได�รับ
อานสิงส์ผลบุญไปด�วย

เป็นการสร�างระบบนิเวศท่�สมบ้รณ์ 
อันเน่องมาจากโครงการพระราชดำาริ 
ฟ้�นสภาพป่าท่�เส่อมโทรมบริเวณ
ต�นนำ�าลำาธารให�กลับคืนส้่สภาพของป่า 
ท่�ช่วยกักนำ�า และด้ดซับนำ�าได�ด ่ ทำาให�
ป่าชุ่มชื�นตลอดเวลา 

อ่กโครงการคือ “บ�านเล็กใน 

พระราชปณิธานอันแรงกล้า กำาหนดการพระราชพิธี
(ต่อจากหน้า 1)

นายโสภณ ซารัมย์ รองนายก
รัฐมนตร่ พร�อมนายบวรศกัดิ� อวุรรณโณ  
รองนายกรัฐมนตร่ นายภราดร 
ปริศนานันทกุล รมต.ประจำาสำานัก
นายกรัฐมนตร่ แถลงถ่งการจัดพระ
ราชพิธ่ทรงบำาเพ็ญพระราชกุศล
พระบรมศพสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ�  
พระบรมราชิน่นาถ พระบรมราช
ชนน่พันปีหลวง ว่ารัฐบาลให�ความ
สำาคัญอย่างยิ�ง และได�ม่การจัด
เตร่ยมโครงการเพ่อแสดงความอาลัย  
โดยให�การดำาเนินงานเป็นไปด�วย
ความเร่ยบร�อยและสมพระเก่ยรติ  
โดยพิธบ่ำาเพ็ญพระราชกุศลจะจัดให�
ครบตามกำาหนด เริ�มจากพิธ่สัตตม 
วารครบ 7 วัน ในวันท่� 30 ต.ค. 
และจะดำาเนินการครบ 15 วัน หรือ 
ปัณรสมวาร ครบ 50 วัน หรือ 
ปัญญาสมวาร และครบ 100 วัน หรอื  
สตมวาร ทั�งน่� รัฐบาลจะจัดพิธ่ทั�ง
ในส่วนกลาง ส่วนภ้มิภาค และใน 
ต่างประเทศ แต่ละหน่วยงานท่�
เก่�ยวข�องจะร่วมกันดำาเนินงานให�เป็น
ไปด�วยความเร่ยบร�อย

โอกาสน่� พระบาทสมเด็จ
พระเจ�าอย้่หัว ได�ทรงพระกรุณา
โปรดเกล�าโปรดกระหม่อม ให�สำานัก
พระราชวังออกประกาศพระราชทาน
พระบรมราชานุญาตให�ประชาชน
ทั�วไปเข�าถวายสกัการะเบื�องหน�าพระ
ฉายาลักษณ์ และลงนามในสมดุถวาย
ความอาลยั แด่ สมเดจ็พระนางเจ�าสิริกิติ� 
พระบรมราชิน่นาถ พระบรมราช
ชนน่พันปีหลวง ณ ศาลาสหทัย
สมาคม ในพระบรมมหาราชวงั ทุกวนั  
เวลา 08.30-16.00 น. เริ�มตั�งแต่วัน
จันทร์ท่� 27 ตุลาคม 2568 เป็นต�นไป

พระราชทานพระบรมราชานุญาต
ให�ประชาชนทั�วไปเข�าเฝ้าท้ลละอองธุล่
พระบาท กราบถวายบงัคมพระบรมศพ 
ณ พระท่�นั�งดสุติมหาปราสาท หลงัจาก
เสรจ็สิ�นพระราชพธ่ิทรงบำาเพญ็พระ
ราชกศุล 15 วนั เริ�มตั�งแต่วันอาทติย์
ท่� 9 พฤศจกิายน 2568 เป็นต�นไป 
เวลา 09.00-21.00 น.

พระราชทานพระบรมราชานุญาต  
ให�ราชสกุล คณะองคมนตร่  
คณะรัฐบาล คณะบุคคล ส่วนราชการ 
รฐัวิสาหกิจ และภาคประชาชนทั�วไป  
ร่วมเป็นเจ�าภาพบำาเพ็ญกุศลสวด 
พระอภธิรรมถวายพระบรมศพ หลงัจาก 
เสร็จสิ�นพระราชพิธ่ทรงบำาเพ็ญ 
พระราชกุศล 100 วัน

นอกจากน่� นางสาวซาบด่า ไทยเศรษฐ์  
รมว.วัฒนธรรม ได�เปิดเผยถ่งการ 
เตร่ยมพระราชพิธ่ถวายพระเพลิง
พระบรมศพสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ�  
พระบรมราชนิน่าถ พระบรมราชชนน่
พันปีหลวง ว่า กระทรวงวัฒนธรรมโดย
กรมศิลปากร อย่้ระหว่างการตรวจสอบ
ความพร�อมของราชรถ และพระยานมาศ 
โดยจะต�องม่การตกแต่งให�สวยงาม
สมพระเก่ยรติ และมค่วามแข็งแรง  
จากนั�นจะม่การทำาแบบพระเมรุมาศ 
โดยคาดว่าจะใช�เวลาร่างแบบ 2 เดือน 
ก่อนจะนำาข่�นให�องค์ท่�ปร่กษามพ่ระราช
วินจิฉัย และจะใช�เวลาในการก่อสร�าง 
ถ�าพระเมรุมาศไม่เกิน 9 เดือน

ขณะท่�นายบวรศักดิ�กล่าวว่า  
ครม.ม่มติแต่งตั�งคณะกรรมการท่�
เก่�ยวข�องกับการจัดงานพระราช
พิธ่ถวายพระเพลิงพระบรมศพ
สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรม
ราชินน่าถ พระบรมราชชนนพ่นัปีหลวง  

ระเจ้าอย้่หัวัเป็นนำ�า  
ฉันจะเป็นป่า ป่าท่�
ถวายความจงรักภักด่

ต่อนำ�า พระเจ�าอย้หั่วสร�างอ่างเก็บนำ�า  
ฉนัจะสร�างป่า” พระราชดำารสัสมเดจ็
พระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรมราชินน่าถ 
พระบรมราชชนน่พันปีหลวง ท่�
พระราชทานแก่ราษฎรบ�านถำ�าติ�ว 
อ.ส่องดาว จ.สกลนคร เม่อวนัท่� 20 
ธันวาคม พ.ศ. 2525 

นบัเป็นพระราชดำารสัท่�สะท�อนถ่ง 
“พระราชปณธิาน” อันแรงกล�าของ
พระองค์ ท่�ทรงม่พระราชประสงค์
ให�พสกนิกรทุกหม้่เหล่าสร�างพลังใจ
ให�ฮก่เหมิ เพ่อช่วยกนัดแ้ลรกัษาและ
ป้องกนัผนืป่าประเทศไทย ให�มค่วาม
อุดมสมบร้ณ์ คงไว�ซ่�งสิ�งแวดล�อมและ
ธรรมชาตอิย่างยั�งยนื

แม�พระราชดำารัสจะผ่านมาแล�วถ่ง  
43 ปี แต่ความหมายท่�ล่กซ่�งยังคง
ตร่งในหัวใจของคนไทยทั�งชาติ และ
ยังสามารถนำามาปxบัิตดิป่xบัิตชิอบได� 
จนถ่งปัจจบุนั  

เพราะ “ผนืป่า” เป็นแหล่งต�นนำ�า
อนัสำาคญัท่�จะช่วยคลายความยากไร� 
และยกระดบัให�ราษฎรของพระองคม์่
คณุภาพช่วิตท่�ด ่อย้ด่ ่กินด ่อากาศด ่ 
สขุภาพด ่

ซ่�งนำามาถ่ง “พระราชเสาวนย์่” ของ
สมเด็จพระพนัปีหลวงท่�ทรงให�จดัตั�ง 
“โครงการอนัเน่องมาจากพระราชดำาร”ิ 
อนัหลากหลาย ท่�กระจายการพัฒนา
ไปในทุกพื�นท่�ของประเทศไทย เพ่อ
เป็นการช่วยแก�ไขปัญหาดินเส่อมโทรม 
ขจัดความแห�งแล�งตามธรรมชาติ  
ทั�งช่วยสร�างอาช่พและให�ราษฎรของ
พระองค์สามารถพ่�งพาตนเองได�   

ตามแนวทางคนอย่้ร่วมกับป่าได� 
ด�วยการเกื�อกล้กนัและกัน

ด�วยพระมหากรณุาธคิณุ มโ่ครงการ
พระราชดำารินับร�อยนับพันนับหม่นท่�

ป่าใหญ่” ท่�สมเด็จพระพันปีหลวง  
มพ่ระมหากรุณาธิคณุ “ส่งเสริมให�คน
อย้ร่่วมกับป่า” โดยจดัตั�งโครงการใน
ทุกภาคของประเทศ เพ่อให�ราษฎร
ผ้�ยากไร�ในชนบท มท่่�ทำากินเป็นหลกั
แหล่ง ด�วยการมอบท่�อย่้อาศัยและ
พื�นท่�บริเวณรอบป่าสงวนแห่งชาติ 
ให�เจ�าหน�าท่�และชาวบ�านร่วมกันดแ้ล
และอนุรักษ์พื�นท่�ป่าบริเวณดังกล่าว 
ทั�งยงัช่วยป้องกันและแก�ปัญหาบุกรุก
ทำาลายป่าไม� 

“บ�านเล็กในป่าใหญ่” เกิดข่�น
โครงการแรก ณ บ�านห�วยไม�หก 
อ.อมก๋อย จ.เช่ยงใหม่ ในปี พ.ศ. 2534 
และกระจายการพัฒนาไปในหลาย
พื�นท่� ทำาให�ราษฎรมค่วามเป็นอย้ท่่�ดข่่�น  
และอย่้กบัป่าได�อย่างมค่วามสุข 

จาก “ต�นแบบ” ของการอนรุกัษ์
ทรัพยากรป่าไม�อย่างยั�งยืน จาก 
อ.อมก๋อย ส่้ดอยฟ้าห่มปก อ.แม่อาย 
จ.เช่ยงใหม่ และบ�านหนองห�า 
อ.เช่ยงคำา จ.พะเยา รวมถ่งบ�านอุดม
ทรพัย์ อ.คลองลาน จ.กำาแพงเพชร 

ในภาคอส่าน อาท ิบ�านเลก็ในป่า
ใหญ่ บ�านทนัสมยั ต.มหาชยั อ.ปลาปาก 
จ.นครพนม ผานาง-ผาเกิ�ง บ�านผานาง  
ต.ผาอนิทร์แปลง อ.วังสะพุง จ.เลย และ
บ�านน�อมเกล�า ต.บุง่คล�า อ.เลิงนกทา 
จ.ยโสธร เป็นต�น

นับเป็นพระมหากรุณาธคิณุอย่าง
หาท่�สุดไม่ได� ท่�พระองค์ทรงบุกเบิก 
และทรงม่พระเมตตาต่อพสกนิกร 
ด�วยเป้าหมายอนัยิ�งใหญ่ในการสร�าง
ประโยชน์และพัฒนาคุณภาพช่วิต
ผ้�คนให�ดข่่�นอย่างยั�งยนื 

ผ่านการอนุรักษ์ป่าและฟ้�นฟ้ 
แหล่ง~้นนำ�า อันเป็นแนวั�าง~าม 
หลกัสากล �ี�ว่ัาด้วัย CSR (Corporate  
Social Responsibility) ด้วัยการ
สร้างควัามรบัผิดชอบ~่อสังคมและ
สิ�งแวัดล้อมอย่างมจีริยธรรม

8 คณะ ได�แก่  1.คณะกรรมการ 
ฝ่ายจัดพิธ่การ มน่ายโสภณ ซารัมย์ 
รองนายกรัฐมนตร่ เป็นประธาน  
2.คณะกรรมการฝ่ายจดัขบวนพระบรม
ราชอิสริยยศและงานพระราชพิธ่  
โดยม่ พล.อ.ณัฐพล นาคพาณิชย์  
รมว.กลาโหม เ ป็นประธาน  
3.คณะกรรมการฝ่ายจัดสร�าง 
พระเมรุมาศ สิ�งปล้กสร�างประกอบ 
และบ้รณปxิสังขรณ์ราชรถและ
พาหนะมาศ มน่ายบวรศักดิ� อุวรรณโณ  
รองนายกรัฐมนตร่ เป็นประธาน 4.คณะ
กรรมการฝ่ายประชาสมัพนัธ์งานพระ
ราชพิธ่ ม่ น.ส.ศุภมาส อิศรภักด ่ 
รมต.ประจำาสำานักนายกรัฐมนตร่ เป็น
ประธาน 

นายบวรศักดิ�กล่าวว่า 5.คณะ
กรรมการฝ่ายรักษาความปลอดภัย
และการจราจรในงานพระราชพิธ่ 
โดยมน่ายพิพัฒน์ รชักิจประการ รอง
นายกรัฐมนตร่และรัฐมนตร่ว่าการ
กระทรวงคมนาคม เป็นประธาน 
6.คณะกรรมการฝ่ายจัดทำาหนังสือ
จดหมายเหตแุละหนงัสอืท่�ระลก่ในงาน
พระราชพธ่ิ ม ่น.ส.ซาบด่า ไทยเศรษฐ์  
รมว.วัฒนธรรม เป็นประธาน  
7.คณะกรรมการฝ่ายกลั�นกรองการ
ขอใช�งบประมาณในงานพระราชพธ่ิ  
ม่นางยุพา ทว่วัฒนะกิจบวร ปลัด 
สำานักนายกรัฐมนตร่ เป็นประธาน 
8.คณะกรรมการศน้ย์ประสานการจดั
พระราชพิธถ่วายพระเพลิงพระบรมศพ  
มน่ายภราดร ปริศนานันทกลุ รมต.
ประจำาสำานักนายกรัฐมนตร่ เป็น
ประธาน และปลดัสำานกันายกรัฐมนตร่ 
เป็นรองประธาน 

“รัฐบาลขอยืนยันว่าจะดำาเนินการ
ทกุขั�นตอนด�วยความรอบคอบ สมพระ
เก่ยรติ และเป็นไปตามโบราณราช
ประเพณ ่เพ่อให�การถวายพระเก่ยรติ
ส้งสุดเป็นไปด�วยความเร่ยบร�อยและ
สมบร้ณ์ท่�สุด”

ขณะท่�นายภราดรกล่าวว่า  
ทุกหน่วยงานราชการและผ้�ท่�มค่วาม
เก่�ยวข�องสามารถติดต่อสอบถามได�ท่�
หมายเลข 06-2201-7232 หรือสายด่วน  
1111 ทั�งน่� ได�มอบหมายให�ทกุส่วน
ราชการร่วมพลังแห่งความภักดส่่งภาพ 
การจัดกิจกรรมไปยังสำานักงานปลัด
สำานักนายกรัฐมนตร่ เพ่อรวบรวม
ส่งให�สำานกัหอจดหมายเหตแุห่งชาติ 
กรมศิลปากร เพ่อจัดทำาหนงัสอืต่อไป

ผ้�ส่อข่าวถามถ่งความชัดเจนใน
การจัดกิจกรรมช่วงงานพระราชพิธ่  
นายบวรศกัดิ�กล่าวว่าไม่ได�ห�ามใด ๆ 
ทั�งสิ�น ไปต่ความกันเอาเอง ขอให�
ประชาชนดำาเนนิกิจกรรมท่�เหมาะสม 
โดยน�อมรำาลก่ถ่งพระมหากรุณาธิคุณ
สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรม
ราชนิน่าถ พระบรมราชชนนพ่นัปีหลวง 
โดยไม่ได�ห�ามจัดกิจกรรมอะไร ฉะนั�น 
ท่�พ้ดกันในโซเช่ยลอย่างน้�นอย่างน่�
ไม่ถ้ก ขอความเข�าใจตรงน่�ด�วยว่า 
รัฐบาลไม่ได�ม่ความประสงค์ท่�จะไป
ทำาให�การดำาเนินช่วิตและธุรกิจของ
ประชาชนต�องหยุดชะงัก นั�นไม่ใช่
เร่องท่�พ่งประสงค์ทั�งสิ�น 

เม่อถามว่าการทำากิจกรรม
ทางการเมอืงยงัสามารถทำาได�หรือไม่  
นายบวรศักดิ�กล่าวว่า ตนไม่อาจ
แนะนำาพรรคการเมืองได� คำาตอบน่�
ในนามส่วนตวั ในนามนายบวรศักดิ� 
ต�องด้เทศกาลบ�านเมือง ด้กาละ ด้
เทศะ และเป็นผ้�ใหญ่ทั�งนั�น ไม่ต�อง
พ้ดอะไรมาก 

“พ

ในระหว่างการประชุมสุดยอด
อาเซ่ยน-สหรัฐ ครั�งท่� 13 ในช่วงการ
ประชุมสุดยอดอาเซ่ยน ครั�งท่� 47 
เม่อวันท่� 26 ตลุาคม ท่�กวัลาลัมเปอร์ 
มาเลเซ่ย ไทยและสหรัฐได�มก่ารลงนาม
ในแถลงการณ์ร่วมและบันทก่ความเข�าใจ
สำาคัญ 2 ฉบับ ได�แก่ แถลงการณร่์วมว่า
ด�วยกรอบความตกลงการค�าต่างตอบแทน 
(Joint Statement on Framework for 
United States-Thailand Agreement 
on Reciprocal Trade) กับบนัทก่ความ
เข�าใจระหวา่งรฐับาลแห่งสหรฐัอเมริกา
และรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยว่า
ด�วยความร่วมมือในการพัฒนาความ
หลากหลายของห่วงโซ่อุปทานของแร่
ธาตุท่�ม่ความสำาคัญในระดับโลกและ
การส่งเสริมการลงทุน (Memorandum 
of Understanding between The 
Goverment of The United States 
of America and The Government 
of The Kingdom of Thailand  
Concerning Cooperation to Diversify 
Global Critical Minerals Supply 
Chains and Promote Investments) 
ซ่�ง MOU ฉบบัหลังนั�น สหรฐัได�แจ�ง
ความจำานงผ่านมาทางกระทรวงการ
ต่างประเทศไทย 

โดยแถลงการณร่์วมว่าด�วยกรอบความ
ตกลงการค�าต่างตอบแทน (Reciprocal 
Trade) จะเปน็ “กรอบ” การเจรจาเพ่อ
ให�บรรลุข�อตกลงทางการค�ากับสหรัฐ 
หลังจากท่�สหรัฐประกาศใช�มาตรการ
ภาษ่ตอบโต� (Reciprocal Tariffs) กบั
ประเทศไทย ส่วนบันทก่ความเข�าใจว่า
ด�วยแร่แรร์เอร์ิท ซ่�งได�สร�างความวติก
กังวลให�กับผ้�เก่�ยวข�องในอุตสาหกรรม
แร่หายาก (Rare Earth) ในข�อท่�ว่า 
ประเทศไทยจะถ้กด่งเข�าไปส่้ความ 
ขัดแย�งในเร่องของแร่หายาก ระหว่าง
สหรัฐกับจน่ ซ่�งกำาลงักลายเป็นสงคราม
การค�าตอบโต�กันอย้ใ่นปัจจบุนั

เจรจา Reciprocal Trade
จะมก่ารเจรจาการค�าต่างตอบแทน

ภายใต�เง่อนไขท่�ว่า ฝ่ายไทยจะ “ยกเลกิ” 
กำาแพงภาษ่สินค�าต่าง ๆ ประมาณ 
99% ทั�งผลิตภัณz์จากอุตสาหกรรม 
อาหาร-การเกษตรท่�เร่ยกเกบ็จากสหรฐั  
ในขณะท่�สหรัฐ จะยังคงจัดเก็บภาษ่

สินค�าไทยในอัตรา 19% โดยไทย
และสหรัฐจะใช�กรอบน่�ในการเจรจา 
“ยกเลิก” มาตรการก่ดกันทางการค�าท่�
มิใช่ภาษ่ ลดอปุสรรคทางการค�าแก่สินค�า 
ส่งออกของสหรฐั 

รวมไปถ่ง การ “รบัทราบ” ข�อตกลง
ทางการค�าระหว่างบรษิทัไทย กับบริษัท
สหรัฐ ได�แก่ การซื�อข�าวโพดเล่�ยง
สตัว์ กากถั�วเหลืองมล้ค่า 2.6 พันล�าน
เหร่ยญ/ปี (84,992 ล�านบาท), การซื�อ
ก�าซธรรมชาติ/นำ�ามันดบิ/อเ่ทน ม้ลค่า 
5.4 พนัล�านเหร่ยญ/ปี (176,858 ล�าน
บาท) และการซื�อเคร่องบนิสหรัฐจำานวน 
80 ลำา มล้ค่ารวม 18.8 พันล�านเหร่ยญ 
(614,512 ล�าบาท)

ขณะท่� นายเอกนิติ นิติทัณz์ประ
ภาศ รองนายกรัฐมนตร่และรัฐมนตร่
ว่าการกระทรวงการคลัง กล่าวว่า  
การเปิดตลาดสนิค�าให�กบัสหรฐัถ่ง 99% 
นั�น “เป็นกรอบการเจรจาท่�ได�ตกลงกนั
ไว� ตั�งแต่ ทม่ไทยแลนด์ ชุดของรัฐบาล
ท่�แล�ว ขณะน่�รายละเอ่ยดยังเป็นแค่ 
Joint Declaration ส่วนตัวเลขท่�กัน
ไว�อ่ก 1% จะครอบคลุมสินค�าหลาย
รายการ ซ่�งได�ศ่กษาเอาไว�แล�ว ขณะน่�
เป็นเพ่ยงการตั�งกรอบกว�าง ๆ เท่านั�น 
ทุกเร่องยังต�องม่การเจรจาท่�ลงราย
ละเอย่ดเพิ�มเติมอก่” นายเอกนติกิล่าว
3 ข้อรบัมอืเจรจา Reciprocal
นายวศิิษฐ์ ลิ�มลอืชา รองประธาน

กรรมการหอการค�าไทยและสภาหอการค�า
แห่งประเทศไทย และนายกสมาคม
การค�าอาหารอนาคตไทย กล่าวกับ 
“ประชาชาติธรุกิจ” ว่า กรอบความตกลง
การค�าต่างตอบแทนถอืเป็นก�าวสำาคัญ 
ในการยกระดับความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ
ระหว่างสองประเทศภายใต�แนวคิด 
“การค�าเพ่อผลประโยชน์ร่วมและความ
เป็นธรรม” แต่เอกสารท่�ลงนามฉบับ
น่�เป็นเพ่ยง “แถลงการณ์ร่วม (Joint 
Statement)” มใิช่ข�อตกลงผก้พันทาง
กฎหมายระหว่างประเทศ และทั�งไทย 
และสหรัฐยังต�องม่การเจรจาในรอบ
ถดั ๆ  ต่อไปอก่ เพ่อหารือเชงิลก่ในราย
ละเอย่ดของแต่ละประเดน็ ทั�งด�านการ
เปิดตลาด มาตรการคุ�มครองเกษตรกร 
มาตรฐานการผลิต และการค�าดิจิทัล 
พร�อมกันน่�ได�เสนอแนวทางการปรับตวั
รบัมือกับการเจรจาการค�าท่�จะเกิดข่�น 3 
ข�อ ได�แก่ 1) ยกระดบัมาตรฐานส้ร่ะดบั

สากล ด�วยการสนับสนุนโรงงานและผ้�
ส่งออกให�ผ่านมาตรฐาน FDA, USDA, 
EU การลงทุนในระบบ Traceability 
และคาร์บอนตำ�า

2) การเสริมข่ดความสามารถ
ของ SMEs ไทยด�วยการจดัโครงการ 
Technical Assistance และ Capacity 
Building และการพฒันาเทคโนโลยก่าร
ผลติและบรรจภุณัz์ท่�ได�มาตรฐาน และ  
3) การสร�างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์
กับภาคเอกชนต่างประเทศ ด�วยการ
จบัมอืกับนกัลงทุนสหรัฐเพ่อร่วมพฒันา 
Supply Chain และใช�กรอบน่�เป็นโอกาส
ในการด่งด้ดการลงทุนในเทคโนโลย่
อาหารอนาคต

แจง MOU แรร์เอร์ิ�
นายเอกนิติ นิติทัณz์ประภาศ  

รองนายกรฐัมนตร่และรฐัมนตร่ว่าการ
กระทรวงการคลัง ได�ให�ความชัดเจน
ถ่งบนัท่กความเข�าใจ (MOU) ว่าด�วย
แร่แรร์เอิร์ท (Rare Earth) ท่�ลงนาม
กบัสหรัฐว่า ท่�ประชมุคณะรัฐมนตร่ได�
รบัทราบการลงนามดังกล่าวแล�ว โดย
ม่รายละเอ่ยด 1) เป็นบันท่กความ
เข�าใจ (MOU) “ไม่ใช่กฎหมาย” เป็น
เพ่ยงความเข�าใจร่วมกัน เพ่อร่วมมือ
กนัในการพิจารณาเร่องห่วงโซ่อปุทาน
และการส่งเสริมความลงทุนแร่หายาก  
2) ต�องการส่งเสริมการค�าการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมการสำารวจ, การสกัด, 
การแปรร้ป, การกลั�น, การร่ไซเคิล,  
การก้�คืน และการด้แลรักษาแร่หายาก 
ซ่�งถือเป็นห่วงโซ่อุปทาน ตั�งแต่ต�น
กระบวนการการสำารวจ ไปจนถ่งการ
สกัด รวมไปถ่งการร่ไซเคลิและการก้�คืน  
และ 3) การสนบัสนุนการลงทุนท่�สร�าง
ม้ลค่าเพิ�มและอุตสาหกรรมการสกัด 
4) สนบัสนุนการเปล่�ยนผ่านไปส่้ตลาด 
คือ การทำาให�แร่หายากนำาออกมาใช� 
ส้ต่ลาดได�อย่างมป่ระสิทธิภาพ ปลอดภัย 
โปร่งใส และเป็นการส่งเสริมห่วงโซ่
อปุทาน ตั�งแต่ต�นนำ�าส่้ปลายนำ�า 

สำาหรับขอบเขตของการร่วมมือ 
จะม ่ 1) การแลกเปล่�ยนข�อม้ลความร้� 
ความเช่�ยวชาญทางเทคนิคท่�เก่�ยวกับ
การปxบัิตเิป็นเลศิในระดบัสากล เพ่อ
เพิ�มข่ดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศไทย 2) ให�เจ�าหน�าท่�ของประเทศ
ภาค่สามารถจัดการประชุมเชิงปxบัิติการ  
การสัมมนา และการดำาเนินงาน 

ด�านวิทยาศาสตร์ร่วมกัน เพ่อแลก
เปล่�ยนข�อม้ล และกลไกตา่ง ๆ  ร่วมกนั 
เพ่อเพิ�มข่ดความสามารถในการแขง่ขนั 
3) ให�ความสำาคัญแนวปxิบัติด�านกฎ
ระเบย่บท่�ด ่ทั�งการออกใบอนุญาตการ
ลดขั�นตอน 4) การแลกเปล่�ยนข�อมล้ใน
โครงการต่าง ๆ และราคาสินค�าแร่หา
ยาก และ 5) ให�ประเทศภาค ่ระหว่าง 
2 ประเทศให�การคุ�มครองตลาด โดย
การองิกลไกตลาด ปxบัิติการทางการ
ค�าอย่างเป็นธรรม รวมไปถ่งมาตรฐาน
การค�าขาย ซ่�งจะทำาให�เกิดกลไกการ
กำาหนดราคา และกลไกท่�จะทำาให�เป็น
มาตรฐานสากล 

ขณะท่� นายปกรณ์ นิลประพันธ์ 
เลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎก่า กล่าว
ว่า เนื�อหาของ MOU กำาหนดว่า มสิ่ทธิ
ท่�จะลงทุนและสำารวจทั�ง 2 ประเทศ แต่
ทุกอย่างต�องเป็นไปตามหลักกฎหมาย
ภายในของประเทศนั�น ๆ และ MOU 
เข่ยนชัดเจนว่า “ไม่ม่ผลผ้กพันกับ
กฎหมายระหว่างประเทศ” ดงันั�น ไม่
เป็นหนังสือสัญญาตามมาตรา 178 แต่
เป็นเร่องของความสัมพันธ์ประเทศไทย
กบัสหรฐัท่�จะร่วมมอืกนัพฒันาแร่หายาก
ให�เกิดประโยชน์ส้งสดุ 

แต่ว่าในการดำาเนินการนั�น จะต�อง
ย่ดกฎหมายของแต่ละประเทศ นั�นก็
คอื พ.ร.บ.แร่
กพร.ยันไ�ยไม่มีเหมอืงแรร์เอร์ิ�

นายอดิทัต วะส่นนท์ อธิบด่กรม
อุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมอืงแร่  
(กพร.) กล่าวกับ “ประชาชาติธรุกิจ” ว่า 
แรร์เอิร์ทมท่ั�งหมด 17 ตวัตามตาราง
ธาตุ จะม่แร่ 73 ชนิดท่�ม่ธาตุหายาก 
อย่้ ท่�เร่ยกว่า “หายาก” เพราะมัน
กระจายกันอย้ ่มนัไม่กระจุกตวัเหมือน
แร่ชนิดอ่น ม่ปริมาณท่�น�อย และมัก
พบว่าเป็นเพ่อนแร่ หรอือย่้กบัแร่อ่น ๆ   
เช่น ด่บุก จากการสำารวจแรร์เอิร์ท
ในประเทศพบว่า “ไม่คุ�มค่าในเชิง
พาณชิย์และการทำาเหมืองแร่” โดยใน
ไทยพบแรร์เอิร์ท 2 ตวั คือ Monazite  
กับ Xenotime กระจายอย้ใ่นพื�นท่�ภาค
เหนอื ตะวันตก และภาคใต� 

ท่�ผ่านมามก่ารออกอาชญาบัตรสำารวจ
แร่ท่�เก่�ยวข�องกบัแรร์เอร์ิทอย่้ 7 ราย 
ซ่�งทุกรายท่�ได�รับอาชญาบัตรสำารวจ  
“ยงัไม่มร่ายใดตดัสินใจท่�จะทำาการย่นขอ
ประทานบตัรเพ่อขดุเจาะแร่ข่�น เพราะ

ไม่คุ�มต่อการลงทุน” นายอดิทัตกล่าว
“ในช่วง 3-4 ปีท่�ผ่านมา ภาครัฐมก่าร

สำารวจเพิ�มเติมเก่�ยวกับแรร์เอร์ิท หลงั
จากม่การต่นตัวด�วยเกิดอุตสาหกรรม
ใหม่ ๆ ข่�นมา แรร์เอิร์ทจง่กลายเป็น
แร่เศรษฐกิจ จากการสำารวจเพิ�มร่วม
กับทางกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ�งแวดล�อม ในพื�นท่� จ.ระนอง 
ประจวบค่ร่ขันธ์ สุราษฎ์ธาน่ ซ่�งก็ยัง
เป็นแหล่งเล็ก ไม่พบว่าม่ปริมาณท่�
คุ�มค่าในเชิงพาณชิย์ เช่นกันกับท่�เคย
สำารวจมาก่อนหน�าน่� ต�องอธบิายให�เหน็
ภาพชัด ๆ  ว่า กระบวนการของห่วงโซ่น่� 
มันจะประกอบไปด�วย 4 ส่วน คือ  
เหมือง โรงแต่ง โรงสกัด และโรงงาน
ผลิต สรปุคอื ไทยยงัไม่มเ่หมอืงแรร์เอร์ิท  
แต่ม่โรงแต่งแร่ท่�นำาเข�าแร่จากต่าง
ประเทศเข�ามาแล�วส่งออก เรายังไม่ม่

โรงสกัดตรงน่�มันจะสกัดแร่เพ่อให�ได�
แร่ธาตุออกมา ซ่�งเรายังทำาไม่ได� แต่
เรามโ่รงงานผลติท่�นำาเข�าแร่ธาตเุข�ามา
ผลิตเป็นสินค�าปลายทางเพ่อขายได�”  
นายอดิทตักล่าว

อย่างไรก็ตาม แม�ประเทศไทยยัง
ไม่พบแหล่งแร่แรร์เอิร์ทท่�มากเพ่ยง
พอสำาหรับการทำาเหมืองเชิงพาณิชย์ 
แต่ไทยมโ่อกาสท่�จะทำาในเร่องของการ
ร่ไซเคลิ ซ่�งเป็น 1 ในห่วงโซ่อปุทานแร่
สำาคัญท่�สามารถส่งเสริมการค�าและ
การลงทุนในอุตสาหกรรมเหมืองแร่
ได� โดยการนำาเข�าแร่ธาตุแรร์เอิร์ทเข�า
มาเพ่อแต่งแร่และส่งกลับออกไปนั�น  
ไม่ต�องขออนญุาตกบักรมอตุสาหกรรม
พื�นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.)  
แต่จะต�องสำาแดงตามพิกดัศุลกากรตาม
กฎหมายศุลกากร 
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สง่ออกปนี้�พุง่เปน็ประวตักิารö์
ë้�สหรัฐลดดบ.กระตุ�นกำลังซ้�อ
นายนัน�พงษ์ จริะเลศิพงษ์ ผ้อ้ำานวัยการ 
สำานกังานนโยบายและยุทธศาสตร์การค�า  
(สนค.) เปิดเผยว่า การส่งออกไทยทั�ง
ปี 2568 คาดว่าจะม่โอกาสขยายตัว 
9.4-10.4% หรือมม้่ลค่าอย้ท่่� 329,146-
332,146 ล�านเหร่ยญสหรัฐ โดยส้งสุด
เป็นประวัติการณ์ หากส่งออกช่วง 3 
เดือนสดุท�ายทำาได�เฉล่�ยอย่้ท่� 25,000-
26,000 ล�านเหร่ยญสหรฐั 

ทั�งน่� การส่งออกของไทยจะโตกว่า
เป้าหมายท่�ตั�งไว� 2-3% สำาหรับปัจจยั 
สนบัสนนุจากการเตบิโตของอตุสาหกรรม
เทคโนโลยด่จิทัิล รวมถ่งสินค�าเกษตร 
แปรรป้และอาหารท่�ยงัคงมค่วามต�องการ
ในตลาดโลก ขณะท่�ตลาดสหรัฐซ่�งเป็น
ตลาดส่งออกสำาคญักข็ยายตวัดข่่�น ซ่�ง
เป็นผลมาจากปัจจัยท่�สหรัฐม่แนวโน�ม
ลดอัตราดอกเบ่�ย ซ่�งจะทำาให�กระตุ�น
กำาลังซื�อและความต�องการสินค�าใน
ประเทศมากข่�น

อย่างไรก็ตาม ยงัมปั่จจยัเส่�ยงท่�ต�อง
ติดตาม ได�แก่ มาตรการตอบโต�ทางการ 
ค�าระหว่างสหรัฐและจ่นท่�สร�างแรงกดดัน 
และความผันผวนต่อห่วงโซ่อุปทานโลก 
ความเส่�ยงจากภาวะชัตดาวน์ของสหรัฐ
ท่�อาจยืดเยื�อและส่งผลกระทบต่อการ
ขนส่งสินค�า แต่ทั�งน่� เพ่อให�การส่งออก 
ของไทยเตบิโตได�ตามเป้าหมาย กระทรวง
พาณิชย์ได�เร่งขับเคล่อนนโยบาย 
หลายด�าน ทั�งการเจรจากบัค้ค่�าเพ่อเพิ�ม
การนำาเข�า พร�อมเร่งปิดดล่การเจรจาข�อ
ตกลงเขตการค�าเสร่ หรือ FTA ท่�อย่้
ระหว่างเจรจา เข�มงวดการตรวจสอบ
ถิ�นกำาเนิดสินค�าในกลุ่มเฝ้าระวัง รวม
ถ่งสร�างความเป็นธรรมให�ผ้�ประกอบการ
ไทย เพ่อให�บรรลเุป้าหมายการส่งออก 
ท่�ตั�งไว� 

ขณะท่�การจัดทำาเป้าหมายการส่งออก
ปี 2569 กระทรวงพาณิชย์จะประเมนิ
สถานการณ์ในภาพรวมก่อน จากนั�น
จะนัดประชุมผ้�ส่งออกเป็นรายสาขา

อุตสาหกรรมหลัก ๆ ประมาณ 10 
สาขา ช่วงเดอืนธนัวาคม 2568 และ
หารือแนวโน�มตลาดร่วมกับผ้�อำานวยการ
สำานกังานส่งเสริมการค�าในต่างประเทศ 
หรอืท้ตพาณชิย์ท่�ประจำาอย่้ในประเทศ
ต่าง ๆ และคาดว่าจะจัดทำาเป้าหมาย
การส่งออกเสร็จประมาณกลางเดือน
ธันวาคม 2568

นายนันทพงษ์กล่าวว่า สำาหรับตวัเลข
ส่งออกของไทยในเดือนกนัยายน 2568 
มม่ล้ค่า 30,970.7 ล�านดอลลาร์สหรฐั 
ขยายตัวต่อเน่องเป็นเดือนท่� 15 ท่� 
19.0% ซ่�งเป็นอตัราขยายตวัส้งสดุใน
รอบ 42 เดือน นบัตั�งแต่เดอืนเมษายน 
2565 โดยม้ลค่ายังถือว่าส้งสุดเป็น
อนัดบัสอง รองจากเดอืน พ.ค. 2568 
ท่�เคยทำาไว�ส้งสุดท่�ม้ลค่า 31,044.6 
ล�านดอลลาร์สหรัฐ หากหักสินค�าเก่�ยว
เน่องกบันำ�ามนั ทองคำา และยุทธปัจจยั 
ขยายตวัท่� 15.7% การส่งออกขยายตวั
ในอัตราเร่งข่�นตามความชัดเจนของ
มาตรการภาษน่ำาเข�าต่างตอบแทนของ
สหรัฐ เป็นผลมาจากสัญญาณการผ่อน
คลายนโยบายการค�าของสหรัฐท่�เพิ�ม
มากข่�น ส่งผลให�บรรยากาศการค�าโลก
ฟ้�นตัว การส่งออกไปยังตลาดหลักและ
ตลาดรองกลับมาขยายตวัส้ง อย่างไร
ก็ตาม การส่งออกสนิค�าเกษตรของไทย
ยังคงอย่้ในภาวะหดตวั

ส่วนการนำาเข�าของไทยเดอืนกนัยายน 
2568 มม้่ลค่า 29,695.6 ล�านดอลลาร์
สหรัฐ ขยายตัว 17.2% ส่งผลให�ดลุการค�า
ของไทยเกนิดุล 1,275.2 ล�านดอลลาร์
สหรฐั ส่วนภาพรวม 9 เดอืนแรกของ
ปี 2568 การส่งออกมม่ล้ค่า 254,146.5 
ล�านดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัว 13.9% 
เท่ยบกบัช่วงเดย่วกนัของปีก่อน ส่วน
การนำาเข�าม่ม้ลค่า 254,575.8 ล�าน
ดอลลาร์สหรฐั ขยายตวั 11.9% ทำาให�
ดุลการค�าของไทยขาดดลุ 429.3 ล�าน
ดอลลาร์สหรฐั

โครงการนครสวัรรคไ์บโอคอมเพลก็ซ์
ส่อแวัวัสะดุด GGC ชี�เห~ุนโยบาย
รฐัเลกิหนนุเอ�านอล เหลือแค่ E10 
�ำาอุป�านล้น กดราคาวับ้~ำ�ากว่ัา�ุน 
เร่งถกหุ้นส่วัน KTIS หาแนวั�าง
ปรบัโครงสร้างธุรกจิใหม่ แ~่ถอยไม่
ได้ เพราะลง�ุนแล้วัเฉียดหม่นล้าน 
ด้าน สอน.หวัังเอกชนเดินหน้า~่อ  
ชี�ชาวัไร่อ้อยได้ประโยชน์

นายกฤษฎา ประเสริฐสโุข กรรมการ
ผ้�จัดการ บริษทั โกลบอลกร่นเคมิคอล 
จำากดั (มหาชน) หรือ GGC เปิดเผย 
“ประชาชาติธุรกิจ” ว่า โครงการนคร
สวรรค์ไบโอคอมเพลก็ซ์ท่�เคยร่วมลงทนุกบั 
ทางบรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชั�นแนล 
ช้การ์ คอร์ปอเรชั�น จำากัด (มหาชน) 
หรอื KTIS นั�น ขณะน่�โครงการยังคง
ดำาเนนิการอย้ ่แต่ว่านโยบายของภาครัฐ
เปล่�ยน ยอมรับว่าค่อนข�างท่�จะประสบ
ปัญหามาก เน่องจากโครงการผลิต 
เอทานอลท่�มาจากพชืพลงังานคอือ�อย 
ปัญหาคือบริษัทประสบกับเร่องของ
อุปสงค์ของเอทานอลในตลาดลดลง 
จากเดิมรัฐม่นโยบายส่งเสริมผสมใน
นำ�ามนั E10, E20, E85 

แต่ปัจจุบันรัฐบาลปรับนโยบาย 
ส่งเสริม โดยเน�นส่งเสริมเหลือแค่ 
E10 ซ่�งส่งผลให�ปรมิาณความต�องการ 
เอทานอลลดลง ส่งผลให�กำาลังผลิต
ล�นตลาด กระทบให�ราคาปรับลดลง
ด�วย จนถ่งขณะน่�ถือว่าราคาตำ�ากว่าทนุ  
น่าจะเป็นปัญหาท่�ต�องเร่งแก�ไขอก่เร่อง
หน่�งท่�สำาคญั 

ขณะน่�โครงการดำาเนนิการก่อสร�าง
แล�ว โดยอย่้ระหว่างเฟส 2 แต่จำาเป็น
ต�องม่การปรับโครงสร�างสำาหรับธุรกิจ
น่�ใหม่ โดยต�องหารือกับผ้�ถือหุ�นถ่ง

GGCสะดดุรัฐไม่หนุนเอทานอล
ถกKTISปร่บแนวธุุรกิจ‘นครสวรรค์ไบโอ’

แนวทางการปรับตัวเพ่อให�อย่้รอด  
คาดว่าจะม่ความชัดเจนในช่วงปลาย
ปี 2568 

ส่วนเร่องจะถอนการลงทุน 
ออกหรือไม่นั�น ข่�นอย้กั่บแนวทางการ 
ปรับโครงสร�างธุรกิจ ซ่�งอาจม่หลาย
แนวทางให�พิจารณา เพราะเงนิลงทุน
ทั�งหมดเกือบ 10,000 ล�านบาท  
นบัว่าเป็นจำานวนมหาศาล ส่วนแนวทาง
ในการแก�ปัญหาเร่องน่� บริษัทคงต�อง
พยายามปรับเปล่�ยนผลิตภัณz์ให�ม่ 
ความเป็นไปได�ทางธุรกจิมากข่�น 

“เช่น ถ�าตวัเอทานอลไม่ด ่เราต�อง
ปรบัเปล่�ยนเป็นผลิตเป็นอะไร ซ่�งกย็งั
คงอย่้ในร้ปของตัวไบโอเคมิคอล แต่
จะต�องเป็นผลิตภัณz์ท่�ตรงกับความ
ต�องการของตลาด คาดว่าจะเหน็ความ
ชัดเจนในสิ�นปีน่� อย่างไรก็ตาม บรษิทั
กย็งัต�องการนโยบายการสนบัสนุนจาก
รัฐบาล โดยจะรอความชัดเจนจากรัฐบาล
ว่าจะมน่โยบายสนบัสนุนไบโอเคมิคอล
ในระยะยาวอย่างไร เพ่อเป็นหลักการ
ว่าบริษัทจะม่แผนการดำาเนินการต่อ

ไปอย่างไร ไม่เช่นนั�น การม่นโยบาย
เปล่�ยนไปเปล่�ยนมา ทำาให�เกดิความไม่
แน่นอน กำาหนดทศิทางการดำาเนนิธรุกิจ
ลำาบาก  เช่นเดย่วกนั ภาวะเศรษฐกจิใน
ขณะน่�ท่�มค่วามผันผวนส้ง ทำาให�เอกชน
วางแผนธุรกจิยาก หากมก่ารลงทุนไป
แล�วการถอนลงทุนจะทำาให�เกิดความ
เสย่หายได�”

นายกฤษฎากล่าวว่า โครงการน่�อาจ
จะชะลอและปรับเปล่�ยนให�มันสอดคล�อง
กับบริบทท่�เกิดข่�นในปัจจุบัน ในส่วน
ของ KTIS และทุกคนก็ต�องพยายาม
ต่อส้�เพราะลงทุนไปแล�ว สำาหรับใน
แผนโครงการน่� นอกจากจะต�องปรับ
โครงสร�างใหม่แล�ว ยังต�องด้โอกาส 
เพราะกร่นโปรดักต์มันเป็นภาพท่�ด่ ท่�
ใครกค็ดิว่ามันเป็นโกลบอลเทรนด์ แต่
ม่ปัญหาว่าผลิตภัณz์ท่�เน�นส่เข่ยวจะม่
ต�นทนุท่�สง้ 

ขณะท่�พฤติกรรมล้กค�าก็ต�องการ 
สินค�าท่�ม่ราคาถ้ก ดังนั�น การลงทุน 
ด�านกร่นโปรดักต์จะต�องด้ท่�จงัหวะและ
เวลา ว่าความต�องการของผ้�บริโภค
ยอมรับได�ท่�ตรงไหน และผ้�ผลิตจะ
สามารถปรับปรุงและลดต�นทุนได�แค่
ไหน ซ่�งขณะน่�ถือว่าตลาดเมอืงไทยยัง
ไม่กรน่ 100%  

“จะบอกว่ามันจะไม่ม่อะไรก็คง 
ไม่ใช่ แต่ถ�าจะบอกว่ามันจะเกิดข่�น 
เร็ว ๆ น่� เราก็ไม่กล�าท่�จะคอนเฟิร์ม  
ต�องดค้วามชดัเจนตลาด ความต�องการ
ตลาดอย่้ตรงไหน ถ�ามันได�พอด่ก็ลง 
ทุนต่อ” 

นายใบน�อย สุวรรณชาตร ่เลขาธกิาร
คณะกรรมการอ�อยและนำ�าตาลทราย 
(สอน.) กล่าวว่า ภาครัฐยังคงคาด
หวังท่�จะเห็นโครงการนครสวรรค์ไบ

โอคอมเพล็กซ์เกิดข่�น และหวังท่�จะ
ให�โครงการน่�เดนิหน�าต่อไปได� เพราะ
เป็นโครงการท่�ม่การลงทุนขนาดใหญ่ 
และเกษตรกรชาวไร่อ�อยในพื�นท่�ได�รับ
อานิสงส์ อย่างไรก็ตาม แม�โครงการ
อาจจะต�องชะลอจากนโยบายภาค 
รัฐ ชาวไร่อ�อยจะไม่ได�รับผลกระทบ  
ซ่�งยังคงม่การปล้กอ�อยเหมือนเดิม 
เพราะม่การส่งอ�อยเข�าโรงงานนำ�าตาล 
และมก่ารเปิดห่บตามปกต ิแต่ก็ต�องดว่้า
รัฐบาลใหม่จะมน่โยบายเร่องเอทานอล 
อย่างไร

ทั�งน่� โครงการนครสวรรค์ไบโอ
คอมเพล็กซ์ (NBC) เป็นโครงการ
พัฒนาอุตสาหกรรมช่วภาพท่�จังหวัด
นครสวรรค์ เพ่อยกระดับภาคเกษตร
ให�ม่ม้ลค่าส้งข่�น โดยม่เป้าหมายเพ่อ
เป็น Bio Hub ของเอเชย่ และเป็น 
โครงการไบโอคอมเพล็กซ์แห่งแรกของ
ประเทศไทย 

โครงการน่�เป็นความร่วมมือระหว่าง
บรษิทั จจ่ซ่ ่ เคทิส ไบโออนิดัสเทรย่ล 
จำากดั (GKBI) ซ่�งเป็นการร่วมทุนของ 
GGC และ KTIS และได�รับประโยชน์จาก
นโยบายเศรษฐกจิชว่ภาพ (Bioeconomy)  
ของภาครฐั โดยจะใช�อ�อยเปน็วตัถดุบิ
หลักในการผลิตผลิตภัณz์ 

เป้าหมายสร�างมล้ค่าเพิ�มให�กับสนิค�า
ทางการเกษตร เพ่อนำาไปส่้ผลิตภัณz์เคม่
ชว่ภาพ (Biochemicals) และพลาสติก
ชว่ภาพ (Bioplastics) โดยการดำาเนนิงาน
ระยะท่� 1 เป็นการก่อสร�างโรงงานเอทา
นอล ระยะท่� 2 โครงการสาธารณป้โภค
เพ่อสนบัสนนุโรงงานพลาสตกิชว่ภาพ 
(PLA) ของ NatureWorks รวมถ่งโรง
ไฟฟ้าช่วมวล ระบบผลิตไอนำ�า ระบบ
ผลิตนำ�า ระบบบำาบดันำ�าเสย่ 

กฤษฎา ประเสริฐสุโข
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เs็นทรัล กระบี� Made by Krabi
มิกซ์ย้สสีเขียวมาตรฐานเอดจ์ by CPN 

11
.19 น. ของวััน�ี� 24 
ตุลาคม 2568 ฤกษ์ตัด
ริบบิ�นเปิดบริการเป็น

ทางการ ศ้นย์การค�า เซ็นทรัล กระบ่�  
ตั�งเป้าต�อนรับลก้ค�าเข�าห�างวันละ 25,000 
คน แน่นอนว่าวันแรกห�างแทบแตกคน
เดินศ้นย์ทะลุ 45,000 คน

โดยม่ “วััลยา จริาธิวััฒน์” ประธาน
เจ�าหน�าท่�บรหิาร บรษัิท เซน็ทรลัพัฒนา 
จำากัด (มหาชน) หรือ CPN พร�อมด�วย
ท่มผ้�บริหารชุดใหญ่ ร่วมกันคิกออฟ
ศ้นย์การค�าในเครือ CPN โครงการ
สุดท�ายทั�งน่� เซน็ทรลั กระบ่� โปรเจ็กต์
มกิซ์ยส้ขนาดพื�นท่� 114 ไร่ มล้ค่าการ
ลงทุนรวม 4,500 ล�านบาท ยกระดบั
อนัดามนัไทยส้ ่ Global Sustainable 
Destination ประกอบด�วย ศ้นย์การค�า
พื�นท่� 54 ไร่ พื�นท่�อาคารรวม (GBA) 
86,609 ตารางเมตร, โครงการท่�อย้อ่าศัย 
“บ�านนนิญา กระบ่�-Baan Ninya Krabi” 
วิลล่าหรวิ้วภเ้ขา Panoramic View ราคา 
15-30 ล�านบาท กบัคอนโดมเินย่มหร้
บรรยากาศร่สอร์ต “Phyll-ฟีล” ราคา 
3.99-10 ล�านบาท และโรงแรม
เดิน�างง่าย “บก-นำ�า-อากาศ”
“ดร.ณัฐกิ~~ิ� ~ั�งพล้สินธนา” กรรมการ 

ผ้�จดัการใหญ่ สายงานการตลาด บมจ.
เซ็นทรลัพัฒนา หรอื CPN ระบุว่า CPN 
ด่เดย์วันท่� 24 ตุลาคม 2568 เปิดให�บริการ  
“เซน็ทรลั กระบ่�” โครงการมกิซ์ยส้แห่งแรก 

ของจงัหวัดและแห่งท่� 6 ในภาคใต�
คำาถามน่าสนใจ �ำาไม~้องกระบี� ?
จากการอพัเดตข�อมล้พบว่า กระบ่�เป็น

หน่�งในจังหวัดศักยภาพส้งของภาคใต�  
เป็น Tourism Powerhouse of An-
daman ท่�มร่ายได�จากการท่องเท่�ยวปี 
2567 มล้ค่า 91,000 ล�านบาท ตดิ Top 
5 ของประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพฯ) ปี 
2568 ประเมินม่รายได�จากการท่องเท่�ยว 
จะเติบโตแตะ 1 แสนล�านบาท จาก
จำานวนนกัท่องเท่�ยว 6.3 ล�านคนต่อปี 
โดยเฉพาะกลุม่นักท่องเท่�ยวคุณภาพจาก
ยุโรป มาเลเซ่ย อนิเดย่ และสิงคโปร์

นอกจากน่� ฉากทัศน์ใหม่ของกระบ่�
มไ่ฮไลต์การลงทุนเมกะโปรเจ็กต์รฐั ทั�ง
โครงสร�างพื�นฐานและระบบขนส่งของ
จังหวัดกำาลังพัฒนาอย่างก�าวกระโดด 
โดยเฉพาะการขยายสนามบินนานาชาติ
กระบ่� เทอร์มินอลใหม่ รองรบัผ้�โดยสาร
ได�ถ่ง 8 ล�านคนต่อปี เพิ�งเปิดบรกิาร

เม่อวันท่� 10 ตลุาคมท่�ผา่นมา เพย่งไม่ก่�
วันแต่เพิ�มสถิตจิำานวนเท่�ยวบินในเดือน
ตลุาคม 68 เฉล่�ย 900 เท่�ยว

ขณะเดย่วกัน ยังมโ่ครงการท่าเรือ
วงแหวนอันดามัน เช่อมการเดินทาง 
“กระบ่�-ภเ้กต็-พังงา” เปน็ Triangle of 
Andaman รองรบัเรอืเฟอร่�ความเรว็ส้ง  
สร�าง Seamless Connectivity ครบทั�ง 
“บก ทะเล อากาศ” ต่อยอดศกัยภาพ
รอบด�าน และคณุภาพชว่ติท่�ม ่Work-
Life Balance ลงตวั

การเปิดบริการ เซ็นทรลั กระบ่� ใน
ช่วงต�นไตรมาส 4/68 จง่ถือเป็นไทมิ�งท่�
สุกงอมในการร่วมผลักดนัจงัหวัดก�าวส่้ 
การเป็น Digital Nomad Hub ของไทย 
อย่างเตม็ศักยภาพ

กำาลงัซื�อกระบี��็อปลกัเซอรี�
ด�านประชากรในจังหวัดม่กำาลังซื�อ

เตบิโตต่อเน่องจากทั�งคนในพื�นท่� และ
แรงหนุนของนักท่องเท่�ยวต่างชาติ

ท่�ม่กำาลังซื�อศักยภาพส้ง โดยกระบ่�ม่
ประชากร 480,000 คน ขนาดเศรษฐกิจ
จงัหวัด หรอื GPP อย้ท่่� 75,000 ล�าน
บาท อย้อั่นดับ 2 ของจงัหวัดอันดามัน 
มร่ายได�ต่อหัว 147,000 บาทต่อปี ติด
อนัดับท็อป 20 ของไทย

“ดร.ณัฐกติติ�” กล่าวว่า ข�อม้ลจาก 
The 1 Insight คนกระบ่�ส่วนใหญ่ม่กำาลัง
ซื�อสง้ ภาพรวมการใช�จ่ายภาคใต�พบม่
การใช�จ่ายส้งสุด เฉล่�ย 10,000 บาท
ต่อบิลในกลุ่มสินค�า Luxury ซ่�งส้งกว่า
ค่าเฉล่�ยประเทศถง่ 2 เท่า และเพิ�มข่�น 
22% ในช่วงเทศกาลไฮซ่ซั�น โดยเฉพาะ
สนิค�าแฟชั�น มย่อดใช�จ่ายเฉล่�ยเกอืบ 
20,000 บาทต่อบิล สะท�อนถ่งกำาลัง
ซื�อศักยภาพสง้ ท่�สำาคัญมค่วามพร�อม
ในการจบัจ่ายสนิค�าพรเ่ม่�ยมอก่ต่างหาก

มุง่ส่้มกิซ์ย้สสีเขยีวั “EDGE”
เซน็ทรลั กระบ่� ออกแบบภายใต�แนวคดิ 

“Made by Krabi-สัมผัสควัามสุข 

จาก�ุกควัามเป็นกระบี�” ถ่ายทอดแรง
บนัดาลใจจากหม้เ่กาะ ใบปาล์ม และ
เรือหวัโทง ผ่านอาคาร Semi-Outdoor  
ท่�ผสานธรรมชาตกัิบชวิ่ตเมอืง พร�อม
มาสคอต “น้องป้อันดา” สัญลักษณ์
แห่งความอดุมสมบร้ณ์ของอนัดามนั

ในอนาคตอันใกล� เซ็นทรัล กระบ่� 
ตั�งเป้าเป็นศ้นย์การค�าแห่งแรกของไทย  
และแห่งท่� 12 ท่�ได�รับการรับรอง EDGE 
Zero ด�วยมาตรฐานอาคารส่เข่ยว 
ระดับโลก ครอบคลุม 4 ด�านหลัก ได�แก่ 
1.Energy Saving ลดพลงังานกว่า 40% 
พร�อม Solar Cell 14,400 ตารางเมตร  
ผลติไฟฟ้า 3.2 เมกะวัตต์ มากท่�สุดของ
ศ้นย์ในเครอืเซน็ทรลั

2.Waste Management ถนน Green  
Road ยาวกว่าคร่�งกิโลเมตร ทำาจาก
พลาสติกรไ่ซเคลิและ Biochar พร�อม 
Recycle Station แลกขยะเป็นเงนิได� 
3.Upcycling & Art แปลงขยะทะเล

เป็นงานศิลป์และตกแต่งแลนด์สเคป 
และ 4.Krabi CSR Collection ร่วมกบั 
แบรนด์ Sabina, Good Goods แปรร้ป
แหอวนทะเลร่ไซเคิลเป็นเสื�อผ�า และ
คอลเล็กชั�นรักษ์โลกจาก Hug Craft

อ่กหน่�งไฮไลต์คอื “Creative Bill-
board” ป้ายโฆษณาแนวคิดใหม่ท่�แบ่ง
พื�นท่�ร่วมกับธรรมชาต ิแรงบนัดาลพร�อม
ปรับลุกใหม่ให�กับ “Primate มนุษย์โบราณ” 
บนถนนมหาราช ใน 4 คอนเซ็ปต์ร่วม
สมยั จากความร่วมมอืของ 11 ชุมชน 
ศลิปินท�องถิ�น เทศบาลเมืองกระบ่� และ
การท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)

ไฮไล~์สำาหรบัครอบครวัั เช่น Jetts 
Fitness 24 ชั�วัโมง, HarborLand 
ครั�งแรกของภาคใ~ ้และ SF Cinema 
ระบบ All Laser Projection รวัม�ุก
ประสบการณก์ารใช้ชวีั~ิไว้ัใน�ี�เดียวั 
สำาหรับ�ั�งคน�้องถิ�น นัก�่องเ�ี�ยวั 
และครอบครวััรุน่ใหม่

วััลยา จิราธิวััฒน์วััลยา จิราธิวััฒน์ดร.ณัฐกิ~~ิ� ~ั�งพล้สินธนาดร.ณัฐกิ~~ิ� ~ั�งพล้สินธนา กรี เดชชัยกรี เดชชยั

 เค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ เดินหน้า ‘�ุนกา��่กษา’ ปี�ี� 47  
ส�้างโอกาส ส�้างอนาคต แ ก่เยาวชนไ�ย�ั�วป�ะเ��
 เค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ (tีพี) จัดพิธีมอบ�ุนกา��่กษา  
ป�ะจำาปี 2568 ให้แก่นักเ�ียน นิสิต นัก�่กษา�ั�วป�ะเ��  
229 คน ณ ห้องออด�ิอเ�ยีม �� ูดจิ�ัิล พา�์ค โดยม ีนพ.ธ�ีะเกยี�ติ  
เจ�ิญเ��ษฐ�ิลป์ อดีต�ัฐมนต�ีว่ากา�ก�ะ��วง�่กษาธิกา�  
และ�องป�ะธานก��มกา�บ�ิหา�โค�งกา��ุนกา��่กษา 
เค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ เป็นป�ะธานในพิธี �่วมมอบเกีย�ติบัต� 
แก่�ู้ได้�ับ�ุน�ะดับมัธยม�่กษา ปวช. และ ปวส. และ  
นาย�ภุชัย เจยี�วนน�์ ป�ะธานคณะ�ูบ้�หิา� เค�ือเจ�ญิโภคภณัz์  
มอบเกีย�ติบัต��ุน�ะดับป�ิญญาต�ี พิธีมอบ�ุนจัดข่�นต่อเน่อง
เป็นปี�ี� 47 โดยเ�ิ�มดำาเนินโค�งกา�ตั�งแต่ปี 2522 ปัจจุบัน 
ม�ีูไ้ด้�บั�นุไปแล้วกว่า 6,800 �นุ และยงัคงเดนิหน้าอย่างไม่หยดุยั�ง  
เพ่อส�้างโอกาส ส�้างอนาคตให้กบัเยาวชนไ�ย ภายใต้ความเช่อว่า  
“กา��่กษา คือ�ากฐานของกา�พัฒนาคนและป�ะเ��”

เครอืซพีี เดินหน้ามอบ ‘ทุนการศึกษา’ ปีที� 47 แก่เยาวชนไทยท่�วประเทศ
แต่ละคนเ�่านั�น แต่ยังสะ�้อน�่งความตั�งใจดี�ี�นักเ�ียน�ุน 
มต่ีอค�อบค�วั สังคม และป�ะเ��ชาติ เป�ียบเสมือน “�ากแก้ว”  
�ี�จะเตบิโตเป็นต้นไม้ใหญ่ ส�้าง�่มเงาแห่งโอกาสให้กับ�ู้อ่นต่อไป”
 นาย�ุภชัย กล่าวเพิ�มเติมว่า “แนว�างดังกล่าวสอดคล้อง
กบัค่านยิมหลกั 6 ป�ะกา� ของเค�ือเจ�ญิโภคภณัz์ �ี�มุง่ดำาเนนิ 
ธุ�กิจให้เติบโตควบคู่กับความสำาเ�็จของสังคม โดยเฉพาะ  
หลักป�ัชญา 3 ป�ะโยชน์ ได้แก่ ป�ะโยชน์ต่อป�ะเ��ชาติ 
ป�ะโยชนต์อ่ป�ะชาชน และป�ะโยชนต์อ่องคก์� t่�งเปน็�ากฐาน
สำาคัญ เช่นเดียวกับกา��ำางานอย่างมีคุณภาพ �ำาเ�่องยาก 
ให้เป็นเ�่องง่าย ป�ับตัวให้�ันต่อกา�เปลี�ยนแปลง ส�้างส��ค์
สิ�งใหม่ด้วยคุณธ��มและความt่อสัตย์ เพ�าะ “ความt่อสัตย์” 
คือพื�นฐานของความไว้วางใจ และเป็นหัวใจในกา�ส�้าง�ะบบ
สังคม�ี�สมดุล �ั�งด้านเ��ษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม”
 �ั�งนี� นาย�ุภชัยยังได้ฝากข้อคิด�่งนักเ�ียน�ุน�ุกคนว่า 
“มนษุย์�กุคนล้วนแสวงหาความมั�นคงและกา�เตมิเตม็ความฝัน 

ในชีวิต แต่สิ�ง�ี�สำาคัญ�ี�สุด�ี��ำาให้เกิดความมั�นคงอย่างแ�้จ�ิง 
คือ “ความ�ักและความเห็นอกเห็นใจ” เพ�าะ�ักแ�้�ำาให้ 
เ�ามองเห็นและยอม�ับในความแตกต่าง เช่อมโยงเ�ากับ 
ความเป็นจ�ิง และช่วยให้เ�าเข้าใจตัวตนของตนเอง พ�้อม 
ใช้ชีวติอยา่งมคีณุคา่และงดงาม�ว่มกบั�ูอ้น่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ”
 “วันนี�น้องๆ �ุกคนมีความฝัน ขอให้ส�้างความฝันนั�น 
ด้วยความ�ักและคุณธ��ม เพ่อขับเคล่อนสังคมไปสูค่วามสงบ
และความ�ุ่งเ�ือง โดยค�องสต ิ�ีล สมาธิ และปัญญา ให้สามา�� 
กา้วตอ่ไปโดยไม�่กูควบคมุดว้ยอา�มณ ์แตขั่บเคลอ่นดว้ยหัวใจ
�ี�มั�นคงและเปี�ยมด้วยความดีงาม” นาย�ุภชัย กล่าว�ิ�ง�้าย
 �ั�งนี� ภายหลังเส�็จสิ�นพิธีมอบเกีย�ติบัต��ุนกา��่กษา 
นกัเ�ยีน�นุเค�ือเจ�ญิโภคภณัz์�ั�ง 229 คน ได้�่วมกล่าวปฏญิาณ 
แสดงเจตนา�มณ์อันแน่วแน่ ว่าจะน้อมนำาพลังแห่งโอกาส 
�ี�ได้�ับจากเค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ไปใช้ให้เกิดป�ะโยชน์สูงสุด  
โดยมุ่งมั�นนำาความ�ู้ ความดี และความเพีย��ี�สั�งสม กลับไป
พัฒนาค�อบค�ัว ชุมชน สังคม และป�ะเ��ชาติ เพ่อสืบสาน
เจตนา�มณข์อง�นุกา��่กษาtีพี อนัเปน็พลงัแห่งกา�ให�ี้�ส�า้ง
คุณค่าคู่สังคมไ�ยอย่างยั�งยืน
 �ั�งนี� �ุนกา��่กษา�ะดับป�ิญญาต�ี มอบให้นัก�่กษา 
�ั�วป�ะเ��ในสาขาวิชา�ี�เป็น�ี�ต้องกา�ของป�ะเ�� �ุนละ 
50,000 บา�ต่อปี ต่อเน่องจนจบกา��่กษา t่�ง�ู้ได้�ับ�ุน 
จะเข้าอบ�มหลักสูต�พัฒนาภาวะ�ู้นำา ณ ส�าบัน�ู้นำา 
เค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ �่านก�ะบวนกา�เ�ยีน�ู้แบบ Project - based  
Learning และ�่วมออกแบบโค�งกา�เพ่อชุมชนยั�งยืนในแต่ละ
ภมูภิาค อกี�ั�งจะได้ฝึกงานกบับ�ษิ�ัในเค�ือ เพ่อเ�ยีน�ู้กา��ำางานจ�งิ 

 นอกจาก�ุน�ะดับป�ิญญาต�ี เค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ยังมอบ 
“�ุนเพ่อส�้างเยาวชน�ุ่นใหม่” สำาห�ับนักเ�ียน�ะดับมัธยม 
สายว�ิย ์- คณติ และนกัเ�ยีน ปวช./ปวส. ในสาขา�ี�ขาดแคลน
ของป�ะเ�� เช่น กา�แพ�ย์ วิ�วก��ม คอมพิวเตอ�์ และ
เ�คนคิเฉพาะดา้น มลูคา่�นุ 70,000 บา�ตอ่ปี เปน็�ุนตอ่เนอ่ง
จนจบกา��่กษาอกีเช่นกัน
 ในกา�นี� นางสาว��ี�ัตน์ มะกา ชาวไ�ยเชื�อสายกะเห�ี�ยง 
นัก�่กษาชั�นปี�ี� 2 คณะสาธา�ณสุข�าสต�์ สาขากา�จัดกา�
และกา�ดูแล�ู้สูงอายุ มหาวิ�ยาลัยนเ��ว� หน่�งใน�ู้ได้�ับ�ุน
กา��่กษาเค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ (tีพี) ป�ะจำาปีนี� เปิดเ�ยว่า  
“ตนเติบโตในหมู่บ้านขุนแปะ ตำาบลบ้านแปะ อำาเภอจอม�อง 
จงัหวดัเชยีงใหม ่t่�งเปน็พื�น�ี�ชนเ�า่บนดอย�ี�เ��ษฐกิจไมม่ั�นคง 
เด็กส่วนใหญ่ต้องเลือก�ะหว่างกา�เ�ียนต่อกับกา�ช่วยเหลือ
ค�อบค�วั �ำาให้หลายคนไม่ได้มโีอกาส�่กษาต่อ แต่ด้วยความตั�งใจ  
ไดพ้ยายาม�ำางาน�ับจา้งtัก�า้ และหา�นุกา��่กษาด้วยตนเอง 
เพ่อหา�ายได้�ะหว่างเ�ียน พ�้อมมุ่งมั�น�่กษาต่อเพ่อกลับไป
พัฒนาชุมชนของตน โดยเฉพาะด้านกา�ดูแล�ู้สูงอาย ุ
�ี�ยังขาดแคลนและเข้าไม่�่งบ�ิกา�สุขภาพอย่าง�ั�ว�่ง”
 นางสาว��ี�ัตน ์ยังเ�ยว่า “�นุtพีไีม่เพยีงช่วยแบง่เบาภา�ะ
ด้านค่าเล่าเ�ียน แต่ยังมอบโอกาสในกา�พัฒนา�ักยภาพ  
�่านกา�อบ�ม�ักษะภาษาอังกฤษและกา�เ�ียน�ู้ด้านต่างๆ  
�ี�เปิดโลก�ั�น์ใหม่ให้กับนัก�่กษาจากพื�น�ี�ห่างไกล จ่ง�ู้ส่กดีใจ
และเห็นคณุค่าของโอกาส�ี�ได้�บั พ�้อมตั�งใจจะนำาความ�ู้กลับไป 
ยก�ะดับคุณภาพชีวิตของคนในหมู่บ้านให้ดีข่�น โดยเช่อมั�นว่า 
กา��่กษาและความเพีย�พยายามจะเป็นพลังสำา คัญ 

ในกา�เปลี�ยนแปลงชีวิตและชุมชนของตนในอนาคต”
 เช่นเดียวกับนางสาวไ�ยา หลีจู นักเ�ียนชั�นมัธยม�่กษา 
ปี�ี� 6 โ�งเ�ยีนสนัตธิ��มว�ิยามลูนธิ ิอำาเภอกงห�า จงัหวดัพั�ลงุ  
หน่�งใน�ู้ได้�บั�นุกา��่กษาเค�ือเจ�ิญโภคภณัz์ (tพี)ี ป�ะจำาปีนี�  
เปดิเ�ยดว้ยความดใีจว่า “ไมค่ดิว่าจะได�้นุ เพ�าะเป็นคนเดยีว
ในโ�งเ�ียน�ี�ได้�ับ โดยตนมาจากค�อบค�ัวฐานะยากจน  
มพีี�น้อง 5 คน ตนเป็นคน�ี� 3 ของบ้าน แม้จะต้องเ�ชิญความลำาบาก  
แต่ก็พยายามตั�งใจเ�ียนและพยายามพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 
พ�้อมคว้าโอกาส�กุค�ั�ง�ี�มเีข้ามา t่�ง�นุtีพี�ี�ได้�บัเป็นปี�ี�สองนี� 
ช่วยแบ่งเบาภา�ะ�างบ้านได้มาก �ำาให้ค�อบค�ัวมีความ 
เป็นอยู่�ี�ดีข่�น นอกจากนี� ยังช่วยให้สามา��เ�ียนต่อได้โดย 
ไม่ต้องพักกา�เ�ียนอีก แม้เคยต้องหยุดเ�ียนไปช่วงหน่�ง 
เพ�าะเหตุ�ล�างเ��ษฐกิจ แต่กไ็ม่ยอมแพ้ และกลับมาเ�ยีนต่อ 
จนสำาเ�็จ โดยยำ�าว่า ไม่มีคำาว่าสายในกา�เ�ียน�ู้”
 นอกจากนี� เธอยังกล่าวเพิ�มเติมว่า “�ุนtีพีไม่เพียงช่วย 
เ�่องค่าใช้จ่าย แต่ยังมอบโอกาสในกา�พัฒนา�ักยภาพ 
�่านกิจก��มอบ�ม�ักษะชีวิตและความ�ู้ด้านดิจิ�ัล t่�งช่วย 
ต่อยอด�ักษะในกา��ำางานในอนาคตและเพิ�มความมั�นใจ 
ให้กับตนเอง �ั�งนี� มีความฝันอยากเ�ียนต่อในสาขาพยาบาล 
เพ่อจะได้กลับไปช่วยเหลือ�ู้ อ่นในชุมชน เหมือนกับ�ี� 
เค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ได้ย่นมือมาช่วยเธอในวันนี�”
 โค�งกา��ุนกา��่กษาเค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ เ�ิ�มข่�นเม่อปี  
พ.�. 2522 จากเจตนา�มณ์ของนายจ�ัญ เจีย�วนน�์ และ 
นายมนต�ี เจยี�วนน�์ ป�ะธานกิตติม�ักดิ�ของเค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ 
ในกา�ส�้างโอกาส�างกา��่กษาสำาห�ับเยาวชน�ี�มคีวามสามา��

 นพ.ธี�ะเกีย�ติ เจ�ิญเศ�ษฐศิล�์ อ}ีต�ัฐมนต�ี�่ากา�
ก�ะท��งศึกษาธิกา� ในฐานะ�องป�ะธานก��มกา�บ�ิหา�
โค�งกา��ุนกา��่กษาเค�ือเจ�ิญโภคภัณz์ เปิดเ�ยว่า  
“กา��่กษา�อืเปน็พื�นฐานสำาคญัในกา�พฒันาเยาวชนใหเ้ตบิโต
เป็น�ูน้ำา�ี�มคีณุภาพในอนาคต �นุกา��่กษาเค�ือเจ�ญิโภคภณัz์ 
เป็น�ุนแบบไ�้ข้อ�ูกมัด �ี�ไม่เพียงมอบ�ุน��ัพย์เพ่อสานต่อ 
กา��่กษาเ�่านั�น แต่ยังเปิดโอกาสให้นักเ�ียน�ุนได้เข้า�่วม
กิจก��มพัฒนา�ักษะพิเ�ษ ฝึกงาน และเ�ียน�ู้ป�ะสบกา�ณ์
นอกห้องเ�ยีน เพ่อเส�ิมส�้าง�ักยภาพให้พ�้อมเป็นกำาลังสำาคัญ
ของป�ะเ��ในอนาคต �ั�งนี� นพ.ธี�ะเกยี�ต ิได้กล่าว�่งหลกัธ��ม 
�างพุ�ธ�าสนา “ม��คมีองค์ 8” ว่า เ�ิ�มต้นด้วยคำาว่า “สัมมา” 
หมาย�่ง “ชอบ” ไม่ว่าจะเป็นกา�เห็นชอบ ดำา�ิชอบ ห�ือก�ะ�ำาชอบ 
เป็นต้น t่�งเป็นแนว�างสู่ความสำาเ�็จในเส้น�างชีวติ เช่นเดยีวกับ
นกัเ�ยีน�นุ�ี�เม่อได�้บัโอกาสแล้ว คว�ใช้ความด ีความ�ู�ี้�ได�้บั 
แล้วใช้ความคิดชอบ และความเพีย�พยายามในกา�ส�้าง
ป�ะโยชน์ เ พ่อตอบแ�นกลับคืนสู่ สั งคม พ�้อมส่งต่อ 
โอกาสนี�ให้กับคน�ุ่นหลังต่อไป”
 ขณะ�ี� นายศุภชัย เจีย��นนท์ ��ะธานคณะ�้�บ�ิหา�  
เค �ือเจ�ิญโภคภัณz์  กล่ าวในพิ ธีมอบ�ุนกา��่กษา 
เค�ือเจ�ิญโภคภัณz ์ป�ะจำาป ี2568 ว่า “กา�ได้�บั�นุกา��่กษา
tีพี เป็นสัญลักษณ์ของความเพีย�และความตั�งใจดี t่�งเป็น
คุณสมบัติสำาคัญ�ี�นักเ�ียน�ุนคว�ย่ด�ือไว้ตลอดชีวิต เพ�าะ 
�ุกคนย่อมต้องเ�ชิญกับอุปส��คและความเปลี�ยนแปลง  
แต่ความเพีย�จะเป็นพลังให้เ�าก้าวข้าม ป�ับตัว และลุกข่�นได้
ใน�ุกค�ั�ง �ุนกา��่กษานี�ไม่เพียงมอบเพ่อกา��่กษาของ 

แต่ขาดแคลน�ุน��ัพย์ โดยได้�ับกา�สานต่ออย่างมั�นคงจาก
นายธนิน�์ เจยี�วนน�์ ป�ะธานอาวุโส และนายสภุกติ เจยี�วนน�์ 
ป�ะธานก��มกา� จนก�ะ�ั�งในปัจจบุนั ภายใต้กา�นำาของนาย�ุภชัย  
เจีย�วนน�์ ป�ะธานคณะ�ู้บ�ิหา� โค�งกา��ุนกา��่กษานี� 
ได้พัฒนาและขยาย�ลอย่างเป็น�ะบบ �ั�งในเชงิป�มิาณและคณุภาพ

 ปัจจุบัน โค�งกา��ุนกา��่กษาเค�ือเจ�ิญโภคภัณz์มี 
�าสต�าจา�ย์เกยี�ติคณุ นพ.เกษม วัฒนชัย องคมนต�ี เป็นป�ะธาน 
คณะก��มกา�บ�หิา��นุ และ นพ.ธ�ีะเกยี�ต ิเจ�ญิเ��ษฐ�ลิป์ 
อดตี�ฐัมนต�ีวา่กา�ก�ะ��วง�ก่ษาธกิา� เปน็�องป�ะธาน พ�้อม
คณะก��มกา��ั�งภายในและภายนอกองค์ก��ี�มุง่มั�นขบัเคล่อน�นุนี� 
ให้เป็นพลงัเปลี�ยนชีวติของเยาวชน และเป็น�ันเ�ืองสำาคญัของกา� 
พัฒนาป�ะเ��อย่างยั�งยืน
 สำาห�บั�ู�้ี�สนใจสมคั�ขอ�บั�นุกา��่กษาเค�ือเจ�ญิโภคภณัz์  
สามา��ต�วจสอบข้อมูลคุณสมบัต�ู้ิสมัค�และดำาเนนิกา�สมัค�
ได้ด้วยตนเอง �่านช่อง�าง www.applycpscholarship.com 
ได้ตั�งแต่ 1 มก�าคม – 28 กุมภาพันธ์ 2569
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งหวััดพิษิณุโลกดำำ�เนิิน “โครงการ 
ส่งเสริมการมี่ส่วนร่่วมในการ
อนุรุักัษ์และพัฒนาเมือืงเก่่า” เพ่ื่อ

จดัทำ�แผนปxบิตักิารด้�านการอนุุรัักษ์และ
พัฒนาบริเวณเมือืงเก่่าพิิษณุโลก โดยเม่ื่อ
เร็ว็ ๆ  นี้้� สำำ�นักังานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่่�งแวดล้�อมจังหวััดพิิษณุุโลก ได้�
จัดการประชุุมเพ่ื่อรัับฟังความคิิดเห็็น
และข�อเสนอแนะต่อ่ “ร่่างแผนปxบิตักิาร 
ด้�านการอนุุรัักษ์และพัฒนาบริเวณ 
เมืืองเก่่าพิิษณุุโลก” เพ่ื่ออนุุรัักษ์และ
กระตุ้้�นการท่องเที่่�ยวเศรษฐกิิจชุมชน

ยกร่่าง 5 แผนปxบิัติัิการ
ผศ.ดร.เทีียมสู้รย์ สิิริิศรีีศัักดิ์์� ผู้้�จดัการ 

โครงการและที่่�ปร่ึกษา สถาบันวิิจัย
และให้�คำำ�ปร่ึกษาแห่่งมหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์ กล่่าวว่่า จงัหวัดัพิษิณุโลก 
โดยสำำ�นักังานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่่�ง
แวดล้�อมจงัหวััดพิษิณุโลก ได้�มอบหมาย 
ให้�สถาบันวิิจัยและให้�คำำ�ปรึ่กษาแห่่ง
มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์เป็็นที่่�ปรึก่ษา
ดำำ�เนินิโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่่วม
ในการอนุุรักัษ์และพฒันาเมืืองเก่่า เพ่ื่อ
จัดทำ�แผนปxิบัติการด้�านการอนุุรัักษ์
และพัฒนาเมืืองเก่่าพิิษณุโลก โดยม่ี
วัตัถุประสงค์์เพ่ื่อส่งเสริมการมีส่่วนร่่วม
ของทุุกภาคส่วนที่่�เกี่่�ยวข�อง ชุมุชน ในการ
จดัทำ�แผนที่่�มรดกทางวััฒนธรรมเมืือง
เก่่าพิิษณุโลก แผนปxบัิตกิารด้�านการ 
อนุุรัักษ์และพัฒนาบริเวณเมืืองเก่่า
พิษิณุโุลก และการประชาสััมพันธ์์ และ
เผยแพร่องค์์ความรู้้�ด้�านการอนุุรัักษ์
และพัฒนาเมือืงเก่่าพิษิณุโุลกให้�ทั่่�วถึง่

จากการวิเคราะห์์นโยบายยุทุธศาสตร์ 
แผนงานและโครงการระดับันานาชาติ 
ประเทศ ภาคกลุ่่�มจงัหวััด จงัหวััด และ
ท้�องถิ่่�น มุ่่�งเน้�นในด้�านการส่งเสริม
เศรษฐกิิจและการท่องเที่่�ยว ด้�านการ
พัฒนาสาธารณููปโภคและสาธารณููปการ 
ให้�สอดคล้�องภาพภููมิทัศัน์์ของเมืืองและ
สิ่่�งแวดล้�อม ด้�านการส่งเสริมกระบวนการ
เรีย่นรู้้�สร้�างความเข�าใจและการมีส่วน
ร่่วม ด้�านการอนุุรัักษ์และฟ้ื้�นฟููมรดก
ทางวััฒนธรรม ด้�านการพฒันาองค์์กร
และกลไกบริหารจดัการบริเวณเมือืงเก่่า

สำำ�หรับั “ร่่างแผนปxบิัตัิกิารอนุุรัักษ์์
และพััฒนาเมือืงเก่่าพิษิณุโลก” วางไว้้  
5 แผน 28 โครงการ ประกอบด้�วย  

(ศิลิปกรรมแบบสุโขทัย) วััดพระศร่ีมหาธาตุุ
วรมหาวิิหาร พระนางพญา วัดันางพญา 
หลวงพ่่อทองดำำ� วัดัราชบููรณะ มีโ่บราณ
สถานที่่�มี่คุุณค่่าทางประวััติศาสตร์ที่่�
ชััดเจน โดยเฉพาะพระราชวังัจนัทน์ ซ่�ง
เป็็นสถานที่่�พระราชสมภพของสมเด็็จ
พระนเรศวรมหาราช และศาลสมเด็จ็
พระนเรศวรฯ

สิินค้�าสิ่่�งบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์ (GI) 
ได้�แก่่ กล้�วยตากบางกระทุ่่�ม และมะม่ว่ง
น้ำำ��ดอกไม้�ส่ีทองพิิษณุโุลก

มี่ต้�นไม้�สำำ�คัญบริเวณต่่าง ๆ เช่่น 
ต้�นโพธิ์์�สามเส้�า ในวััดพระศร่ีมหาธาตุุ
วรมหาวิหิาร ต้�นโพธิ์์�ที่่�พระบาทสมเด็จ็
พระจุุลจอมเกล้�าเจ้�าอยู่่�หัวทรงปลููก 
นำำ�มาจากประเทศอิินเดี่ย ต้�นลั่่�นทม  
ในวััดพระศร่ีรััตนมหาธาตุุวรมหาวิิหาร 
ต้�นพะยอม หน้�าโรงเรีย่นเฉลิิมขวัญสตรี 
ต้�นพญาสัตับรรณ

มีส่ถานที่่�สำำ�คัญั เช่่น คลองมะดันั 
และชุุมชนสระสองห้�อง ซ่�งเคยมี่การ
ปลููกต้�นมะดันัจำำ�นวนมาก แต่่ในระยะ

วัดัพระศร่ีรััตนมหาธาตุุวรมหาวิหิาร
ระดมสมองฟ้�นเมือืงเก่่า

น.ส.กฤติิกา กิิตติวิิโรจน์ ผู้้�อำำ�นวยการ 
ส่ วนสิ่่� งแวดล้� อม  สำำ�นักงาน
ทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้�อม 
จ.พิษิณุโุลก กล่่าวว่่า โครงการส่งเสริม 
การมีส่่วนร่่วมในการอนุรุักัษ์และพัฒนา
เมืืองเก่่า เพ่ื่อจัดทำ�แผนปxิบัติการ
ด้�านการอนุุรัักษ์และพัฒนาบริเวณ
เมืืองเก่่าพิษิณุโลก ดำำ�เนิินการตามมติ
คณะกรรมการอนุุรัักษ์และพัฒนากรุุง
รััตนโกสิินทร์และเมืืองเก่่า โดยความ
เห็น็ชอบของคณะรััฐมนตรีป่ระกอบด้�วย
กิิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่่วมของภาค
ส่วนที่่�เกี่่�ยวข�อง ชุุมชน ในการอนุรัุักษ์
และพัฒนาเมืืองเก่่าและเสริมสร้�าง
ศัักยภาพและบุุคลากรในพื้้�นที่่�เมือืงเก่่า
พิิษณุโลก การจดัทำ�แผนปxบิตักิารด้�าน
การอนุุรักัษ์และพฒันาบริเวณเมือืงเก่่า
พิิษณุโลก ให้�เป็็นกรอบทิิศทางในการ
บริหารจดัการเมืืองเก่่าและจดัทำ�แผนที่่�
มรดกวััฒนธรรมเมืืองเก่่าพิิษณุโุลก รวม

แผนงาน�่� 1 อนุรุักัษ์์ฟ้�นฟูเ้มือืงเก่่าให้้
เกิิดแรงด่ึงดู้ดและมีชีวิีิตชีวา โดยใช้�
ข�อมููลทุุนทางวััฒนธรรม อัตัลักษณ์และ
ภููมิปััญญาท้�องถิ่่�น อนุุรัักษ์วััฒนธรรมการกิน  
สููตรขนม-อาหารท้�องถิ่่�น

แผนงาน�่� 2 เสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�
และการมีส่ี่วนร่่วม เร่ื่องเล่่าประวััตศิาสตร์
และชุมุชนดั้้�งเดิิม สร้�างกลไกการเร่ียนรู้้�  
ส่งเสริมกิจิกรรมทำ�งานร่่วมกันั หาปราชญ์์
ชาวบ้�านถ่่ายทอดประวััติศาสตร์และ
มรดกทางวัฒันธรรมให้�คงอยู่่� 

แผนงาน�่� 3 พัฒันากายภาพและ
สิ่่�งแวดล้อม ปรับัปรุงุพื้้�น�่�สีเีขียว พื้้�น�่� 
เชิิงวััฒนธรรม อนุรุักัษ์์ต้้นไม้้โบราณและ
ใช้้เทคโนโลยีี เพ่ื่อความสะดวกสบาย

แผนงาน�่� 4 ส่่งเสริมิเศรษฐกิจิ
และการท่่องเ�่�ยว การสร้�างแบรนด์์ของ
เมือืงเก่่า เช่ื่อมโยงองค์์ประกอบ วััง วัดั  
ชุมุชน พฒันาและเพิ่่�มมููลค่่าผลิติภัณัz์
ท้�องถิ่่�น จดัทำ�เส้�นทางการท่องเที่่�ยว 

และแผนงาน�่� 5 พััฒนาองค์์กร
และกลไกบริิหารจััดการการอนุุรัักษ์์
และพัฒันาเมือืงเก่่า

การยกร่่างแผนปxบิตักิาร บริบทของ 
เมือืงเก่่าพิิษณุโุลก เป็็นเมือืงประวััตศิาสตร์
ที่่�ม่ีเอกลักัษณ์ มีแ่ม่่น้ำำ��น่านและแม่่น้ำำ��แคว
น้�อยไหลผ่่าน เรีย่กว่่า “เมือืงสองแคว”  
ลัักษณะพื้้�นที่่�ริมแม่่น้ำำ��น่านม่ีความลาดชััน  
ม่ีที่่�ตั้้�งของเมืืองอยู่่�บนที่่�สููง บางส่วน
อาศััยอยู่่�บนเรือืนแพ  ในอด่ีตเมืืองเก่่า
พิิษณุโลกม่ีบทบาทในฐานะราชธาน่ีแห่่ง
ที่่�สอง โดยเฉพาะช่่วงสมัยพระมหาธรรม
ราชาและพระบรมไตรโลกนาถ มีป้่้อม
ปราการและประตููต่าง ๆ เช่่น ประตูู
แสงชััย ประตููผี ประตููสวรรค์ ประตูู
จีน่ ประตููมอญ ประตููทวาย 

เป็็นศููนย์์กลางทางศาสนาและศิลิป
วััฒนธรรม โดยเฉพาะพระพุทุธชิินราช  

หลังัได้�หายไปแล้�ว สระน้ำำ��ศักดิ์์�สิิทธิ์์�ใน
พื้้�นที่่�ชุุมชน ศาลปู่่่ดำำ�เป็็นศาลประจำำ�
ชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข�องกัับความเช่ื่อพื้้�นถิ่่�นใน
ชุมุชน ตะแลงแกงเป็น็สถานที่่�ประหาร
ชีว่ิติสำำ�หรัับนักโทษในอดีต่

พิษิณุโลกม่ีวิิถีเ่กษตรแบบดั้้�งเดิิมใน
ชุมุชนซ่�งยัังคงรููปแบบการใช้�ทรัพยากร
อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น ชุมุชนวัดัจนัทร์ ชุมุชน
พลายชุุมพล ชุมุชนหััวรอ รวมถ่ึงการทำ�
น้ำำ��ตาลเมาจากต้�นตาล (ชุุมชนไชยานุุภาพ)  
การเพาะถั่่�วงอกและปลููกพืืชริมน้ำำ�� (ชุมุชน
เรือืนแพ) และการประมงและค้�าขาย 
ริมแม่่น้ำำ��น่าน อาหารและผลิติภัณz์ท้�องถิ่่�น  
เช่่น ขนมตาลตาลเดี่่�ยว (สืืบทอดจากช่ื่อ
ชุุมชนตาลเดี่่�ยว) ข�าวหลามและขนมถ้�วย
ของชุุมชนหลัังศาล หมี่่�ซั่่�วและอาหารจีน
ในตลาดใต้� เมี่่�ยงคำำ�วัดัใหญ่่ และหอย
ทอดร้�านเก่่าแก่่ ประเพณีและพิิธีก่รรม 
เช่่น ประเพณีลุุยไฟศาลเจ้�าแม่่ทัับทิมิ 
(จัดทุุก 4 ปีี) งานคริสต์มาสของคริ
สตจกัรคุณานุกุููล และการใส่บาตรเช้�า  
(วัันเสาร์์) หน้�าวิิหารพระพุุทธชิินราช 

ทั้้�งการจดัทำ�สื่อประชาสัมัพันธ์์ เผยแพร่
องค์์ความรู้้�ด้�านการอนุุรัักษ์และพัฒนา
เมืืองเก่่าพิษิณุโลก ม่ีระยะเวลาดำำ�เนิินการ  
420 วััน โดยมีเ่ป้้าหมายเพ่ื่อให้� เมือืง
เก่่าพิิษณุุโลก ได้�รัับการอนุุรัักษ์และ
พัฒนาอย่่างเหมาะสม สามารถดำำ�รง
คุุณค่่าความเป็็นมรดกทางวััฒนธรรม
ที่่�สำำ�คัญของชาตไิว้�ได้� พร้�อมไปกัับการ
ใช้�ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่อคงไว้�ซ่�ง
ความสมดุุลของระบบนิิเวศเมืืองและ
ประโยชน์์สุุขของประชาชน 

จัดัเส้้นทางเ�่�ยวกระตุ้้�น ศก.
ด้�าน น.ส.สุุรนุุช สนองคุุณ  

รองประธานหอการค้�าจงัหวัดัพิษิณุโุลก 
กล่่าวถ่ึงแนวความคิิดของหอการค้�า 
เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดเส้�นทางท่่องเที่่�ยว
กระตุ้้�นเศรษฐกิจิว่า ทางหอการค้�าได้�เสนอ 
เส้�นทางท่่องเที่่�ยวแบบ Executive Route 
เส้�นทางเมืืองมหาราช ประวััติศาสตร์ 
และสายมูู (ชมพระ ชมเจ้�า) พระในที่่�นี้้� 
ม่ี 2 ความหมาย คืือ พระมหากษัตัริย์์และ
พระพุุทธศาสนา คืือ สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�เคารพ
นัับถือของทั้้�งคนพิิษณุโุลกและประชาชน
ชาวไทย ยกตััวอย่่าง สมััยสุุโขทััย- 
พ่่อขุุนศร่ีอินิทราทิติย์ (ปัักธงชััย) เป็็นผู้้�ที่่� 
ปัักธงชััย ณ เขาช้�างล้�วง อำำ�เภอนครไทย 
จงัหวััดพิิษณุโลก ว่่าต่่อไปนี้้� ณ ที่่�แห่่งนี้้�
คือืประเทศไทย และมีป่ระเพณีปั่ักธงชัยั
ตั้้�งแต่่บัดนั้้�นเป็็นต้�นมาจนถึง่ปััจจุบัุน 

รวมสายมููต่าง ๆ เพราะพิษิณุโุลก
เราเป็็นเมืืองเก่่า อยากเช่ื่อมกัับเส้�นทาง
เป็็นเมือืงที่่�รวบรวมพระมหากษัตัริย์์มา
พำำ�นักไว้�มากที่่�สุุด ส่วนการเชื่อ่มโยงกับั
เมือืงเก่่าพิิษณุโุลก หลัังจากที่่�สำำ�นักงาน
สิ่่�งแวดล้�อมมองว่่าพิษิณุโลกเป็็นเมือืงเก่่า 
ม่ีประวััตศิาสตร์ร่่วมกัับพระมหากษัตัริย์์ 

โครงการพัฒันาเศรษฐกิิจแจ้้งเส้้นทาง 
ท่่องเ�่�ยวก็จ็ะมีรีถรางพานักัท่่องเ�่�ยว
เ�่�ยวชมบริิเวณเมืืองเก่่าแล้้วสร้้าง 
Story ว่่าแต่่ละพื้้�น�่�มีปีระวััติศิาสตร์
อย่่างไร ตอนนี้้�เราเสนอเป็น็ Package 
ท่่องเ�่�ยว อย่่างรถราง หรืือจะขัับ
รถยนต์์ส่่วนตัวัไปตามเส้น้ทาง�่�ระบุไุว้้  
เราจัดัเป็็น Story แต่่ยังัไม่่ได้้นำำ�ไป
บูร้ณาการร่่วมกัับการท่่องเ�่�ยวเมืืองเก่่า  
เป็็น Exclusive Root เป็็นเส้้นทางหลัก 
มีีร้้านอาหาร อยู่่�ในเส้น้ทางนั้้�น ๆ  โดย
เราจะโปรโมตให้้คนทั่่�วไปรัับรู้้�

จั

ถอดรหัส ส.ส.ร.สููตรคนละครึ่ึ�ง
ส้ม+นำ�าเงนิ แก้กัับดัก ‘ศาลรัฐธรรมนู้ญ’

จทย์อัันตราย�่�สุุดสำำ�หรับเกม  
“ปลดล็็อก” แก้�รััฐธรรมนููญ 2560 
ด้�วยการแก้�มาตรา 256 และเพิ่่�ม

หมวด 15/1 เพ่ื่อนำำ�ไปสู่่�การมีสภาร่่าง
รัฐัธรรมนููญ (ส.ส.ร.) คืือการ “ต่ีความ” 
คำำ�วินิิิจฉัยัของศาลรัฐัธรรมนููญ วันัที่่� 10 
กันัยายน 2568 ที่่�กำำ�หนดว่่า “รััฐสภา
มี่อำำ�นาจแก้�ไขเพิ่่�มเติมรััฐธรรมนููญได้� 
แต่่รััฐสภาไม่่อาจให้�ประชาชนเลืือกผู้้�
ร่่างรัฐัธรรมนููญได้�โดยตรง”

เท่่ากับัว่า การแก้�รัฐัธรรมนููญที่่�กำำ�ลัง
พิจิารณาในชั้้�นกรรมาธิิการ โดย สส.และ 
สว. 43 คน ต้�องระมััดระวัังอย่่างยิ่่�ง  
มิเิช่่นนั้้�นอาจจะถููก “ตีต่ก” ด้�วยข�อหา
ขัดัคำำ�วินิจิฉัยัศาลรััฐธรรมนููญ

“บวรศัักดิ์์� อุุวรรณโณ” รองนายก
รััฐมนตรี ในฐานะกุุนซืือกฎหมายของ
รัฐับาลอนุุทิิน ได้�เฉลยที่่�มาของคำำ�วินิิิจฉัย
ดัังกล่่าวจากผู้้�อยู่่�วงในว่่า

“ผมถามตุุลาการบางท่่านที่่�เป็็น 
นัักวิิชาการด้�วยกันั เป็็นเพ่ื่อนกันัมาก่่อน 
ตุลุาการท่านก็บ็อกว่่าศาลกลัวัว่่าถ้�าให้�
ประชาชนเลืือกตรง เดี๋๋�ยวรััฐธรรมนููญ
จะกลายเป็็นกฎหมายป่่าไม้� กฎหมาย
ชลประทาน กฎหมายที่่�ดิิน กฎหมายอะไร 
ซ่�งมัันก็็คงจะไม่่ดี่เท่่าไรว่ารััฐธรรมนููญ
ของไทยอาจจะไม่่เหมือืนของบ้�านเมืือง
อ่ื่นเขา นี่่�คืือเหตุผุลของศาล” 

แต่่เม่ื่อที่่�ประชุมุรัฐัสภา รัับหลักัการ
ร่่างรััฐธรรมนููญแก้�ไขเพิ่่�มเตมิ เพีย่งแค่่ 
2 ฉบบั คือื ฉบบัของพรรคประชาชน 
และฉบบัของพรรคภููมิใจไทย 

และใช้�ฉบับพรรคประชาชนเป็็น  
“ร่่างหลักั” ในการพิจิารณา กลับัมีค่ำำ�ถาม
ว่่า “สุ่่�มเสี่่�ยง” ที่่�จะขััดคำำ�วินิจิฉัยศาล
รัฐัธรรมนููญหรืือไม่่   

ปชน. สู้ตร ส.ส.ร. 2 สภา  
ถอดรหัสั ส.ส.ร.พรรคประชาชน มี่ 

รููปแบบเป็น็ 2 คณะ หนึ่่�ง คณะกรรมาธิกิาร 
(กมธ.) ยกร่่างรััฐธรรมนููญ จำำ�นวน 35 คน  
ทำ�หน้�าที่่�ยกร่่างรััฐธรรมนููญฉบบัใหม่่ 

โดยบุคุคลที่่�จะลงสมัคัรเป็็น กมธ.ร่่าง
รัฐัธรรมนููญ จะต้�องสมัครเป็็น “บญัช่ี
รายช่ื่อ” ไม่่น้�อยกว่่า 17 คน แต่่ไม่่เกินิ 

รายช่ื่อจากจงัหวััดต่่าง ๆ  จงัหวััดละ 1 คน  
โดยให้�ผู้้�ที่่�ได้�รัับคะแนนสููงสุุดเป็็นผู้้�ได้�
รับัเลืือกเป็็น ส.ส.ร.  

สู้ตรผสม ส้้ม+น้ำำ��เงิิน 
ทว่าแหล่่งข่่าวระดัับสููงในฝ่าย

กฎหมายรัฐับาล มองไปทางว่า่ ร่่างของ 
พรรคประชาชน ที่่�ให้�ม่ี กมธ.ยก 
ร่่างรัฐัธรรมนููญ 35 คน “สุ่่�มเสี่่�ยง” ที่่�
จะขััดกัับคำำ�วินิิจฉัยัของศาลรััฐธรรมนููญ 

“สภาที่่�ปร่ึกษา 100 คน แม้�มาจาก
การเลืือกตั้้�งโดยตรงก็ไ็ม่่ม่ีปััญหา เพราะ
ไม่่ม่ีหน้�าที่่�ร่่างรััฐธรรมนููญ แต่่สำำ�หรัับ 
กมธ.ยกร่่างรััฐธรรมนููญ 35 คน ดููให้�ด่ี
เถอะ ตรงนี้้�จะม่ีปััญหา เพราะขั้้�นแรก
มาจากการเลือืกตั้้�งโดยตรง”

ไม่่ต่่างกัับบรรยากาศในการประชุุม
คณะกรรมาธิกิาร (กมธ.) พิจิารณาร่่าง

ใครขัดัข�อง แต่่ยัังไม่่ใช่่มตขิอง กมธ.” 
ย้�อนดููคำำ�พููดของ “ภราดร ปริศนา

นัันทกุล” รััฐมนตรีประจำำ�สำำ�นััก
นายกรััฐมนตรี ที่่�อภิิปรายในสภาเม่ื่อ  
15 ตุลุาคม ที่่�กล่่าวว่่า เจตนารมณ์์ดั้้�งเดิิม
และชััดเจนของพรรคภููมิิใจไทย คืือ 
ต้�องการให้� ส.ส.ร. มาจากการเลืือกตั้้�ง
ของพี่่�น้�องประชาชน แต่่ตดิคำำ�วินิิจฉัยั
ศาลรััฐธรรมนููญ จึ่งให้�รััฐสภาเป็็นผู้้�
เลือืก ส.ส.ร.แทน ส่วนกรณีท่ี่่�กังัวลเร่ื่อง
ประชาชนไม่่มี่ส่วนร่่วมนั้้�น เราพร้�อม
ให้�ใช้�นำำ�ตัวแทนประชาชน เช่่น อบต. 
เทศบาล สท. นายก อบต. มาเลืือก 
ส.ส.ร.จังหวััด อาจเลืือกมา 300 คน 
แล้�วส่งให้�รััฐสภาเลืือกให้�เหลือื 100 คน 

ไม่่ห่่วงถู้กร้้องศาล รธน.
ด้�าน “พริิษฐ์์ วััชรสิินธุุ” โฆษก

70 คน โดยให้�ถืือเขตประเทศเป็็นเขต
เลืือกตั้้�ง โดยให้�นำำ�วิธีก่ารการเลืือกตั้้�ง
แบบเดีย่วกับัเลืือกตั้้�ง สส.

วิธิีค่ำำ�นวณหาผู้้�ที่่�สมควรเป็็น กมธ.
ยกร่่างรััฐธรรมนููญ ให้�รวมผลคะแนน
จากทุกุบญัช่ีหารด้�วย 70 จะได้�ผลลัพัธ์
คะแนนเฉลี่่�ยต่่อ กมธ.ยกร่่างรัฐัธรรมนููญ 
1 คน จากนั้้�นให้�นำำ�คะแนนรวมทุกุบญัช่ี
รายช่ื่อ มาหารกับผลลััพธ์คะแนนเฉลี่่�ย 
เม่ื่อหารแล้�ว คนที่่�ได้�จำำ�นวนเต็็มจะถือืว่่า
เป็็นบุุคคลที่่�สมควรได้�รัับการคัดเลืือก
เป็็น กมธ.ยกร่่างรััฐธรรมนููญ

หลังัจากคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง 
(กกต.) รับัรองผลให้�รััฐสภาคัดัเลือืกบุุคคล
ที่่�สมควรเป็็น กมธ.ยกร่่างรััฐธรรมนููญ
ให้�ได้�จำำ�นวน 35 คน ภายใน 15 วััน 

โดยให้�นำำ�จำำ�นวนสมาชิิกรััฐสภา
ทั้้�งหมด (สส.และ สว. 700 คน ) หาร 
35 คน ผลลััพธ์ที่่�ได้�จะคืือเป็็นจำำ�นวน
สมาชิกิรัฐัสภา (20 คน) ที่่�สามารถใช้�
สิิทธิิเข�าช่ื่อเสนอรายช่ื่อ กมธ.ยกร่่าง
รัฐัธรรมนููญ ในแต่่ละบัญช่ีให้�เหลืือ 35 คน  
เพ่ื่อทำ�หน้�าที่่�ร่่างรัฐัธรรมนููญ 

อีก่คณะหนึ่่�งคืือสภาที่่�ปร่ึกษาการยก
ร่่างรัฐัธรรมนููญ มีส่มาชิกิ 100 คน มา
จากการเลือืกตั้้�งของประชาชน มีห่น้�าที่่�
รัับฟังความคิิดเห็็นของประชาชน เสนอ 
กมธ.ยกร่่างรััฐธรรมนููญ 
โมเดลภูมิ้ิใจไทย เปิิดรับสมััคร
ขณะที่่�โมเดลพรรคภููมิิใจไทยนั้้�น 

กำำ�หนดให้�มี ่ส.ส.ร. 99 คน แบ่่งเป็็นมา
จากจงัหวััด จำำ�นวน 77 คน ที่่�มาจาก
การเปิิดรัับสมัคัรของ กกต.

และมาจากรััฐสภาเลือืกผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
22 คน ด้�านกฎหมายมหาชน 7 คน 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญสาขารััฐศาสตร์ หรืือ
รััฐประศาสนศาสตร์ 7 คน ผู้้�มีประสบการณ์
ด้�านการเมืือง 8 คน โดยรััฐสภาจะเลืือก

แก้�ไขรัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจักร
ไทย แก้�ไขเพิ่่�มเตมิมาตรา 256 และ
เพิ่่�มหมวด 15/1 ในรััฐสภา ที่่�ในห้�อง
ประชุุมไม่่สามารถตกลงกันัได้�ว่่า สููตร
ของพรรคประชาชน ขัดัต่่อคำำ�วินิจิฉัยั
ศาลรัฐัธรรมนููญหรืือไม่่

“ พ นิิ ด า  ม ง ค ล ส วัั ส ดิ์์� ” 
สส.สมุุทรปราการ พรรคประชาชน 
ในฐานะโฆษก กมธ. จ่ึงออกมาบอก
ว่่า “ม่ีความเป็็นไปได้�ว่่าจะใช้�สููตรของ
พรรคประชาชน และพรรคภููมิใจไทย
ผสมกัันคนละครึ่่�ง ตามที่่�นายภราดร 
ปริศนานัันทกุล รััฐมนตรีประจำำ�สำำ�นัก
นายกฯ ในฐานะ กมธ.เป็น็ผู้้�เสนอ คืือให้�
ผู้้�ที่่�ต้�องการจะเป็็น ส.ส.ร. สมัคัรเข�ามา 
และให้�สมาชิิกรััฐสภาแบ่่งกลุ่่�มละ 20 คน  
เพ่ื่อเลืือกมา 1 คน ซ่�งดููแล้�วยัังไม่่มี่

พรรคประชาชน ในฐานะเจ้�าของร่่าง
รััฐธรรมนููญแก้�ไขเพิ่่�มเติมฉบับพรรค
ประชาชน กล่่าวว่่า ประเด็็นแรก เรา
ไม่่ได้�เลือืก กมธ.ยกร่่างโดยตรง ย้ำำ��ว่า  
คำำ�วินิจิฉัยัศาลรัฐัธรรมนููญเขีย่นว่่าห้�าม
เลือืกผู้้�ร่างโดยตรง ดังันั้้�น เราจึง่ให้�เลือืก
ผู้้�ยกร่่างโดยอ้�อม

ยืนืยันัว่่า สิ่่�งที่่�พรรคประชาชนเสนอ
ไม่่ได้�ขััดกัับข�อความในคำำ�วิินิิจฉััยศาล
รัฐัธรรมนููญ อย่่างไรก็ตาม ยังัคงต้�อง
ถกกัันเยอะในชั้้�นกรรมาธิิการ 

เร่ื่องการร้�องต่่อศาลรััฐธรรมนููญ 
หลายคนพููดว่่าสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการถููกร้�อง 
ซ่�งการร้�องมี ่2 ขั้้�นตอน หนึ่่�ง ร้�องตั้้�งแต่่
วันันี้้�จนถ่ึงการลงมตใินวาระที่่� 3 ต้�องใช้�
เสีย่งข�างมากของรััฐสภา ถ้�า สส.พรรค
ประชาชน สส.พรรคเพื่อ่ไทย สส.พรรค
ภููมิใจไทย ไม่่ร้�องศาลรััฐธรรมนููญ ไม่่ม่ี
ใครไปร้�องได้�

สอง ใช้� 1 ใน 10 ของ สว.คือื 20 คน  
หรือื สส. 1 ใน 10 คืือ 50 คน เข�าช่ื่อ
ย่ื่นร้�องศาลรัฐัธรรมนููญผ่่านประธานสภา  
แต่่ขั้้�นตอนนี้้�ต้�องย่ื่นหลังัจากรัฐัสภาลง
มตผ่ิ่านวาระ 3 ไปแล้�ว และกำำ�ลังัอ่่านถ่ึง
ขั้้�นว่่าต้�องร้�องหลัังจากผ่่านประชามตไิป
แล้�ว ในช่่วงระหว่่างรอนำำ�ขึ้้�นทููลเกล้�าฯ
หรือืเปล่่า  

หากเป็็นอย่่างหลัังต้�องใช้�ความ 
กล้�าหาญระดัับหนึ่่�ง ที่่�รััฐสภาผ่่าน 
วาระสอง วาระสาม ผ่่านประชามตแิล้�ว 
ยังัจะไปร้�องศาลรัฐัธรรมนููญให้�คว่ำำ��

“ถามว่่าม่ีความเสี่่�ยงไหม..มี่  
แต่่ถ้�า 3 พรรค ยืนืยันัว่่าไม่่ไปร้�องศาล
รััฐธรรมนููญ ความเสี่่�ยงก็็จะลดลงไป
เยอะพอสมควร” 

สุดุท้าย สู้ตร ส.ส.ร. จ่ึงอาจกลาย
เป็็น “ลูก้ผสม” ส้้ม+น้ำำ��เงินิ แก้้โจทย์
คำำ�วินิจิฉยัศาลรััฐธรรมนู้ญ

‘พิษ{ุโลก’ รุุก 5 แผน
�้�น ‘เมืืองสองแคว’ กระตุ�นเศรษฐกิิจ

โ
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‘อนุทิน-�นุมาเนต’ เคลียร์ปัญหาชายแดน
ารลงนามในถ้อยแถลงร่วัมส้่ 
สันตภิาพไทย-กัมพช้า หรือข�อ
ตกลงหยดุยิงฉบบัขยายเพิ�มเตมิ  

ระหว่าง นายอนุ�ิน ชาญวัีรก้ล 
นายกรัฐมนตร่ กับ ฮนุ มาเนต นายก
รัฐมนตร่กัมพ้ชา เม่อ 26 ตุลาคม 
2568 ในงานประชุมอาเซ่ยนซัมมิต  
ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศ
มาเลเซ่ย โดยม่นายโดนัลด์ ทรัมป์ 
ประธานาธิบดส่หรัฐ และนายอนัวาร์ 
อิบราฮิม นายกรัฐมนตร่มาเลเซ่ย 
ในฐานะประธานอาเซ่ยน ลงนาม
เป็นสักข่พยาน ซ่�งผ้�นำาสหรฐัยกย่อง 
เป็นข�อตกลงสันติภาพยิ�งใหญ่ท่� 
เขาเป็นผ้�ประสานงาน จนนำาไปส่้
การตกลงหยุดยิงชั�วคราว ม่ใจความ
สำาคญั ดงัน่� 

1) ดำาเนินการลดความตง่เคร่ยด
ทางการทหาร ภายใต�การสังเกตการณ์
และการยืนยันตรวจสอบโดยกลไก
ผ้�สังเกตการณ์อาเซ่ยน (ASEAN 

Observer Team : AOT) ซ่�งรวมถง่
การถอนอาวุธและยุทโธปกรณ์หนกัและ
ทำาลายล�างส้งออกจากแนวชายแดน 

2) ละเว�นการเผยแพร่หรือส่งเสริมการ
ใช�ข�อมล้เท็จ การกล่าวอ�าง การกล่าวหา  
และวาทกรรมท่�สร�างความเส่ยหาย

3) เห็นพ�องท่�จะดำาเนินมาตรการ
สร�างความเช่อมั�นโดยทันทแ่ละเต็มรป้
แบบ เพ่อฟ้�นฟ้และรกัษาความเช่อมั�น  
ความไว�วางใจซ่�งกันและกัน และสันตภิาพ
ตามแนวชายแดน และเพ่อแก�ไขความ
แตกต่างอย่างสันติ

4) ประสานงานและดำาเนนิการเก็บ
ก้�ทุ่นระเบิด เพ่อมนุษยธรรมในพื�นท่�
ชายแดน

5) ยนืยันความมุง่มั�นในการแก�ไขปัญหา 
ข�อพิพาทชายแดนและการจัดทำา 
หลักเขตแดน ผ่านสันตวิธิแ่ละกฎหมาย
ระหว่างประเทศ โดยละเว�นการคุกคาม 
หรือใช�กำาลัง หรือการกระทำาท่�เป็นการ
ยั�วยุใด ๆ 

โดยให�เป็นไปตามอำานาจหน�าท่�ของ
แต่ละกลไก โดยให�ประสานงานกับผ้�ว่า
ราชการจงัหวดัในระดบัท�องถิ�น เพ่อบรหิาร
จดัการสถานการณใ์นพื�นท่�ให�เป็นไปโดย
สันต ิซ่�งรวมถง่ประเด็นการรุกลำ�าพื�นท่�
ของฝ่ายหน่�งฝ่ายใด ตามแนวทางของ
ผลการหารือในการประชมุ JBC ตลอด
จนจะยตุกิิจกรรมทุกประเภทท่�เป็นการ
ขยายขอบเขตข�อพิพาทและเพิ�มความ
ตง่เคร่ยดมากข่�น

เม่อม่การดำาเนินการตามมาตรการ
ข�างต�นอย่างม่ประสิทธิภาพแล�ว จ่ง
สิ�นสุดการเป็นปรปักษ์ และไทยจะ
ปล่อยเชลยศ่กทันท่ ทั�งน่� สหรัฐใช�
ภาษต่่างตอบแทนเป็นปัจจยักระตุ�นให�
ทั�งสองประเทศยุติการปะทะกันตาม
แนวชายแดน ซ่�งหลังจากการลงนาม
ในข�อตกลงสันตภิาพ ทรัมป์ได�ลงนาม
ข�อตกลงกรอบความตกลงการค�าต่าง
ตอบแทนระหว่างกัมพช้าและไทย ซ่�ง
ไทยถ้กสหรัฐเร่ยกเก็บภาษ่ต่างตอบแทน

ท่� 19% และสหรัฐได�ปรับข�อตกลง
ใหม่ อนมุตัภิาษใ่นอตัรา 0% สำาหรบั
สินค�าบางรายการแก่ไทย กัมพ้ชา 
และมาเลเซ่ย 

ตามสาระสำาคัญของข�อตกลงว่า
ด�วยการค�าต่างตอบแทนสหรัฐ-ไทย  
ท่�ทำาเน่ยบขาวเผยแพร่เม่อ 26 ตุลาคม 
2025 ซ่�งเอกสารระบวุ่า “สหรฐัอเมรกิา
จะคงอตัราภาษศ่ลุกากรตา่งตอบแทน
ไว�ท่�ร�อยละ 19 ตามท่�กำาหนดไว�ในคำาสั�ง 
ฝ่ายบรหิารท่� 14257 ลงวนัท่� 2 เมษายน 
2568 ฉบบัแก�ไขเพิ�มเตมิเก่�ยวกับสนิค�า 
ท่�ม่ถิ�นกำาเนิดจากประเทศไทย และสหรฐั 
จะระบุสินค�าจากรายการท่�กำาหนด 
ไว�ในภาคผนวก III ของคำาสั�งฝ่าย 
บริหารท่� 14346 ลงวันท่� 5 กันยายน  
2568 เร่องการปรบัอัตราภาษศ่ลุกากรท่�
อาจเกดิข่�นสำาหรบัพนัธมติร (Potential 
Tariff Adjustments for Aligned 
Partners) จะได�รับอัตราภาษ่ศุลกากร
ต่างตอบแทนเป็นศ้นย์”

หลังการส่้สวรรคาลัยของสมเด็จ
พระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรมราชนิน่าถ 
พระบรมราชชนน่พนัปีหลวง นำามาซ่�ง
ความเศร�าโศกของพสกนิกรชาวไทย ม่
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ  ปรับ
รป้แบบการแต่งกาย และการปxบิตัใิน
วาระต่าง ๆ  รวมถ่งการจดักิจกรรมต่าง ๆ   
ให�มค่วามเหมาะสม
ลอยกระ�ง-เคาน~์ดาวัน์ จัดได้

 นายอรรถกร ศริลัิทธยากร รัฐมนตร่
ว่าการกระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา 
กล่าวว่า สำาหรับงานเทศกาลลอยกระทง 
งานเคานต์ดาวน์ปีใหม่ ยงัคงม่จดัข่�นตาม
ปกตแิละยิ�งใหญ่เหมอืนปีท่�ผ่านมา ยาว
ไปถ่งงานเทศกาลสงกรานต์ปีหน�า โดยจะ
ขอความร่วมมอืกับเอกชนให�ปรับรป้แบบ 
งานส่วนงานท่�เป็นของรฐั 

ในส่วนของเอกชนหรือผ้�ท่�สนบัสนุนท่�
ได�ม่การตกลงกันไว�แล�ว หรือลงทุนไว�แล�ว  
ก็จะพ้ดคุยกันตามเง่อนไข เพ่อให�
บรรยากาศส่งผลกระทบต่อการท่อง
เท่�ยวทั�งชาวไทยและต่างชาตใิห�น�อยท่�สุด  
รวมถ่งยังสามารถจุดพลุได� แต่ให�ลดแสงส่ 
และระดบัตามความเหมาะสม อะไรท่�แสดง 
ออกถ่งความร่นเริงจนเยอะเกินไปจะ
พยายามปรับโทนลงมา นโยบายของ
กระทรวงการท่องเท่�ยวฯ ไม่ได�ห�ามจัดงาน  
เพย่งแต่ขอความร่วมมอืกับเอกชนให�ปรบั 

อเีวัน~์ไ�ยปรับ~วััเร็วั
นายเกร่ยงไกร กาญจนะโภคิน  

ผ้�ก่อตั�งและประธานเจ�าหน�าท่�บรหิาร กลุม่
บรษัิท อินเดก็ซ์ คร่เอทฟ่ วิลเลจ จำากัด 
(มหาชน) หน่�งในผ้�จดัอเ่วนต์รายใหญ่  
กล่าวกับ “ประชาชาตธุิรกิจ” ว่า ในช่วง
การถวายความอาลัยน่� เช่อว่าผ้�จัดงาน 
อเ่วนต์จะสามารถปรับตัวได� เน่องจาก
การประกาศแนวทางอย่างรวดเร็วของ
ภาครฐั รวมถ่งม่ตวัอย่างจากงานใหญ่
อย่างคอนเสร์ิต BLACK PINK เมอ่วนั
อาทติย์ท่� 26 ตลุาคม’68 ซ่�งได�รับการ
ตอบรับด่จากทุกภาคส่วน จง่สามารถนำา
มาเป็นตัวอย่างในการปรับร้ปแบบงาน
อ่น ๆ ได� โดยย่ดตามมาตรฐานสากล 
เช่น จดัให�มช่่วงไว�อาลัย

นอกจากน่�การตัดสินใจเล่อนงานยงั
ลดความท�าทายลง หลงัศลิปินหลายราย
ประกาศให�ความร่วมมือกรณ่ผ้�จัดงาน
ตัดสินใจเล่อนหรือยกเลิกงานอ่กด�วย 
ด�านล้กค�าของบริษัทต่างเริ�มประชุม
เป็นการภายใน เพ่อวางแผนการปรับ
รป้แบบการจัดอ่เวนต์ของตนกันตั�งแต่
วนัจนัทร์ท่� 27 ตุลาคม’68 แล�ว 

“ส่วนตวัคดิว่า นอกจากการปรบัรป้
แบบ ในช่วงเวลาน่�ควรจดัอเ่วนต์ท่�เน�น
นำาเสนอพระราชกรณ่ยกิจของสมเด็จ
พระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรมราชนิน่าถ 
พระบรมราชชนนพ่นัปีหลวง เช่น ด�าน
ผ�าไทยและศลิปวฒันธรรม เพ่อสร�าง
การรับร้�ให�กับประชาชน โดยเฉพาะ
คนรุ่นใหม่ท่�เกดิไม่ทนัยคุท่�พระองค์ยงั
ดำาเนนิพระราชกรณ่ยกิจอย่้”  

เอ็มบเีคเน้นเรียบง่าย-สำารวัม
นายสมพล ตร่ภพนารถ ประธาน 

เจ�าหน�าท่�บริหารธุรกิจศ้นย์การค�า บริษัท 
เอม็ บ่ เค จำากัด (มหาชน) กล่าวว่า 
ศ้นย์การค�าเครือ ให�ความสำาคัญกับ
การไว�อาลัยต่อการสวรรคตของสมเดจ็
พระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรมราชนิน่าถ 
พระบรมราชชนน่พนัปีหลวง

โดยบริษัทดำาเนินตามนโยบายภาครฐั  
ด�วยการงดบางกิจกรรม และปรับบาง 
กจิกรรมให�เหมาะสม เช่น MBK Young 
Talent ทางศน้ย์ได�งดกิจกรรมน่�ในเบื�องต�น  
15 วนั ส่วนกิจกรรม BNK48 & CGM48 
Moonlight & Monster 2025 ระหว่างวนั
ท่� 31 ตลุาคม-2 พฤศจกิายน 2568 ทาง
ศน้ย์ยงัคงดำาเนนิตามปกต ิ แต่ปรับร้ปแบบ 
และยืนสงบนิ�งเป็นเวลา 1 นาท่ก่อนเริ�ม
กจิกรรม เพ่อถวายความอาลัย
มหกรรมบ้านฯปรบัโ�นจดังาน
นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต นายก

สมาคมอาคารชุดไทย กล่าวว่า การจัด
งานมหกรรมบ�านและคอนโด ครั�งท่� 48 
ระหว่างวันท่� 30 ตุลาคม-2 พฤศจิกายน 
2568 ณ ศ้นย์การประชมุแห่งชาตสิิริกิติ� 
ในช่วงเวลาแห่งความอาลยั 3 สมาคมหลกั
วงการอสังหาริมทรัพย์ (สมาคมอาคาร 
ชดุไทย สมาคมธุรกจิบ�านจดัสรร สมาคม
อสงัหารมิทรพัย์ไทย) พร�อมผ้�ประกอบ
การทั�วประเทศร่วมน�อมรำาลก่ในพระมหา 
กรณุาธคุิณ แห่งสมเดจ็พระพนัปีหลวง 
ผ้�ทรงเปน็ท่�รักยิ�งของปวงชนชาวไทย ม่แผน
จะปรบัโทนการจดัให�สำารวมและสง่างาม  
น�อมรำาลก่พระมหากรุณาธิคณุพระพันปี
หลวง เพ่อแสดงความสำาน่กในพระ

ปรบัแผนอีเวัน~์
มหากรณุาธิคณุอันหาท่�สุดมิได�
อิมแพค็ให้ผ้ช้มงานแ~่งสีสุภาพ

เช่นเด่ยวกับนางสาวจนิตนา พงษ์ภักด่ 
 ผ้�อำานวยการสำานกังานฝ่ายส่อสารองค์กร 
บริษทั อมิแพค็ เอ็กซิบิชั�น แมเนจเม�น
ท์ จำากัด ท่�เปิดเผยว่า ปัจจบุนังานแสดง
สินค�า ประชุม สมัมนา และคอนเสิร์ตท่�
จะจดัข่�นในพื�นท่�ของศ้นย์แสดงสินค�าและ
การประชมุอิมแพค็ เมืองทองธาน่ ผ้�จดั
งานต่างเดินหน�าจัดงานตามกำาหนดเดมิ 

และพร�อมปxบิตัติามแนวทางและคำา
แนะนำาจากภาครัฐอย่างเคร่งครัด ด�วยการ 
ปรับรป้แบบและกิจกรรมให�เหมาะสมกับ
สถานการณ์ อาท ิการจดักิจกรรมถวาย
ความอาลัยก่อนเริ�มการแสดงด�วยการยืน
สงบนิ�ง การขอความร่วมมอืผ้�ชม ผ้�เข�า 
ร่วมงาน แต่งกายด�วยเสื�อผ�าโทนส่
สุภาพ เป็นต�น
“บิ�กอเีวัน~์-คอนเสิร์~” ไป~่อ
ผ้�ส่อข่าวรายงานเพิ�มเตมิว่า กิจกรรม

หลัก ๆ  หรือบิ�กอ่เวนต์ในช่วงท�ายปลาย
ปีน่� ส่วนใหญ่ยังคงเดนิหน�าจดัต่อเน่อง 
เช่น งานจดัการแข่งขนัวิ�งมาราธอนใน
เมอืงหลวง (World Capital Marathon) 
รายการ “Amazing Thailand Marathon 
Bangkok 2025” ซ่�งจัดต่อเน่องเป็นปีท่� 8  
โดยปีน่�ม่นักวิ�งจากทั�วโลกร่วมกว่า 
48,000 คน และกำาหนดจัดงานในวันท่�  
30 พฤศจกิายนน่� โดยม่แผนปรับกิจกรรม
ให�เหมาะสมต่อไป 

รวมถง่งานคอนเสร์ิตทั�งศิลปินไทย
และต่างประเทศท่�ประกาศจดัตามเดมิ 
อาท ิงาน Monster Music Festival  
2025 ระหว่าง 1-2 พฤศจิกายน 2568  
ศ้นย์การประชมุแห่งชาตสิิริกิติ� โดยออก 
ประกาศแนวปxบิตัสิำาหรับผ้�เข�าร่วมงาน 
เช่น แต่งกายสุภาพส่ไม่ฉ้ดฉาด ก่อนเริ�มการ 
แสดงจะให�ผ้�ร่วมงานยืนสงบนิ�งไว�อาลัย  
1 นาท ่รวมถ่งการแชร์ภาพและบรรยากาศ
งานกใ็ห�คำานง่ความเหมาะสม 

เช่นเด่ยวกับงานคอนเสิร์ต 2025 
JAY B CONCERT (TAPE : RE 
LOAD FINALE) IN BANGKOK วันท่�  
1-2 พฤศจิกายน 2568 ณ อมิแพค็ 
อาร่น่า เมอืงทองธาน ่ ยงัเดนิหน�าต่อ 
พร�อมกับออกประกาศข�อปxบัิตสิำาหรบั
ผ้�ร่วมงานในลกัษณะเดย่วกับ Monster 
Music Festival 2025 เป็นต�น

งานพลพัุ�ยาลดโ�นลง
ส่วนความเคล่อนไหวงานกิจกรรมต่าง ๆ   

ในภ้มิภาค นายปรเมศวร์ งามพิเชษฐ์  
นายกเมืองพัทยา ผ้�จัดเทศกาลพลุ
นานาชาติเมืองพัทยาประจำาปี 2568 
กล่าวว่า ยังจดังานอย้ ่โดยเปล่�ยนแปลง
ร้ปแบบให�เหมาะสม ตั�งแต่เปล่�ยนช่องาน 
เป็น “แสงแห่งความจงรกัภักด่ สถิตในใจ 
นิรนัดร์ The Light of Eternal Royalty” 
เพ่อแสดงความอาลยัต่อสมเดจ็พระนาง
เจ�าสิริกติิ� พระบรมราชนิน่าถ พระบรม
ราชชนน่พันปีหลวง

พร�อมเพิ�มการแสดงโขน ซ่�งเป็นหน่�ง
ในพระราชกรณย่กจิท่�สำาคญัของพระองค์
เข�ามา เช่นเด่ยวกับเปล่�ยนการแสดง 
คอนเสิร์ตเป็นการแสดงของวงออร์เคสตร�า 
ซิมโฟน่� โดยบรรเลงเพลงพระราชนิพนธ์ 
และเพลงประจำาพระองค์ และภาพพระ
ราชกรณ่ยกิจ รวมถ่งเชิญชวนผ้�เข�าชม 
คนไทย คนต่างชาตร่ิวมใส่ชุดไทยพระ
ราชนิยมทั�ง 8 แบบ พร�อมตดิรบิบิ�นดำา 
หรือสามารถสวมเสื�อผ�าส่สุภาพ ไม่ฉด้ฉาด
จดุพลแุสงแห่งควัามจงรักภักดี
ด�านการแสดงพลุ บนเวท่จัดให�ม่

พิธ่การและกิจกรรมท่�จดัข่�นเพ่อแสดง
ความอาลัย และน�อมรำาล่กในพระ
มหากรุณาธิคุณ โดยก่อนเริ�มโชว์ จะ
จัดให�ผ้�ชมได�ร่วมยนืสงบนิ�งเป็นเวลา 1 
นาท่ เพ่อแสดงความอาลัยและเพิ�มการ
แสดงเปิดด�วยพลุชุด แสงแห่งความ 
จงรกัภักด ่สถติในใจนิรนัดร์ “The Light 
of Eternal Royalty”  

รวมถ่งตั�งจุดแสดงการถวายอาลัย 
และการรวมภาพพระราชกรณย่กิจท่�ได�
ทรงปxิบัติพระราชกรณ่ยกิจน�อยใหญ่ 
ทั�งในฐานะท่�ทรงเป็นสมเด็จพระบรม
ราชิน่ของไทย และในฐานะค้พ่ระราช
หฤทัยแห่งพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภม้พิลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร

“เชยีงใหม่” ปรับร้ปแบบงาน
นายสมชาต ิวฒันากล�า รองนายก

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเช่ยงใหม่ 
กล่าวว่า กิจกรรมต่าง ๆ ท่�องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเช่ยงใหม่กำาลังจะ
ม่การจัดข่�นในช่วงไฮซ่ซั�นปีน่� จนถ่ง
ปีใหม่ 2569 จะปรับร้ปแบบกิจกรรม
ใหม่ทั�งหมดให�สอดคล�องกับในช่วงพระ
ราชพิธ ่เพ่อถวายความอาลัยแด่สมเดจ็
พระนางเจ�าสิริกิติ� พระบรมราชนิน่าถ 

พระบรมราชชนน่พนัปีหลวง
เช่น งาน CHARMING Chiang 

Mai Flower Festival 2025 หรืองาน 
“มนต์เสน่ห์เช่ยงใหม่ เมอืงดอกไม�งาม” 
ท่�จะจดัข่�นระหว่างวันท่� 28 พฤศจิกายน 
2568-4 มกราคม 2569 (รวม 38 วนั) 
ณ สวนเฉลิมพระเก่ยรติ 82 พรรษา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเช่ยงใหม่ 
(สวน อบจ.หนองเขย่ว) ปรับกิจกรรม
ของงานเป็นธม่ไว�อาลัย และปรับโทน
ส่การตกแต่งกิจกรรมต่าง ๆ ให�เป็น
โทนท่�เร่ยบง่ายไม่ฉ้ดฉาด โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งจะเน�นการจัดนิทรรศการพระ
ราชกรณ่ยกิจในอด่ตท่�พระองค์ได�ทำา
ไว�ในด�านต่าง ๆ 

งานยี�เป็งลดแสงสเีสยีง
นางละเอ่ยด บุ�งศรท่อง นายกสมาคม

การค�าวิศิษฐ์ล�านนา เพ่ออตุสาหกรรม
ไมซ์และการท่องเท่�ยว (Visit Lanna) 
กล่าวกับ “ประชาชาตธุิรกิจ” ว่า สำาหรับ
เทศกาล Yi Peng Lanna Light Fes-
tival 2025 “ล�านนา บ้ชา และแสง
ไฟ” ซ่�งจังหวัดเชย่งใหม่ร่วมกับสมาคม 
การค�าวศิิษฐ์ล�านนาฯ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม โดยจัดกิจกรรม 
 Yi Peng Cultural Night Walk กำาหนด
จัดข่�นระหว่างวันท่� 3-5 พฤศจิกายน 
2568 ยังคงจัดงานตามปกติ แต่จะ
ปรับโทนและร้ปแบบงานเพ่อถวาย
ความอาลัย สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ� 
พระบรมราชิน่นาถ พระบรมราชชนน่
พนัปีหลวง

สุโข�ยัปรบัร้ปแบบจดุพลุ
นายนพฤทธิ� ศริิโกศล ผ้�ว่าราชการ

จงัหวดัสุโขทยั ประธานการประชมุคณะ
กรรมการจดังานประเพณล่อยกระทง เผา
เทย่นเล่นไฟ จงัหวัดสุโขทัย ระหว่างวัน
ท่� 27 ตลุาคม-5 พฤศจิกายน 2568  ณ 
อทุยานประวตัศิาสตร์สุโขทยั เปิดเผยว่า  
ได�พิจารณาปรบัร้ปแบบการจัดงาน เพ่อให�
เป็นไปด�วยความเรย่บร�อยและเหมาะสม  
ตามประกาศของสำานกัพระราชวัง

โดยยังคงงดการจัดประกวดนาง
นพมาศ การแสดงพลุตะไล ไฟพะเน่ยง 
ซ่�งท่�ประชมุได�หารือร่วมกันว่า ในวันท่� 
5 พฤศจกิายน 2568 อาจปรับร้ปแบบ
การแสดงพลุเป็นแบบไม่ม่เส่ยง หรือ
พลุโบราณท่�แสดงออกถ่งการถวาย
ความอาลัย

สำาหรบักิจกรรมอ่น ๆ  เช่น การแสดง
เชิงศิลปวัฒนธรรม เช่น การแสดงแสง 
เสย่ง Light & Sound การแสดงตำานาน
ท�าวศร่จฬุาลักษณ์ การแสดงโขน หุ่น
ละครเล็ก การแสดงของแต่ละตลาด ให�
จดัได�โดยปรับกิจกรรมให�เหมาะสมกับช่วง
เวลาการถวายความอาลัย โดยแต่ละวัน
ในเวลา 21.21 น. จะม่พิธจุ่ดตะคันถวาย 
ความอาลัย บริเวณลานพระบรมราชา 
นสุาวรย์่พ่อขุนรามคำาแหงมหาราช

คลงั-ธป�.
คลงัผน่กแบงก์ชา~ิแก้หนี�
นายเอกนติ ินติทัิณz์ประภาศ รอง

นายกรัฐมนตร่และรัฐมนตร่ว่าการ
กระทรวงการคลัง เปิดเผยว่า ใน
สัปดาห์หน�าจะขับเคล่อนแก�ไขปัญหา
หน่�ครัวเรือนอย่างเป็นระบบ โดยการ
ดง่หน่�เส่ยของประชาชนท่�เป็นหน่�สนิเช่อ
ส่วนบคุคล และหน่�บตัรเครดติท่�สะสม
มาตั�งแต่อดต่ มาแก�ไข ซ่�งได�หารือกับ
นายวิทยั รตันากร ผ้�ว่าการธนาคารแห่ง

หน่�ถ้กขายไปให� AMC แล�วล้กหน่�ไป
ผ่อนกับ AMC ถ่งแม�จะชำาระด ่รหสัก็
ไม่ได�เปล่�ยน จะยงัคงเป็นคนท่�ถก้ขาย
หน่�เสย่ตลอดไป” 

การแก�หน่�รอบน่� ล้กหน่�ใช�เงินน�อย 
สามารถเกดิใหม่ได�ภายใน 12 เดอืนข�าง
หน�า เรย่กได�ว่าเป็น “โปรไฟไหม�” ก็ว่า
ได� และต�องยอมรบัว่า เปน็ก�อกสดุท�าย
ของล้กหน่�แล�วด�วย หากไม่เข�าร่วมก็จะ
แก�หน่�ยากแล�ว 

AMC มองรัฐ~้องซื�อราคา~ำ�า
นายสุขสันต์ ยศะสินธ์ุ ประธาน 

เจ�าหน�าท่�บริหาร บริษัท ชโย กรุ�ป 
จำากัด (มหาชน) กล่าวว่า ในแต่ละปีจะม่ 
การขายหน่�เส่ยออกมาประมาณ 500,000 
ล�านบาทต่อปี โดยกลุ่มหน่�ท่�ไม่ม่ 
หลักประกัน หน่�รายย่อยจะอย้ท่่�ประมาณ 
100,000 ล�านบาท สอดคล�องกับจำานวน
ท่�ภาครัฐต�องการแก�ไขอย้ร่าว 120,000 
ล�านบาท คิดเป็นล้กหน่�จำานวน 2-3 
ล�านราย

อย่างไรก็ด่ การตัดขายหน่�ของสถาบนั
การเงนิจะข่�นอย้กั่บราคาเป้าหมายของ
ธนาคารด�วย เพราะหากราคาขายไม่
ได�ตามเป้าหมาย ธนาคารจะยังคงเกบ็
หน่�ไว�ก่อน โดยเฉพาะหน่�กลุม่ท่�ยังค�าง 
ไม่นานหรือไม่เกิน 1 ปี เช่นเด่ยวกับ
ชโย การรับซื�อหน่�มาบริหาร จะพิจารณา 
จากอายหุน่� ข�อมล้ลก้หน่� เช่น อาย ุท่�อย้่ 
และหลักประกัน เป็นต�น โดยส่วนลด 
(Discount Rate) ในการรบัซื�อหน่�ราย
ย่อยจะเฉล่�ยอย่้ท่� 5% สำาหรับหน่�เสย่
อายเุฉล่�ย 1-5 ปี โดยอัตราผลตอบแทน
การลงทุนจะอย่้ท่�เฉล่�ยมากกว่า 12% 

“ขณะท่�ภาครัฐอาจจะต�องรับซื�อหน่�
ในราคาไม่สง้มาก เช่น 1-2% เน่องจาก
กรณ่ให� SAM บริหาร เช่อว่าทรัพยากร
อาจจะไม่เพย่งพอ ต�องมต่�นทุนการจ�าง
บริษทัเอาต์ซอร์ซมาช่วยตดิตามทวงถาม
หน่� และขั�นตอนหลงัจากลก้หน่�ชำาระหน่� 
เพ่อส่งรายงานให�เครดิตบโ้ร ในกรณ่ใส่
รหัส เพ่อให�ลก้หน่�กลุ่มน่�สามารถกลบั
เข�ามาในระบบได�ใหม่” 

“กสกิรฯ” ขอด้รายละเอียด
นายจงรกั รตันเพ่ยร ผ้�จดัการใหญ่ 

ธนาคารกสิกรไทย กล่าวว่า นโยบาย
การซื�อหน่�รายย่อยไม่เกนิ 1 แสนบาท  
ของภาครัฐท่�กำาลังจะออกมานั�น ธนาคาร
อาจจะต�องขอดร้ายละเอย่ด และเง่อนไข
ของโครงการท่�จะออกมาก่อน เช่น รบัซื�อ 
ในราคาเท่าไร หากได�ราคาด่ก็อาจจะ
พิจารณาขาย หรือเป็นหน่�ท่�ธนาคาร
สามารถบริหารได�ด่อย่้แล�ว อาจจะไม่
สนใจเข�าร่วม เพราะธนาคารค่อนข�าง
แอ็กท่ฟในการบรหิารจดัการหน่�ท่�ไม่ก่อ
ให�เกิดรายได� โดยม่การร่วมลงทุนตั�ง
บริษทั บรหิารสนิทรัพย์ 2 แห่ง ได�แก่ 
บริษัท บรหิารสินทรพัย์ เจเค จำากัด (JK 
AMC) และบริษัท บริหารสินทรัพย์ อรุณ 
จำากัด (ARUN AMC) 

“AMC ทั�ง 2 แห่งสามารถทำาได�ค่อน
ข�างด่ โดยมก่ารจัดการหน่�เสย่ได�ด่ข่�น 
ประกอบกับธนาคารม่ท่มงานติดตาม
ทวงถามหน่� ทำาให�กระบวนการเก็บหน่�
ด่ข่�นมาก ส่งผลให�หน่�เส่ยไม่เพิ�มข่�น 
และในแต่ละไตรมาสม่การตัดขายข่�น
อย้กั่บราคา ตอนน่�ทกุธนาคารพยายาม
แก�หน่�และทำาต่อเน่อง เบื�องต�นหากหน่�
ท่�ธนาคารสามารถแก�ไขได�ดก็่จะทำาเอง 
แต่หากคนอ่นทำาได�ด่ ราคาด ่เราก็ตดั
ขาย ซ่�งส่วนใหญ่เรากต็ดัขายทั�งหน่�ราย
ย่อยและธรุกิจเอสเอ็มอ่ิ

จะช่วยให�ม่ฐานข�อม้ลชัดเจนข่�น และ 
เม่อแก�หน่�เสร็จจะสามารถกลับเข�า 
ระบบได�
ปลดลอ็ก JVAMC ให้แบงก์รัฐ
นายวิทัยกล่าวว่า ธปท.จะม่การ 

“แก�ประกาศ” การจัดตั�งบริษัทร่วม
ทุนระหว่างสถาบันการเงินและบริษัท 
บริหารสินทรพัย์ (JVAMC) โดยขยาย
ขอบเขตในส่วนท่�เก่�ยวกับสถาบันการ
เงินเฉพาะกิจของรฐั (SFIs) ให�สามารถ
ดำาเนินการได�มากข่�น  

ขณะเด่ยวกัน ธปท.ร่วมกับกระทรวง
การคลัง และสมาคมธนาคารไทย ใน
การเจรจาการแก�หน่�ประชาชนตำ�ากว่า 
100,000 บาท คาดว่าภายในสัปดาน่� 
หรือสัปดาห์หน�าจะมค่วามชัดเจนออก
มา โดยเฟสแรก จะม่การโอนหน่� 1.5-
2 ล�านราย แบ่งเป็น ล้กหน่�ธนาคาร
พาณชิย์ 7 แสนราย ลก้หน่�นอ็นแบงก์ 
(ล้กธนาคาร) 8 แสนราย และล้กหน่� 
SFIs อ่กราว 4-5 แสนราย 

“เฟสแรกจะมก่ารโอนหน่�ของแบงก์
พาณิชย์ และน็อนแบงก์ไปให� SAM 
เป็นผ้�ด้แล ส่วนล้กหน่�ท่�เป็นของ SFIs 
จะถก้โอนไปให�บริษัท บริหารสนิทรพัย์
อารย์่ ท่�เป็นการร่วมทนุระหว่างธนาคาร
ออมสิน และบริษัท บริหารสินทรัพย์ 
กรุงเทพพาณชิย์ จำากัด (มหาชน) หรือ 
BAM เป็นผ้�บริหารจัดการ ส่วนหน่�ของ 
กลุ่มน็อนแบงก์ ท่�ม่อย้ ่ 1.6 ล�านราย 
จะดำาเนินในเฟสถัดไป”

ชง ครม.เศรษฐกิจ 
แหล่งข่าวจากกระทรวงการคลังเปิด

เผย “ประชาชาตธุิรกิจ” ว่า การผลักดัน
แก�ไขปัญหาหน่�ครัวเรือนให�กับประชาชนท่�
เป็นหน่�เส่ย รายละไม่เกิน 100,000 บาท
นั�น จะเสนอให�คณะกรรมการนโยบาย
เศรษฐกิจ (ครม.เศรษฐกิจ) ในสัปดาห์
หน�า จากนั�นจะเสนอให� ท่�ประชุมคณะ
รัฐมนตร่ (ครม.) อนมัุติ

ทั�งน่� หน่�เสย่ตามมาตรการน่�จะเป็น
หน่�ท่�ไม่ม่หลักประกัน ทั�งสินเช่อส่วน
บุคคล หน่�บตัรเครดติ รวมถง่สนิเช่อ
รถยนต์หรือจักรยานยนต์ท่�ถ้กย่ดหลัก
ประกัน ขายทอดตลาดไปแล�ว แต่ยัง
เหลือ “หน่�ส่วนขาด” หรือ “ติ�งหน่�”  
อย่้

“หน่�เส่ยส่วนน่�จะไม่สามารถแก�หน่�
ในขั�นตอนของแบงก์เจ�าหน่�เก่า เพราะ
ตดิเร่องมาตรฐานบญัชต่่าง ๆ  ต�องโอน
ออกมา โดยใช�กลไกของ SAM ท่�กองทุน 
FIDF ถอืหุ�นอย่้ 100% สามารถซื�อหน่�
ได�ในราคาท่�ถ้กกว่า AMC เอกชนซื�อ 
และสามารถนำามาปรับโครงสร�างลด
ภาระเงนิงวดของล้กหน่�ได�”

คืนสถานะ “ลก้หนี�ปก~”ิ
แหล่งข่าวกล่าวว่า เม่อ AMC ซื�อ

หน่�จากเจ�าหน่�จะนำามาปรับโครงสร�าง 
ซ่�งหากล้กหน่�รายใดสามารถจ่ายคืนได� 
ท่เด่ยวในวงเงินท่�กำาหนด ทางเครดิต 
บ้โรจะบนัทก่รหัส “ปิดบญัช่” คืนสถานะ
ปกตใิห�ทันท ่ไม่ต�องรอ 3 ปี ส่วนราย
ใดท่�ต�องผ่อนชำาระต่อ ซ่�งจะผ่อนเบา
ลงในแต่ละงวด แล�วก็จะบันท่กเป็น 
“รหัสพิเศษ” ซ่�งจะเป็นคุณกับล้กหน่�
ท่�ต�องการแก�หน่� 

“มาตรการน่�ถอืว่าดกั่บลก้หน่�มากกว่า 
คุณส้�...เราช่วย ด�วย เน่องจากไม่ต�อง
รักษาประวัตนิาน 36 เดือน ในระหว่าง
ท่�อย้ใ่นโครงการ โดยมาตรการน่�ทนัท่
ท่�เข�าร่วมโครงการ จะได�รหัสใหม่ทันท่ 
จะต่างจากการซื�อขายหน่�ปกติ ท่�หาก

ก

ประเทศไทย และนายลวรณ แสงสนทิ 
ปลดักระทรวงการคลังแล�ว

โดยแนวทางเป็นการนำาเงินคง
เหลือจากกองทุนเพ่อการฟ้�นฟ้และ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) 
ประมาณ 26,000 ล�านบาท มาซื�อหน่�
ไม่ก่อให�เกดิรายได� (NPL) จากแบงก์
พาณชิย์และน็อนแบงก์ ซ่�งการซื�อหน่�จะ 
ดำาเนินการผ่านบริษัทบริหารสินทรัพย์
สุขุมวิท (SAM) เน่องจากการจัดตั�ง
บรษัิทบริหารสินทรพัย์ หรือ AMC ใหม่ 
ต�องใช�เวลา 

“การซื�อหน่� เพ่อให�ล้กหน่�สามารถ
ปรบัโครงสร�างหน่� ยดืระยะเวลาชำาระ 
ปรับลดต�นและดอกเบ่�ยตามศักยภาพ 
โดยกระทรวงการคลังจะทำางานร่วม
กับเครดิตบโ้ร หรือบริษัท ข�อม้ลเครดิต
แห่งชาต ิและธนาคารต่าง ๆ”

นายเอกนิติกล่าวอ่กว่า หน่วยงาน
ท่�เก่�ยวข�องกำาลังขับเคล่อนมาตรการ 
Information Based Lending เพ่อ
ช่วยเหลือล้กหน่�ครัวเรือนให�สามารถ
ฟ้�นตวัทางการเงนิได�อย่างยั�งยนื พร�อม
แนวทางใช� “อารย์่ สกอร์” (Ari Score) 
เป็นเคร่องมือประเมินศักยภาพและวินยั
ทางการเงินของลก้หน่� หากล้กหน่�ปxบัิติ
ตามวนัิยทางการเงิน อาร่ย์ สกอร์ จะช่วย
ให�ปรับลดดอกเบ่�ยต่อเน่อง โดยลก้หน่� 
จะต�องให�ความยินยอมในการเปิดเผย
ข�อมล้หน่�สินและค่าใช�จ่ายต่าง ๆ เช่น 
ค่านำ�า ค่าไฟ เพ่อให�ธนาคารสามารถ
เหน็สถานะทางการเงนิท่�แท�จริง และ
ปรบัโครงสร�างหน่�ได�อย่างถ้กต�อง

“มาตรการน่�ช่วยให�ล้กหน่�ม่ลมหายใจ 
ทางการเงิน มากข่�น ลดการถ้กตดิตาม
ทวงหน่�อย่างเข�มงวด และยังสามารถ
สร�างแรงจ้งใจให�กลับมามว่นิยัทางการ
เงิน รวมถ่งอาจม่การสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสนิในการเตมิเงนิช่วยเหลอื 
เพ่อให�ล้กหน่�กลับมาฟ้�นตัวอย่างยั�งยืน 
เป็นส่วนหน่�งของการแก�ปัญหาหน่�ครัว
เรือนในระยะยาว” 
ธป�.หนุน AMC เข้าเครดิ~บโ้ร

นายวิทัย รตันากร ผ้�ว่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) กล่าวในงาน 
“BAM SYMPOSIUM 2025 : พลิกฟ้�น
สนิทรัพย์ ขับเคล่อนเศรษฐกิจไทย” ว่า 
เศรษฐกจิไทยเผชญิปัญหาเชงิโครงสร�าง
มากมาย และหน่�งปัญหาเชงิโครงสร�าง
สำาคญั คือ หน่�ครวัเรือนท่�อย่้ในระดับ
สง้กว่า 86.6% แม�จะลดลงจากระดับ 
90% ซ่�งเป็นผลมาจากอัตราการเตบิโต
ทางเศรษฐกจิ และการปล่อยสนิเช่อใหม่
ท่�ชะลอ ทำาให�สัดส่วนหน่�ครัวเรือนปรบั
ลดลง แต่หน่�ครัวเรือนท่�อย่้ในระดบัส้ง
จะเป็นแรงกดดนัต่อการบรโิภค กำาลัง
ซื�ออ่อนแอ และการลงทนุน�อยลง

ปัจจบัุนหน่�ท่�ไม่ก่อให�เกิดรายได�อย้ท่่�
ราว 4% และสินเช่อกล่าวถ่งเป็นพิเศษ 
(SM หรือ Stage 2) ราว 8-9% รวม
เป็นหน่�เส่ยประมาณ 11-12% ดงันั�น
หากไม่สามารถแก�ตรงน่�ได� จะกระทบ
ความเป็นอย้่ของคน และผ้�ประกอบ
การเอสเอม็อ ่ทำาให�โอกาสท่�เศรษฐกิจ
จะเดินต่อไปได�ยาก 

“ธปท.อยากเหน็ AMC ท่�แอก็ท่ฟใน
การแก�ปัญหาหน่�เส่ยและด้ดซับหน่�มาก
ข่�น โดย BAM ม่สัดส่วนประมาณ 45% 
และ SAM ม่สัดส่วน 15% จะช่วยแก�
ปัญหาหน่�อย่างยั�งยนื และเกดิอิมแพก็
ต์ นอกจากน่�ต�องการให� AMC เข�าอย่้
ในระบบบริษทั ข�อม้ลเครดิตแห่งชาติ 
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‘โดนัลด์์ ทรัมป์’ โชว์
บนเวทีอาเซียนซััมมิิต

ไพรัตน์ พงศ์์พานิิชย์

าษีคืือแหล่งรายได้้หลักัของรัฐ  
และเป็นเคร่องมอืสำาคัญัในการ
ขับเคล่ื่อนเศรษฐกิิจ รวมถ่ง

การสร้�างรากฐานการพัฒนาประเทศ 
ทั้้�งด�านโครงสร้�างพื้้�นฐาน การศึกษา 
สาธารณสุขุ และสวัสดิกิารประชาชน

แต่การใช้�จ่่ายของรััฐยัังเผชิิญข้�อ
จำำากััดที่่�ส่่งผลต่อคุุณภาพการพัฒนา
และความสามารถในการแข่่งขันของ
ไทยในระยะยาว

แหล่งรายได้้หลักัของรัฐ
ในช่่วงปีีงบประมาณ 2557-2567 

รายได�ของรััฐกว่่าร้�อยละ 88 มาจาก
การจัดัเก็็บภาษีี แบ่่งเป็น

- ภาษีีมูล้ค่่าเพิ่่�ม ร้�อยละ 27
- ภาษีีเงิินได�นิติิิบุคุคล ร้�อยละ 23
- ภาษีีสรรพสามิต ร้�อยละ 18
- ภาษีีเงินิได�บุคุคลธรรมดา ร้�อยละ 12
- ส่่วนท่ี่�เหลืือมาจากรายได�มิิใช่่

ภาษีี เช่่น กำำาไรของรัฐัวิสิาหกิจิ และ
ค่่าธรรมเนีียมจากหน่่วยงานรััฐ

กล่่าวได�ว่่า “เงิินภาษีีของประชาชน” 
คืือเส้�นเลืือดใหญ่่ที่่�หล่่อเลี้้�ยงการดำำาเนินิ
งานของรััฐเกือืบทั้้�งหมด

ลักัษณะการใช้้จ่่าย
รายจ่่ายรวมในปีีงบประมาณ 2567 

อยู่่�ที่่� 3.5 ล้�านล้�านบาท ขยายตัวัเฉล่ี่�ย
ปีีละร้�อยละ 3.7 โดยมีีลักษณะเด่่นคือื 
รายจ่่ายประจำำาสู้งถ่งร้�อยละ 86 ของ
ทั้้�งหมด ขณะท่ี่�รายจ่่ายเพ่ื่อการลงทุุน 
อยู่่�เพีียงร้�อยละ 14 ส่่งผลให้�ศักัยภาพ
ในการลงทุนุเพ่ื่ออนาคตถูก้จำำากััด อีีกทั้้�ง
ไทยขาดดุลติดิต่อกันัเป็นปีีที่่� 19 ต้�องกู้้�
เงิินชดเชยจนใกล้�เพดานตามกฎหมาย

หากจำำาแนกตามภารกิจหลััก 
(ปีีงบประมาณ 2557-2567) พบว่่า

- การบริิหารทั่่�วไปของรััฐ ร้�อยละ 
41 (รวมการโอนเงิินให้�ท้�องถิ่่�นและ
การชำำาระหนี้้�)

- การศึกษา ร้�อยละ 14 (ปีี 2567 
ลดเหลืือร้�อยละ 12 จากร้�อยละ 18 
ในปีี 2557)

- เศรษฐกิิจ ร้�อยละ 14 ส่่วนใหญ่่ใช้�
เพ่ื่อการเกษตรและคมนาคม

- สัังคมสงเคราะห์ ์ร้�อยละ 10 เกือืบ
ทั้้�งหมดเป็นเบี้้�ยยัังชีีพผู้้�สูงอายุ ขยายตััว 
เฉล่ี่�ยปีีละ 10

- สาธารณสุุข ร้�อยละ 7
- การป้องกัันประเทศ ร้�อยละ 6
- การรักษาความสงบภายใน ร้�อยละ 6
- ภารกิจอ่ื่น ๆ  เช่่น การเคหะ วััฒนธรรม  

สิ่่�งแวดล้�อม รวมกันไม่่ถ่งร้�อยละ 5
ปัญหา�่�ฉดุรั้้�งงบประมาณ

ความท้�าทายสำาคััญของการจัดัสรร 
งบประมาณรายจ่า่ยประจำำาปีีของไทยคือื 
รายจ่่ายประจำำามีีสัดัส่วนสูง้ถ่งกว่่าร้�อยละ 
80 ของงบประมาณทั้้�งหมด ส่่งผลให้�
ความสามารถในการจัดสรรทรััพยากร
เพ่ื่อการลงทุุนด�านโครงสร้�างพื้้�นฐาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจิในอนาคตถูก้
จำำากัดัอย่่างมาก

พบว่่างบประมาณยังัคงเน้�นภารกิจ
ดั้้�งเดิมิเป็นหลักั ขณะที่่�การลงทุนุเพ่ื่อ
อนาคตได�รัับการจัดสรรค่อนข้�างจำำากััด 
รวมทั้้�งสัดัส่วนงบประมาณด�านการศึก่ษา
ท่ี่�ลดลงต่อเน่ื่อง ทั้้�งที่่�เป็นรากฐาน
สำาคัญัท่ี่�สุุดในการยกระดับัศัักยภาพการ
แข่่งขันระยะยาวของประเทศ

ขณะท่ี่�ประสิิทธิภิาพในการเบิิกจ่่าย 
โดยเฉพาะงบฯลงทุุน มีีตัวัเลขการเบิิกจ่่าย 
จริงิอยู่่�เพีียงประมาณร้�อยละ 70 ของ
กรอบที่่�กำำาหนด ทำำาให้�ผลลััพธ์เชิิง
เศรษฐกิิจท่ี่�ควรจะเกิิดขึ้้�นจากโครงการ
ลงทุนุไม่่สามารถบรรลุไุด�เต็ม็ที่� อีีกทั้้�ง
ยัังสะท้�อนถ่งปััญหาการบริิหารจัดการ
โครงการภาครััฐท่ี่�ยัังขาดความคล่่องตััว
และความเช่ื่อมโยงระหว่่างหน่่วยงาน

และท่ี่�สำาคััญปััญหาความโปร่งใส
และความซำ�าซ้�อนยัังคงเป็นอุุปสรรค
สำาคััญ การจััดซื้้�อจััดจ้�างภาครััฐยัังถู้ก
วิิพากษ์์วิิจารณ์เร่องประสิิทธิิภาพและ
ความคุ้้�มค่า ส่่งผลให้�ต้�นทุุนสูง้ขึ้้�นโดย
ไม่่ก่่อให้�เกิิดประสิิทธิิผลเชิิงเศรษฐกิิจ
ในระดับัท่ี่�ควรจะเป็น

เข้�มแข็็ง คืือกุุญแจที่่�จะช่่วยให้�ระบบ
การคลัังสามารถสนัับสนุนการเติิบโต
ได�ในระยะยาว

แนวทางปรับปรุงุสำำ�หรับไทย
กรณีีประเทศไทย การควบคุุมการ

ขยายตััวของรายจ่่ายประจำำาถืือเป็น
ประเด็็นเร่่งด่่วน ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยรัักษา
วิินััยการคลััง แต่ยัังเปิิดพื้้�นที่่�ให้�รััฐ
สามารถเพิ่่�มสัดส่วนงบฯลงทุุนในด�านท่ี่�
สร้�างการเติิบโตระยะยาวได�มากขึ้้�น การ
ปxร้ิูประบบการจัดสรรงบประมาณท่ี่�เน้�น
ยุทุธศาสตร์และผลลััพธ์อย่่างแท้�จริงิ เพ่ื่อ
ให้�หน่่วยงานของรััฐใช้�ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ลดความซำ�าซ้�อนระหว่่างกันั  
และสร้�างกลไกตรวจสอบที่่�โปร่งใสและ
ตรวจวัดัผลได�ชััดเจน

รวมทั้้�ง การจัดัลำำาดับัความสำาคัญัใหม่่
ของการลงทุนุ โดยทุ่่�มเททรััพยากรไป
สู่่�ภาคส่่วนที่่�กำำาหนดทิศิทางอนาคตของ
ประเทศ โดยการลงทุนุเชิิงยุุทธศาสตร์
ไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัน แต่ยังัช่่วยสร้�างความยืดหยุ่่�นให้�
กับัเศรษฐกิิจไทยในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว

และการรักษาวินััยการคลัังยัังคง
เป็นเง่ื่อนไขสำาคััญของเสถีียรภาพใน 
ระยะยาว รััฐจำำาเป็นต้�องลดการขาด
ดุุลอย่่างค่่อยเป็นค่่อยไป ควบคุุมหนี้้�
สาธารณะให้�อยู่่�ในระดัับที่่�ปลอดภััย 
และดำำาเนิินนโยบายการคลัังท่ี่�สร้�าง
สมดุลุระหว่่างการขับเคล่ื่อนเศรษฐกิจิ
กับัการรักษาความมั่่�นคงทางการเงิิน

เงิินภาษีีของคนไทยคืือเส้�นเลืือด
ใหญ่่ท่ี่�หล่่อเลี้้�ยงประเทศ

หากรฐัปรับสมดุุลการใช้้จ่่าย เน้้น
งบฯพัฒันา�่�ตอบโจทย์อนาคต และ
ใช้้จ่่ายอย่่างโปร่งใส ภาษีทุุกบาท�่�
ประชาชนร่่วมกัันจ่่ายจะไม่่เพีียงช่่วย
ขับัเคล่ื่อนเศรษฐกิิจในปัจจุบันั แต่่ยััง
กลับัคืนืมาในรูป้ของการเติบิโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน เศรษฐกิจิ�่�มั่่�นคง และคุุณภาพ
ชีวีิติ�่�ดีขึ้่�นของประชาชนทุุกคน

ประสบการณ์จากประเทศต่่าง ๆ
ประเทศกำำาลัังพัฒนาเผชิิญปััญหา

คล้�ายคลึ่งกัันคืือ รายได�ภาษีีที่่�จำำากััด
ไม่่สอดคล้�องกัับรายจ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดย
เฉพาะรายจ่่ายประจำำาที่่�ขยายตััวต่อเน่ื่อง 
ทำำาให้�รัฐัต้�องพึ่่�งพาการกู้้�ยืมืและเสี่่�ยงต่อ
วิกิฤตการคลััง

ในละติินอเมริกา เช่่น บราซิล และ
อาร์เจนตินิา รัฐับาลเคยประสบปััญหา
ขาดดุลุเรื้้�อรัังและหนี้้�สาธารณะล้�นพ้�นตัวั  
จนกระทบเสถีียรภาพค่าเงิินและก่่อให้�เกิิด 
เงินิเฟ้อรุนุแรง วิกิฤตเหล่า่นี้้�สะท้�อนว่่า
หากไม่่มีีการปxร้ิูปเชิิงโครงสร้�าง วงจร
การคลัังจะยิ่่�งเปราะบางและยากต่อ
การควบคุมุ

ในทางตรงกัันข้�าม หลายประเทศ
ในเอเชีียสามารถใช้�การปxร้ิูปการคลังั
สร้�างเสถีียรภาพได�อย่่างมีีประสิิทธิผิล 
เกาหลีีใต้�ถืือเป็นตััวอย่่างสำาคััญ หลััง
วิิกฤตการเงิินเอเชีียปีี 2540 รััฐบาล
ได�ดำำาเนินิมาตรการเข้�มงวด ควบคุุมการ
ขยายตัวัของรายจ่่ายประจำำา ควบคู่่�กับการ
ลงทุนุเชิิงยุุทธศาสตร์ในเทคโนโลยีีและ
ทุุนมนุษย์์ ส่่งผลให้�โครงสร้�างเศรษฐกิิจ
มีีความยืดหยุ่่�นและแข่่งขันได�มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� ประสบการณ์จากยุโุรปยังั
ชี้้�ให้�เห็น็ความสำาคััญของกรอบกฎหมาย
และกลไกตรวจสอบ เช่่น สหภาพยุโรปได�
กำำาหนดเพดานหนี้้�สาธารณะและขาดดุลุ
เพ่ื่อป้้องกันัไม่่ให้�ประเทศสมาชิกดำำาเนิิน
นโยบายการคลังัเกิินขอบเขต แม้�จะมีี
การถกเถีียงถ่งความยืดหยุ่่�นของกติิกา 
แต่ก็็ช่่วยสร้�างแรงกดดันัให้�รััฐบาลต้�อง
รักัษาวินััยและความโปร่งใส

บทเรีียนจากกรณีีต่างประเทศเหล่า่นี้้�
สะท้�อนชััดเจนว่่า การปxร้ิูปการคลัังไม่่ใช่่
เพีียงเร่องของการจััดการงบประมาณ
ในระยะสั้้�น แต่คืือการวางกรอบเพ่ื่อ
ความยั่่�งยืนื หากละเลย ประเทศย่่อม
เสี่่�ยงเข้�าสู่่�วิิกฤตซำ�าซ้�อน ขณะท่ี่�การ
ควบคุุมรายจ่่าย ควบคู่่�กัับการลงทุุน
เชิิงยุุทธศาสตร์และกลไกกำำากัับดู้แลท่ี่�

ลุ่่�มประเทศสมาคมประชาชาติ ิ
แห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้� 
หรือือาเซีียน ไม่่เพีียงเป็นหนึ่่�ง

ในภูมิ้ิภาคของโลกที่่�มีีการขยายตััวทาง
เศรษฐกิิจเร็ว็ที่่�สุุดในโลกเท่่านั้้�น ยัังเป็น 
“หุ้้�นส่่วนทางการค้�า” ที่่�สำาคััญยิ่่�งต่อทั้้�ง 
สหรัฐัอเมริกิาและจีีน จนกระทั่่�งทุกุครั้้�ง
ที่่�เกิดิความตึง่เครีียดทางการค้�าระหว่่าง
ยักัษ์์ใหญ่่ของโลกทั้้�งสอง จึง่กลายเป็น
เร่องหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได�ที่่�อาเซีียนจะต้�องตก
อยู่่�ในสภาพ “อยู่่�ระหว่่างเขาควาย” ท่ี่�
กำำาลัังพุ่่�งเข้�าปะทะกัันอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได�

นักัวิิเคราะห์์ส่่วนใหญ่่ลงความเห็น็ว่่า  
อาเซีียนต้�องการ “โดนัลด์์ ทรัมป์์” 
ประธานาธิิบดีีอเมริิกัันในการประชุุม 
สุดุยอดที่�กรุงุกััวลาลัมเปอร์์ครั้้�งนี้้�มากกว่่า
ครั้้�งไหน ๆ เพ่ื่อยืืนยันัถ่งนัยัสำาคััญต่อ
การคงอยู่่�ของอาเซีียนทั้้�งในทางการ
เมอืงและเศรษฐกิิจ กระนั้้�น ทรัมัป์เอง
ก็็ต้�องการเข้�าร่วมการประชุุมครั้้�งนี้้�ไม่่
น้�อยเช่่นเดีียวกันั เพ่ื่อแสวงหาเวทีีแสดง
บทบาทที่่�สะท้�อนถ่งความเป็นผู้้�นำำาและ
ความยิ่่�งใหญ่่ของสหรััฐอเมริิกา และ
ประสบความสำาเร็็จด�วยดีีจนกลายเป็น 
“กระแสหลััก” ในอาเซีียนซััมมิติครั้้�งนี้้�ไป

นั่่�นคืือท่ี่�มาของการสร้�าง “เซอร์์ไพรส์” 
ครั้้�งใหญ่่ ที่่�ไม่่เคยมีีใครคาดการณ์กัันมา
ก่่อน ด�วยการประกาศทำำาความตกลง
ทางการค้�ากับ 2 ประเทศสมาชิกอาเซีียน
อย่่างกััมพู้ชาและมาเลเซีีย เท่่านั้้�น  
ยังัเปิิดเผยถ่งความคืบหน้�าในการเจรจา
เพ่ื่อทำำาความตกลงทางการค้�ากับไทย 
และเวีียดนาม ที่่�ไม่่เคยมีีใครระแคะ
ระคายมาก่อนด�วยอีีกต่างหาก

และที่่�สำาคัญัที่่�สุดุก็ค็ือื การใช้�เวทีีการ
ประชุุมของอาเซีียนครั้้�งนี้้� ประกาศถ่ง
การทำำาความตกลงใน “กรอบการดำำาเนินิ
การ” ทางการค้�าระหว่่างสหรััฐอเมริกิา
กัับจีีนขึ้้�นที่่�กรุุงกััวลาลัมเปอร์์ ในช่่วง
จัังหวะเวลาก่อนหน้�าที่่�จะมีีการพบหารือ
สุุดยอดกันัระหว่่างทรัมัป์กับั “สีี จิ้้�นผงิ”  
ผู้้�นำำาจีีน ท่ี่�เกาหลีีใต้� ในวัันท่ี่� 30 ตุลุาคม
นี้้� เพีียงไม่่ก่ี่�วันัเท่่านั้้�นเอง

“สหรัฐอเมริิกา มาเพื่่อพวกท่่าน 
ทั้้�งหลาย เรายึึดมั่่�นในพัันธะแห่่งเสรี ี�่�
เปิิดกว้้างและรุ่่�งโรจน์ของภูมิ้ิภาคอินิโด- 
แปซฟิิก” ทรัมป์์กล่่าวระหว่างพิิธีลีงนาม 
ในความตกลงทางการค้ากับักัมัพูช้าและ
มาเลเซียี ย้ำำ��ต่อด้้วยว่า วััตถุประสงค์์
ของการเดิินทางมาในครั้้�งนี้้�ก็็คืือ 
“ภารกิจเพ่ื่อมิิตรภาพและเจตนารมณ์์
�่�ดี” ในอันั�่�จะกระชัับความสััมพัันธ์์
ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิจิและความมั่่�นคง
ให้้ลึึกซ่ึ้�งมากยิ่่�งข่ึ้�นต่่อไป

มู้ลค่่าทางการค้�าโดยรวมระหว่่าง
สหรัฐัอเมริกิากับั 10 ชาติอิาเซีียนสูง้ถ่ง 
475,000 ล้�านดอลลาร์ต่์อปีี โดยที่่�ความ
ตกลงทางการค้�า 2 ฉบัับ กับั “กรอบการ
เจรจา” อีีก 2 ฉบัับ ท่ี่�ทรััมป์ลงนามไปก่อน

หน้�านี้้�ครอบคลุมุการค้�าคิดเป็นสัดัส่วน 
ถ่ง 68% ของการค้�าโดยรวมทั้้�งหมด 
หลัังจากที่่�เคยข่่มขู่่�ประเทศทั้้�งสี่่�ด�วย
พิิกัดัอัตัราภาษีีศุลุกากรสูง้ลิ่่�ว เพ่ื่อบีีบให้�
ประเทศเหล่่านี้้� เปิิดตลาดให้�กัับสิินค้�า
และบริิการจากสหรััฐอเมริกิาเพิ่่�มมากขึ้้�น

ผลจากการทำำาความตกลงครั้้�งนี้้� 
สหรััฐอเมริิกาลดอััตราเรีียกเก็็บภาษีี
ขาเข้�าที่�เคยขู่่�ไว้�ลง แต่ยัังคงเรีียกเก็็บ
อยู่่�ในอัตัราที่�สู้งกว่่าที่�เคยเป็นมา อยู่่�ที่่�
ระหว่่าง 19-20% สำาหรัับประเทศที่่�มีี
การประกาศความตกลงในครั้้�งนี้้�

ก่่อนหน้�านี้้�เม่ื่อเดืือนกรกฎาคม ทรััมป์
ประกาศว่่า สหรััฐอเมริกาได�บรรลุความ
ตกลงทางการค้�ากับเวีียดนาม คู่่�ค้�ารายใหญ่่ 
ท่ี่�สุุดในภูมิ้ิภาคอาเซีียน แต่กลับักลายเป็น 

ข้�อกังัขาขึ้้�นตามมา เม่ื่อทั้้�งสองฝ่ายไม่่
สามารถเผยแพร่แ่ถลงการณ์ร่่วม พร้�อมกับั
แจกแจงรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัความตกลง 
ดังักล่่าวออกมาได� ใน “กรอบการเจรจา” กับั
เวีียดนาม ที่่�ประกาศล่่าสุดบนเวทีีอาเซีียน  
มีีรายละเอีียดบางด�านเหล่า่นี้้�ปรากฏอยู่่� 
แต่ก็ม็ีีการตั้้�งข้�อสังัเกตเอาไว้�ด�วยว่่า ทั้้�ง
สองฝ่ายยังัจำำาเป็นต้�องทำำางานร่่วมกันัต่อ
ไปในอีีกหลายสััปดาห์ข้�างหน้�า เพ่ื่อให้�
บรรลุถุ่งความตกลงขั้้�นสุดุท้�ายในท่ี่�สุุด

เอกสารที่่�เผยแพร่ออกมาโดยสำานัักงาน 
ผู้้�แทนการค้�าของสหรัฐัอเมริกิาเกี่่�ยวกับั
เร่องนี้้� ตอนหนึ่่�งระบุวุ่่า “ทั้้�งสองฝ่ายย่ึดมั่่�น 
ในพันธะท่ี่�จะเสริมสร้�างความร่วมมอืซึ่่�ง
กัันและกันัให้�แข็ง็แกร่่งขึ้้�น เพ่ื่อเป้้าหมาย 
ร่่วมกันัในการขยายห่่วงโซ่่อุุปทานให้�มั่่�นคง  

รวมทั้้�งแก้�ไขปัญหาการเลี่่�ยงภาษีีและ
ความร่วมมอืในการควบคุุมการส่งออก”  
ซึ่่�งผู้้�สันทัดักรณีีเช่ื่อว่่า เป็นความพยายาม
ที่่�จะกัันจีีนออกจากการใช้�ประโยชน์์
จากความตกลงการค้�าที่�จะมีีขึ้้�น แต่ใน
เวลาเดีียวกัันก็็อดเปรีียบเทีียบไม่่ได�ว่่า 
ข้�อความที่�คลุุมเครืือท่ี่�ว่่านี้้� ยังัคงนุ่่�มนวล 
กว่่าเนื้้�อความที่่�ปรากฏอยู่่�ในความตกลง
ทางการค้�าที่่�ทำำาขึ้้�นกัับมาเลเซีียและ
กัมัพูช้าด�วยซำ�าไป

รายละเอีียดของความตกลงทั้้�งสอง
ฉบัับดัังกล่่าวนั้้�นระบุุไว้�ชััดเจนมากว่่า 
มาเลเซีียและกััมพูชา ต้�องร่่วมมือกัับ
สหรััฐอเมริกิา เพ่ื่อต่อต้�าน “ประเทศ 
ที่่�สาม” ที่่�เป็นเป้้าหมายในขอบเขตต่าง ๆ   
อาทิ ิการกลั่่�นกรองการลงทุุน, การควบคุุม

การส่งออก และการหลีีกเล่ี่�ยงพิิกััด 
อัตัราภาษีีศุลกากร ว่่ากันว่่า ในกรอบเจรจา 
ที่่�ทำำาขึ้้�นไว้�กัับประเทศไทย ก็ม็ีีเนื้้�อหาแบบ
เดีียวกัันนี้้�ปรากฏอยู่่�ด�วยเช่่นเดีียวกััน

ในแถลงการณ์ร่่วมไทย-สหรััฐ มีีเนื้้�อ
ความตอนหนึ่่�งระบุวุ่่า “สหรัฐัอเมริกา
และไทย จะกระชัับความร่วมมือด�าน
เศรษฐกิิจและความมั่่�นคง เพ่ื่อเสริม
สร้�างความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทานและ
นวัตักรรม ผ่่านการดำำาเนินิการร่วมกันั 
เพ่ื่อแก้�ไขปัญหาพฤติกิรรมการค้�าไม่่เป็น
ธรรมของฝ่ายที่่�สาม และการร่ว่มมอืกันั 
ในการควบคุุมการส่งออก กัับการ 
ปราบปรามการหลีีกเล่ี่�ยงภาษีีศุลกากร”

ประเด็น็เซอร์์ไพรส์ท่ี่�แท้�จริงิ เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างการเจรจาคู่่�ขนานกับัการประชุมุ 
อาเซีียนระหว่่างทีีมตััวแทนของ
สหรััฐอเมริกา นำำาโดย “สกอตต์ เบสเซนต์์”  
รัฐัมนตรีีคลังั กับัคณะเจรจาของจีีน ที่่�
นำำาโดย หลี่่� เฉิงิกังั ผู้้�แทนเจรจาการ
ค้�าสูงสุุดของจีีน ที่่�ทำำาให้�หลังัการเจรจา 
ทรัมัป์ ถ่งกัับออกปากกัับผู้้�สื่อข่่าวว่่า “ผม
คิดิว่า เรากำำาลังัจะมีีความตกลงกัับจีีน”

เบสเซนต์์ให้�รายละเอีียดเอาไว้�ว่่า 
ทั้้�งสองฝ่ายเห็น็พ้�องต้�องกันัใน “ฉันัทา
มติเบื้้�องต้�น” ระหว่่างกััน ซึ่่�งจะยังัผล
ให้�การปรัับอััตราภาษีีศุุลกากรสำาหรัับ
สิินค้�าที่่�นำำาเข้�าจากจีีนเป็น 100% นั้้�น
เป็นอันัตกไป ในขณะท่ี่�จีีนก็็พร้�อมที่�จะ 
“ชะลอ” การควบคุุมการส่งออกสิินแร่่
หายาก ซึ่่�งจำำาเป็นต้�องใช้�ในเคร่องบินิรบ 
สมาร์ทโฟน และยานยนต์ไ์ฟฟ้า ออกไป
เป็นเวลา 1 ปีี เพ่ื่อทบทวนข้�อดีีข้�อเสีีย
ของมาตรการดังักล่่าว

หลี่่� เฉิงิกััง ยอมรับว่่าจุดุยืนืของสหรัฐั
แข็ง็กร้�าวมาก แต่จีีนเองก็ม็ีีประสบการณ์
ในการเจรจา จนสามารถสร้�างเง่ื่อนไข
แลกเปลี่่�ยนที่่�ในที่่�สุดุก็ก็ลายเป็นความ
ตกลงซึ่่�งช่่วยแก้�ไขความกังวลของทั้้�ง
สองฝ่ายได� หััวหน้�าทีีมเจรจาของจีีน
ระบุวุ่่า ขั้้�นตอนถัดัไปก็ค็ือื การนำำาเอา
ความตกลงท่ี่�ได�ไปผ่านกระบวนการ
ให้�ความเห็็นชอบของแต่ละฝ่ายต่อไป

ทุุกฝ่ายได้้แต่่หวัังกัันว่่า ในช่่วง
ระยะเวลาดัังกล่่าวจะไม่่เกิิดความ
เปลี่่�ยนแปลงผัันแปรใด ๆ  เกิิดขึ้�นอีีก  
เพ่ื่อให้้สงครามการค้า�่�คุุกรุ่่�นได้้ยุุติิ
ลงอย่่างเป็็นทางการเสีียที

เงินภาษีของประชาชน
ร่ฐนำาไปใช้้จา่ยอะไรบ้าง ?

ภ กฤษณา ไพzร้ย์

ารเสด็็จสู่่�สวรรคาลััยของ 
สมเด็็จพระนางเจ้�าสิิริิกิิติ์์� 
พระบรมราชินีีนาถ พระบรม

ราชชนนีีพันปีีหลวง เม่ื่อวัันท่ี่� 24 
ตุลุาคม 2568 ได�สร้�างความโศกเศร้�า
ให้�คนไทยทั้้�งชาติ 

ตลอด 70 ปีีที่่�พระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมิิพลอดุุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (รััชกาล
ท่ี่� 9) ทรงครองราชย์์ พระองค์์เสด็จ
พระราชดำำาเนินิไปทรงปxบิัตัิพิระราช
กรณีียกิิจต่าง ๆ  ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล พสก
นิกิรชาวไทยได�เห็น็สมเด็จ็พระนางเจ้�า
สิริิิกิิติ์์� พระบรมราชินีีนาถ พระบรม
ราชชนนีีพันปีีหลวง ทรงเคีียงข้�าง 
และทรงช่่วยแบ่่งเบาพระราชภารกิจ
ต่าง ๆ นานัปัการ 

โดยเฉพาะ “เร่ื่องความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพของประเทศไทย”  

ดัังข้�อมู้ลที่่�ปรากฏในหนัังสืือ 
“พระมารดาแห่่งการคุ้้�มครองความ
หลากหลายทางชีีวภาพ” ซึ่่�งจััด
พิิมพ์ขึ้้�น โดยสำานัักงานนโยบายและ 
แผนทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้�อม  
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติและ
สิ่่�งแวดล้�อม ในเดืือนธัันวาคม 2555 
เพ่ื่อเผยแพร่พระเกีียรติคุิุณและพระ
มหากรุณุาธิคุิุณที่่�ทรงมีีต่อการคุ้้�มครอง
ความหลากหลายทางชีีวภาพของ
ประเทศ ท่ี่�ครอบคลุมุทั้้�งพันธุ์์�พืชื พันธุ์์�
สัตัว์ ทรััพยากรทางทะเล 

“...คนไทยทุุกคนตระหนัักในความ
สำาคััญของป่่าไม้� ว่่ามีีประโยชน์น์านัปัการ 
นอกเหนืือจากจะช่่วยขจััดอากาศที่่�
เป็นพิษิ เป็นที่่�อยู่่�อาศัยัของสรรพสัตัว์ 
และเป็นคลัังแห่่งยารักษาโรคหลาย
พันหลายหม่ื่นชนิิดที่่�เราได�ใช้�กัันอยู่่� 

ตลอดจนที่่�กำำาลัังรอการค้�นคว้�าวิจิัยัอีีก
เป็นจำำานวนมากแล้�ว เรายังัทราบดีีว่า
ป่่าไม้�ทรงคุุณค่่ามหาศาลในการผลิิต
น้ำำ�าให้�แก่่เรา น้ำำ�าซึ่่�งเป็นความจำำาเป็นต่อ
การดำำารงชีีวิิตของมนุุษย์์ รวมไปถ่ง
การเกษตรกรรม อุุตสาหกรรม และ
การพัฒนาต่าง ๆ ของชาติ เราจึง่มีี
การรณรงค์์ให้�ปลูก้ป่่าและปลูกต้�นไม้�
ตามสถานท่ี่�ทั่่�วไปอย่่างขันแข็็ง เพ่ื่อ
ทำำานุุบำำารุุงสภาพแวดล้�อม อัันจะส่่ง
ผลดีีไปถ่งชาวโลกทั้้�งมวลต่อไปด�วย..”  
พระราชดำำารััสตอนหนึ่่�งของสมเด็็จ
พระนางเจ้�าสิริิกิิติ์์� พระบรมราชินีีนาถ 
พระบรมราชชนนีีพันปีีหลวง เม่ื่อวััน
ท่ี่� 24 กัันยายน 2534 

เม่ื่อวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2553 
คณะรััฐมนตรีีได�ลงมติเห็็นชอบการ
ถวายพระราชสมัญญา “พระมารดา
แห่่งการคุ้้�มครองความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ” แด่่สมเด็จ็พระนางเจ้�าสิริิิกิติิ์์� 
พระบรมราชินิีีนาถ พระบรมราชชนนีี
พันปีีหลวง เพ่ื่อเฉลิิมพระเกีียรติเน่ื่อง
ในปีีสากลแห่่งความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ ค.ศ. 2010 เน่ื่องด�วยพระองค์์
ได�ทรงปxบัิัติิพระราชกรณีียกิิจ ด�าน
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพของ
ประเทศมาอย่่างต่อเน่ื่องยาวนาน  

อาทิิ โครงการคืืนกล้�วยไม้�ป่่าสู่่�
ธรรมชาติ ิโครงการอนุรัุักษ์์พรรณไม้�หา
ยากและใกล้�สูญ้พันธุ์์� โครงการอนุุรัักษ์์
พันธุ์์�เต่าทะเล โครงการทั้้�งหมดล้�วน
เพ่ื่อการฟื้�นคืนืความอุดุมสมบูร้ณ์ เป็น
ฐานทรัพัยากรให้�แก่่ปวงชนชาวไทย

ในฐานะ�่�ผู้้�เขีียนสนใจศึึกษาด้้าน
เภสััชกรรมไทย ขอน้้อมสืืบสานแนว
พระราชดำำ�ริใินการอนุุรักษ์์ทรพัยากร 
พันัธุ์์�พืชื และความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ เพ่ื่อเป็็นมรดกแห่่งความ
ยั่่�งยืนืด้้านสมุนุไพรไทยให้้ลูก้หลาน
มีใีช้้อย่่างยั่่�งยืืนสืบืไป

พระมารดาแห่งการคุม้ครอง
ความหลากหลายทางช่ีวภาพ

ก

ก

สราลีี วงษ์์เงินิ
Bnomics : ธนาคารกรุุงเทพ



ช่อว่ัา�ุกวันันีี้� �ุกคนสามารถรับัรู้้้ 
ได�ว่า “โลกกำำ�ลังัเปลี่่�ยนไป” เพราะ
อากาศท่�ร้�อนจัดจนทำำ�ลายสถิติ 

ฝนท่�ตกหนัักผดิฤดู ้หรืือพายุุท่�มาแรง
กว่าท่�เคย ล้�วนเป็็นสััญญาณของการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภู้มิิอากาศท่�เกิิด
ขึ้่�นจริง และกำำ�ลัังส่่งผลต่่อทั้้�งชีวิต
ประจำำ�วันั เศรษฐกิิจ ไปจนถึึงความ
มั่่�นคงของประเทศ

คำำ�ถามคืือ...พวกเราทุุกคนจะมีี
ส่่วนลดผลกระทบเหล่่านี้้�ได�อย่่างไร ?  
คำำ�ตอบอาจไม่่ได�มีีแค่่แนวทางเดีียว 
คงต้�องอาศััยความร่่วมมืือทุุกภาค
ส่่วน แต่่หนึ่่�งในเคร่ื่องมืือท่�ได�รัับความ
สนใจ คือืการสร้�าง “ตลาดคาร์์บอน
เครดิติ” ท่�หลายประเทศและไทยนำำ�
มาใช้�ลดการปล่่อยก๊�าซเรืือนกระจก 
ผลัักดัันให้�ประเทศเดิินหน้�าไปสู่่� 
เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
ในปีี 2050 (พ.ศ. 2593) และสู่่�  
Net Zero ในปีีเดีียวกัน 

ก่่อนอ่ื่นมาทำำ�ความเข้�าใจกััน
ก่่อนว่า “คาร์์บอนเครดิติ” (Carbon 
Credit) คืือปริมิาณก๊�าซเรืือนกระจกท่�
ลดหรืือกัักเก็็บได�จากการทำำ�โครงการ
เพ่ื่อสิ่่�งแวดล้�อมต่่าง ๆ มีีหน่่วยเป็็น  
“ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า” 
เช่่น โครงการปลู้กป่่าและอนุุรักัษ์์ป่่า 
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน 
หรือืการจดัการขยะท่�ช่่วยลดการปล่่อย
ก๊�าซเรืือนกระจก เป็็นต้�น 

โดยผ้้พัฒนาโครงการดัังกล่าว
~้องข่�นทะเบีียนโครงการและได้้
รัับคำำ�รัับรองจากองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 
หลังัจากนั้้�นจึึงสามารถนำำ�คาร์์บอน
เครดิติที่่�ได้้ ไปขายให้้กับัภาคเอกชน
หรือืหน่่วยงานรััฐที่่�~้องการใช้้ เพ่ื่อ
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
รููปแบบ Over the Counter หรืือ
ตลาดคาร์์บอนเครดิิต 

ทั้้�งนี้้� ก.ล.ต.ในบทบาทของการ
พััฒนาตลาดทุุน ให้�ความสำำ�คัญ
กัับการส่่งเสริิมให้�เกิิดผลิิตภััณz์
ทางการเงิินหรืือการลงทุุนใหม่่ ๆ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งท่�เก่ี่�ยวกับความ
ยั่่�งยืืน เพ่ื่อเป็็นทางเลืือกให้�แก่่ผู้้�ลงทุนุ  
รวมถึึงสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้�มีี
ศู้นย์์กลางซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต
ภายใต้�กำำ�กัับดู้แลของ ก.ล.ต. ท่�มีี
ประสิทิธิภาพ โปร่่งใส 

ตราสารหนี้้�สีีเขีียว (Green 
Bond) ตราสารหนี้้�เพ่ื่อความยั่่�งยืืน  
(Sustainability Bond) รวมถึึง
ตราสารหนี้้�ท่�ผู้กพัันกัับการลดก๊�าซ
เรือืนกระจก (Sustainability-linked 
Bond) ซึ่่�งในปีีนี้้� 2568 มีีการออกแล้�ว
รวมมู้ลค่่ากว่า 141,920 ล้�านบาท  

ทุุกคนสามารถตดิตามมู้ลค่่าตราสาร
หนี้้�กลุ่่�มความยั่่�งยืืน ผ่่านเว็็บไซต์์ 
https://sustainablefinance.sec.
or.th/Bond ขณะเดีียวกันยังัผลักดััน
ให้�บริิษััทจดทะเบีียนเปิิดเผยข้�อมู้ลด�าน
สิ่่�งแวดล้�อม ผ่่าน 56-1 One Report 
ทั้้�งการใช้�คาร์์บอนเครดิิตและนโยบาย
การลดการปล่่อยก๊�าซ เพ่ื่อให้�นักัลงทุุน
มีีข้�อมู้ลประกอบการตััดสิินใจท่�รอบ
ด�านและโปร่่งใสมากข่ึ้�น

อีีกก้�าวสำำ�คัญคือื การเปิิดทางให้�
ศู้นย์์ซื้้�อขาย นายหน้�าซื้้�อขาย และผู้้�ค้�า 
สิินทรัพย์์ดิิจิิทััล สามารถให้�บริิการ 
โทเค็น็ดิจิิิทัลั เพ่ื่อการใช้�ประโยชน์พ์ร้�อม
ใช้�ท่�มีีการกำำ�หนดสิทธใินการได�มาซึ่่�ง
คาร์์บอนเครดิติ (Tokenized Carbon 
Credit) ใบรับัรองการผลิติไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุนุเวีียน (Tokenized REC) 
หรืือสิทิธิในการปล่่อยก๊�าซเรืือนกระจก 
(Tokenized Carbon Allowance) ซึ่่�ง
สนับัสนุนุการลดการปล่่อยก๊�าซเรืือน
กระจกมาให้�บริิการได�

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบธุุรกิิจสิินทรัพย์์
ดิิจิิทััลดัังกล่่าวท่�ประสงค์์ให้�บริิการ 
จะต้�องขออนุุญาตประกอบกิิจการ
อ่ื่นกัับ ก.ล.ต. ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินการ 
โดยมีีผลบัังคับัใช้�ตั้้�งแต่่ 1 กันัยายน 
2568 ซึ่่�งนอกจากจะสนัับสนุุน
การใช้�เทคโนโลยีีบล็็อกเชนแล้�ว  
ยัังทำำ�ให้�ตลาดสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลมีีส่วน
ช่่วยพััฒนาตลาดคาร์์บอนเครดิิตใน
ไทยด�วย ซึ่่�งขณะนี้้�มีีผู้้�ประกอบธุรุกิิจ
สิินทรัพัย์์ดิิจิิทัลัท่�สนใจและเข้�าหารืือ
บ้�างแล้�ว

นอกจากนี้้� ก.ล.ต.ยัังอยู่่�ระหว่าง
การพััฒนากฎเกณz์รองรัับการออก
และเสนอขายหน่่วยทรัสต์์ของทรัสต์์
เพ่ื่อการลงทุนุในโครงการสิ่่�งแวดล้�อม 
(Green Investment Trust : GIT) 
ซึ่่�งคาดว่าจะเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็น
เร็็ว ๆ นี้้� กองทรัสต์์นี้้�จะเป็็นกลไก
ท่�ช่่วยให้�ทั้้�งธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ท่�
เก่ี่�ยวข้�อง เข้�ามามีีส่วนร่่วมในการดูแ้ล
รัักษาสิ่่�งแวดล้�อม ส่่งเสริิมความหลาก
หลายทางชีวภาพและเป็็นช่่องทาง 
การระดมทุุน และมีีส่วนช่่วยขยาย
ตลาดคาร์์บอนเครดิิต 

เรีียกได�ว่าเคร่ื่องมืือทางการเงิิน
ใหม่่ ๆ ท่� ก.ล.ต.สนัับสนุนุ ไม่่ได�เป็็น
เพีียงแค่่ช่่องทางระดมทุุน แต่่กำำ�ลัง
ช่่วยสร้�างระบบนิิเวศท่�เอื้้�อต่่อการ
ขัับเคล่ื่อนตลาดคาร์์บอนเครดิิตใน
ทุุกมิิติ ตั้้�งแต่่การสร้�างแรงจู้งใจให้� 
บจ. มีีนโยบายหรืือโครงการท่�ลดการ
ปล่่อยก๊�าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มทาง
เลืือกการลงทุนุให้�ผู้้�ลงทุนุท่�ต้�องการมีี 
ส่่วนร่่วมในความยั่่�งยืืน 

สุุดท้้ายแล้้ว ประโยชน์จะไม่่ได้้
จำำ�กัดอยู่่�เพีียงภาคธุรกิจิ หรืือนักัลง�ุน 
เท่่านั้้�น ก.ล.ต.เช่อว่ัาจะสะท้้อนกลับั
มาสู่่�สังคมไทย และโลกใบนีี้� ที่่�มีี
โอกาสได้้หายใจในอากาศที่่�สะอาด
ข่�น และผลักัดัันให้้ประเทศสู่่�อนาคต
ที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืนได้้มากกว่ัาเดิิม 
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ตลาดคาร์บอนเครดิิต
กลไกย่�งยืืนสู่เป้าหมาย Net Zero

หนุน EV qุดรายได้้รััฐ
ภาษีรถว้บ 47%-ลุุ้้นโครงสร้้างใหม่

อาชิินีี ปััทมะสุุคนธ์์
สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

เ

ระทรวงการคลัังรายงาน 
ผลการจัดเก็็บรายได�ใน
ปีีงบประมาณ 2568 (ต.ค. 

67-ก.ย. 68) ล่่าสุุด โดยพบว่าภาพรวม
รัฐับาลจดัเก็บ็รายได�สุทุธิได�ท่� 2,822,709 
ล้�านบาท ต่ำำ��กว่าประมาณการตามเอกสาร
งบประมาณ 64,291 ล้�านบาท หรืือต่ำำ��
เป้้า 2.2% แต่่สูง้กว่าช่่วงเดีียวกันปีีก่่อน 
25,030 ล้�านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้่�น 0.9%

อย่่างไรก็ด็ีี เม่ื่อพิิจารณาการจดัเก็็บ
รายได�ของแต่่ละหน่่วยงาน พบว่า 3 กรม
ภาษีีเก็บ็รายได�รวมกัันต่ำำ��กว่าประมาณ
การไปถึึง 112,416 ล้�านบาท หรือืต่ำำ��เป้้า 
3.6% เม่ื่อแยกเป็็นรายกรม จะเห็น็ว่า
กรมสรรพากรเก็็บต่ำำ��กว่าประมาณการไป 
37,200 ล้�านบาท หรืือต่ำำ��เป้้า 1.6% กรม
สรรพสามิิตเก็็บต่ำำ��กว่าประมาณการถึึง 
72,160 ล้�านบาท หรือืต่ำำ��เป้้า 11.8% 
และกรมศุุลกากรเก็็บต่ำำ��กว่าประมาณการ
ไป 3,056 ล้�านบาท หรืือต่ำำ��เป้้า 2.5%

ในขณะท่�รััฐวิสิาหกิิจนำำ�ส่งรายได�สู้ง
กว่าประมาณการเล็็กน้�อยท่� 879 ล้�านบาท 
หรืือสู้งกว่าเป้้า 0.5% และหน่่วยงานอ่ื่น 
นำำ�ส่งรายได�สู้งกว่าประมาณการ 47,945 
ล้�านบาท หรือืเกินิเป้้า 27.6%

สำำ�หรัับกรมสรรพสามิติท่�จดัเก็บ็ต่ำำ��
กว่าประมาณการมาก กระทรวงการ
คลัังให้�เหตุุผลว่ามาจากภาษีีรถยนต์์ท่�
เก็บ็ได�ต่ำำ��กว่าเป้้า จากมาตรการส่่งเสริิม
การใช้�ยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เป็็นสำำ�คัญ

ส่่วนกรมสรรพากรจัดเก็็บต่ำำ��กว่า
ประมาณการ เน่ื่องจากภาษีีเงิินได�
นิติบิุคุคลและภาษีีมูล้ค่่าเพิ่่�มจากการนำำ�
เข้�าจดัเก็็บได�ลดลง 

ด�านกรมศุุลกากรจัดเก็็บต่ำำ��กว่า
ประมาณการ เน่ื่องจากค่่าเงิินบาทท่�
แข็ง็ค่่ากว่าท่�ประมาณการไว้� ตลอดจน 
การเปิิดเสรีีทางการค้�าและการนำำ�เข้�า
รถยนต์์ประเภทเคร่ื่องยนต์์สัันดาปท่�
ลดลง ส่่งผลให้�อากรขาเข้�าขยายตััว

ต่ำำ��กว่าประมาณการ
จะเห็็นได�ว่านโยบายส่่งเสริิมรถ EV 

ส่่งผลกระทบต่่อรายได�รััฐค่่อนข้�างมาก 
จากอดีีตท่�กรมสรรพสามิิตเคยมีีรายได�
จากภาษีีรถยนต์์ปีีละกว่า 100,000 ล้�าน
บาท แต่่หลังัจากมีีนโยบายส่่งเสริิมรถ 

EV ภาษีีรถยนต์์หายไปร่่วม 50% ซึ่่�ง
เม่ื่อประกอบกับัภาวะท่�ยอดขายรถยนต์์
ชะลอตััว ยิ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได�ภาษีี
รถยนต์์มากข่ึ้�น

โดยในปีีงบประมาณ 2568 ท่�ผ่า่นมา  
ภาษีีรถยนต์์จดัเก็็บได� 56,500 ล้�านบาท 
จากประมาณการท่�ตั้้�งไว้� 107,300 ล้�านบาท  
ต่ำำ��เป้้าไป 50,700 ล้�านบาท หรืือต่ำำ��
เป้้า 47%  

ขณะท่�มองไปข้�างหน้�า โครงสร้�างภาษีี
สรรพสามิิตรถยนต์์ใหม่่ท่�จะมีีผลบัังคัับใช้�
ตั้้�งแต่่วัันท่� 1 ม.ค. 2569 เป็น็ต้�นไป ซึ่่�ง
หลังัจากเข้�าสู่่�โครงสร้�างภาษีีปกต ิกระทรวง
การคลัังและกรมสรรพสามิติคาดการณ์์ว่า 
รายได�ภาษีีรถยนต์จ์ะค่่อย ๆ  ฟ้ื้�นกลับัมาได�

ส่่วนจะเป็็นไปตามคาดหรืือไม่่นั้้�น  
คง~้องติิดตามกันัต่่อไป

แบงก์ชะลอระดมเงิินฝากปลายปีีี�สารāัดปััจจััยกดดััน
แบงก์์ประเมินิเงินิฝากไตรมาสสุดุท้้าย
ปีีนีี้� “ทรงตัวั” แรงกดดันัจากดอกเบี้ี�ย
ขาลง-เศรษฐกิิจชะลอ-สิินเช่อไม่่โต 
“กสิิกรไทย” มุ่่�งรัักษาฐานลููกค้้าเงิิน
ฝากบััญชีีกระแสรายวัันและบัญัชีีออม
ทรัพัย์ช่่วงปลายปีี “กรุงุศรีี” ระบุบุัญัชีี 
FCD ได้้รับความนิิยมเพิ่่�มข่�นต่่อเน่ื่อง 
ตอบโจทย์ออม-ลง�ุน ฟาก “CIMB” 
ชีี้�เงิินฝากออมทรััพย์ดิิจิิทััล-ประจำำ�
ระยะยาวได้้รับความนิยิมสููง

ดร.เกษชญง สกาวรัตนานนท์์ รอง 
ผู้้�จดัการใหญ่่ ธนาคารกสิิกรไทย เปิิดเผย 
“ประชาชาตธุิุรกิจิ” ว่า ช่่วงไตรมาส 4 
นี้้�คาดเงิินฝากในระบบธนาคารพาณิชิย์
จะทรงตัวั หรืือขยายตัวัเล็็กน้�อย เม่ื่อ
เทีียบกัับไตรมาสก่่อนหน้�า โดยมีีแรง
หนุุนจากปััจจัยฤดู้กาล เช่่น การจ่่าย
โบนััสประจำำ�ปี และการใช้�จ่่ายของภาค
รัฐัท่�มักัเร่่งดำำ�เนิินการในช่่วงปลายปีี ซึ่่�ง
ช่่วยอัดัฉีีดเม็ด็เงินิเข้�าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจ
และหมุนุเวีียนกลับัเข้�าสู่่�บัญัชีเงินิฝาก
ของประชาชน

นอกจากนี้้� ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย
เงินิฝากกับัการลงทุนุอ่ื่นมีีแนวโน้�มแคบ
ลง ท่่ามกลางภาวะตลาดโลกท่�ผัันผวน 
และความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจทำำ�ให้�
นักัลงทุนุบางส่่วนเลือืก “พักัเงิิน” ไว้�
ในสถาบัันการเงิินท่�มั่่�นคง เพ่ื่อรัักษา
ความปลอดภััยของเงิินต้�นและคง
สภาพคล่่องไว้�รอจังหวะการลงทุุนท่� 
เหมาะสมในอนาคต

ส่่วนปััจจยัลบท่�อาจชะลอการเตบิโต
ของเงินิฝากยังัคงมีีอยู่่� โดยเฉพาะแนวโน้�ม 
อัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายท่�อาจปรับัลดลง
ได�อีีก ซึ่่�งจะส่่งผลให้�อัตัราดอกเบี้้�ยเงิิน
ฝากในระบบปรัับตััวลดลงตามไปด�วย 
ผู้้�ฝากเงิินบางส่่วนอาจหันไปแสวงหา
ผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์อ่ื่นท่�ให้�ผล
ตอบแทนท่�สู้งข่ึ้�น อีีกทั้้�งภาระหนี้้�ครััวเรืือน 
ท่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสูง้ ยังัคงเป็็นปััจจยั

การสร้�างผลตอบแทนท่�คุ้้�มค่่า ภายใต้�
ความเส่ี่�ยงท่�ยอมรับัได�

สำำ�หรับักลยุุทธ์เงิินฝากของธนาคาร
กสิิกรไทยในปีีนี้้� เน่ื่องจากการเติบโต
ของสิินเช่ื่อโดยรวมยัังอยู่่�ในระดัับ
จำำ�กัด ธนาคารจึึงไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้�อง
เร่่งระดมเงิินฝากในเชิิงปริิมาณมากนักั  
อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปลายปีี 2568 จะ
เน้�นการเตบิโตของบััญชีกระแสรายวััน
และบัญัชีออมทรัพัย์์ (CASA) อย่่างมีี
คุุณภาพ เพ่ื่อรักัษาต้�นทุนุทางการเงินิ 
ให้�อยู่่�ในระดัับท่�เหมาะสม และสร้�าง
เสถีียรภาพของโครงสร้�างเงิินทุุน 
(Funding Structure) ในระยะยาว ซึ่่�ง
จะเป็็นฐานสำำ�คัญรองรับัการขยายตัวัของ
สิินเช่ื่อในอนาคตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

“ธนาคารยัังให้�ความสำำ�คัญกัับการ
บริิหารเงินิฝากประจำำ� (Fixed Deposit) 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเน้�นการดู้แล
ฐานลูก้ค้�าเดิมิ และการต่่ออายุเุงินิฝาก
ท่�ครบกำำ�หนด เพ่ื่อรัักษาฐานเงิินฝาก
ระยะยาวไว้�ในระดับัท่�เหมาะสม พร้�อม
เสริิมความแข็็งแกร่่งด�านสภาพคล่่อง
ของธนาคารในภาพรวม”

นางสาวกมลวรรณ อิ่่�มฤทััยเจริญโชค  
ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้� จัดการใหญ่่  

จำำ�กัดการออมของประชาชนในภาพรวม 
เน่ื่องจากรายได�ส่่วนใหญ่่ยัังถู้กใช้�ไป
กัับการชำำ�ระหนี้้�และค่่าครองชีพ ทำำ�ให้�
ศัักยภาพในการออมเงิินฝากลดลง โดย
เฉพาะในกลุ่่�มรายได�ปานกลางถึึงต่ำำ��

ดร.เกษชญงกล่่าวว่า เงิินฝากท่�คาด
ว่าจะได�รับัความนิิยมช่่วงนี้้�แบ่่งได�เป็็น 
2 กลุ่่�ม ได�แก่่ 1.กลุ่่�มลู้กค้�าท่�ต้�องการ
ความยืืดหยุ่่�นและยังัได�ผลตอบแทนสู้ง 
เช่่น เงิินฝากออมทรัพย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
และ 2.กลุ่่�มลูก้ค้�าท่�ต้�องการผลตอบแทน
แน่่นอน หรือืมีีสิทิธิประโยชน์ด์�านอ่ื่น ๆ   
ร่่วมด�วย เช่่น เงิินฝากประจำำ�ระยะ
กลาง-ยาว เงิินฝากทวีีทรััพย์์ท่�ได�รัับ
ดอกเบี้้�ยและสิทิธปิระโยชน์การยกเว้�น
ภาษีี เงินิฝากประจำำ�คล่่องตััว ครอบครััว
อุ่่�นใจ/เงิินฝากประจำำ�ซูเปอร์์ ซีีเนีียร์์ ท่�
ได�รัับดอกเบี้้�ยและสิิทธิประโยชน์ด�าน
ประกัันอุบัุัตเิหตุุ

ขณะท่�บัญัชีเงิินฝากสกุลุเงิินตราต่่าง
ประเทศ (FCD) เป็็นทางเลืือกท่�ได�รับั
ความนิิยมเพิ่่�มขึ้่�นในประเทศไทย จาก
กลุ่่�มลู้กค้�าท่�เข้�าถึึงข้�อมู้ลผลิติภัณัz์เงินิ
ฝากกลุ่่�มซัับซ้�อน มีีความรู้้�ความเข้�าใจ
เกี่่�ยวกับอััตราแลกเปล่ี่�ยนและการลงทุนุ
ทางเลือืกมากขึ้่�น ซึ่่�งมองหาโอกาสใน

ผู้้�บริิหารสายงานผลิิตภััณz์การลงทุุน
และผลิติภัณัz์ลูก้ค้�ารายย่่อย ธนาคาร
กรุงุศรีีอยุธุยา กล่่าวว่า ช่่วงไตรมาส 4 
เงินิฝากยัังคงได�รัับแรงกดดันัจากภาวะ
ดอกเบี้้�ยขาลง ซึ่่�งคาดว่าคณะกรรมการ
นโยบายการเงิิน (กนง.) จะมีีการปรัับ
ลดดอกเบี้้�ยเพิ่่�มเตมิในช่่วงปลายปีีนี้้�ถึึง
ต้�นปีีหน้�าอีีก ทำำ�ให้�ผลตอบแทนเงินิฝาก
มีีแนวโน้�มลดลง

อย่่างไรก็็ดีี ยัังเห็็นแรงขัับเคล่ื่อน
จากกลุ่่�มลู้กค้�าท่�ต้�องการสภาพคล่่อง
สามารถปรับัตัวัได�ตามสถานการณ์ ์และ
กลุ่่�มท่�เน้�นผลตอบแทนท่�ความมั่่�นคงใน
ระยะยาว ทำำ�ให้�เงิินฝากมีีโอกาสเตบิโต
ในระดับัท่�ทรงตััว ถึึงขยายตัวัเล็็กน้�อย 
โดยลูก้ค้�าส่่วนหนึ่่�งจะเลือืกออมในบัญัชี
ออมทรัพย์์เพ่ื่อความคล่่องตััว ขณะท่�
อีีกส่่วนจะทยอยปรับัพอร์์ตไปสู่่�เงินิฝาก
ประจำำ�ระยะสั้้�นถึึงปานกลาง เพ่ื่อรัับผล
ตอบแทนท่�มั่่�นคงในช่่วงดอกเบี้้�ยขาลง

“ในภาวะดอกเบี้้�ยขาลง ลู้กค้�าจะ
นิยิมเลือืกเงินิฝากท่�ผสมผสานทั้้�งความ
มั่่�นคงและความคล่่องตััว เช่่น บััญชี
ออมทรัพย์์ดอกเบี้้�ยสู้ง ซึ่่�งตอบโจทย์
ลู้กค้�าท่�ต้�องการสภาพคล่่องพร้�อมผล
ตอบแทนเหนืือกว่าบััญชีทั่่�วไป และ
เงิินฝากประจำำ�ระยะสั้้�นถึึงปานกลาง 
เพ่ื่อตรึึงผลตอบแทนดีีและมั่่�นคงใน
ช่่วงดอกเบี้้�ยขาลง”

นายภู้ดิินัันท์์ เศรษฐนัันท์์ Head, 
Affluent & Wealth Management 
ธนาคารซีีไอเอ็ม็บีี ไทย กล่่าวว่า เงิิน
ฝากออมทรัพย์์ดิจิิทัิัลดอกเบี้้�ยสูง้ยังัคง
ความนิิยมเป็็นอันัดับัแรก ตามด�วยเงินิ
ฝากประจำำ�ระยะยาวท่�ทำำ�ให้�สามารถล็อ็ก
ดอกเบี้้�ยในภาวะขาลง ขณะท่�บัญัชี FCD 
ยังัได�รับัความนิยิมต่่อเน่ื่อง โดยเฉพาะ
ในช่่วงเงิินบาทแข็ง็ค่่า และมีีแนวโน้�ม
เตบิโตตามความนิยิมของการลงทุนุใน
สินิทรัพัย์์ต่่างประเทศ 

ดร.เกษชญง สกาวรัตนานนท์์ กมลวรรณ อิ่่�มฤทััยเจริญิโชค

ก

   โครงสร้้างภา�ีรถยน}์ให�่ จะมีผีล�ังคัับใr้
ตั้้�งแต่่�ัน�่� 1 ม.ค. 2569 s่�งหลังัจาก
เj้าสู่่�โครงสร้้างภา�ีปกติิ คาดการ{์ว่่า

รายได้้ภา�ีรถยน}์จะค่่อย ๆ �้�นกลับัมาได้้
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รกิิจท่องเ�่�ยวของไทยอาจ
ต�องเผชิญความท�าทายที่่�หนกั
หน่่วงยิ่่�งข่�น เม่ื่อ 2 เชนโรงแรม
สัญชาติิจีนรายใหญ่่อย่่าง  

จินเจีียง อิินเตอร์์เนช่�นแนล (Jin 
Jiang International) และ เอช เวิลิด์์  
อิินเตอร์์เนช่�นแนล (H World  
International) ไม่่เพียงประกาศแผน
ลงทุุนเปิิดสาขาระดัับมากกว่่าร้�อยแห่่ง
ในหลายประเทศของภ้มิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉียงใต� แต่่ในแผนนี้้�ยััง
ไม่่มีีชื่อประเทศไทยอยู่่�อีีกด้�วย 

สถานการณ์นี้้�อาจกลายเป็็นความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้�ไทยตกขบวนการฟ้�น
ตััวของนักท่่องเที่่�ยวจีนที่�อาจเกิิดข่�น
ในอนาคต 

สำำ�นักข่่าวนิกเคอิิ เอเชียี รายงาน
ว่่า เม่ื่อปลายเดืือนสิงหาคม 2568  
จิินเจียง อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล บริิษัท 
ผู้้�บริหิารโรงแรมรายใหญ่่ที่่�สุุดของจีน 
ด้�วยโรงแรมในมือืถึึง 13,513 แห่่ง และ
มีีรัฐบาลจีนเป็็นเจ้�าของ เซ็นสัญญา
พัันธมิติรกับัริิยาซ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
เพ่ื่อเปิิดโรงแรมในมาเลเซีีย เวีียดนาม 
ลาว กััมพูช้า และฟิิลิปิปิินส์ รวมกว่่า 
180 แห่่ง ภายในปี 2030 

โดยโรงแรมท่ี่�จิินเจียงฯวางแผน
เปิิดให้�บริิการนี้้�จะมีีหลากหลายระดัับ 
ตั้้�งแต่่โรงแรมราคาประหยัดั ไปจนถึึง

จับตา 2 ยักษ์โรงแรมจีีนบุุกอาเซยีน
ปูพรม 180 โครงการ ไร้้เงาประเทศไทย

โรงแรมหรู ้ภายใต�ช่ื่อแบรนด์ต่์่าง ๆ  จาก 
 5 แบรนด์ท่ี่�บริษัิทมีีอยู่่� อาทิ ิจินิเจียง 
อิินน์ และ ลาเวนเดอร์์ (Lavande) 

ทั้้�งนี้้� จิินเจยีงฯยืนืยันัว่าการขยายธุรุกิิจ
ครั้้�งนี้้�นับเป็็นการบุกุตลาดต่่างประเทศ 
ครั้้�งใหญ่่ที่่�สุุดของผู้้�บริิหารโรงแรม
สัญชาติจิีน 

ด้�าน เอช เวิลิด์์ อินิเตอร์์เนช่�นแนล 
หนึ่่�งในผู้้�ประกอบการโรงแรมเอกชนราย
ใหญ่่ท่ี่�สุุดในจีน ด้�วยสาขากว่่า 11,685 แห่่ง  
จะมุ่่�งขยายสาขาด้�วยแบรนด์โรงแรม
ระดัับกลาง โดยจะปัักธงสาขาท่ี่� 3 ท่ี่�

มาเลเซีียในปี 2026 หลัังเปิิดสาขานำำ�ร่อง
ซึ่่�งทดลองเปิิดในสิงิคโปร์์เม่ื่อปีี 2019  
ก่่อน ตามด้�วยสาขา 2 ในกรุุงพนมเปญ
ของกัมัพูช้าไปเม่ื่อปีี 2024 

ก่่อนหน้�านี้้�เม่ื่อเดือืนมิถิุนุายน 2568 
เอช เวิิลด์์ฯ ประกาศแผนขยายสาขา
เพิ่่�มกว่่า 9,000 แห่่ง ภายในปี 2030 
โดยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในจีนแผนดินใหญ่่ 
ซึ่่�งเพยีงในปี 2025 นี้้� บริิษัทวางแผน
ขยายสาขา 2,300 แห่่ง และปิิดสาขา
ประมาณ 500-600 แห่่ง 

ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์สำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้�สามารถ

ขยายสาขาจำำ�นวนมากได้�อย่่างรวดเร็็ว 
มาจากโมเดลธุุรกิิจที่�บริิษัทเรีียกว่่า 
“Manachized” ซึ่่�งโรงแรมมากกว่่า 
90% ของ เอช เวิิลด์์ฯ นั้้�น ผู้้�รับสิทิธิ
แฟรนไชส์เป็็นฝ่ายลงทุุนสร้�าง ?? 
แต่่จะดำำ�เนิินการโดยผู้้�จััดการทั่่�วไป
ที่่�บริิษัทจ้�างและฝึึกอบรมมา เพ่ื่อคุุม
มาตรฐานการบริิการ

“จีีหง เหอ” หััวหน้�าเจ้�าหน้�าท่ี่�
ฝ่ายกลยุุทธ์ของ เอช เวิิลด์์ฯ อธิิบาย
เหตุุผลเบื้้�องหลังัแผนบุกุตลาดอาเซีียน
ว่่า เอเชีียตะวัันออกเฉียงใต�นับ
เป็็นตลาดท่ี่�น่่าต่ื่นเต�นสำำ�หรัับบริิษัท 
เน่ื่องจากทำำ�เลที่่�ใกล้�กัับจีนซึ่่�งเป็็นตลาด 
บ้�านเกิดิ ทำำ�ให้�มีีความเช่ื่อมโยงลึึกซ่ึ้�ง
กับัการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวต่่างประเทศ
ของชาวจีน

ความเห็็นของยัักษ์์ธุุรกิิจโรงแรม
ในเร่ื่องจุุดเด่่นด้�านระยะทางของ
ภ้มิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉียงใต�นี้้� 
สอดคล้�องกับัรายงานของ Trip.com 
ผู้้�ให้�บริกิารเว็บ็ไซต์จองที่่�พัักและสถานที่่� 
ท่่องเที่่�ยวของจีน ซึ่่�งเปิิดเผยว่่าใน
บรรดาประเทศท่ี่�เป็็นจุุดหมายปลาย
ทางยอดนิิยมของชาวจีนเม่ื่อ
ช่่วงหยุดุยาววันัชาติท่ิี่�ผ่่าน
มานั้้�น ไทย มาเลเซีีย 

น. 14

ธุ

Maleeกางแผน3ปีรุกหนัักตปท.
ดันพอร์์ตแบรนด์์พลิกแซงOEM
“มาลี ีกรุ๊๊ป๊” เร่่งทรานส์์ฟอร์์มองค์์กร
ครั้้�งใหญ่ มุ่่�ง “Global Wellbeing 
Company” ในปีี 2571 พร้้อมเดิิน
หน้าโรดแมป 3 ปีี ดันัพอร์์ตแบรนด์์มีี
สัดัส่วนแตะ 55% ชู้ “Malee COCO” 
ครองเบอร์์ 1 น้ำำ��มะพร้้าว-เร่่งขยาย 
4 ตลาดใหม่ต่่างประเทศ มั่่�นใจอัตรา
กำำ�ไรโตต่อ แม้้รายได้้ปีี’68 อาจสะดุุด
จากวิกิฤตชายแดนไทย-กััมพู้ชา

นายเอกริินทร์ พิินิิจ ประธานเจ้�า
หน้�าท่ี่�บริหิาร บริิษัท มาลีี กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั 
(มหาชน) หรือื MALEE ผู้้�ผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายธุรุกิจิเคร่ื่องด่ื่มเพ่ื่อสุขุภาพ เปิิด
เผยว่่า ภาพรวมตลาดน้ำำ��ผลไม้�พร้�อมด่ื่ม
ในปี 2568 มีีมูลค่่ารวมอยู่่�ที่�ประมาณ 
12,000 ล้�านบาท เติิบโตราว 2% โดย
แบ่่งเป็็นกลุ่่�มพรีีเม่ี่�ยมมูล้ค่่า 4,000 ล้�าน
บาท ซึ่่�ง “มาลีี” ถือืเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดใน
เซ็กเมนต์พรีีเมี่่�ยม ด้�วยส่่วนแบ่่งการ
ตลาดกว่่า 30%

นอกจากนี้้� ในตลาดน้ำำ��มะพร้�าวซึ่่�ง
เป็็นเซ็กเมนต์ท่ี่�เติิบโตสูงที่่�สุุด โดย
ในปี 2568 มีีอัตราการเติิบโตในระดัับ
ดับัเบิิลดิจิิติ “มาลีี โคโค่่” ก็็สามารถข่�น
มาครองตำำ�แหน่่งเบอร์์ 1 ได้�สำำ�เร็็จใน
เดือืนมิถุนุายน 2568 ท่ี่�ผ่่านมา
กางโรดแมป 3 ปีีโต 10-15%
นายเอกริินทร์กล่่าวต่่อว่่า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อ

สร้�างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต 
บริษัิทได้�ประกาศวิสัิยทัศัน์์ใหม่่ “Beyond  
Fruit to Global Wellbeing” เพ่ื่อ
ทรานส์ฟอร์์มองค์์กรครั้้�งสำำ�คัญัสู่่� “Global 
Wellbeing Company” หรือืบริษัิทที่่�ส่่ง
มอบสุขุภาวะระดัับโลกอย่่างเต็ม็รู้ปแบบ
ในปี 2571 ภายใต�วััฒนธรรมองค์์กร 
“One Malee” เพ่ื่อขัับเคล่ื่อนพันัธกิิจ
ในการส่่งมอบสุุขภาวะท่ี่�ดีีทั้้�งสุุขภาพ
และความสุขุให้�กัับผู้้�คนทั่่�วโลก

ซึ่่�งหัวัใจสำำ�คัญในการทรานส์ฟอร์์ม
ครั้้�งนี้้� คืือ การวาง Roadmap 3 ปีี 
(2569-2571) โดยตั้้�งเป้้าหมายอััตราการ

เติิบโตเฉลี่�ยต่่อปีีอยู่่�ที่� 10-15% และมีี
แผนผลักัดันัสัดส่่วน “ธุรุกิจิตราสินิค้�า”  
ของบริิษัทให้�เติิบโตจาก 35% ข่�นไป
อยู่่�ที่่� 55%

ขณะท่ี่�สดัส่่วน “ธุรุกิจิพัฒันาผลิติภัณัz์
และรับัจ้�างผลิิต” (CMG) จะปรัับลดลง
จาก 65% เหลืือ 45% ซึ่่�งถือืเป็็นการ
เปล่ี่�ยนแปลงเชิงโครงสร้�างเพ่ื่อสร้�าง
การเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืในอนาคต
ปรับัภาพลักัษณ์-เจาะคนรุ่่�นใหม่

นายเอกริินทร์กล่่าวต่่อว่่า กลยุุทธ์ใน
การบรรลุเุป้้าหมาย หลักั ๆ  จะใช้�เทรนด์ 
สุุขภาพ เป็็นตััวนำำ�ในการขัับเคล่ื่อน
แบรนด์ให้�เติิบโตมากข่�น ซึ่่�งในส่วนของ 
ธุุรกิิจตราสินิค้�า บริิษัทจะยกระดัับแบรนด์  
“Malee” สู่่�การเป็็น “Wellness Lifestyle 
Brand” ระดัับภมิ้ิภาค

โดยจะปรัับภาพลักษณ์แบรนด์ 
Malee และ Malee COCO ให้�เข้�าถึึง
คนรุ่่�นใหม่่มากยิ่่�งข่�น ผ่่านกิจกรรมการ
ตลาดท่ี่�หลากหลาย ซึ่่�งล่่าสุุดได้�มีีการใช้� 
“จางหลิิงเฮ่อ” นกัแสดงจีนดาวรุ่่�ง เป็็น
พรีีเซ็นเตอร์์ Malee COCO ซึ่่�งผลตอบ
รัับดีีมาก ทำำ�ให้�การรัับรู้้�แบรนด์กว้�าง
ขวางข่�นไม่่ใช่่แค่่ในไทย และส่่งผลให้�
แบรนด์เติบิโตอย่่างมากจนข่�นเป็น็เบอร์์ 1  
ในตลาดน้ำำ��มะพร้�าวได้�สำำ�เร็็จในเดืือน
มิิถุนุายนที่�ผ่่านมา

นอกจากนี้้� บริิษัทยัังมีีแผนที่่�จะ
พััฒนาสินิค้�านวัตกรรมใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่อง  
2-3 รายการต่่อปีี โดยล่่าสุุดได้�เปิิดตััว 
Malee Power Plants ควบคู่่�ไปกัับ
การเร่่งขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายใหม่่ท่ี่�มีี
ศัักยภาพสูง้ ทั้้�งกลุ่่�ม Food Service 
และช่่องทางออนไลน์์มากยิ่่�งข่�น หลังั
จากปััจจุบัุันมีีความแข็ง็แกร่่งในช่องทาง 
ซู้เปอร์์มาร์์เก็ต็ ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และ
ร้�านสะดวกซื้้�ออยู่่�แล้�ว
ตั้้�งเป้้าสู่่� “Partner of Choice”

ด้�านนางสาวเรืืองรััตน์  
ว่่องสุวุรรณเลิศิ รองกรรมการ
ผู้้�จัดัการอาวุุโส สายงานการ น. 14

“มิินิิโซ” ปรัับยุุทธศาสตร์มุ่่�งสิินค้้า
ลิิขสิิทธิ์์�ดััง-ออริิจินอลแคแร็็กเตอร์์ 
หวัหอกรุุกไทย-อาเซีียนท้้าชนแบรนด์์
ดัังแดนมัังกร เดิินสายผน่ึกค่่าย
ใหญ่-ศิิลปิินปัั้�นสิินค้้าเอ็็กซ์์คลู้ซีฟีราย
ประเทศ ต่่อยอดกระแสอาร์์ตทอยมา
แรงต่่อเน่ื่องทั้้�งภู้มิภิาค ประเดิมิปัักธง 
MINISO LAND ร้้านโมเดลใหม่กลาง
สยาม ชิิงฐานลูก้ค้้าเจนใหม่

นายโรบิิน หลิิว รองประธานและ
ประธานเจ้�าหน้�าที่่�ฝ่ายการตลาดของ 
มิินิิโซ โกลบอล (MINISO Global) 
กล่่าวว่่า ภมิ้ิภาคเอเชีียตะวันัออกเฉียงใต�  
โดยเฉพาะไทยเป็็นตลาดสำำ�คัญและมีี
ศักัยภาพสูงสำำ�หรัับธุุรกิิจค้�าปลีีกสิินค้�า
ไลฟ์์สไตล์ โดยมีีสินค้�าลิิขสิทธิ์์�เป็็นหัวัใจ
สำำ�คัญและศู้นย์กลางการแข่่งขัันชิงความ
ได้�เปรีียบและสร้�างการเติิบโต  

สะท�อนจากทั้้�งกระแสนิยมและ
ดีีมานด์สิินค้�าลิิขสิทิธิ์์�อย่่าง อาร์์ตทอย 
ของสะสม ฯลฯ ที่่�เข้�มข้�นทั้้�งจากผู้้�บริิโภค
ท�องถิ่่�น และนกัท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ เช่่น
เดีียวกัับการเติบิโตของผู้้�ค้�าปลีีกสินิค้�า
ลิิขสิทธิ์์�-ไลฟ์์สไตล์แต่่ละรายไม่่ว่่าจะ
เป็็นเชนใหญ่่จากจีน และบริิษทัไทยที่่�
อยู่่�ในตลาดหลัักทรัพย์ฯ รวมถึึงมิินิิโซ 
เองซึ่่�งเข้�ามาปัักธงสาขาแรกในไทย
เม่ื่อปีี 2559 และขยายสาขาต่่อเน่ื่อง
จนปัจจุบุันัมีี 16 สาขา

ขณะเดีียวกััน ตลาดยัังมีีช่องว่่าง
ที่่�สามารถนำำ�มาชิงความได้�เปรีียบใน
การแข่่งขััน และสร้�างการเติิบโตได้�
อีีก เน่ื่องจากผู้้�เล่่นรายอ่ื่นแม้�จะมีีสินค้�า
ลิิขสิทิธิ์์�วางจำำ�หน่่ายอยู่่�แล้�ว แต่่ความ
หลากหลายของสิินค้�ายัังจำำ�กัดมาก มักั
มีีเพียงบางประเภทเท่่านั้้�น เช่่น ของ
เล่่น และของใช้�บางอย่่าง

อย่่างไรก็็ตาม ตลาดยังัมีีความท�าทาย 
หลัังเทรนด์ความนิิยมของผู้้�บริิโภครุ่่�น
ใหม่่ Gen Z และ Gen Alpha นั้้�น
เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วมาก ทำำ�ให้�ธุุรกิิจ
ต�องปรัับตััว-ไลน์์อัพัสินิค้�าอย่่างต่่อเน่ื่อง 
ตามไปด้�วย

“ดีีมานด์สิินค้�าลิิขสิิทธิ์์�ทั้้�งใน
ประเทศไทยและตลาดโลก เห็็นได้�
อย่่างชััดเจนตั้้�งแต่่ช่่วงปีี 2562 เป็็นต�น
มา ซึ่่�งแสดงถึึงความแรงต่่อเน่ื่องของ
กระแสนี้้� โดยเช่ื่อว่่าหลัังจากนี้้�ความ
นิิยมสิินค้�าลิิขสิทธิ์์�จะขยายตััวเพิ่่�มข่�น
อีีกแน่่นอน ส่่วนการแข่่งขัันนั้้�นดุเุดืือด
มาก แต่่นบัเป็็นเร่ื่องดีีที่�ช่่วยผลัักดันัให้�
ตลาดเติิบโต”
สิินค้้าลิขิสิิทธิ์์�รุุกไทย-อาเซีียน
นายโรบิินกล่่าวต่่อไปว่่า เพ่ื่อสร้�าง

ความได้�เปรีียบในการขยายธุุรกิิจใน
ภมิ้ิภาคอาเซีียน และรับัมืือความท�าทาย
จากการแข่่งขััน มิินิโิซจะใช้�ยุทุธศาสตร์ 
Super IP + Super Store โดยโฟกัส
ใน 2 ด้�าน คือื การพััฒนาสิินค้�าลิขิสิทธิ์์�
ทั้้�งผ่่านการจับัมืือพันัธมิติร เช่่น ดิสินีีย์ 
ฯลฯ เพ่ื่อดึึงแคแร็ก็เตอร์์จากภาพยนตร์

ต่่าง ๆ มาผลิิตเป็็นสินค้�า 
เช่่นเดีียวกัับการพััฒนาออริิจิินอล

แคแร็็กเตอร์์ของบริิษัทข่�นเอง ด้�วย
การผนึึกกำำ�ลัังกัับศิิลปิินระดัับโลก- 
ท�องถิ่่�นในแต่่ละประเทศ เพิ่่�มจาก 
ปััจจุุบัันที่�มีีแคแร็็กเตอร์์กว่่า 80 ตััว 
หลัังบริิษัทจับัมือืกับัศิิลปิิน 9 ราย เพ่ื่อ
สร้�างสรรค์์สิินค้�า IP ภายใต�ลิิขสิทธิ์์�
ของมินิิิโซเอง

พร้�อมชิงความได้�เปรีียบ-อุดุช่่องว่่าง
ของตลาด ด้�วยไลน์์อัพัสินค้�าที่่�หลากหลาย
มากกว่่า 8,300 รายการ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
ของเล่่น, ตุ๊๊�กตา, กล่่องสุ่่�ม ไปจนถึึงของใช้�
ต่่าง ๆ เช่่น แปรงสีีฟัน,  ผ้�าเช็ด็ตััว, 
กระบอกน้ำำ�� ฯลฯ ครบในร้�านเดีียว  
ซึ่่�งเป็็นจุดุท่ี่�ผู้้�เล่่นรายอ่ื่นไม่่มีี

โดยมีีไฮไลต์เ์ป็็นสินิค้�าลิมิิิเต็็ดเอดิชิั่่�น  
ของมิินิโิซในแต่่ละประเทศ หรืือแต่่ละ

เมืืองท่ี่�สาขาตั้้�งอยู่่� เพ่ื่อเพิ่่�มมูล้ค่่าให้�สิินค้�า  
และสร้�างแม็ก็เนตดึึงดูด้ผู้้�บริโิภคท�องถิ่่�น- 
นกัท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิไปพร้�อมกััน

อีีกด้�านคือ อััพเกรดร้�านสาขา หัันเน้�น
ดึึงดู้ดลู้กค้�าด้�วยการสร้�างประสบการณ์
ภายในร้�านแบบอินิเตอร์์แอ็ก็ทีีฟนอกเหนืือ 
จากการขายสินิค้�า เช่่น พื้้�นที่่�จัดันิทิรรศการ 
งานมีีตแอนด์กรี้้�ด ไปจนถึึงการเปิิดคาเฟ่่
ในร้�าน แทนการมุ่่�งเพิ่่�มจำำ�นวนสาขา

ด้�วยโมเดล MINISO LAND ร้�าน
โมเดลใหม่่ ขนาด 1,000 ตร.ม. หรือื
ใหญ่่กว่่าสาขาปกติทิี่่�มีีขนาด 500 ตร.ม. 
เท่่าตัวั และสัดส่่วนสินค้�าลิขิสิทธิ์์� 80%  
พร้�อมดีีไซน์ร้�านแบบ Scenario-Based 
Store ตามตััวละครจาก Disney, Sanrio 
หรืือ Harry Potter เพ่ื่อสร้�าง
ประสบการณ์ให้�ลู้กค้�า
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เอ็กซ์คลซีูีฟ - MINISO ปักธงสาขาโมเดลใหม่ ่MINISO LAND อดัแน่นสินิค้าลิขิสิทิธิ์์�-เอ็ก็t์คลูซ่้ีฟจากดิสินีย์่และซานริโอ้ ้หวัง
ชิงลูก้ค้าคนรุ่�นใหม่่ตามกระแสอาร์์ตทอย

และย้ำำ��โพซิชั่่�นผู้้�นำำ�ตลาด

<แบรนด์แฟชั่่�นทั้้�งไทย-เทศ และ 
ผู้้�ค้�าปลีีกทั้้�งออนไลน์์-ออฟไลน์์ เร่่ง
ปรัับพอร์์ตขนสินค้�าสีีดำำ�-สีีสุภาพ 
ออกมาวางจำำ�หน่่ายกัันถ้�วนหน้�า รัับ
ดีีมานด์ช่่วงถวายความอาลััย พร้�อม
เตรีียมแผนสำำ�รอง อาทิิ ย้�อมสีีผ้�าอ่ื่น
เป็็นสีีดำำ� รัับมืือผ้�าดำำ�ขาดตลาด

<สหพัฒันพิบ้ิูล มอบทุนุการศึึกษา
แก่่บุตุร-ธิิดา พนกังานและบริิษัทใน
เครืือ ประจำำ�ปี 2568 รวมจำำ�นวน 
300 ทุุน ภายใต� “โครงการสนัับสนุุน
ทุนุการศ่ึกษา บริิษััท สหพัฒนพิิบูล้ 
จำำ�กัดั (มหาชน) หรือื SPC” เพ่ื่อ
ส่่งเสริมการเรีียนรู้้� ช่่วยแบ่่งเบาภาระ
ครอบครััว และเปิิดโอกาสให้�เยาวชน
ได้�พััฒนาศัักยภาพของตนอย่่าง 
เต็ม็ที่่�

<ซอสภู้เขาทอง ขยายฐานลู้กค้�า
รุ่่�นเยาว์์ จัดัแคมเปญ SauceTopia  
เวิิร์์กช็็อปให้�เยาวชนเรีียนรู้้�อย่่างใกล้�ชิด 
กัับ ม.ล.ขวััญทิพย์ เทวกุุล หรืือ
เชฟป้อม หวัังยกระดัับแบรนด์จาก 
“ซอสในครัวั” สู่่�กิจิกรรมสร้�างสรรค์์ที่่� 
มอบแรงบัันดาลใจ พร้�อมสาน 
สัมพัันธ์แน่่นแฟ้้นยิ่่�งข่�นกับผู้้�บริิโภค
ทุุกครอบครัวั

< แคนนอน ใจป้ำำ��เปิิดบริกิาร “รับั-ส่่ง  
ซ่่อมอุุปกรณ์ถ่ายภาพถึ่งบ้้าน” 
ครอบคลุมุทั่่�วประเทศ ด้�วยค่่าบริกิาร
รับั-ส่่ง เริ่่�มต�น 300 บาท ไม่ร่วม VAT 
7% และซ่่อม โดยรองรัับอุุปกรณ์
หลากหลายรุ่่�น ไม่่จำำ�กัดอาการเสีีย 
และไม่่จำำ�กัดจำำ�นวนกล่่องในการจัดัส่่ง  
ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2568 เป็น็ต�น
ไป หวัังผู้้�ใช้�กล้�อง-เลนส์แคนนอน  

เพิ�มสัดส่่วน - มาลี่กรุ๊๊�ป เดิินหน้้าเพ่�มสััดส่่วนยอดขายสิินค้าแบรนด์ Malee  
ทั้้�งน้ำำ��ผกัผลไม้้-น้ำำ��มะพร้าวรุุก 4 ตลาดใหม่่ต่่างประเทศ พร้อมลดสััดส่่วนธุุรกิจพััฒนา
ผลิติภณัz์และรัับจ้้างผลิต

MINISOกางยทุธศาสตรใหม่
โฟก่สสินิค้าลขิสิทิธ์ุ�rงิ�้�นำำ�ร้านไลฟ์สไตล์์

             ์์
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โรงแรมจีนี
และสิงคโปร์ อย้ใ่นอัันดบัใกล้�เคีย่งกัับ
ญ่�ปุุ่น่และเกาหล่ีใต�

นอกจากปััจจััยเร่ื่องระยะทางแล้�ว 
การที่่�ธุรกิจของชาวจ่ีนยกขบวนเข้�ามา
ปัักหลัักให้�บริิการในภูมิิภาคนี้้�มากขึ้่�น
อย่่างต่่อเน่ื่อง เป็็นอ่ีกแรงผลักัดนักลุุ่่ม
โรงแรมกล้�าตัดัสินใจขยายสาขาเข้�ามา
ในเอเช่ียตะวัันออกเฉย่งใต� ด้�วยความ
หวัังว่่าปริิมาณการเดิินทางเพ่อธุรกิจ
จากจ่ีนจะเพิ่่�มมากข่ึ้�น เช่่นเดี่ยวกัับ
การเดิินทางของครอบครััวและเพ่อน
ของพนักังานในธุรกิจิที่่�ถูกส่่งมาประจำำ�
ประเทศต่่าง ๆ  ในภูมิภิาคนี้้�ที่่�คาดว่่าจะ
เพิ่่�มขึ้่�นตามไปด้�วย

ตามข้�อมููลของสำำ�นักเลขาธิิการ
อาเซ่ยน (ASEAN Secretariat) เมื่อ่ปีี 
2024 มีน่ักัท่่องเที่่�ยวจากจ่ีนเดินิทางไป
เยือืนประเทศสมาชิกิอาเซ่ยนประมาณ 
20.4 ล้�านคน เพิ่่�มขึ้่�น 56% จากช่่วง
ทศวรรษก่่อน  

ตััวเลขนี้้�นัับว่่าสููงมากเม่ื่อเที่ยบกัับ
การเติิบโตของนัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศ 
และภูมิภิาคอ่ื่น ๆ  ในช่่วงเวลาเดีย่วกันั 
ซึ่่�งเพิ่่�มข่ึ้�นเพีย่ง 16% เท่่านั้้�น สะท้�อน
ถึึงศักัยภาพของตลาดนักัท่่องเที่่�ยวจีน่ 
และโอกาสของธุรกิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่องกัับ
การท่่องเที่่�ยวในอาเซ่ยน

อย่่างไรก็ตาม การที่่�แผนขยายสาขา
ครั้้�งนี้้�ไม่่มีช่ื่อประเทศไทยอย้ ่ทำำ�ให้�ต�อง
จัับตาดููกันว่่าแนวทางการลงทุุนของ  
2 ยักัษ์์โรงแรมแดนมัังกรนี้้� จะส่่งผลอย่่างไร 
กัับกระแสการเดิินทางของนัักท่่องเที่่�ยวจ่ีน 
ที่่�มายังัภูมิภาคอาเซ่ยน

Malee

สะ�้อนsีวิต - สุชาต ิโอวาทวรรณสกุล นายกสมาคมผ้ป้กครองคนพิการทางสตปัิัญญา
แห่งประเทศไทย แถลงเปิิดตััวภาพยนตร์ “รัักเธอท่ี่�’ใจดีี และ Just Let Me Be แค่่ปล่่อยให้้ 
เราได้้เป็็นตัวัเอง” ถ่่ายทอดชีีวิติผ้ม้ีีภาวะดาวน์์tินโดรม โดยมีี เบญจมาศ แก่่นเมืือง รองอธิบิดีี 
กรมกิจิการสตรีีและสถาบัันครอบครััว, ศิริิพิร โรจนสุกาญจน รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริม
และพััฒนาคุณุภาพชีีวิติคนพิการ และสิินจััย เปล่่งพานิิช ผ้ก้ำำ�กับ ร่่วมงาน

ซอสภเูขาทองคิดใหม่ - วรััญญา วิิญญรัตัน์ รองกรรมการผ้จั้ัดการ บมจ.ไทยเทพรส  
จััดเวิร์ิ์กช็อ็ปให้้น้้อง ๆ  เยาวชน แต่่งแต้้มจิินตนาการทำำ�อาหารให้้สนุกุกับั ม.ล.ขวัญัทิพิย์ 
เทวกุล หรือืเชฟป้้อม รัับหน้้าท่ี่�เป็็นเมนเทอร์์ มุ่่�งส่ื่อภาพลักษณ์์ใหม่ในฐานะผ้น้ำำ�ซอส
ปรุุงรสคุุณภาพของคนไทย ที่่�ไม่่ได้้มีีดีีแค่่ความอร่่อย แต่่ยัังสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ 
ผ้บ้ริิโภคทุุกวัยั

สิิท�ิมนุษุยชน - อนััคพล อิิงคะกุล บอสใหญ่ มิริาเคิลิ กรุ๊๊�ป ต้้อนรับั เอมอร เสีียง
ใหญ่ อธิบิดีีกรมคุ้้ม้ครองสิทิธิิและเสรีีภาพ ในงานมอบโล่่เกีียรตคิุณุการแก้้ไขปััญหา
สถานะทางทะเบีียนและบุคุคลไร้้สัญัชาต ิ“Bringing the Light for the Human Right 
นำำ�แสงสว่างสู่่�สิทธิมินุุษยชน” โดยมีี ดวงดาว เกีียรตพิิศาลสกุล, บุญุภาดา พึ่ึ�งบุุญ ณ 
อยุธุยา อรุุณเบิกิฟ้า, สกัุัญญา ดีีด้้วยชาต ิร่่วมงาน

กระตุ้้�นท่่องเที่่�ยว - ดร.กริชผกา บุุญเฟ่ื่อง ผอ.สำำ�นักังานนวััตกรรมแห่งชาต ิฐาปนีีย์  
เกีียรตไิพบููลย์์ ผ้ว่้่าการการท่่องเที่่�ยวแห่งประเทศไทย ร่่วมกระตุ้้น้เศรษฐกิจิผ่่าน Amazing  
Thailand Innovation Gadget รวมนวัตักรรมด้้านท่่องเที่่�ยวในแพลตฟอร์์มเดีียว และสนับัสนุน 
ผ้ป้ระกอบการให้้เข้้าถึึงเป็น็รููปธรรม ณ อาคาร ททท.สำำ�นักังานใหญ่ ่ถนนเพชรบุรุีีตัดัใหม่่

เ�ิดโครงการใหม่ - สุวััจน์์ ลิิปตพัลลภ อดีีตรองนายกรัฐมนตรีี เป็็นประธานเปิิดโครงการ 
เดอะ เรสtิเดนเซส แอท อินิเตอร์์คอนตเินนตัลั ภููเก็็ต รีีสอร์์ท ท่ี่�ชายหาดกมลา โดยมีี ดร.ฮาราลด์ ์ลิงิค์์ 
ประธาน บีี.กริมิ ธราภุชุ คููหาเปรมกิจิ รีีชฎา หงษ์์หยก ร่่วมงาน พร้้อมด้้วยผ้บ้ริิหาร 
พราวพุุธ-พส ุลิิปตพัลัลภ กรรมการบริิหาร บมจ.พราว เรีียล เอสเตท ให้้การต้้อนรัับ

สนับัสนุุน - ธีีระยุทุธ จิริาธิวิัฒัน์์ CEO โรงแรมและรีีสอร์์ตเครือืเซ็็นทารา สุพัตัรา จิริาธิวิัฒัน์์  
กรรมการ บมจ.รร.เซ็็นทรััลพลาซา วุฒุิศัิักดิ์์� พิชญกานต์์ GM รร.เซ็็นทารา แกรนด์์ เซ็็นทรััลพลาซา  
ลาดพร้้าว มอบรายได้้จาก Splash Hotel Soft Power Showcase 2025 ให้้แก่่ มููลนิิธิิชััยพััฒนา  
โดยมีี ดร.สุเมธ ตัันตเิวชกุล กรรมการและเลขาธิิการ มููลนิิธิิชััยพัฒันา รับัมอบ

าม�่�สำำ�นักพระราชวััง เปิดให้้ประชาชนเข้าถวายน้ำำ��สรงพระบรมศพ
สมเด็็จพระนางเจ้�าสิริิกิติิ์์� พระบรมราชิิน่ีนาถ พระบรมราชชนน่ีพัันปีีหลวง 
น้�อมเกล้�าน้�อมกระหม่่อม ส่่งเสด็จ็สู่้ส่วรรคาลัยั เบื้้�องหน้�าพระฉายาลักัษณ์์ 

ณ ศาลาสหทัยัสมาคม ในพระบรมมหาราชวังั ซึ่่�งประดิิษฐาน ณ ศาลาสหทัยั
สมาคม ในพระบรมมหาราชวััง เม่ื่อวัันอาทิติย์ที่่� 26 ตุุลาคม พุุทธศักัราช 2568 
ตั้้�งแต่่เวลา 08.30-12.00 น.

อด่ีตนายกรัฐัมนตรีพ่ร้�อมคู่้ส่มรส นายเศรษฐา ทวีสิิน และ แพทย์หญิงพัักตร์พิิไล  
ทวีสิีิน พร้�อมด้�วย น.ส.แพทองธาร ชินิวััตร และ นายปิฎก สุุขสวััสดิ์์� ได้�ลงนาม 
และถวายน้ำำ��สรงพระบรมศพ ณ ศาลาสหทััยสมาคม

การนี้้� นายธนินิท์์ เจีียรวนนท์์ ประธานอาวุุโสเครืือเจริิญโภคภััณz์ (ซ่.พ่ี.) 
พร้�อมด้�วยครอบครััว นางวรรณี รอสส์์ บุุตรสาวคนโต ผู้้�ก่่อตั้้�งโรงเร่ียนนานาชาติิ 
คอนคอร์เดี่ยน นายสุภกิิต เจีียรวนนท์์ นายศุภชััย เจีียรวนนท์์ และ นาย
ณรงค์์ เจียีรวนนท์์

เข้�าลงนามและถวายน้ำำ��สรงพระบรมศพ สมเด็็จพระนางเจ้�าสริิิกิิติ์์� พระบรม
ราชิน่ิีนาถ พระบรมราชชนน่ีพัันปีีหลวง ณ เบื้้�องหน้�าพระฉายาลัักษณ์์ด้�วยความ
อาลัยัยิ่่�ง ณ ศาลาสหทััยสมาคม

อดีตนายกฯเศรษฐา-แพทองธาร
ครอบครััว ‘เจียรวนนท์์’ 
ถวายนำ��สรงพระบรมศพ

ต

วัันนี้้�-31 ~ุลาคม - ท็็อปส์ ต้้อนรัับ
เทศกาลแห่่งความหลอนวันัฮลัโลวีน่ 
จััดงาน “Happy Halloween : Trick & 
Treat Carnival” เนรมิตพื้้�นที่่�ให้�เป็็น
ดิินแดนแห่่งความสนุุกสุุดสยองขวัญั 
รวบรวมขนมนำำ�เข้�าหายากจากทั่่�วโลก
ที่่�มาในแพ็ก็เกจธ่ีมฮลัโลวีน่ และไอเท็็ม 
พร็อพสำำ�หรัับปาร์ตี้้�ฮัลโลว่ีนจบในที่่�
เด่ียว ให้�นัักช็็อปเตรี่ยมพร้�อมการ 
Trick & Treat กับัสนิค้�า Only at  
TOPS อาทิิ  Peelerz โถฟักทอง
ยัักษ์์ฮัลโลวี่น, SWIZZELS ลููกอม
และลููกอมเคี้้�ยวหนึึบกลิ่่�นรวมผลไม้� 
และอุุปกรณ์โคมไฟฟักทอง, หน้�ากาก
ฮัลโลวี่นมี่ไฟ LED, ที่่�คาดผมกัันผี่, 
หมวกฮลัโลว่ีนแม่่มด, เคร่ื่องประดบั
ผมฮลัโลวีน่แบบมีผ่้�าคลุุม เทีย่น LED  
ลายหัวกะโหลก พลาดไม่่ได้�กับัเบเกอรี่่�  
The Baker ขนมปัังไส้�กรอกมััมมี่่�,  
ราสป์เบอรี่่�มอนสเตอร์เค้�ก, สไปเดอร์ 
ช็็อกโกแลตซอฟต์คุุกกี้้�, โกสท์กาลิิค 
แฟลทเบรด, ฮลัโลว่ีนบราวนี่่� ฯลฯ

ตลาด บริษิัทั มาล่ี กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
หรืือ MALEE กล่่าวเสริมว่่า นอกจากนี้้�  
ในส่่วนของธุรกิจพััฒนาผลิิตภัณัz์และ
รัับจ้�างผลิติ ซึ่่�งปััจจุุบันัมีส่ัดัส่่วนถึึง 65% 
เบื้้�องต�นจะยกระดบัศักัยภาพเพ่อรองรับั
การขยายพอร์ตโฟลิโิอสู่้ก่ารเป็็นผู้้�พัฒันา
ผลิิตภััณz์และรัับจ้�างผลิิตในสินค้�า 
ที่่�ครบวงจรและหลากหลายมากขึ้่�น  
เช่่น นมจากพืืช, ผลิิตภัณัz์ที่่�นำำ�นมวััว
เป็็นวััตถุุดิิบหลัักไปแปรรููป, ชาและ 
กาแฟ

โดยหลััก ๆ จะยัังคงมุุ่่งรัักษา 
ความสััมพัันธ์์อัันด่ีกัับพัันธมิตรระดับ
โลกที่่�ม่ีอย่้ และสร้�างความมั่่�นคงเพ่อ
ก้�าวสู่้่การเป็็นพัันธมิิตรที่่�ลููกค้�าเลืือก
เป็็นอันัดบัแรก

ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมี่ฐานการผลิิตอย้่
ทั้้�งหมด 3 โรงงาน และ 1 ฟาร์มโคนม 
ที่่�ผลิิตนมส่่งให้�โรงงานในไทย โดยทั้้�ง 3 
โรงงานมีก่ำำ�ลังการผลิิตรวม 749 ล้�าน
ลิิตรต่่อปีี ปััจจุุบันใช้�กำำ�ลัังการผลิิตไป
เพ่ียง 60% ทำำ�ให้�ยัังม่ีพื้้�นที่่�เหลืืออ่ีก 
40% เพ่อรองรัับการเติิบโตทั้้�งของ

แบรนด์์ตััวเองและธุรกิจรัับจ้�างผลิิตใน 
อนาคต

ปัักธง 4 ตลาดใหม่
ส่่วนกลยุุทธ์์การเติิบโตในต่่างประเทศ 

ซึ่่�งปััจจุุบันสร้�างรายได้� 40% บริิษััท 
ตั้้�งเป้้าเพิ่่�มสัดัส่่วนให้�มากขึ้่�น โดยจะรุุก
ตลาดใหม่่และเจาะตลาดที่่�มีศ่ักัยภาพสููง 
4 แห่่ง ได้�แก่่ จีน่และเกาหล่ีใต� ด้�วย
ผลิิตภัณัz์จากน้ำำ��มะพร้�าว

ส่่วนตลาดตะวัันออกกลางและ
อิินโดนีเซ่ย จะเน้�นน้ำำ��ผลไม้�พรี่เมี่่�ยม 
ควบคู่้่ไปกัับการรักษาความแข็็งแกร่่ง
ใน 30 กว่่าประเทศที่่�วางจำำ�หน่่ายอย้่

“เป้้าหมายปี 2569 คืือการเข้�าไป 
อย้่ในแคทิิกอรี่่�ใหม่่ ๆ บุุกเข้�าไปใน
ประเทศใหม่่ ๆ และการจัดการหลััง
บ้�านเพ่อให้�ม่ีต�นทุุนที่่�สามารถแข่่งขััน
ได้� โดยงบฯการลงทุุนจะเน้�นไปที่่� 
การสร้�างออโตเมชั่่�น เทคโนโลยี่  
และไอท่ี เพ่อให้�เราม่ีต�นทุุนที่่�ต่ำำ��ลง 
ขณะที่่�งบฯการตลาดในต่่างประเทศ 
จะมี่สััดส่่วนที่่�เพิ่่�มข่ึ้�น เพ่อผลัักดันให้�
สััดส่่วนต่่างประเทศโตมากกว่่า 40% 
ที่่�เป็็นอย้”่

มั่่�นใจอัตรากำำ�ไรยัังโต
นายเอกรินิทร์กล่่าวย้ำำ��ว่่า แม้�ปีี 2568 

จะเป็็นปีีแห่่งความท้�าทายจากปััจจััย
ภายนอก โดยเฉพาะสถานการณ์ชายแดน
ไทย-กััมพููชา ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการส่่ง
ออก แต่่บริิษััทยัังมั่่�นใจว่่าภาพรวมการ
เติิบโตทั้้�งปีี 2568 โดยเฉพาะในแง่่ของ
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต�น จะยัังคงเติิบโตอย่่าง

แน่่นอน ขณะที่่�ในแง่่รายได้�เบื้้�องต�น
ประเมิินว่่าอาจจะติิดลบเล็็กน้�อย จาก
เป้้าหมายเดิิมที่่�เคยวางไว้�ว่่าจะเติิบโต
ในระดบัดบัเบิิลดิิจิิต

MINISO

หลังัเปิิดตัวัครั้้�งแรกที่่�เซี่่�ยงไฮ้� ประเทศจ่ีน 
เม่ื่อปีี 2567 และสามารถทำำ�สถิติ ิ
ยอดขาย/เดือืนสููงสุุดของมินิิโิซทั่่�วโลก
ตั้้�งแต่่เดืือนแรก รวมถึึงยังัคงสร้�างผลงาน 
ยอดเยี่่�ยมต่่อเน่ื่อง 

จนปััจจุุบันัร้�าน MINISO LAND เปิดิ
ในเมือืงใหญ่่ทั่่�วประเทศจ่ีนแล้�วทั้้�งหมด 
15 สาขารวมถึึงเปิิดตัวครั้้�งแรกในเอเช่ีย
ตะวัันออกเฉ่ยงใต� ที่่�จาการ์ตา ประเทศ
อินิโดนีเซ่ย เม่ื่อปีี 2567 โดยปัจจุุบันั  
มิินิิโซมีส่าขาทุุกโมเดล 7,600 สาขา ใน 
120 ประเทศ

“ความทุุ่่มเทกัับการพัฒนาสินค้�า
ลิิขสิทธิ์์�ของมินิิโิซ เห็็นได้�จากการจัดัสรร 
งบฯแบบไม่่มีเ่พดานจำำ�กัดั รวมถึึงไม่่มี
กรอบระยะเวลา เพราะเช่ื่อว่่าการพัฒันา
สินค้�าลิิขสิทธิ์์�ให้�ประสบความสำำ�เร็็จ
ต�องอาศัยัทั้้�งเวลาในการศึึกษาอิินไซต์ 
ผู้้�บริิโภคจากฐานสมาชิิกกว่่า 100 ล้�านราย 
ทั่่�วโลก และการทำำ�งานอย่่างอิิสระ
ของศิลิปิิน”

ประเดิมิแคแร็ก็เตอร์์ไทย
นายจุุน หวังั (Jun Wang) ประธาน

เจ้�าหน้�าที่่�บริิหาร มิินิิโซ ประเทศไทย 
กล่่าวเสริมว่่า สำำ�หรัับทิิศทางในไทย

นั้้�น บริิษััทจะต่่อยอดจากยุุทธศาสตร์
ของบริิษััทแม่่ โดยเดิินหน้�าพััฒนาออ
ริิจิินอลแคแร็็กเตอร์ ที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�ง 
ผู้้�บริิโภคชาวไทย และนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติิ ประเดิิมด้�วย “Dundun 
Chicken Series” ตัวัใหม่่ที่่�ออกแบบ
โดยผสมระหว่่างกี่ฬามวยไทย และ
ประเพณีไ่ก่่ชน

นอกจากนี้้� ยังัปัักธงร้�าน MINISO 
LAND สาขาแรกในไทย บริิเวณกลาง
สยามสแควร์ พร้�อมนำำ�สินค้�าไลน์์อััพ 
“Zootopia Collection” มาเปิดิตัวันอก
ประเทศจีน่ เป็็นครั้้�งแรกในโลก ตั้้�งแต่่
ตุ๊๊�กตา, แฟชั่่�นแอ็ก็เซสซอรี่่�, กล่่องสุุ่่ม, 
แม่่เหล็็กติดิตู้้�เย็็น และอ่ื่น ๆ 

รวมถึึงคอลเล็็กชั่่�น Stitch จากดิิสนีย์์ 
และซานริโิอ้� นอกจากนี้้�ยังัมีสิ่นค้�าเอ็ก็ซ์์
คลููซ่ฟเฉพาะประเทศไทย เช่่น ตุ๊๊�กตา
ไก่่ Dundun คอลเล็็กชั่่�นมวยไทย และ
ตุ๊๊�กตาช้�างไทยด้�วย ตามแนวคิดิพัฒันา
ออริจิิินอลแคแร็ก็เตอร์ แบบเอ็ก็ซ์์คลููซ่ฟ 
ตามแต่่ละประเทศที่่�ม่ีสาขา

พร้�อมระดมแคมเปญการตลาดแบบ
ครบวงจรทั้้�งการตกแต่่งขบวนรถไฟฟ้า 
BTS ด้�วยลวดลายคอลเล็็กชั่่�น Zootopia, 
กิิจกรรมออนกราวนด์์ และโปรโมชั่่�น 
ราคา-ของพรีเ่มี่่�ยมเพ่อสร้�างการรับัรู้้�และ 
กระตุ้้�นยอดขาย

ขณะเดี่ยวกัันจะเดิินสายอััพเกรด
ร้�านสาขาเดิิมทั้้�ง 16 แห่่งในไทย ตาม
แนวคิดิเน้�นสร้�างประสบการณ์ช็็อปปิ้้�ง
อย่่างต่่อเน่ื่อง
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‘YangoAds’ดนัแพลตฟอร์ม
เr่อมธุุรกิจไทยเข้าถึงนก่ท่่องเท่ี่�ยว‘CIS’

�ักยภาพสูง - นักท่องเท่ี่�ยว CIS มีศกัภาพส้ง นิิยมเดนิทางท่องเท่ี่�ยว แต่ที่่�ผ่าน
มาส่ื่ออย่่าง google หรือ  Facebook ยัังเข้าไม่่ถึง

“Yango Ads” ผ้น้ำำ� AdTech เดินิหน้้า
รกุตลาดไทย ชูแพลตฟอร์์มโฆษณา
ตอบโจทย์การเข้าถ่งนักัท่่องเ�่�ยวกลุ่่�ม
ประเทศ CIS ตลาดศักยภาพสููง มีี
พฤติิกรรมผ้บ้ริิโภคเฉพาะตััว พร้้อม
ยกระดัับธุรกิจิไทยให้้เช่ื่อมต่่อกัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าต่่างชาติิ�่�มีกีำำ�ลังัซื�อสููงได้้อย่่าง
แม่่นยำำ�และยั่่�งยืืน

นางสาวเนฮะ ดาวาร์ ผ้�จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจของ Yango Ads 
ประเทศไทย บริิษัทให้บริิการด้้าน 
AdTech เปิิดเผย “ประชาชาตธุิรกิจ” 
ว่่า แม้สถานการณ์ท่่องเท่ี่�ยวโลกยัังฟ้�น
ตัวัไม่่เต็ม็ที่� แต่่ในช่่วง 8 เดือืนแรกของ
ปีี 2568 ประเทศไทยสามารถดึง่ดููดนััก
ท่่องเที่่�ยวต่่างชาตไิด้้ถึง 22.4 ล้้านคน 
ลดลง 7.1% สร้้างรายได้้สะสมกว่่า 1 
ล้้านล้้านบาท ลดลง 5.4%

“แม้ภาพรวมจะลดลงจากปีก่ี่อนหน้้า
ทั้้�งในแง่่จำำ�นวนและรายได้้ แต่่กลุ่่�มนัก
ท่่องเที่่�ยวที่่�ใช้้ภาษารััสเซีย หรืือกลุ่่�ม 
CIS กลัับเติบโตสวนกระแส โดยมีี
จำำ�นวนกว่่า 1.2 ล้้านคน ท่ี่�เดินิทางเข้้า
มาในประเทศไทย ส่่งผลให้กลุ่่�ม CIS 
ก้้าวขึ้้�นมาเป็็น 1 ใน 5 อันัดับัแรกของ
ตลาดนักัท่่องเที่่�ยวหลักของไทย” นาง
สาวเนฮะกล่่าวและว่่า 

จากรายงาน Tourism Industry 
Guide 2025 โดย Yango Ads เผย
ว่่า นัักท่่องเท่ี่�ยวกลุ่่�มนี้้�มีีพฤติกรรม
การใช้้จ่ายท่ี่�น่่าจับตา โดยกว่่า 40% 
ของนักัท่่องเที่่�ยว CIS ใช้้จ่ายมากกว่่า 
100,000 บาทต่่อทริิป (หรือประมาณ 
3,000 ดอลลาร์สหรััฐ) โดยเฉลี่่�ยเข้้า
พัก 8-14 วััน และบางกลุ่่�มอาจยาวนาน
ถ่ึง 3 สััปดาห์์

ขณะที่่�นัักท่่องเที่่�ยวจากคาซััคสถาน
กลายเป็็นตลาดดาวรุ่่�งที่่�น่่าสนใจ โดยกว่่า 

หรือื Facebook อีีกทั้้�งยังัมีีความคาด
หวังัต่่อเนื้้�อหาโฆษณาท่ี่�ต้้องสอดคล้้อง
กัับภาษา วััฒนธรรม และพฤติกรรม 
ผ้�บริโิภคในแต่่ละประเทศอย่่างเฉพาะ
เจาะจง” นางสาวเนฮะกล่่าว

นางสาวเนฮะกล่่าวด้้วยว่่า Yango 
Ads จึง่เป็็นแพลตฟอร์มที่�เข้้ามาตอบ
โจทย์์นี้้�ด้้วยจุุดแข็ง็ 3 ด้้านหลัก ได้้แก่่ 
การเข้้าถ่ึงตลาดแบบตรงจุุด ซึ่่�งจะ
เป็็นการเชื่อ่มต่อโดยตรงกับัแพลตฟอร์ม
ยอดนิิยมในกลุ่่�ม CIS อาทิิ Telegram 
และเครือืข่่ายโฆษณาท้้องถิ่่�นที่่�โซลููชั่่�น
ทั่่�วไปไม่่สามารถเข้้าถ่ึงได้้

รวมทั้้�งยังัมีีข้้อมููลเชิงิล่ึกเฉพาะกลุ่่�ม 
การใช้้ Data-Driven Insights วิิเคราะห์์
พฤตกิรรมผ้�บริิโภค ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการ
วางแผนเดิินทาง ความต้้องการเฉพาะ
บุุคคล ไปจนถ่ึงแรงจููงใจในการจบัจ่่าย 
และ AI Optimization แบบเรีียลไทม์์ 
ซึ่่�งจะทำำ�ให้ระบบอััจฉริิยะช่่วยคาดการณ์
พฤตกิรรมผ้�บริิโภค ปรัับแต่่งคอนเทนต์์ให้
เหมาะกัับแต่่ละบุคุคล (Personalization) 

80% เลืือกเดินิทางมายัังจงัหวัดัภููเก็็ต 
พร้้อมพฤตกิรรมที่�มองหาประสบการณ์
แปลกใหม่ และการบริิการในระดัับ
พรีีเมี่่�ยม 

นอกจากนี้้� นัักท่่องเท่ี่�ยว CIS ยังั
เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการใช้้
ส่ื่อดิิจิิทััล โดยเกืือบครึ่่�งวางแผนการ
เดินิทางล่่วงหน้้า 2-3 เดืือน และนิยิม
ใช้้แพลตฟอร์มเฉพาะ เช่่น Telegram, 
YouTube รวมถึง่แอปพลิเิคชั่่�นท้้องถิ่่�น 
ในการค้้นหาข้้อมููลและตััดสิินใจจอง
บริกิารต่าง ๆ ทั้้�งโรงแรม ท่ี่�พัก ร้้าน
อาหาร และกิจิกรรมท่องเที่่�ยว ทำำ�ให้
กลายเป็็นโอกาสทองของธุรกิจไทยใน
การสร้้างการรับรู้้� ส่ื่อสาร และปิิดการ
ขายได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ หากใช้้ช่อง
ทางและกลยุุทธ์์ที่่�ถููกต้้อง

“ตลาดนักัท่่องเที่่�ยว CIS เต็ม็ไปด้้วย
ศัักยภาพ แต่่การเข้้าถ่ึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 
นี้้�กลับัไม่่ง่่ายสำำ�หรับัหลายธรุกิจิ เน่ื่องจาก
แพลตฟอร์มยอดนิยิมในกลุ่่�ม CIS ไม่ใ่ช่่
ช่่องทางหลักัของตลาดทั่่�วไป เช่่น Google 

และบริหิารแคมเปญโฆษณาแบบเรีียล
ไทม์์เพ่ื่อเพิ่่�มผลตอบแทนจากการลงทุุน

สำำ�หรับอีีกหนึ่่�งในกรณีีศึกษาความ
สำำ�เร็จ็ที่่�โดดเด่่น คือื โรงแรมและรีีสอร์ต
ในเครืือ Anantara Hotels & Resorts 
ซึ่่�งจบัมืือกับั Yango Ads ในการเจาะ
ตลาดนัักท่่องเที่่�ยว CIS โดยใช้้แคมเปญ
โฆษณาดิิจิิทััลท่ี่�ออกแบบเฉพาะ ผ่่านการ
เข้้าถึง่แพลตฟอร์มที่่�นักัท่่องเที่่�ยว CIS 
ใช้้งานจริงิ และการปรับัแต่่งคอนเทนต์์
ด้้วย AI แบบเรีียลไทม์์ 

ผลลััพธ์คืือยอดคลิิก (CTR) ต่่อ
ปีี เพิ่่�มขึ้้�น 11 เท่่า ทำำ�ให้มีีรายได้้จาก 
นัักท่่องเที่่�ยว CIS เพิ่่�มขึ้้�น 14 เท่่า ส่่วน
อััตรา Click-to-Sales Conversion 
เพิ่่�มขึ้้�นสููงถ่ึง 133% สะท้้อนให้เห็็น
ว่่า การใช้้เทคโนโลยีีที่�ถููกจุุด และการ
เข้้าใจพฤติกรรมผ้�บริิโภคในเชิิงลึ่ก 
สามารถปลดล็อ็กโอกาสใหม่ ๆ ให้กับ
ธรุกิจิท่องเที่่�ยวในประเทศไทยได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพ

“การเข้้ามาของเราในประเทศไทย
ไม่่ใช่่แค่่การนำำ�เสนอแพลตฟอร์มโฆษณา 
แต่่คืือความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะช่่วยให้ธุรกิจ 
ท้้องถิ่่�นเตบิโตและสร้้างอนาคตที่�ยั่่�งยืนื
ในโลกที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ 
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและ AI เพ่ื่อเข้้า
ถึง่ตลาด CIS ได้้อย่่างเฉพาะเจาะจง”

นางสาวเนฮะกล่าวเพิ่มเติมอีกว่า 
Yango Ads ไม่เพียงช่วยเพิ่มยอด
ขายในระยะสั้น แต่คือโซลูชั่นเพื่อ
สร้างการรบรู้ (Brand Awareness) 
ความภกัดี (Loyalty) และการกลับมา
ซือ้ซ�้ำ (Retention) ของนักท่องเที่ยว
กลุ่มที่มีมูลค่าสูง โดยเฉพาะในช่วงที่
การเดนิทางกลบัมาเป็นปกติ และการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวทวี
ความรนุแรงข้่น

เช่อมั�นประเทศไทย
แอร์ไลนร์ุ่กเพ่�มไฟลต์

จจุบันัสถานการณ์ท่่องเ�่�ยว 
ภาพรวมของตลาดระยะไกล 
(Long Haul) ยังัคงเตบิโตอย่่าง

โดดเด่่นในเกืือบทุุกภููมิภาค การดำำ�เนิิน
กลยุทุธ์์ Airline Focus ของการท่อ่ง
เที่่�ยวแห่่งประเทศไทย ( ททท.) และ
พันธมิติรสายการบินที่่�มุ่่�งเพิ่่�มจำำ�นวน
เท่ี่�ยวบิินและจำำ�นวนท่ี่�นั่่�งสายการบิน
เข้้าสู่่�ประเทศไทยอย่่างต่่อเน่ื่อง

บวกกัับเศรษฐกิจิของยุโุรปท่ี่�ฟ้�นตัวั 
ดีีขึ้้�นทำำ�ให้ชาวยุุโรปมีีแนวโน้้มเดิิน
ทางท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศเพิ่่�มมาก
ขึ้้�น ขณะที่่�ประเทศไทยกำำ�ลัังเข้้าสู่่�
ฤดููท่องเที่่�ยว (High Season) จึ่ง
เป็็นโอกาสสำำ�คัญในการดึง่ดููดนักัท่่อง
เท่ี่�ยวคุณุภาพเข้้าไทย

“จิระวดี คุุณทรัพัย์” รองผ้�ว่่าการ
ด้้านตลาดยุโุรป อเมริกิา ตะวัันออกกลาง 
และแอฟริกา ททท. ระบุวุ่่า กลุ่่�มประ
เทศสแกนดิิเนเวีียเป็็นตลาดศัักยภาพ
ที่่�มีีแนวโน้้มเตบิโตดีี มีีการขยายเท่ี่�ยว
บินิตรง โดยสายการบินิสัญัชาตนิอร์เวย์์ 
Norse Atlantic Airways เพิ่่�มขึ้้�น 7 
เส้้นทาง ในช่่วงเดืือนตุุลาคม-ธันัวาคม 
2568 ต่่อเน่ื่องไปยัังปีี 2569 ในรููป
แบบ Seasonal Flight

อาทิิ เส้้นทางสตอกโฮล์์ม กรุงุเทพฯ 
ซึ่่�งเป็็นเที่่�ยวบิินปฐมฤกษ์์ไปเม่ื่อ 22 
ตุุลาคมที่่�ผ่่านมา ด้้วยความถี่่�สัปัดาห์์
ละ 2 เที่่�ยวบินิในระยะเริ่่�มต้้น และ
เพิ่่�มเป็็น 4 เท่ี่�ยวต่่อสััปดาห์์ตั้้�งแต่่
เดืือนธันัวาคม 2568

เส้้นทางลอนดอน เกตวิค-กรุุงเทพฯ 
เปิิดให้บริกิารเท่ี่�ยวบิินแรก 26 ตุลุาคม
ท่ี่�ผ่่านมา ด้้วยความถี่่� 2-3 เท่ี่�ยวบิินต่่อ
สััปดาห์์ในเดือืนตุลุาคม-พฤศจิกิายน 
2568 และขยายเพิ่่�มเป็็น 4-5 เท่ี่�ยว
บิินต่่อสััปดาห์์ในเดืือนธัันวาคม 2568- 
เมษายน 2569 รวมทั้้�งหมด 99 เท่ี่�ยวบิิน

นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนเปิิดเส้้นทาง
แมนเชสเตอร์-กรุุงเทพฯ, สตอกโฮล์์ม-

ภููเก็็ต และออสโล-ภููเก็็ต ด้้วย	 
สอดรับักับั “สุลัุัดดา ศรุติิลาวััณย์” 

ผ้�อำำ�นวยการภููมิภาคยุุโรป ททท. บอก
ว่่า สหราชอาณาจกัร (UK) เป็น็ตลาด
ระยะไกลท่ี่�สำำ�คััญของประเทศไทย 
และมักัตดิอัันดับั 1 ใน 10 ประเทศ
ต้้นทางนัักท่่องเท่ี่�ยวที่่�เดิินทางมาเยืือน
ประเทศไทยมากที่่�สุุด

โดยในช่่วงเดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 
2568 นี้้� ตลาดสหราชอาณาจักรมีี 
Forward Bookings เตบิโตร้้อยละ 
10 และช่่วงมกราคม-มีีนาคม 2569 
เตบิโตร้้อยละ 13 

“สุลัุัดดา” บอกด้้วยว่่า ความนิยม
ของประเทศไทยในตลาดอัังกฤษยัง
สะท้้อนจาก The 2025 Readers’ 
Choice Awards ของนิิตยสาร Conde 
Nast Traveller UK ท่ี่�ประเทศไทย
ตดิอัันดัับสููงในหลายหมวดหมู่่� อาทิิ 
โรงแรมระดัับห้าดาว เกาะสวยติด
อัันดัับเอเชีีย และสปาชั้้�นนำำ�ระดัับ
โลก ฯลฯ

นอกจากนี้้� สายการบิน United 
Airlines ยัังกลัับมาให้บริิการเส้้น
ทางลอสแองเจลิิส-กรุุงเทพฯ (แวะ
พักที่่�ฮ่่องกง) หลัังหยุดให้บริิการ
ไปเม่ื่อเดืือนมีีนาคม ปีี 2557  
ทำำ�ให้เป็็นสายการบินสััญชาตอิเมริกัิัน
รายแรกท่ี่�กลัับมาเปิิดเส้้นทางสู่่�
กรุุงเทพฯ อีีกครั้้�ง

โดยตลาดนัักท่่องเท่ี่�ยวสหรัฐอเมริกิา
เป็็นกลุ่่�มตลาดระยะไกลท่ี่�มีีศักยภาพ
สููง ทั้้�งในด้้านกำำ�ลังัซื้้�อและพฤตกิรรม
การใช้้จ่าย 

การทยอยเปิิดเส้้นทางบิินใหม่
ของสายการบินดัังกล่่าว สะท้้อน
ถ่งศัักยภาพและความเช่ื่อมั่่�น�่�
มีีต่่อประเทศไทย และ ตอกย้ำำ��
ว่่า “ประเทศไทย” ยัังคงเป็็น 
จุุดหมายปลายทางยอดนิยมใน
ภููมิภาคเอเชีีย

ETDA ผนึก กขค.สาน�ันดีอี 
คุมค่่า GP อีีคอมเมิิร์์ซ 7 แสนล้าน 

ปั

ารออกเกณz์คุุมค่่า GP  
(Gross Profit) ค่่าบริิการหรือ
ค่่าธรรมเนีียมการใช้้งานที่่�ร้้าน

ค้้าต้้องจ่่ายให้แพลตฟอร์ม กลายเป็็น
ประเด็็นร้้อนแรงอีีกครั้้�งเม่ื่อ “ไชยชนก 
ชิดิชอบ” รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงดิิจิทัิัล
เพ่ื่อเศรษฐกิิจและสังัคม (ดีีอีี) คนใหม่ 
ประกาศเป็็น 1 ใน 5 นโยบาย “Quick 
Big Win” ในขาของ “ภััยเศรษฐกิิจ” 
อีีก 4 ด้้าน ได้้แก่่ ภัยัธรรมชาตแิละ
สิ่่�งแวดล้้อม ภััยความมั่่�นคง ภััยสัังคม 
และ 5.การบริิหารภาครััฐ

ร่่วมมืือแต่่ (ยััง) ทำำ�ไม่่ได้้
เม่ื่อเร็ว็ ๆ นี้้� รััฐมนตรีี “ไชยชนก” 

เปิิดเผยว่่า ได้้มีีการหารืือในเบื้้�องต้้นกัับ
แพลตฟอร์มอีีคอมเมิิร์ซบางรายแล้้ว 
โดยเฉพาะในประเด็น็เร่ื่องการลดค่่า GP  
แต่่ได้้รับคำำ�ตอบว่่ายัังไม่่สามารถทำำ�ได้้ 
ด้้วยเหตุผลว่่าจะกระทบโมเดลธุรกิิจ 
และอาจทำำ�ให้การปรัับขึ้้�นเพ่ื่อสร้้าง
ความสมดุลุทำำ�ได้้ยากหรือืไม่่ได้้อีีก จึง่
เสนอแนวทางในการให้ความร่วมมืือ
ในรููปแบบอ่ื่น ๆ 

“รัฐัจะไม่่ยอมปล่่อยให้ประชาชนเสีีย
เปรีียบ หากไม่่ลด ก็็ต้้องมีีโซลููชั่่�นอ่ื่นท่ี่�ช่่วย
ลดภาระให้ผ้�ค้้า อย่่างเช่่น การส่งเสริมิ 
ศัักยภาพการขายให้ผ้�ประกอบการท้้องถิ่่�น”

ตามถ้้อยแถลงนโยบายว่่า กระทรวง
ดีีอีีโดยหน่วยงานในสัังกััด นอกจากต้้อง
เป็็น “ผ้�นำำ�” ในการส่งเสริิมสนัับสนุุนผ้�
ประกอบการดิจิิทััล เพ่ื่อช่่วยลดผลกระ
ทบจากเศรษฐกิิจที่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ยัังต้้อง
สนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาการผููกขาด
ของแพลตฟอร์มรายใหญ่ โดยร่่วมกับ
หน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องพิจิารณาการกำำ�หนด
มาตรการกำำ�กัับดููแลการแข่่งขัันที่่�เป็็น
ธรรม พร้้อมไปกับัการส่งเสริิมแนวทาง
การสร้้างความสมดุลุระหว่างผ้�ประกอบ
การแพลตฟอร์ม และประชาชนทั้้�งท่ี่�เป็็น
ผ้�บริิโภค และผ้�ให้บริิการในแพลตฟอร์ม 
รวมถึงการให้ความสำำ�คัญักัับมาตรฐาน
ความปลอดภัยั

ทำำ�ไมต้้องคุมุค่่า GP 
“ภาวุธุ พงษ์์วิทิยภานุุ” ทั้้�งในฐานะ

ผ้�ประกอบการและคณะอนุกุรรมาธิกิาร 
แพลตฟอร์มพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
วุฒิุิสภา ได้้ออกมาแสดงความกังัวลอย่่าง
ต่่อเน่ื่องเก่ี่�ยวกัับการขึ้้�นค่่าธรรมเนีียม 

และค่่า GP ของแพลตฟอร์มหลาย
ครั้้�งในรอบปีี โดยเน้้นย้ำำ��ว่า แม้เป็็นการ
พยายามสร้้างรายได้้ที่�มั่่�นคง เพ่ื่อทำำ�ให้
การขาดทุนุสะสมหลายปีีเข้้าสู่่�จุดุคุ้้�มทุนุ 
แต่่ปxเิสธไม่่ได้้ว่าการค่อย ๆ ปรัับขึ้้�น
ค่่าธรรมเนีียมกำำ�ลังกัดักิินรายได้้ และ
กำำ�ไรของผ้�ประกอบการรายย่่อยอย่่าง
หลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ 

โดยตลาดอีีคอมเมิิร์ซมีีอิมิแพ็ก็ต์์สููง
ต่่อเศรษฐกิิจไทย โดยศููนย์์วิิจยักสิิกร
ไทยระบุวุ่่า ภายในปีี 2568 คาดว่่า
ตลาดจะเตบิโต 6.4% มีีมููลค่่ารวม 7.7 
แสนล้้านบาท ชะลอลงจากปีท่ีี่�ผ่่าน
มาที่่�โตถึง 9.2% เน่ื่องจากกำำ�ลังัซื้้�อ 
ไม่่ฟ้�น ทั้้�งอีีมาร์เก็ต็เพลซ ยังัเป็็นช่่อง
ทางยอดนิิยม ขณะท่ี่�แพลตฟอร์มยัง
มีีกำำ�ไรต่อเน่ื่องเป็็นปีีที่่� 3 แต่่ก็็ต้้อง
เผชิญหลายปััจจยัท้้าทาย เช่่น การ
แข่่งขันัที่่�รุนุแรง ความคาดหวังัของ
ลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น

ETDA ผนึก่ กขค.
ด้้าน ดร.ชััยชนะ มิิตรพันธ์์  

ผ้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานพฒันาธุรกรรม
ทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ (ETDA) เปิิดเผยว่่า 
อยู่่�ระหว่างการหารืือกัับคณะกรรมการ
แข่่งขัันทางการค้้า (กขค.) เพ่ื่อประเมินิ
ความเป็็นไปได้้ และความเหมาะสมใน
การใช้้อำำ�นาจกำำ�กับดููแลแพลตฟอร์ม
อีีคอมเมิิร์ซ เน่ื่องจากมีีความทับซ้้อน
กันัของอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ว่่า “คณะกรรมการ
ธุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์” ภายใต้้ 
ETDA มีีอำำ�นาจตามกฎหมายเพีียงพอ
ในการกำำ�หนดค่่า GP หรือืไม่่ 

อีีกประการคือื บทบาท กขค. สามารถ
ใช้้อำำ�นาจกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าเข้้า
มากำำ�กับดููแลกรณีีที่่�แพลตฟอร์มอาจใช้้
อำำ�นาจเหนือตลาด ขึ้้�นค่่า GP อย่่างไม่่
เป็็นธรรมได้้หรือไม่่ ? 

แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซมีความซับ
ซ้อนสงู มีการคดิค่าบริการจ�ำนวนมาก
ที่ยังไม่เข้าใจ เช่น ในค่า GP มีรวมค่า
โครงสร้างพืน้ฐานแพลตฟอร์ม (Platform 
Infrastructure Fee) 

“ต้องยอมรบว่าเราต้องศ่กษาเร่ือง
นี้ใหม่ก่อน การศ่กษาโครงสร้างราคา
ค่า GP จง่จะใช้เวลายาวนานกว่าที่คิด”

แพลตฟอร์มขยบข่น้ราคา
ผ้�ส่ื่อข่่าวรายงานด้้วยว่า่ อีีคอมเมิร์ิซ

แพลตฟอร์ม “ช้้อปปี้้�” (Shopee) ได้้
ประกาศอััพเดตเง่ื่อนไขการหักค่่า
ธรรมเนีียมใหม่เพิ่่�มเติม “Platform 
Infrastructure Fee” หรือื “ค่่าธรรมเนีียม
โครงสร้้างพื้้�นฐานแพลตฟอร์ม” โดย
เรีียกเก็็บเพิ่่�ม 1.07 บาท (รวม VAT 

“ในเบื้้�องต้้นที่่�หารือืกับั กขค. ตอนนี้้�
ยังัไม่่มีีอำำ�นาจในการตัดัสินิว่่าพฤตกิารณ์
ขึ้้�นค่่า GP ของแพลตฟอร์มอีีคอมเมิร์ิซ
เป็็นการผููกขาดทางการค้้า เน่ื่องจากยังั
ไม่่มีีผ้�ร้้องหรือมีีเหตุให้ต้้องตััดสิิน จึ่ง
ยังัไม่่นำำ�ไปสู่่�การบังคัับใช้้อำำ�นาจตัดสิิน 
แต่่ กขค.ก็บ็อกว่่า พวกเขา “สงสัยั” 
ในพฤตกิารณ์ได้้ และร้้องขอให้หน่วย
งานที่่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ ซึ่่�ง ETDA 
สามารถรวบรวมข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นในการตอบ
ข้้อสงสัยัของ กขค. หากพบว่่าเป็็นการ
ผููกขาดตามข้้อสงสััยก็็สามารถชี้้�มููลไปท่ี่� 
กขค. เพ่ื่อให้ กขค.ใช้้อำำ�นาจตัดสิินออก
เกณz์กำำ�กับัดููแลค่่า GP ได้้” 

“ชัยชนะ” กล่าวต่อด้วยว่า แต่ความ
ยากคือ โครงสร้างของค่าธรรมเนียม

แล้้ว) ต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�สำำ�เร็็จ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
15 กัันยายน 2568 ท่ี่�ผ่่านมา 

โดยระบุุด้้วยว่่า ค่่าธรรมเนีียมนี้้�มีี
เป้้าหมายเพ่ื่อนำำ�ไปใช้้พัฒนาระบบหลัง
บ้้าน และเทคโนโลยีี AI เพ่ื่อยกระดัับ
ประสบการณ์การใช้้งาน และจะถููกหััก
จากร้้านค้้าที่่�มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเกินิ 100 คำำ�สั่่�ง
ซื้้�อต่่อเดืือนเท่่านั้้�น 

ค่่าธรรมเนีียม 1.07 บาท จะคิดิเม่ื่อ
การซื้้�อขายสถานะสำำ�เร็็จแล้้วเท่่านั้้�น โดย
ค่่าธรรมเนีียมจะถููกหัักโดยตรง ก่่อน
ถููกหัักเข้้า Seller Balance ของผ้�ขาย

เช่่นกันักับั TikTok Shop ที่่�ประกาศ
ใช้้ค่าธรรมเนีียม Platform Infrastruc-
ture Fee ท่ี่� 1.07 บาทเช่่นเดีียวกันั 
ตั้้�งแต่่ 1 ต.ค.ท่ี่�ผ่่านมา สำำ�หรับผ้�ขายท่ี่�มีี 

ออร์เดอร์ 100 ชิ้้�นขึ้้�นไป 
ขณะที่่� “ลาซาด้้า” (Lazada) มีีการ

เรีียกเก็บ็ค่่าธรรมเนีียมในลักัษณะคล้้าย
กััน เรีียกว่่า Marketplace Service 
Fee สำำ�หรับร้้านค้้า “LazMall” แยก
ย่่อยตามประเภทสิินค้้า เช่่น บััตร
กำำ�นัลัดิิจิิทัลั 7.0% สิินค้้าอุปุโภคบริโิภค 
13.0% สิินค้้าทั่่�วไป 10.5-13.0% เป็็นต้้น 
(ข้้อมููลล่่าสุุด 28 ก.ย. 2568)

ผ้ค้้้าแบกอะไรบ้้าง
เท่่ากัับว่่าผ้�ประกอบการที่่�

ขายของบนแพลตฟอร์มจะต้้อง
เจอกัับค่่าธรรมเนีียมหลััก ๆ  
3 ประเภทได้้แก่่

1.ค่่าคอมมิิชชั่่�นขึ้้�นอยู่่�
กัับประเภทสิินค้้า เช่่น 
สิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
อุุปโภคบริิโภค แฟชั่่�น 

ไลฟ์์สไตล์ ฯลฯ
2.ค่่าธรรมเนีียมการชำำ�ระเงิิน 3.21% 

บาท ต่่อจำำ�นวนเงินิที่่�ลููกค้้าจ่่าย
3.ค่่าธรรมเนีียม Platform  

Infrastructure Fee 1.07 บาท ต่่อ
คำำ�สั่่�งซื้้�อ

การปรัับค่่าธรรมเนีียมประเภท 
ใหม่นี้้� เป็็นสััญญาณให้ร้้านค้้าที่่�เน้้น
การขายของชิ้้�นเล็็กแต่่มีีจำำ�นวนยอด
ขายมาก (สููงกว่่าร้้อยชิ้้�น) บนอีีมาร์เก็็ต
เพลซ ต้้องบริหิารต้้นทุุนมากกว่่าเดิิม ไม่่
รวมค่าบริิการอื่น ๆ เช่่น การเข้้าร่่วม
โปรแกรมส่งเสริิมการขายและการใช้้
งานการผ่อนชำำ�ระกัับแพลตฟอร์มเอง

น่่าสนใจว่าโซลููชั่่�นอ่ื่น�่�ช่่วยลด
ภาระให้้ผ้้ประกอบการจะเป็็นเช่่นไร 
และจะทำำ�ให้้นโยบายการออกเกณz์
คุมุค่่า GP หนึ่่�งใน Quick Big Win 
ของกระทรวงดีอีีเป็็นจริิงได้้แค่่ไหน 
โปรดติดตาม

ก

ไชยชนก ชิิดชอบไชยชนก ชิิดชอบ ดร.ชััยชนะ มิิตรพันัธ์์ดร.ชััยชนะ มิิตรพันัธ์์
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ค่ายจีนดัมพ์ราคาส่งท้ายอวี3ี.0
หว่�นป่วนยอดขายรถยนต์สะเทือนท่�งตลาด
หวัั�น~ลาดว้ับ ชี�จบั~าค่ายอวีีัเ�กระจาด  
อัดแคมเปญลดราคา ส่ง�้ายมา~รการ 
อีวั ี3.0 ปั�มยอดผล~ิชดเชยภาครฐั ด้าน 
บวีัายดีเปิดศก่ ลดราคา DOLPHIN-ATTO  
คาดได้เห็นค่ายอ่น ถล่ม “สงคราม
ราคา” อีกระลอก

ผ้�ส่อข่าว “ประชาชาตธุิรกิจ” รายงานว่า  
ในช่วงสิ�นปี 2568 จะเป็นช่วงสิ�นสุด
ของมาตรการสนับสนุนการใช�ยานยนต์
ไฟฟ้า (EV) ระยะท่� 1 หรือ “อว่ ่3.0” 
ท่�คณะกรรมการนโยบายยานยนตไ์ฟฟ้า
แห่งชาติ (บอร์ดอ่ว่) ผลักดันในช่วง 
ปี 2565-2566 โดยมเ่ปา้หมายหลกัเพ่อ
ส่งเสริมและสร�างฐานการผลติรถอว่่

ภายใต�แรงจง้ใจด�วยแต�มต่อด�านราคา
จำาหน่าย ในส่วนลด 150,000 บาทต่อ
คนั สำาหรบัรถยนต์นั�งต่อรถยนต์โดยสาร 
(ไม่เกิน 10 คน) ราคาไม่เกิน 2 ล�านบาท 
และแบตเตอร่� 30 kWh ข่�นไป ได�รับ
เงนิอดุหนนุสง้สดุ 150,000 บาท/คัน

ส่วนแบตเตอร่� 10-30 kWh ได�รับเงนิ
อุดหนนุสง้สุด 70,000 บาทต่อคนั และรถ
จกัรยานยนต์ BEV ราคาไม่เกิน 150,000 
บาท ได�รับเงินอุดหนุน 18,000 บาทต่อ
คัน และได�รับสิทธิประโยชน์ทางภาษ่  
ลดภาษ่สรรพสามติจาก 8% เหลอืเพย่ง 
2% (สำาหรบัรถยนต์นั�ง/โดยสาร) รวมทั�ง
ลดภาษน่ำาเข�าสง้สดุถง่ 40% (สำาหรบั
รถท่�นำาเข�าสำาเร็จรป้ในช่วงแรก)

นับถอยหลงัสิ�นสุดอวีีั 3.0
โดยค่ายรถท่�นำาเข�ารถสำาเร็จร้ปมา

จำาหน่าย จะต�องผลติรถยนต์รุ่นเดย่วกัน
หรือต่างรุ่นท่�เป็น BEV คนืในประเทศไทย 
ในอัตราส่วนท่�กำาหนดคือ นำาเข�า 1 คนั 
ต�องผลิตคนื 1 คนั (1 ต่อ 1) ภายในปี 
2567 สำาหรบัรถท่�นำาเข�าในปี 2565-2566  
และผลติคืนในปี 2568 อตัราส่วนจะ
เพิ�มข่�นเป็น 1.5 คัน (1 ต่อ 1.5)

และล่าสุดบอร์ดอ่ว่ม่มติเห็นชอบ

ให�กรมสรรพสามิตปรับเง่อนไขในการ
คำานวณจำานวนยานยนต์ไฟฟ้าท่�ผลิต 
ชดเชยภายใต�มาตรการ อว่ ่3.0 และอว่ ่3.5 
โดยให� “ผลติ 1 คนั นบัเป็นการผลิตชดเชย 
1.5 คัน” สำาหรบัยานยนตท์่�ผลติและ 
ส่งออกไปต่างประเทศ

และขยายระยะเวลาการจดทะเบย่น
ออกไปอก่ 1 เดือน จากเดมิมาตรการ
อว่ ่3.0 ให�จดทะเบย่นภายในวันท่� 31 
ธนัวาคม 2568 เปน็จำาหน่ายภายในวนัท่�  
31 ธันวาคม 2568 และจดทะเบ่ยน
ภายในวนัท่� 31 มกราคม 2569

ส่วนอว่ ่3.5 จากเดิมให�จดทะเบย่นภายใน 
วนัท่� 31 ธันวาคม 2570 เป็นจำาหน่าย
ภายในวนัท่� 31 ธนัวาคม 2570 และจด
ทะเบย่นภายในวนัท่� 31 มกราคม 2571

ในช่วง 2 เดือนสุดท�ายของปี 2568 
จะได�เหน็การกลบัมาทำา “สงครามราคา” 
อก่ครั�งหน่�ง เพราะตามเง่อนไขหากค่าย
รถยนต์ไม่สามารถจะผลติเพ่อชดเชยได�
จะต�องถ้กปรบัจากรัฐบาลไทย
BYD หงายการ์ด ลดราคาก่อน
ล่าสดุ นายประธานวงศ์ พรประภา 

ประธานเจ�าหน�าท่�บรหิารกลุม่ธรุกิจเรเว่ 
ผ้�จดัจำาหน่ายและให�บรกิารหลังการขาย

รถยนต์พลงังานใหม่ บว่ายด ่และเดนซ่า  
เปิดเผยว่า ก่อนท่�มาตรการอว่ ่3.0 ท่�จะ
สิ�นสุดลง และคาดว่าราคาจำาหน่ายรถยนต์ 
บ่วายด่จะกลับไปส่้ระดับราคาเดิมนั�น  
บรษัิทได�นำาเสนอแคมเปญพิเศษสำาหรับรถ
ท่�อย้ใ่นมาตรการอว่ ่3.0 โดยปรับลดราคา 
เฉล่�ย 140,000-200,000 บาท สำาหรับ 
BYD DOLPHIN และ BYD ATTO 3

เพ่อกระตุ�นตลาดและส่งเสริมให�เกิด
การขายก่อนสิ�นสดุโครงการ โดยรถยนต์
ท่�เข�าร่วมม่จำานวนจำากัด หากสินค�า 
หมดจะถือว่าสิ�นสุดแคมเปญทันท ่โดย
แคมเปญม่ระยะเวลาตั�งแต่วันท่� 24 
ตลุาคม 2568 ถง่วันท่� 10 ธันวาคม 2568

และหากในช่วงระยะเวลาของแคมเปญ 
น่�จนถง่วันท่� 31 ธันวาคม 2568 หรอืหากม ่
แคมเปญอ่นท่�ด่กว่าแคมเปญน่� ทาง
บริษทัการันตก่ารชดเชยส่วนต่างให�แก่
ล้กค�าท่�ซื�อรถตามแคมเปญน่�

ลุน้ผล~ิชดเชย 1 ~่อ 2 คัน
ก่อนหน�าน่� นายเซนิ ซิงหัว กรรมการ

ผ้�จดัการ บรษิทั ฉางอาน ออโต� เซ�าทอ์ส่ 
เอเชย่ จำากดั และประธานกรรมการบรษิทั 
ฉางอาน ออโต� เซลส์ (ประเทศไทย) จำากดั  
เปิดเผยว่า ปีน่�บริษัทได�ผลิตรถยนต์ Deepal  
S05 ไม่น�อยกว่า 10,000 คัน แบ่งเป็น 
การผลติเพ่อรองรับตลาดในประเทศไทย 
9,000 คนั และส่งออกราว ๆ  1,000 คนั  
และบริษัทจะเพิ�มกำาลังผลิตและเตร่ยมข่�น
ไลน์ผลิตรถรุ่นใหม่อก่ 1 รุ่นด�วย รวมทั�ง 
จะเพิ�มสดัส่วนการใช�ชิ�นส่วนในประเทศ 
หรอืโลคอลคอนเทนต์ จาก 60% ในปัจจบัุน 
เป็น 80% ในอนาคต

ดังนั�น หากเป็นไปได� ฉางอานต�องการ 
สะท�อนไปยงัรัฐบาลให�พจิารณาเง่อนไขการ 
ผลติเพ่อขยายโครงการอว่ ่3.5 มากกวา่ โดย 
สามารถนำายอดผลติเพ่อส่งออกมาชดเชย
ได�มากข่�น เพิ�มเป็น 1 คนัต่อ 2 คนัแทน

ผ้�ส่อข่าวรายงานว่า ก่อนหน�าน่� ฉางอาน 

เข�าร่วมมาตรการ EV 3.0 โดยเปดิตวัรถ 
EV 2 รุ่น ได�แก่ Deepal S07 และรถอว่่  
Deepal L07 และคาดวา่น่าจะสามารถ
ผลิตชดเชยได�ตามกรอบเวลา 

ปลายปีค่ายอีวีัถล่มราคา
แหล่งข่าวระดบับรหิารของค่ายรถจน่

รายหน่�งกล่าวกบั “ประชาชาตธุิรกิจ” ว่า 
ในส่วนของมาตรการอว่ ่3.0 นั�น ค่าย
รถยนต์ท่�เข�าร่วมจะยังคงเดินหน�า เพ่อผลิต 
ชดเชยตามเงอ่นไขต่อเน่อง หรอืหากม่ 
รายใดตดิขัดกเ็ช่อว่าน่าจะมก่ารเข�าไป 
เจรจากบัภาครฐัได� แตส่ิ�งท่�น่ากงัวลคอื  
เม่อค่ายรถยนต์รายใหญ่ประกาศปรับราคา 
จำาหน่ายลงมาแล�ว บรรดาค่ายรถอว่่อ่น 
จะแข่งขันในตลาดได�ยากข่�น และอาจจะ 
ได�ภาพของการทำาสงครามราคาอก่ครั�ง
หน่�งอย่างแน่นอน เพราะทุกค่ายต่าง
ต�องการยอดขาย

“ถ�าไม่ลดราคาหรอืโปรโมชั�นมา ก็จะ 
แข่งขันได�ยาก ตรงน่�ต�องรอดกั้น”

ด่งดีมานด์กระเ�ือน�ั�ง~ลาด
การทำาสงครามราคาของค่ายรถยนต์

อว่ ่ไม่ได�ส่งผลกระทบเฉพาะแค่รถยนต์
อว่่ด�วยกันเท่านั�น แต่ยงัส่งผลกระทบต่อ
ค่ายรถโดยรวม เพราะโครงสร�างราคา
จำาหน่าย การวางกลยุทธ์ทางการตลาด
ต�องเปล่�ยนแปลงหมด ท่�สำาคัญทำาให� 
ผ้�บรโิภคชะลอการตัดสนิใจออกไป รอ
เง่อนไขท่�อาจจะดก่วา่ และทำาให�ตลาด
เกิดการบิดเบอืนเหมอืนในช่วง 1-2 ปีท่�
ผ่านมา มค่วามเป็นไปได�ว่าตลาดรถยนต์
จะได�รับแรงสะเทือนอก่ครั�ง

“เท่าท่�ทราบ ค่ายรถท่�เปิดรุ่นใหม่
ออกส่้ตลาดไปก่อนหน�าน่� ทั�งอว่แ่ละรถ
สันดาป ลก้ค�าเริ�มเกิดความลังเล ชะลอ
การตัดสนิใจออกไปหลงัจากค่ายรถอว่่
บางค่ายประกาศลดราคาช่วงสุดท�ายของ
อว่ ่3.0 และเช่อว่า 2 เดือนจากน่�จะม่
การถล่มราคาอว่่อก่ครั�งหน่�ง”

ประธานวังศ์ พรประภา 

วัายดี เดินหน้าใน~ลาดญี�ปุน่ 
อก่ครั�ง เตร่ยมเปิดตวั BYD 

K-Car ในงานเจแปน โมบลิติ่� (Japan 
Mobility Show 2025) ท่�จดัข่�นในวนั
ท่� 30 ตุลาคม-9 พฤศจกิายนน่� 

รถเค-คาร์ (Kei-Car) รถยนต์ขนาด
เลก็ นำ�าหนกัเบา อันเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ 
ท่�ได�รับความนิยมในกลุ่มครัวเรือน 
เน่องจากมข่�อด ่ คอื ความกะทัดรดั 
จอดง่าย เหมาะกับพื�นท่�คับแคบในเมือง

ตามกฎหมายญ่�ปุน่ รถเค-คาร์ ต�อง
ม่ขนาดเคร่องยนต์ไม่เกิน 660 ซ่ซ ่ 
และมก่ำาลงัไม่เกิน 64 แรงม�า ส่วนมติิ
ตวัถงักำาหนดความกว�างไม่เกิน 1.48 
เมตร ยาวไม่เกิน 3.4 เมตร และสง้
ไม่เกิน 2 เมตร  

โดยรถประเภทน่�จะถ้กเกบ็ภาษต่ำ�า
กว่ารถยนต์ทั�วไป ในปี 2567 มส่่วนแบ่ง 
การตลาดญ่�ปุน่อย่้ท่� 38%

บ่วายด่ถือเป็นค่ายรถยนต์จาก 
ต่างชาตเิจ�าแรกท่�ทำารถเคคาร์ ด�วย 
พลงังานไฟฟ้า 100% ในญ่�ปุน่ แสดง
ให�เหน็ถง่ความมุง่มั�นของบว่ายดใ่นการ 
เจาะตลาดญ่�ปุ่นอย่างจริงจังหวัง
ครอบคลุมทุกเซ็กเมนต์ของรถอว่่

และสำาหรับญ่�ปุน่เอง ถอืเป็นการ
รุกคบืครั�งใหญ่ของบรษัิทต่างชาต ิใน
เซ็กเมนต์ท่�แบรนด์สญัชาตญ่ิ�ปุน่ครอง
ตลาดในประเทศมาอย่างยาวนาน

มร่ายงานว่า บว่ายด ่เคคาร์ เป็น
รถ BEV ใช�แบตเตอร่� LFP ขนาด 
20kWh ระยะทางการขับข่�ตามมาตรฐาน 
WLTC อย้่ท่�ราว 180 กม. ราคา 
เริ�มต�นคาดว่าจะอย่้ท่� 2 ล�านเยน หรือราว   
420,000 บาท

โดยล่าสดุก่อนงานเจแปน โมบลิิต่�  
จะเปิดตัวอย่างเป็นทางการในปีน่�  
บลอ็กเกอร์ชาวจน่ นามแฝงว่า Sugar 
Design เผยแพร่ภาพถ่ายด�านข�างของ 
รถรุ่นน่� ท่�ไม่อำาพรางลายรถเป็นครั�งแรก

ก่อนการเปิดตวัอย่างเป็นทางการ
ในวันท่� 30 ตลุาคม โดยมต่วัถังสข่าว 
ล�ออะลม้เินย่ม ลายล�อมก่�านสเ่ทา และ 
ประตบ้านเล่อนด�านหลงั

ย�อนกลบัไปต�นปี หนงัสอืพิมพ์นกิเคอิ  
ฉบับวนัท่� 22 เมษายน 2568 รายงานวา่  
บว่ายดเ่ตร่ยมเปิดตัวรถเคใช�พลังงาน
ไฟฟ้าล�วนในญ่�ปุน่ โดยตั�งเป้าส่วนแบ่ง 
40% แสดงให�เห็นว่า การเคล่อนไหว
ของบว่ายดถ้่กจับตามองอย่างใกล�ชดิ
จากญ่�ปุ่น ขณะท่�โตโยต�าและซ้ซ้กิ 
มอเตอร์ คอร์ปอเรชั�น ประกาศแผน
เปิดตวัรถเคอว่่ร่วมแข่งในปีน่�

อย่างไรก็ดี ยอดขายของบีวัายด ี
นับว่ัาไม่ส้้ดนีกั แม้เข้า~ลาดญี�ปุน่ 
มา 2 ปีแล้วั แ~่กลับมียอดขาย 
เพียง 5,300 คัน ในเดอืนมกราคม 
2566-เดือนมิถุนายน 2568 แม้
จะเปิดสาขาแห่ง�ี� 45 ในญี�ปุ่น 
ก~็าม การเปิด~ัวัเคคาร์เป็นอีกหน่�ง
การดิ�นรนของรถอีวีัแบรนด์มงักรใน
ถิ�นอา�ิ~ย์อ�ุยั

BYD คิดการใหญ่ 
ส่ง K-Car EV เจาะตลาดu่�ป่�น

บี

สอบถามเพ่ิมเติม
โทร 061-390-4607
หรอื 061-394-3236
หมายเหตุ : ราคาแพ็กเกจ รว่มค่าจดัส่ง EMS

ช่องทางการชําระเงนิ

ธนาคารไทยพาณิชย์
เลขท่ี 085-3-01153-5
ช่ือบัญชี บจก.งานดี
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3
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4,810.-

Package

1 ปี 104
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ราคาเต็ม

5,200.-
Package

6
เดือน
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ฉบับ

2,405.-

ราคาเต็ม 2,600.-

Package

3
เดือน

26
ฉบับ

1,203.-

ราคาเต็ม 1,300.-

Package

1 ปี 104
ราคาเต็ม
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รับสวนลดรับสวนลด
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18 วัันพฤหสับดี�่� 30 ~ุลาคม - วัันอาทิิตย์�่� 2 พฤศจกิายน 2568

บัันทึึกประวััติิศาสตร์์
สมเ}็จพระพัันปีีหลวง
แม่่ของแ�่นดิิน เส}็จสู่่�สวรรคาลััย

บเป็็นความ�ูญเสียีค�้�งยิ่่�งใหญ่่ของพสกนิิกรชาวไทย 
ทุกุคน ท้ั้�งที่่�อ�่�ในประเทศและทั่่�วโลก เ�่อ�ำ�นัักพระราชวััง
เผยแพร่่ประกาศ สมเ}็จพระนางเจ้้าสิริิกิิ~์� พระบรม

ราชินิีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง ได้้เส}็จสวรรคต เ�่อ
วัันศุุกร์์ที่่� 24 ตุลุาคม 2568 เวลา 21.21 น. ณ โรงพยาบาล 
จุุฬาลงกรณ์ ์สภากาชาดไทย ด้้วยพระอาการสงบ สิริิพิระชนม 
พรรษาปีที่่� 93

การน่� พระบาทสมเดจ็พระเจ้�าอย้ห่วั มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล�า
โปรดกระหม่่อม ให้�สำำ�นัักพระราชวัังจััดการพระศพ ถวายพระเกีียรติยศ
สููงสุดุตามราชประเพณี ประดิิษฐานพระศพ ณ พระที่่�นั่่�งดุสุิติมหาปราสาท 
ในพระบรมมหาราชวััง

ทรงพระกรุุณาโปรดเกล�าโปรดกระหม่่อมให้�พระบรมวงศานุุวงศ์์ และ
ข�าทููลละอองธลุีีพระบาท ในราชสำำ�นักัไว้�ทุุกข์์ถวาย มีีกำำ�หนด 1 ปีี ตั้้�งแต่่
วันัสวรรคตเป็็นต้�นไป

แถลงการณ์นายกรััฐมนตรีี
วัันเสาร์์ที่่� 25 ตุุลาคม 2568 นายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล นายกรััฐมนตรีี 

แถลงการณ์์ผ่านโทรทััศน์์รวมการเฉพาะกิิจแห่่งประเทศไทย เร่ื่อง สมเดจ็
พระนางเจ้�าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีหลวง สวรรคต 
สรุปุใจความว่่า

ในเวลาน่�มีีแต่่เสีียงสะอืื้�นไห้�ดังัก้�องอย่้ในหัวใจของปวงชนชาวไทยทั่่�วทั้้�ง 
แผ่นดินิ ดวงใจของพสกนิกิรถููกปกคลุุมด้�วยม่่านหมอกแห่่งความโศกเศร้�า 
ความอาดููรที่่�ไม่่อาจหาคำำ�ใดมาทดแทนได้� พระองค์์ท่่านทรงเป็็นทั้้�งแรง
บัันดาลใจ ความรััก และความเมตตาอัันเป็็นนิรัันดร์ การเสด็จสวรรคต
ของสมเด็จพระนางเจ้�าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปี
หลวง ถืือเป็็นการสููญเสีีย “แม่่ผ้ย้ิ่่�งใหญ่ของแผ่่นดินิไทย” ทรงเป็็นมิ่่�งขวัญ  
ทั้้�งทรงเป็็นสมเดจ็พระบรมราชชนนีีของพระมหากษัตัริย์์ที่่�สุดุแสนประเสริฐิ 
เป็็นหลักชัยัของปวงชนชาวไทยทุกหมู่้เ่หล่่า

ขบวนพระบรมศพ ด้้วยรถยนต์์พระ�่�นั่่�งคันัโปรดในรััชกาล�่� 9
วัันอาทิติย์ที่่� 26 ตุุลาคม 2568 เวลา 16.26 น. พิิธีีเคล่ื่อนขบวนพระบรมศพ  

สมเดจ็พระนางเจ้�าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีหลวง 
เสดจ็ออกจากโรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย ไปยัังพระที่่�นั่่�งดุสุิติ
มหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวััง ด้�วยรถพระที่่�นั่่�ง Volkswagen Caravelle  
V6 หมายเลขทะเบีียน 1ด-0929 อีีกช่ื่อที่่�ประชาชนรู้้�จักัคืือ “เจมส์์ บอนด์์” 
รถพระที่่�นั่่�งคันัโปรดของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพล
อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ซ่�งเคยใช้�ในการอััญเชิิญพระบรมศพ
จากโรงพยาบาลศิริริาช เม่ื่อปีี 2559

ทั้้�งน่� ในขบวนพระบรมศพนั้้�น พระบาทสมเดจ็พระเจ้�าอย้หั่ว และสมเดจ็
พระนางเจ้�าฯ พระบรมราชิินีี เสดจ็พระราชดำำ�เนิินร่่วม พร้�อมด้�วยพระบรม
วงศานุวุงศ์์

สำำ�หรับัเส้�นทางเคลื่อ่นพระบรมศพเริ่่�มจากโรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ เลี้่�ยวซ้�าย 
เข�าถนนอังัรีีดููนังัต์์ เลี้่�ยวขวาถนนพระราม 4 มุ่่ง่หน้�าสามย่่าน จากนั้้�นเลี้่�ยวขวา 
เข�าถนนพญาไท เล่ี้�ยวซ้�ายถนนศรีีอยุุธยา ผ่านกองพลทหารม้�าที่่� 2 รักัษา
พระองค์์ และวััดเบญจมบพิิตรดุุสิิตวนาราม ก่่อนเลี้่�ยวซ้�ายเข�าสู่้่ถนน
ราชดำำ�เนิิน มุ่่ง่สู่้่พระบรมมหาราชวััง รวมระยะทางประมาณ 10 กิิโลเมตร

ตลอดสองฟากของเส้�นทางประวััตศิาสตร์ มีีประชาชนเฝ้าส่่งเสดจ็ด้�วย
ความอาลัยัอย่่างเนืืองแน่น่ ท่่ามกลางบรรยากาศเงีียบสงบและสงัดั ทั้้�งการ
ร่ำำ��ไห้� เป็็นภาพแห่่งความทรงจำำ�ที่่�สะท้�อนถึึงความรักัความศรัทัธาอันัยิ่่�งใหญ่่
ที่่�ประชากรทุุกหมู่้เ่หล่่ามีีต่่อพระองค์์

ประชาชนขอให้้ร่วมไว้้อาลััย 90 วััน-ข้้าราชการ 1 ปีี
วันัเสาร์์ที่่� 25 ตุุลาคม 2568 มตขิองคณะรััฐมนตรีีนัดัพิเิศษ มีีดังน่�
1.ให้�สถานที่่�ราชการ รัฐัวิิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐัและสถานศึึกษาทุกุแห่่ง 

ลดธงคร่ึ่�งเสา เป็็นเวลา 30 วััน ตั้้�งแต่่วันที่่� 25 ตุุลาคม 2568 เป็็นต้�นไป
2.ให้�ข�าราชการ พนัักงานรัฐวิิสาหกิจ และเจ้�าหน้�าที่่�ของรััฐไว้�ทุุกข์์ มีี

กำำ�หนด 1 ปีี ตั้้�งแต่่วันที่่� 25 ตุลุาคม 2568 เป็็นต้�นไป สำำ�หรับัประชาชน
ทั่่�วไป ขอให้�พิิจารณาดำำ�เนินิการตามความเหมาะสม

ทั้้�งน่� ขอความร่่วมมืือสถานบันัเทิิงและสถานบริกิารต่่าง ๆ งดหรืือลด
กิิจกรรม เพ่ื่อความบันัเทิิง ตามความเหมาะสม เป็็นระยะเวลา 30 วััน

ประกาศสํำานักันายกรััฐมนตรี เผยกำำ�หนดการพระราชพิิธีพระศพ
1.เปิิดให้�ประชาชนเข�าถวายน้ำำ��สรงพระศพสมเดจ็พระนางเจ้�าสิิริิกิิติ์์� พระบรม

ราชิินีีนาถ พระราชชนนีีพันปีหลวง เพ่ื่อน้�อมเกล�าน้�อมกระหม่่อมส่่งเสด็จ 
สู่้่สวรรคาลััย เบืื้�องหน้�าพระฉายาลัักษณ์์ในวันอาทิิตย์ที่่� 26 ตุุลาคม 2568 เวลา  
08.00 น. ถึึงเวลา 12.00 น. ณ ศาลาสหทัยสมาคม พระบรมมหาราชวััง

2.มอบหมายให้�สำำ�นักังานปลััดสำำ�นักนายกรัฐัมนตรีีรับไปดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�ง  
คณะกรรมการจััดงานพระราชพิิธีีพระศพสมเด็จพระนางเจ้�าสิิริิกิิติ์์� พระบรม
ราชิินีีนาถ พระราชชนนีีพันปีหลวง โดยมีีนายกรัฐัมนตรีี เป็็นประธาน ปลัดัสำำ�นัก 
นายกรััฐมนตรีี เป็็นกรรมการและเลขานุุการและกราบบัังคมทููลเชิิญพระบรม 
วงศานุวุงศ์์ เป็็นองค์ท์ี่่�ปรึึกษา รวมทั้้�งให้�ดำำ�เนินิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการฝ่่ายต่่าง ๆ   
เช่่น ฝ่่ายอำำ�นวยการจััดงานพระราชพิิธีี ฝ่่ายจัดการพระราชพิิธีี ฝ่่ายจัดสร้�าง
พระเมรุุมาศ สิ่่�งปลููกสร้�าง ราชรถ พระยานมาศ ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์ ฝ่่าย
รักัษาความปลอดภัยั และแจ้�งส่่วนราชการให้�จัดัข�าราชการไปร่่วมเฝ้าฯ ในพระ
พิธิีีธรรมสวดพระอภิิธรรม เป็็นเวลา 100 วััน เป็็นประจำำ�ทุกวันั

3.มอบหมายให้�กระทรวงวััฒนธรรม (กรมศิิลปากร) ดููแลรับผิิดชอบในเร่ื่อง
รููปแบบ พิิธีีการและการจัดัสร้�างพระเมรุมุาศ โดยขอรับัพระราชวิินิิจฉัยัจาก
องค์์ที่่�ปรึึกษาตามข�อ (2)

4.มอบหมายให้�สำำ�นักัเลขาธิกิารคณะรัฐัมนตรีีจัดผลัดเวรเฝ้าฯ ของคณะรัฐัมนตรีี 
ไปเฝ้าฯ ในพระพิธิีีธรรมสวดพระอภิิธรรมทุุกวัันตลอดระยะเวลาของพระราชพิิธีี

5.มอบหมายให้�กระทรวงมหาดไทยและกรุุงเทพมหานครจัดักิจิกรรม ถวายเป็็น 
พระราชกุุศลเพ่ื่อให้�ประชาชนร่่วมในการถวายสักัการะแด่่สมเด็จพระนางเจ้�า
สิริิิกิติิ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระราชชนนีีพันปีหลวง

6.มอบหมายให้�กรมประชาสััมพัันธ์รัับไปดำำ�เนินิการเผยแพร่่พระราชกรณียกิจ
ของสมเดจ็พระนางเจ้�าสิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินิีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีหลวง 
อย่่างต่่อเน่ื่อง และประสานความร่่วมมืือกัับกระทรวงการต่่างประเทศในการ
จัดัทำำ�คำำ�แปลภาษาอัังกฤษด้�วย

อนึ่่�ง สำำ�นักัพระราชวัังประกาศกำำ�หนดการพระราชทานพระบรมราชานุุญาต 
ให้�ประชาชนทั่่�วไปเข�าถวายสักัการะเบื้ื�องหน้�าพระฉายาลักัษณ์์ สมเดจ็พระพันัปีหลวง  
ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวััง ได้�ตั้้�งแต่่วันัจันทร์์ที่่� 27 ตุุลาคม 
2568 เป็็นต้�นไป และจะเปิิดให้�เข�าเฝ้าฯ กราบถวายบังัคมพระบรมศพ ณ พระที่่�นั่่�ง 
ดุุสิิตมหาปราสาท ได้�ตั้้�งแต่่วันอาทิิตย์ที่่� 9 พฤศจิิกายน 2568 ที่่�จะถึึงน่�

นัั
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ากเพจ HRH Princess Sirivannavari Nariratana  
Rajakanya ซ่�งมผ่้�ตดิตาม 2.3 ล�านคน สมเดจ็
พระเจ�าลก้เธอ เจ�าฟ้าสริวัิณณวร ่นารร่ตันราชกัญญา  

พระราชธิดาพระองค์เลก็ใน พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทร 
รามาธบิดศ่รส่นิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกล�าเจ�าอย้ห่วั  
รชักาลท่� 10 ทรงโพสต์ข�อความท่�แสดงถง่ความรักและ 
ความผ้กพัน “สมเด็จย่า” สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ� 
พระบรมราชินน่าถ พระบรมราชชนน่พันปีหลวง ในทุกช่วง 
ชวิ่ต ทรงมค่วามสขุทกุครั�งท่�ได�ทำากิจกรรมและร่วมตามเสดจ็  
ทรงได�รับการสอนจากสมเด็จย่าตั�งแต่วยัเยาว์ 

...“หลานจ๊ะ” เป็นพระสรุเสย่งท่�ก�องอย่้ในใจหลานเสมอ 
ทรงแนะนำากับผ้�คนท่�มาเฝ้าว่า “นี�หลานฉนั..หลานสริิวััณวัร”ี  
ช่อ สริวัิณวร ่(เดิม) เป็นช่อท่�ทรงเลือกพระราชทานด�วย
พระองค์เอง 

พระนามน่�เหมือนเปล่�ยนช่วิตหลานให�เกดิใหม่อก่ครั�งหน่�ง  

ทรงเล่�ยง อบรม สั�งสอนหลานเปรย่บเสมอืนแม่ ทรงส่งเข�า
นอน พาสวดมนต์ด�วยกนั สอนในเร่องกริิยา มารยาทไทย  
และแบบสากล สอนประวัตศิาสตร์ และมเ่ร่องเล่าสนุก
มากมาย

ทรงให�ความเมตตาหลานเสมอ หลานม่ความสุข 
ทุกครั�งท่�ได�ร่วมกิจกรรมกับสมเด็จย่า ในทุกโมเมนต์  
ตามเสด็จไปว่ายนำ�าท่�หัวหิน ทรงสอนหลานว่ายนำ�า  
ซ่�งท่านโปรดทะเลมาก

อ่กหน่�งความทรงจำา คือการได�ตามเสด็จสมเด็จย่า  
ไปตามท่�ต่าง ๆ  เหนือ อส่าน ใต� ในช่วงเวลาตอนปิดเทอม 
ท่�เดก็ ๆ  หลายคนจะได�ไปเท่�ยวเล่น เรย่นพเิศษ เเต่หลาน 
ร้�ส่กว่าการได�ตามเสด็จสมเด็จย่าไปตามถิ�นทุรกันดาร 
นับเป็นการฝึกงานเเบบไม่ร้�ตัว ได�ซ่มซับการทรงงาน 
ในแบบวธ่ิของท่าน เเละท่านจะมว่ธ่ิการสอนหลานในแบบ
ประสบการณ์จริง ให�ไปพด้คยุกบัชาวบ�าน ลงมอืทำาเอง 

ได�เรย่นร้� เร่องต่าง ๆ  อย่างใกล�ชิด เกิดการซ่มซับ ทำาให�
อยากเรย่นร้� อยากทำาต่อไป

จดุท่�อยากเป็นนกัออกแบบเเละเร่ยนศลิปะ กเ็พราะม่
สมเด็จย่าเป็นแรงบนัดาลใจ รวมถง่การเรย่นภาษาฝรั�งเศส 
ด�วยความคิดท่�ว่าอยากร้�ว่าป้ก่บัย่าคยุอะไรกนั

สมเดจ็ย่า ส่งเสรมิให�เรย่นร้�ด�านศลิปะ วัฒนธรรม ให�
เร่ยนร้�ดนตร่ไทย ดนตร่สากล ทรงให�กำาลังใจและตรัส
ชมการแสดงของหลานทุกครั�ง ทั�ง ๆ ท่�กด็บ่�าง ไม่ด่บ�าง

จำาได�ว่า 7 โมงเช�าของวันหน่�ง หลานได�ไปทล้ลาสมเดจ็ย่า 
ก่อนไปเร่ยนต่อท่�ฝรั�งเศส ท่านทรงให�ข�อคิดท่�ม่ค่ามาก 
ทรงเน�นยำ�าเร่องการเร่ยนร้�ประวัตศิาสตร์ไทย การไปเร่ยน
เมืองนอกแต่อย่าลมืความเป็นไทย นำาส่วนดข่องเขาเอามา 
ปรบัใช� ท่านทรงเล่าให�ฟังว่า ในยุคของท่าน ท่านมวิ่ธ่การ
ศก่ษาอย่างไร ท่านไม่ได�สอนตรง ๆ แต่เป็นการสอนให�
หลานร้�จักหาวิธเ่ร่ยนร้�ด�วยตนเอง และต�องร้�อย่างถ่องแท�

เม่อมาถ่งวันน่� หลานกไ็ม่เคยคิดเลยว่าหลานจะทำาได� 
ทรงสอนให�มค่วามเข�มแขง็ อดทน มุง่มั�น และมเ่มตตา ท่าน
มกัจะตรัสชมประชาชนของท่านอย่้เสมอ ส่วนหน่�งท่�หลาน
จำาฝังใจ คอื สิ�งท่�สมเดจ็ย่าตรัสว่า คนไทยมเ่ลือดศิลปิน 
อย้ใ่นตวั ต่อให�เขาเป็นชาวไร่ ชาวนา เกษตรกร เม่อได�
รบัการฝึกฝน ทางศิลปะ เขาก็สามารถสร�างสรรค์งานได�
อย่างงดงาม 

สำาหรับหลาน สมเด็จย่า จะไม่มีวัันจากลาไปไหน 
�ุกสิ�ง�ี��่าน�รงห่วัง �ุกสิ�ง�ี��่าน�รงรัก หลานจะเป็น
ธรุะสาน~่อให้~ลอดไป 

หลาน สิริวัณณวรี
26 ตุลาคม 2568 

22:25 น.

สำาหรับหลาน

จะไมม่ีวันจากลาไปไหน
‘สมเด็จยา่’

จ

 คุณศ�ัณย์ศัก}์ ศ�ีเค�อืเนต� �้��า่�าชกา�จงัห�}ั
ภ้เก็ต กล่าวว่า จังหวัดภูเก็ต �่วมกับหน่วยงานภาค�ัฐ  
ภาคเอกชน �กุภาคส่วน �่วมกันจดังานป�ะเพณ�ืีอ�ีลกิน�กั 
จังหวัดภูเก็ต เป็นเจ้าภาพ�่วมกัน t่�งนับเป็นป�ะเพณี 
�ี�สืบ�อดกนัมายาวนาน นับเป็นป�ากฏกา�ณ์�างวัฒนธ��ม 
�ี��กูยกใหเ้ปน็หน่�งในเ��กาล�ี�นา่ตน่ตาตน่ใจ�ี�สุดในโลก  
และเป็นหมุดหมาย�ี�ด่งดูดนักเดิน�างจาก�ั�วโลก 
ให้มาสัม�ัสความ��ั�ธาอันแ�งกล้าของชาวภูเก็ต  
เปน็เวลา 9 วัน 9 คืน ในชว่งเดอืน 9 ตามปฏ�ินิจนั��คตจินี  
เมืองภูเก็ตจะกลายเป็น มหานค�แห่ง��ั�ธา �ู้คน
นับหม่น�่วมกัน�ักษา�ีลและงดเว้นเนื�อสัตว์อย่าง
เค�่งค�ัด เพ่อชำา�ะล้าง�่างกายและจิตใจให้บ�ิสุ�ธิ� 
�่ามกลางป�ากฏกา�ณ์อมิแพก็�ะดับโลก เช่น พิธีก��ม  
“อิ�วเก้ง” ห�ือขบวนแห่เ�พเจ้า และกา�แสดงอิ�ธิฤ�ธิ� 
อนันา่อั�จ��ย์ของ “มา้��ง” มหก��มแห่งเสียงและสสีนั  
�ี�ป�ะกอบด้วยขบวนแห่ของแต่ละ�าลเจ้าจะยิ�งใหญ่
ต�ะกา�ตา ไฮไล�์ด้วยกา�จุดป�ะ�ัดนับลา้นดอก�ี�ดังสนั�น
หวั�นไหวไป�ั�วเมอืง ความเป็นเอกลกัษณ์และคุณค่า�าง
ป�ะวัติ�าสต�์ของเ��กาลนี� �ำาให้ ยูเนสโก (UNESCO)  
ป�ะกา�ให้ภูเก็ตเป็นหน่�งในสมาชิกเค�ือข่ายส�้างส��ค์
ด้านวิ�ยากา�อาหา� เม่อวัน�ี� 11 ธันวาคม พ.�. 2558  
มสีมาชกิ�ั�งหมด 18 เมอืง�ั�วโลก โดยภเูกต็เปน็ลำาดบัแ�ก 
ในอาเtยีน เส�ิมภาพลกัษณ์ของภเูกต็ในฐานะ�นูย์กลาง 
วัฒนธ��มโลก ปัจจบุนังานป�ะเพณ�ืีอ�ีลกิน�กั จงัหวัดภเูก็ต  
ห�อื เจี�ยะฉ่าย ยังส�้างมลูค่า�างเ��ษฐกจิและกา��่องเ�ี�ยว 
อย่างมหา�าล โดยด่งดูด�ู้เข้าชมหลายแสนคนต่อปี  
พ�้อม�ั�งก�ะตุ้นจิตสำาน่กเ�่อง อาหา�แพลนต์เบส  
(Plant-Based Food) ใน�ะดับภูมิภาค และเป็นเค�่อง 
ยืนยันว่า ��ั�ธา�ี�บ�ิสุ�ธิ�และเข้มแข็งสามา��ส�้าง 
พลงั�ี�ยิ�งใหญ่ ให้กับ�ั�งชมุชนและโลกได้
 คุณอุทัย อุทัยแสงสุข ก��มกา��้�จั}กา�ใหญ่ 
บ�ิษัท แสนส�ิิ จำาก}ั (มหาชน) เปดิเ�ยว่า แสนสิ�ิ และ 
ธนาคา�ไ�ยพาณิชย์ �่วมสืบสานป�ะเพณี�ือ�ีลกิน�ัก
ต่อเน่องเป็นปี�ี� 13 เ��กาลแห่งความภาคภูมิใจของ 
ชาวภเูกต็ �ี�สืบ�อดมากวา่ 200 ป ีตอกยำ�าความเปน็ส่วนหน่�ง  
และเติบโตไปด้วยกันกับชุมชน (Inclusive Growth)  

ตอก้᱕ำ��คว�มเ=็นL่วนหน่�งและเติบโตไ=6้ว้᱕กันกับ-ุม-น 6้ว้᱕แนวคิ6ใน=ีน้� “คว�ม6 ้้᱕ั�ง้᱕ืน ไม่Lิ�นLุ6” 
แสนสิริ - ไทยพา{ิชย์ pับมือสืบสานประเพ{ีถือศีลกินผกั �ูเก็ต ปีที� 13

�่วมกับ�ู้คน�อบข้าง เพ่อให้ คุณค่าเหล่านี� เติบโต 
เคียงข้างสังคมไ�ยอย่างยั�งยนื ในปีนี� แสนส�ิแิละธนาคา� 
ไ�ยพาณิชย์ เชญิชวนกลุม่ลกูบ้านแสนส�ิใินภเูกต็ กลุม่ลกูค้า
ธนาคา�ไ�ยพาณิชย์ พันธมิต�ธุ�กิจ ตลอดจนพนักงาน  
เป็นจิตอาสา�ำาความดี�่วมเป็นส่วนหน่�งของป�ะเพณี 
ค�ั�งสำาคญันี� เต�ียมความพ�้อมก่อนเข้าสู่ป�ะเพณ�ืีอ�ีลกิน�กั  
ในช่วงวัน�ี� 21 - 29 ตุลาคม 2568 โดยจะมีกา��่วมกันล้างอ๊าม  
�ำาความสะอาด 5 �าลเจ้าใหญ่ ได้แก่ �าลเจ้าจุย้ตุย่เต้า
โบเ้กง้, �าลเจ้าบางเหนียว, �าลเจ้าสามกอง, �าลเจ้ากะ�ู้  
และ�าลเจ้าส่ามอ๋องหู้เชิง�ะเล นอกจากนี� ยังเป็น 
ปีแ�ก�ี�แสนสิ�ิ�่วมตั�งโต๊ะไหว้�ับพ�ะ เพ่อ�ับ “ขบวนอิ�วเก้ง”  
ขบวนแห่เ�พเจ้า และเชิญชวนลูกบ้าน �่วมกิจก��ม
เก็บขยะ�้ายขบวน�ือ�ีลกิน�ักของ�าลเจ้าจุ้ยตุ่ย  
ในวัน�ี� 27 ตุลาคม 2568 เพ่อ�่วมกัน�ักษาความสะอาด
ส�้างความยั�งยืนในภูเก็ต พ�้อม�่วมเป็นก�ะบอกเสียง 
ในกา�เ�ยแพ�่ป�ะเพณ�ืีอ�ลีกิน�กั จงัหวัดภเูก็ต �ี�มมีายาวนาน 
กว่า 200 ปี ในกลุ่มลูกค้าต่างชาติของแสนสิ��ิั�งในไ�ย
และ�ั�วโลก ก�ะตุ้นกา�เดิน�างเข้ามา�่องเ�ี�ยว�ี�ภูเก็ต 
เพอ่�่วมป�ะเพณแีละ�ลกัดันกา��อ่งเ�ี�ยวภเูกต็ใหค้ก่คกั
อีกด้วย” คุณอุทัย กล่าว 

 คุณสุ�พงศ์ บำา�ุงพา�า �้�ช่�ย�้�จั}กา�ใหญ่  
�้�บ�ิหา�สายงาน Direct Sales Channels ธนาคา� 
ไทยพาณิชย์ จำากั} (มหาชน) กล่าว�ง่ความ�่วมมอืค�ั�งนี�ว่า  
“ไ�ยพาณิชย์ตอกยำ�าบ�บา�ของธนาคา�ในกา�เป็นมากกว่า 
ส�าบันกา�เงิน �่านกา�ส่งเส�ิมความยั�งยืนของชุมชน 
�่านกา�สืบ�อดป�ะเพณีอัน��งคุณค่า โดยปีนี� ธนาคา�
ได้�่วมมอืกับแสนส�ิ ิสานตอ่กา�สนบัสนุนป�ะเพณ�ืีอ�ลี 
กนิ�กั จงัหวัดภเูกต็ ต่อเน่องเป็นปี�ี� 13 เพ่อ�กัษาและ
อนุ�กัษ์วัฒนธ��ม�้อง�ิ�นอันโดดเด่นให้คงอยู่คูกั่บสังคมไ�ย  
นอกจากกา�สนบัสนนุกจิก��มของ�าลเจ้าต่างๆ แล้ว ธนาคา� 
ยงัตอ่ยอดความ�่วมมอื�า่นโค�งกา� “SCB ชวนกัน�ำาด”ี 

เพ่อส�้างพื�น�ี�แห่งกา�แบ่งปันและจติสาธา�ณะ ไม่เพยีงแต่ 
ปลกูฝังค่านิยมด้านกา��ำาความดีให้กับพนักงาน�ั�วป�ะเ��  
แต่ยังเปิดโอกาสให้ลูกค้าของธนาคา�เข้ามามีส่วน�่วม 
เป็นจติอาสาในกา�พฒันาชมุชนอย่างแ�้จ�ิง t่�งความมุง่มั�น 
ของเ�าไม่ได้หยุดเพียงกา�อนุ�ักษ์ป�ะเพณีเ�่านั�น  
แต่ยังสะ�้อน�่งบ�บา�ของธนาคา�ในกา�ส�้างสังคม 
�ี�แ ข็งแ�ง ควบคู่ ไปกับกา�ขับเคล่อนเ��ษฐกิจ  
โดยธนาคา�พ�้อมยืนเคียงข้างลูกค้าในฐานะเพ่อนคู่คิด
�างกา�เงิน�ี�ลูกค้าไว้วางใจใน�ุกช่วงชีวิต พ�้อม�่วม 
ส�้าง�ลก�ะ�บเชิงบวก�ั�งต่อสังคม วัฒนธ��ม และ
เ��ษฐกิจไ�ยอย่างยั�งยืน”

โดยในปีนี� ขอ�่วมเป็นส่วนหน่�งในกา�สืบสานป�ะเพณ ี
อนั��งคุณค่า ภายใต้แนวคิด “ค�าม}ี ยั�งยนื ไม่สิ�นสุ}” 
“ตลอดหลายปี�ี��่านมา เ�าเช่อในพลังแห่งความดีเล็กๆ  
�ี�ยิ�งใหญ่ จากกา��่วมแบ่งปัน และส่งต่อวัฒนธ��มกา�กนิเจ  
t่�งไม่เพยีงเติมเต็มจิตใจ หากยังเชอ่มโยง�ูค้นและชมุชน
ให้ใกล้ชิดกันมากยิ�งข่�น เ�าจ่งเดินหน้าส�้างส��ค์สิ�งดี 

 “แสนสิ� ิและธนาคา�ไ�ยพาณิชย์ ขอเป็นส่วนหน่�ง
ในกา�ส่งต่อความดี พ�้อมเติบโตไปด้วยกันกับชุมชน  
จง่ได้�่วมมือกับ “YAYEE” แบ�นด์พื�นเมืองของจังหวัด
ภเูกต็ นำาโดย คุณภมิู - พง�พิ์วิชญ์ �ั�วไต�ภพ �ายา��ุ่นสอง  
�ี�มแีนวคิดในกา�ส�้างคุณค่า และต่อยอดพฒันาธ�ุกิจเพ่อ 
คนในชมุชน เกดิเปน็ “���ัธาโป�เจค” �่านกา�ออกแบบ 
พัดจีนลายพิเ�ษ มอบเป็นของขวัญแ�นใจแด่ลูกบ้าน
แสนสิ�ิ�ี�มา�่วมล้าง�าลเจ้าในปีนี� ของขวัญชิ�นนี�ไม่ได้ 
เป็นเพยีงแค่อปุก�ณ์สำาห�บัใช้คลาย�้อน แต่ได้�กูยก�ะดบั 
เป็นเค�่องมงคล�ี�นำา 2 สัญลักษณ์แห่งความ�ุ่งเ�ือง 
มา�วมเอาไว้ในหน่�งเดียว�่านแ�งบนัดาลใจจาก นกเ�ิ�งหวง  
สัตว์มงคลในตำานานจีน t่�ง�ือเป็นสัญลักษณ์แห่งความ
�ุ่งเ�ืองและเกีย�ติย�ของชาวเปอ�านากัน มาตั�งแต่โบ�าณ  
�ายล้อมด้วยดอกโบตั�น “�าชินีแห่งบุป�า” สัญลักษณ์
ความงามเหนือกาลเวลา �ี�จะนำาพาความโชคดี ความมั�งคั�ง  
ความ�ุ่งเ�ือง มาสู่�ู้ค�อบค�องใน�ุกค�ั�ง�ี�เบ่งบาน 
พิเ�ษยิ�งกว่า โดยตัวพัดจะมีพู่ห้อยจาก�้าปาเต๊ะเหลือใช้  
�ี��ลิตโดยกลุม่�ูต้้องขังหญิง และกลุม่ชุมชนต่างๆ พดัลาย 
พเิ�ษนี�จง่นำา�ั�งความมงคล มั�งคั�ง มาสู่�ู�ั้บ และนำาอาชีพมาสู่ 
�ู�้ลิตด้วยเช่นกนั” คุณอทัุย และ คุณสุ�พงศ์ กล่าวปิด�้าย



วัันพฤหสับดี�่� 30 ~ุลาคม - วัันอาทิิตย์�่� 2 พฤศจกิายน 256820

อภวุิุฒิ พิมิลแสงสุุรยิา

เs็นทรัลรวมพลััง  
Cancer Care Fair ต้านมะเร็งสตรีี

ส ถิติจิากสถาบันัมะเร็ง็แห่่งชาติิ
ระบุว่า มะเร็็งท่�พบมากท่�สุด 
ในผ้�หญงิไทย คอื มะเร็็งเต้านม 

รองลงมาคอื มะเร็ง็ปากมดลููก ซ่�งเป็็น
สาเหตุุการเสีียชีวิิตอัันดัับต้น ๆ ของ 
ผ้�หญงิทั่่�วโลก 

การสร้้างความตระหนัักรู้้�เร่ื่องการ
ตรวจคััดกรอง การป้้องกััน และการ
เข้้าถึงการรัักษาท่�มีีประสิิทธิภาพ จึึงมีี
ความสำำ�คัญัต่อคุุณภาพชีวิตและความ
อยู่่�รอดของผ้�หญงิ การตรวจพบเร็ว็และ
รัักษาอย่่างทัันท่่วงทีีสามารถเพิ่่�มโอกาส
รอดชีวิตและคุณุภาพชีวิตให้้สููงขึ้้�นได้้

กลุ่่�มเซ็็นทรัลจึึงจััดกิิจกรรม “Cancer 
Care Fair” ภายใต้โครงการ Central 
Group Women Cancer ปีีท่� 20 เม่ื่อ
ระหว่างวันัท่� 22-24 ตุลุาคม 2568 ท่�ผ่า่นมา  
เพ่ื่อระดมพลังัสังัคมร่่วมสนับสนุนุผ้�ป่่วย
มะเร็็งสตรีีและยกระดับัการเข้้าถึงบริการ
ทางการแพทย์อย่่างยั่่�งยืนื

สุพัุัตรา จริาธิวัฒัน์ ท่�ปรึึกษากลุ่่�ม
เซ็็นทรัลั กล่่าวว่า กลุ่่�มเซ็็นทรัลยึึดมั่่�นใน
การเป็็นพลัังร่่วมสร้้างสังัคมท่�เท่่าเทีียม 
และยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการเคีียงข้้าง
และส่่งเสริมศักยภาพของผ้�หญิงไทย
ในทุกุช่่วงชีวิตผ่านโครงการต่่าง ๆ  โดย
ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปีีท่�ผ่่านมา  
เราได้้ดำำ�เนินิโครงการ “Central Group  
Women Cancer” อย่่างต่่อเน่ื่อง  
ภายใต้โครงการด้้านความยั่่�งยืนืของกลุ่่�ม
เซ็น็ทรัล “เซ็็นทรัลั ทำำ�” เพ่ื่อยกระดัับ 
คุุณภาพชีวิิตของผ้�ป่่วยมะเร็็งสตรีี 
ทั่่�วประเทศ

“เราเช่อว่าการเข้าถึงการรัักษาท่�
เหมาะสมและการได้รัับกำำ�ลังัใจในเวลา
ท่�ต้องเผชิิญความท้้าทายของชีีวิติ คือื 
สิทิธิพ้�นฐานของผู้้�หญิงิทุกุคน”

ในปีีนี้้� มีีจุดประสงค์์เพ่ื่อระดมทุุน 
จัดัซื้้�อเครื่องมืือแพทย์มอบให้้โรงพยาบาล
มหาราชนครราชสีีมา เพ่ื่อเพิ่่�มโอกาสใน
การตรวจคััดกรองและรัักษาโรคมะเร็ง็
ในสตรีีเบื้้�องต้น สำำ�หรัับกลุ่่�มเส่ี่�ยงและ
ผ้�ป่่วย โดยผ้�เข้้าร่่วมงานสามารถส่งต่่อ
กำำ�ลังใจและร่่วมบริจาคผ่านกิจิกรรมต่่าง ๆ   
ภายในงาน

เช่่น การจำำ�หน่่ายสิินค้้า Preloved 
จากเซเลบริตี้้� อาทิ ิขวััญ-ม.ล.พลอยนภััส  
ลีีนุุตพงษ์์, ลุุลา, ชาย-อานัันท์์ทวีีป 
ชยางกููร ณ อยุุธยา รายได้้ส่วนหน่ึ่�ง
สมทบทุุนเข้้าโครงการ รวมถึงสิินค้้า
คอลเล็็กชั่่�นพิิเศษ “Central Group 

การร่่วมสนัับสนุุนโครงการ และการ
สร้้างแรงบันัดาลใจแก่ผ่้�ป่่วย พร้้อมเปิดิ
โอกาสให้้ประชาชนได้้มีีส่วนร่่วมอย่่าง
หลากหลาย ทั้้�งการบริจาคออนไลน์์
ผ่่านเว็็บไซต์ Thamdee จนถึง 30 
พฤศจิกิายน 2568

โดยสามารถร่ว่มสมทบทุนุ-ส่่งกำำ�ลังัใจ 
ผ่่านบััญชีมููลนิิธิ เตีียง จิิราธิวััฒน์์  
ธนาคารกรุุงเทพ เลขท่� 118-0-58203-1  
รวมถึงกล่่องรัับบริจาคในห้้างสรรพสิินค้้า 
กว่า 491 จุดุทั่่�วประเทศ และการแลก
คะแนน The 1 เป็็นเงินิบริจิาค โดย 800 
คะแนน = 100 บาท ผ่่านแอปพลิเิคชั่่�น 
The 1 ตั้้�งแต่่วัันนี้้�ถงึ 30 พฤศจิกายน 
2568 ซ่�งเปิิดโอกาสให้้ทุกุคนมีีส่วนร่่วม 
ในการสนัับสนุุนผ้�ป่่วยมะเร็็งสตรีี 
และสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านสัังคมและ
สุขภาพ

สุพัตัรากล่่าวทิ้้�งท้้ายว่า ความต่่อเน่ื่อง 
ของโครงการ Central Group Women 
Cancer ตลอด 20 ปีีท่�ผ่่านมาเป็็น
ตัวัอย่่างของการสร้้างคุณุค่่าเชิิงสังัคม
และความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม  
กลุ่่�มเซ็็นทรััลไม่่เพีียงสนัับสนุุนด้้าน 
การเงิิน แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างเครือข่่าย 
และพื้้�นท่�แห่่งพลัังใจ เพ่ื่อให้้ผ้�ป่่วย
มะเร็็งสตรีีได้้รัับกำำ�ลังใจและโอกาสใน
การรัักษาท่�เหมาะสม รวมถึงการส่่งต่่อ 
ความรู้้�เร่ื่องการป้้องกััน การตรวจ 
คััดกรอง และการปรัับพฤติิกรรมเพ่ื่อ
สุขภาพท่�ยั่่�งยืนื

นอกจากการระดมทุุนและกิิจกรรม
สร้้างพลัังใจแล้้ว โครงการยัังถืือเป็็น
เวทีีให้้ประชาชนและภาคธุุรกิิจได้้ 
ร่่วมมืือกัันสร้้างสัังคมท่�เท่่าเทีียม  
โดยเฉพาะการสนับสนุุนผ้�หญิงไทย 
ให้้มีีสิิทธิพื้้�นฐานในการเข้้าถึงการ 
รัักษาและบริการด้้านสุขภาพอย่่าง
ครอบคลุม

การส่่งเสริมความตระหนัักด้้าน
สุขภาพสตรีีและการสร้้างแรงบัันดาลใจ 
ให้้ผ้�ป่่วยสามารถต่อสู้้�กัับโรคภัยได้้อย่่าง
เข้้มแข็็ง เป็็นตััวอย่่างของโครงการท่�
ผสานมิิติิความยั่่�งยืืนด้้านสัังคมและ
สุขภาพอย่่างครบวงจร

ความร่่วมมือืระหว่างประชาชน ภาค
ธุรุกิจิ และภาครััฐ เป็็นปััจจัยสำำ�คัญ
�่�ทำำ�ให้้โครงการ Central Group 
Women Cancer เป็็นอีีกหนึ่�งตัวัอย่่าง
ของความยั่่�งยืืนด้้านสัังคมและสุุขภาพ
�่�เข้้าถึึงทุกุคน

นโลกธุรุกิจิปัจจุบัุัน �่�เต็ม็ไปด้้วย 
ความไม่่แน่่นอนและพลวััตท่�
เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว คำำ�ถาม

สำำ�คัญท่�สุดท่�ผ้�บริหิารและผ้�นำำ�องค์์กร
ทุุกระดับัต้องเผชิญ ไม่่ใช่่ “ฉัันจะทำำ�
อย่่างไรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ?” แต่่
เป็็นคำำ�ถามท่�ลึึกซึ้้�งกว่านั้้�นมาก และมักั
นำำ�มาซ่�งความเงีียบงันัในห้้องประชุมุ

“ทำำ�ไมคนอ่ื่น ๆ ถึึงอยากให้้คุุณ
เป็็นผ้�นำำ� ?”

คำำ�ถามนี้้�ไม่่ใช่่เพีียงการท้้าทาย แต่่
เป็็นการสะท้้อนความจริงิท่�ว่า องค์์กรใน
ยุคุท่�พนักังานมีีอำำ�นาจ การหาผ้�ติดิตาม 
ท่�แท้้จริิงนั้้�นเป็็นเร่ื่องยากยิ่่�ง ในฐานะ 
ท่�ปรึึกษา ผมได้้ตั้้�งคำำ�ถามนี้้�กับัผ้�บริหิาร
หลายร้้อยองค์์กรในประเทศไทยตลอด
ระยะเวลากว่า 20 ปีีท่�ทำำ�งานด้้านนี้้�มา 
และทุกุครั้้�ง คำำ�ตอบท่�ได้้รับัคอืความ
เงีียบงันอย่่างกะทันัหััน

แน่่นอนว่่า ผ้�นำำ��่�ยิ่่�งใหญ่ย่่อมต้้อง
มีวิีิสััยทัศัน์์และพลััง (Vision and 
Energy) สิ่่�งเหล่านี้้�เป็็น�่�ยอมรัับ
กัันโดยทั่่�วไป

แต่่จากการศึึกษาทฤษฎีความเป็็น
ผ้�นำำ�ท่�มีีอิทธิพลท่�สุดตลอดศตวรรษ 
ท่�ผ่่านมา บวกการทำำ�งานเชิงิปxบิัติัิการ
กัับผ้�บริหิารและผ้�ท่�มีีความมุ่่�งมั่่�นจะเป็็น
ผ้�นำำ�หลายหม่ื่นคน ผนวกเข้้ากัับงาน

วิิจััยของ Rob Goffee ผ้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
พฤติิกรรมองค์์กร ท่� London Business 
School (LBS) และ Gareth Jones  
ท่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาองค์์กร อดีีต 
HR Director ของ BBC และ Senior 
VP ด้้าน HR ท่� PolyGram ซ่�งตีีพิมิพ์์
ในวารสาร Havard Business Review 
สรุปุความรวมได้้ว่า

ผ้�นำำ�ท่�สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจ
ได้้อย่่างแท้้จริิง ต้องมีีคุณสมบััติิ 4 
ประการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.สร้้างความไว้้วางใจ (Earning 
Trust) ด้้วยการเปิิดเผยความอ่่อนแอ
ของตนเอง

ความเข้้าใจผิดิทั่่�วไป คอื ผ้�นำำ�ต้อง
แข็็งแกร่่งและสมบููรณ์์แบบในทุุกด้้าน 
แต่่ในความเป็็นจริิง ผ้�นำำ�ท่�สร้้างแรง
บัันดาลใจ คือคนท่�กล้้าเผยให้้เห็็น 
“จุุดอ่่อนท่�คััดสรรแล้้ว” (Selective 
Weaknesses) ของตนเอง

การเปิิดเผยจุุดอ่่อน ไม่่ว่าจะเป็็นการ
ยอมรัับว่าเป็็นคนขี้้�หงุุดหงิิดในสภาวะท่�
กดดันั หรือืเป็็นคนท่�ไม่่ค่่อยมีีระเบีียบ

มากนััก เป็็นต้น แสดงให้้เห็็นว่าผ้�นำำ�
ก็็เป็็นมนุุษย์์ธรรมดาคนหน่ึ่�ง ท่�มีีข้้อ
บกพร่่อง การกระทำำ�นี้้�สร้้างความไว้้
วางใจ (Trust) และช่่วยให้้ผ้�คนอยาก
ทำำ�งานด้้วยและให้้ความร่่วมมือื

ในทางกลัับกัน การแบ่่งปัันข้้อบกพร่่อง
ยัังสร้้างความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัน 
ได้้ด้้วย ตััวอย่่างของเรื่อ่งนี้้�คอืผ้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริษััทท่�ปรึึกษาด้้านการ
จััดการระดัับโลกรายหนึ่่�ง แม้้ว่าเขา
จะมีีอาการสั่่�นของร่่างกายอัันเน่ื่องมา
จากปััญหาสุขภาพ แต่่ก็ยั็ังคงตััดสิินใจ 
นำำ�เสนอข้้อมููลสำำ�คัญต่อท่�ประชุุม ท่่าทีี
ท่�กล้้าหาญในการแสดงความอ่่อนแอ
เช่่นนี้้� ได้้รับัการตอบรับด้้วยการลุกุขึ้้�น
ปรบมือืจากผ้�ชมท่�โดยปกติแิล้้วมักชอบ
วิิพากษ์์วิิจารณ์์อย่่างหนััก การกระทำำ�
ของเขาเป็็นการบอกว่า “ฉัันก็็เหมืือน
พวกคุณุ-ไม่่สมบููรณ์์แบบ”

ริชาร์์ด แบรนสััน (Richard Branson)  
ผ้�ก่่อตั้้�ง Virgin ก็เ็ป็็นอีีกตัวัอย่่างท่�ชัดัเจน 
เขาเป็็นนัักธุุรกิิจท่�เก่่งกาจ แต่่ส่ื่อสาร
ความเปราะบางของตนเองได้้อย่่างมีี
ประสิิทธภิาพมาก เขามักัจะดููไม่่สบายใจ
และพููดตะกุุกตะกัักเม่ื่อถููกสััมภาษณ์์ 

ต่่อสาธารณะ ซ่�งนั่่�นอาจจะเป็็นจุุดอ่่อน 
ของเขา แต่่นั่่�นคือ Richard Branson

อย่่างไรก็็ตาม ผ้�นำำ�ต้องระมััดระวััง
ในการเปิิดเผยจุุดอ่่อนอย่่างชาญฉลาด 
กฎทองคือ อย่่าเปิิดเผยจุุดอ่่อนท่�จะ
ถููกมองว่าเป็็น “ข้้อบกพร่่องร้้ายแรง” 
(Fatal Flaw) ท่�อาจบ่่อนทำำ�ลายบทบาท
ทางวิิชาชพีหลักัของคุุณ ผ้�นำำ�ควรเปิิด
เผยเพีียงจุุดบกพร่่องท่�เบี่่�ยงเบนไป
จากภารกิิจหลััก (Tangential Flaw) 
ซ่�งในทางตรงกัันข้้าม การยอมรัับข้้อ
บกพร่่องเล็็กน้้อยเหล่่านี้้� อาจช่่วยเบ่ี่�ยง
เบนความสนใจออกจากจุดุอ่่อนท่�สำำ�คัญ
กว่าได้้ด้้วยซ้ำำ��

2.คิิดเก่่งและคาดเดาเห~ุการณ์
ได้้ค่่อนข้้างแม่่นยำำ� (Demonstrating 
Intellectual Insights) ด้้วยการเปิิด
รับัข่าวสาร ความคิดิ และมุุมมองใหม่่ ๆ   
อยู่่�เสมอ

ผ้�นำำ�ท่�สร้้างแรงบัันดาลใจ พ่ึ่�งพา
สัญัชาตญาณอย่่างมากในการตัดัสินิใจ 
เราเรีียกความสามารถนี้้�ว่า “เซ็นเซอร์์
ในการประเมิินสถานการณ์” (Good 
Situation Sensors) หมายความว่า 
พวกเขาสามารถรวบรวมและตีีความ 

ข้้อมููลท่�อาจจะกระจััดกระจายหรืือยััง
ไม่่ชัดัเจน (Soft Data) ได้้ พวกเขา
สามารถ “ดมกลิ่่�น” สัญัญาณในสภาพ
แวดล้้อมและรับัรู้�ว่าเกิิดอะไรขึ้้�น โดย
อาจไม่่จำำ�เป็็นต้องมีีใครอธิบายให้้ฟัง
อย่่างชัดัเจน

ฟรานซ์์ ฮูเมอร์์ (Franz Humer) 
อดีีต CEO ของ Roche คอืตัวัอย่่าง 
ของเซ็น็เซอร์์คลาสสิกิ เขามีีความสามารถ
สููงในการตรวจจัับการเปล่ี่�ยนแปลง 
ของบรรยากาศ เขาอ่่านสััญญาณท่�
ละเอีียดอ่่อนและรัับรู้้�กระแสความ 
คิิดเห็น็เบื้้�องหลังั ท่�คนอ่ื่นอาจจะมองข้้าม  
เขาพััฒนาทัักษะนี้้�มาตั้้�งแต่่สมัยเป็็น
มััคคุเุทศก์ท่�อาศยัเพีียง “ทิปิ” เป็็นรายได้้  
ซ่�งทำำ�ให้้เขาต้องเรีียนรู้้�วิิธีีการประเมิิน
กลุ่่�มคนให้้ได้้อย่่างรวดเร็็ว

ผ้�นำำ�ท่�มีีทัักษะการรัับรู้�สููง สามารถ
ประเมิินความรู้้�สึึกท่�ไม่่ถููกแสดงออก 
ได้้อย่่างแม่่นยำำ� ลองนึึกถึงผ้�บริหาร 
คนหนึ่่�งท่�ทำำ�งานในบริษััทบันัเทิงิข้้ามชาติิ  
ทันัทีีท่�เขาทราบถึงปััญหาการจัดัจำำ�หน่่าย
ตั๋๋�วท่�เกิิดขึ้้�นในอิติาลีี ซ่�งมีีแนวโน้้มอาจ
จะส่่งผลกระทบต่อธุุรกิิจของบริิษััท
ไปทั่่�วโลก ในขณะท่�กำำ�ลังพยายามแก้้

ปััญหาและคิดิสาละวนว่าจะปิดิซ่่อน
ข้้อมููลนี้้� ไม่่ให้้ CEO ในปารีีสรู้้�ได้้ 
ยัังไง โทรศัพท์์ก็็ดัังขึ้้�น CEO ถาม
ทัันทีีว่า “โรแบร์โต บอกฉันัทีีว่าเกิิด
อะไรขึ้้�นท่�มิิลาน ?” CEO รัับรู้้�ว่ามีี
บางอย่่างผิิดปกติิแล้้ว ทั้้�งท่�ยัังไม่่มีี
รายงานท่�เป็็นทางการ เขาเก่่งในการ
ตรวจจัับข้้อมููล สามารถอ่านความ
เงีียบและเก็็บสัญญาณท่�ไม่่ใช่่คำำ�พููด
ภายในองค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี

อย่่างไรก็็ตาม ทัักษะเซ็็นเซอร์์นี้้� 
ก็็มีีความเสี่่�ยงด้้วยเช่่นกััน ในการ
ตััดสิินใจท่�ละเอีียดอ่่อน พวกเขาก็็
อาจเสี่่�ยงท่�จะเสีียหายหนักัก็ไ็ด้้ การ
รัับรู้�สถานการณ์์ยัังเก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
ฉายภาพความคิิดของตนเอง ซ่�ง 
หมายถึงการท่�ความคิดิของผ้�นำำ�อาจ
เข้้ามารบกวนความเป็็นจริิง เปรีียบ
เสมือนวิิทยุท่�รัับสััญญาณจำำ�นวน
มาก ซ่�งหลายสััญญาณนั้้�นอ่่อนเกิิน
ไปและบิิดเบืือน ดัังนั้้�น ผ้�นำำ�ท่�เก่่ง
ท่�สุด จำำ�เป็็นต้องมีีการทดสอบความ 
เป็็นจริิง (Reality Testing) เพื่่อ
ยืืนยันักับัเซ็น็เซอร์์การรับัรู้้�ของตนเอง 
อยู่่�เสมอ

พื้้�น�่�หมดพอดี ติดิตามอ่่านอีีก  
2 ทัักษะ�่�สำำ�คััญต่่อ ในตอนหน้า
นะครับั

ทำ�ไมคนอ่น ๆ ถึงอยากให้คุุณเป็น�้�นำำ� (1)

นพ.สายลักัษณ์์เน้้นย้ำำ��ถงึความสำำ�คัญั
ของการดููแลสุขภาพสตรีีเชิิงป้้องกััน 
โดยเฉพาะสตรีีวัย 30 ปีีขึ้้�นไป ควร
ตรวจคัดักรองมะเร็็งปากมดลููกด้้วยวิิธีี 
HPV DNA Test ทุุก 5 ปีี เพ่ื่อตรวจ
พบความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระยะก่่อนเกิดิโรค 
และสตรีีอายุุ 40 ปีีขึ้้�นไป ควรตรวจ
แมมโมแกรมปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่อตรวจ

คััดกรองมะเร็ง็เต้านม นอกจากนี้้� การ
ออกกำำ�ลังักายอย่่างสม่ำำ��เสมอ พัักผ่่อน
เพีียงพอ และหลีีกเลี่่�ยงปััจจัยัเสี่่�ยง เช่่น 
ความเครีียด การสููบบุหร่ี่� และอาหาร
ไขมัันสููง สามารถลดความเสี่่�ยงการเกิิด
มะเร็็งได้้ในระยะยาว

กิจิกรรมภายใน Cancer Care Fair 
ครอบคลุุมทั้้�งการสร้้างความตระหนััก 

ใ

Women Cancer” เสื้้�อ Pink Power 
Collection จากแบรนด์์ Yuedpao  
3 ลาย ตัวัละ 490 บาท, พวงกุุญแจดอก
ไม้้โครเชต์จาก Good Goods 3 แบบ  
ราคาชิ้้�นละ 290 บาท และโปสต์การ์์ด
ภาพวาดศิิลปิินเด็ก็ออทิสิติกิ Art Story 
ราคา 200 บาท 

นอกจากนี้้� ยัังมีีกิจกรรมเย็็บเต้านม
เทีียมฟรีี โดย Sabina และการเขีียน
ข้้อความส่่งกำำ�ลัังใจให้้ผ้�ป่่วย พร้้อม
สิินค้้าราคาพิิเศษจากร้้านค้้าในเครือ
กลุ่่�มเซ็็นทรัลัท่�รายได้้สมทบทุนุทั้้�งหมด

กิจิกรรม Cancer Care Fair จึึงไม่่เพียีง 
เป็็นพื้้�น�่�ของการระดมทุุน แต่่ยัังเป็็น
พื้้�น�่�ของ “พลัังใจ” �่�สะท้้อนความรััก  
ความเข้้าใจ และความร่่วมมืือจาก
ทุุกภาคส่่วน เพ่ื่อส่่งมอบโอกาสใน
การรักัษาและสร้้างแรงบันัดาลใจให้้
ผ้�ป่วยได้้ก้้าวผ่านโรคภััยอย่่างเข้้มแข็็ง
และมีคีวามหวัังอีกีครั้้�ง

(Colposcopy) สำำ�หรัับตรวจหาความ
ผิิดปกติิของปากมดลููกอย่่างละเอีียด
และแม่่นยำำ�

นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุมการตรวจและ
รัักษามะเร็็งเต้านม มะเร็็งปากมดลููก  
มะเร็ง็รัังไข่่ และมะเร็ง็เย่ื่อบโุพรงมดลููก 
ซ่�งล้้วนเป็็นโรคท่�พบบ่อยและเป็็นสาเหตุุ
การเสีียชีวิติอันัดับัต้น ๆ  ของผ้�หญงิไทย

ด้้าน นพ.สายลัักษณ์์ พิิมพ์์เกาะ  
รองผ้�อำำ�นวยการฝ่ายการแพทย์์  
โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีีมา ระบุว่า  
โครงการ Central Group Women 
Cancer เป็็นแรงสนับัสนุนุสำำ�คัญัท่�ช่่วย
เสริมศกัยภาพการให้้บริการด้้านสุขภาพ
สตรีี โดยช่่วยจััดหาเครื่องมืือแพทย์ 
ท่�จำำ�เป็็น เช่่น เครื่องตรวจคอลโปสโคป 
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