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เทคนิิคส่่งต่่อมรดก
เศรษฐีีไทยพุ่่�ง
ติิดอัันดัับ 9 ของโลก
UBS Global Wealth Report 2024  
ระบุุว่่า ประเทศไทยจะมีีจำนวน 
เศรษฐีีเพิ่่�มขึ้้�น 24% ภายในปีี 2028  
จาก 100,001 คน เป็็น 123,531 คน  
ส่่งผลให้้ไทยขึ้้�นมาอยู่่�อัันดัับ 9 ของโลก 
ในด้้านการขยายตััวของบุุคคลมั่่�งคั่่�ง   
ด้้านแบงก์์-ประกัันพร้้อมรุุกบริิการลููกค้้า 
Wealth วางแผนส่่งต่่อมรดกสู่่�ทายาท
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20 	 บทบรรณาธิิการ
	 •	 เศรษฐีไีทยพุ่่�งติดิท็อ็ป 9 ของโลก

		  ธนาคารเร่่งเปิิดบริกิารส่่งต่่อมรดก

Insight 
22	 I NTELLIGENCE
	 •	 ปีี 67 คนไทยจนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3.43 ล้้านคน

24	 แมวมอง 
	 •	 “ป้้าจี้้�ไม่่มาเหรอคะ”

		  เสียีงเล็ก็ๆ มัดัใจ “วชิริา” @ GSB

26	 WORLD EXCLUSIVE
	 • 	เศรษฐกิิจจีีน : ยิ่่�งแก้้ ยิ่่�งยุ่่�ง
	 • 	เมืืองน้้ำหอม...วางระเบิิดเวลาเศรษฐกิิจอีียูู

News
33	 BANKING
	 •	 เทคนิิคจััดการภาษีี

		ส  ำหรัับกลุ่่�ม Gig Economy

		  เปิิดเช็็กลิิสต์์ค่่าลดหย่่อนปีี 2568

36	 INSURANCE
	 •	 ประกัันสุุขภาพเกราะการเงิิน

		รั  ับมืือค่่ารัักษาพุ่่�ง-สัังคมสููงวััย

41	 STOCK
	 •	 หุ้้�นโลกไตรมาส 4 

		  กลุ่่�ม AI-เฮลธ์์แคร์์ โดดเด่่น

45	 MUTUAL FUND 
	 •	 จััดพอร์์ตกองทุุนโค้้งท้้ายปีี

		หุ้้�  นสหรััฐ-กลุ่่�มการเงิิน-เทคฯ มาแรง

47	 TECHNOLOGY 
	 •	 ไมโครซอฟท์์ เผยกลยุุทธ์์ปั้้�น Frontier Firms

		ช  วนธุุรกิิจไทยใช้้ AI สร้้างนวััตกรรม
	 • 	ดีีอีีแจงปม ระงัับบััญชีีม้้า

		พร้  ้อมปลดล็็อกภายใน 6 ชั่่�วโมง 

84

กฤษณ์์ จัันทโนทก

3 ปีี พลิิกโฉมไทยพาณิิชย์์ 
สู่่� Digital Bank with Human Touch
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และ

สำหรับบร�ษัทหร�อบุคคลที่สามารถรักษาความยอดเยี่ยมได�อย�างต�อเนื่องตั้งแต� 3 ป�ข�้นไป

รางวัลเกียรติยศแห�งความสำเร็จ (SET Awards of Honor)

ผ�านทาง SET ThailandSET Thailand set.or.th/setawards

ร�วมแสดงความยินดีกับองค�กรในตลาดทุน

บร�ษัทจดทะเบียน

บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน

ทรัสต�เพ�่อการลงทุนในอสังหาร�มทรัพย�

บร�ษัทหลักทรัพย�

บร�ษัทที่ปร�กษาทางการเง�น

ร�วมรับชมถ�ายทอดสดเวลา 14.30 น.

สนับสนุนโดย จัดโดย

• Best CEO Awards and Young Rising Star CEO Awards

• Best Company Performance Awards

• Best Investor Relations Awards

• Best Innovative Company Awards

• Best REIT Performance Awards

• Deal of the Year Awards

• Best Securities Company Awards

• Best Asset Management Company Awards

• Sustainability Awards

• Supply Chain Management Awards
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59	 GREEN
	 •	 ASEAN CG Scorecard

		อี  ีกหนึ่่�งตััวชี้้�วััดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

61	 CRYPTO CURRENCY
	 •	 9 ปััจจััยหนุุนโลกคริิปโทฯ  

และโอกาสของไทย

		  บนเวทีีการเงิินดิิจิิทััลสู่่� Digital Asset Hub

65	 WORLD NEWS
	 •	ญี่่ �ปุ่่�นพลิิกฟื้้�น “Silicon Island”

	 • 	คนอิินเดีียพยุุงตลาดหุ้้�น  

ต้้านภาษีีทรััมป์์ 50%

67	 MONEY MONITOR
	 •	ช ะตาธุุรกิิจไฮเทค : รุ่่�ง VS ร่่วง

Contents

70	 ASIA REPORT
	 •	 เวีียดนามฝ่่ามรสุุมภาษีี

		ยั  ังโตได้้หรืือคลายเสน่่ห์์

Personal Finance	

72	 HOT STOCKS
	 •	 คาดตลาดหุ้้�นไทยผัันผวน

		  ในกรอบดััชนีี 1,255-1,340 จุุด

77	 IPO REVIEW
	 •	 OPS - WASH เตรีียมขายไอพีีโอ

		  จดทะเบีียนเข้้าตลาด mai

79	 FUND FOCUS
	 •	 กองทุุนทองคำ-หุ้้�นเทคฯ-หุ้้�นจีีน

		  ส่่งสััญญาณบวกแรง

Special Interview
84	 กฤษณ์์ จัันทโนทก

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์

   	 •	 3 ปีี พลิิกโฉมไทยพาณิิชย์์ 

	 	 สู่่� Digital Bank with Human Touch

CEO Talk
90	 อธิิศ รุุจิิรวััฒน์์

	 ประธานคณะเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านกรุุงศรีี คอนซููมเมอร์์

	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)

   	 •	 ตลาดสิินเชื่่�อไร้้หลัักประกัันเผชิิญความท้้าทายครั้้�งใหญ่่ 

ในปีี 2568 จากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่� “รััดเข็็มขััด”  

กรุุงศรีี คอนซูมูเมอร์์ ใช้้โอกาสนี้้�จััดระเบีียบบ้้าน  

กลัับมายึดึในแก่่นของธุุรกิจิและทำให้้แกร่่งขึ้้�น

90

อธิิศ รุุจิิรวััฒน์์

กรุุงศรีี คอนซููมเมอร์์
ยกเครื่่�อง Core Product
ผนึึกกำลัังธนาคารแม่่สู่่� One Krungsri
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94	 ดร.ลััษมณ อรรถาพิิช

	ผู้้�จั ัดการใหญ่่

	 บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด (NCB) 

   	 •	 เปิิดวิสิัยัทัศัน์์ผู้้�จัดการใหญ่คนใหม่ พร้้อมชููภาพลัักษณ์์

บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ สู่่�การเป็็นกลไก 

สำคััญของระบบการเงิินไทย พร้้อมพััฒนาระบบ

ข้้อมููลเครดิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ตั้้�งเป้้า 

ช่่วยคนเข้้าถึึงสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

98	 FAMILY BUSINESS SOCIETY
	 •	 ถอดรหัสั LVMH และ Bernard Arnault:

		ผู้้�ท้  าทายคำสาปธุุรกิจิครอบครัวั 3 รุ่่�น

104  แมงมุุม

108	 ระเบีียงภาพ
	 •	 การเงินิธนาคาร จัดัสััมมนา “The Successor”

		  เปิิดตำนานบทใหม่่ GEN 3 สานต่่อธุุรกิจิยั่่�งยืนื
	 • 	ดร.คงกระพััน ซีอีีโีอ ปตท.

		  แสดงวิสิัยัทัศัน์์บนเวทีรีะดัับโลก

		  Gastech 2025

 112  ส�งคม

Specail Scoop 
126	 MONEY EXPO 2025 RAYONG
	 เงิินสะพััด 4.3 พัันล้้านบาท

	 •	 งานมหกรรมการเงิินระยอง ครั้้�งท่ี่� 7  

Money Expo 2025 Rayong ยอดธุุรกรรม 

ออฟไลน์และออนไลน์ 3 วัน รวมกว่่า 4,300 ล้านบาท 

สิินเชื่่�อบ้้านยอดกู้้�กว่่า 1,250 ล้้านบาท ลงทุุนซื้้�อ

ประกัันรวมทุุนประกัันกว่่า 1,120 ล้้านบาท 

ประชาชนฝากเงิิน/ซื้้�อสลากออมทรััพย์์กว่่า  

1,010 ล้้านบาท

บทความพิิเศษ 
141	 •	 Anti-Innovation

		จุุ  ดเปลี่่�ยนเศรษฐกิิจจีีน

		  หรืือแค่่กระแสชั่่�วคราว

Columnist
144	HEALTH & WELLNESS 
	 •	 ดููแลตััวเองหลัังผ่่าเข่่า

		  ให้้คุ้้�มค่่าสมกัับที่่�ลงทุุนไป
	 • 	Longevity Investment

		  ลงทุุนกัับความยืืนยาวเพื่่�อความยั่่�งยืืน

104

ดร.เอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ ศุุภจีี สุุธรรมพัันธ์์ อรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์ วรภััค ธัันยาวงษ์์
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151	 กฎหมายธุุรกิิจ
	 •	 วาระแห่่งชาติิ 
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		  เพื่่�อปรับัปรุุงโครงสร้างตลาดทุุนไทยและภาษีีอากร
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		  โตชะลอลงหลัังภาษีีสหรััฐฯมีีผล
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	 • 	ธุุรกิิจออกหุ้้�นกู้้�แทนสิินเชื่่�อ
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161	ต ลาดตราสารหนี้้�
	 • 	อััตราผลตอบแทนพัันธบััตร

		  ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง

164	ต ลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
	 • 	SET50 Futures ครองแชมป์์

		ซื้้  �อขายสููงสุุดวัันละ 197,657 สััญญา

169	ต ลาดทองคำ
	 •	 เฟดเดิินหน้้าลดดอกเบี้้�ย

		  หนุุนราคาทองคำโลกพุ่่�ง
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Insight
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Cover Story 132
Inheritance Transfer 
Techniques
Thai Billionaires on the Rise
Ranked 9th in the World
According to UBS Global Wealth 
Report 2024, Thailand’s millionaire 
toll will rise 24% more by 2028  
from 100,000 to 123,531, making 
Thailand number 9 in global  
growth of wealthy people. Banks  
as well as insurance companies  
are readly to deliver succession 
products accordingly.Data-Driven 
Ecosystem

26
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	 •	 Microsoft’s Frontier Firms Strategy,  
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AI for Innovation

	 • 	DE Explains Mule Account Blockage  
and Ready to Unblock in 6 Hours
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59	 GREEN
	 •	 ASEAN CG Scorecard, Another CG 

Measure

61	 CRYPTO CURRENCY
	 •	 9 Tailwinds for Global Crypto  
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		  On Digifal Finance to Digital Asset Hub
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	 •	 OPS – WASH, Ready for mai Listing
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Showing Strong Momentum

Special Interview
84	 Kris Chantanotoke
	 Chief Executive Officer
	 Siam Commercial Bank
	 • 	“SCB’s 3-Year Transformation:
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94

Dr.Luxmon Attapich

NCB is Core Mechanism  
of Thailand’s Financial System
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90	 Atis Ruchirawat 
	 Head of Krungsri Consumer Group
	 Bank of Ayudhya (Krungsri)
	 • 	Clean loan market is now facinging headwind  

in 2025 as consumers are tightening their 
borrowing behavior. Under Kris’s leadership, 
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94	 Dr.Luxmon Attapich
	 chief executive officer
	 National Credit Bureau Co.,Ltd. (NCB) 
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98	 FAMILY BUSINESS SOCIETY 
	 •	 Decoding LVMH and Bernard Arnault :

		  The Challenger of the Three-Generation  
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108	 GALLERY
	 •	 Money and Banking’s Seminar  

“The Successor” the New Chapter  

of GEN 3 in Sustainable Succession

 
Special Scoop	

126	• 	Over B4.3 Billion Business In Money Expo 2025 
Rayong Both Offline And Online Transaction 
Has Combined Over B4.3 Billion Over 3 Day  
Of The Event In Rayong. B1,250 Million  
For Mortgage And B1,120 Million For Insurance 
Products While B1,010 Million Collected In 
Savings/Lottery Products.

Special Article
141	 •	 Anti-Innovation China’s Turning Point  

or Temporaly Fashion

Columnist
144	 HEALTH & WELLNESS 
	 •	 Knee Arthroplasty and Caring  

that Is Worth Investment

	 • 	Longevity Investment
149	 EXECUTIVE COACHING
	 •	 Building Risk and Opportunity Awareness
154	FENG SHUI TIPS 
	 •	 5 Ways to Make Water of Fortune
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สวััสดีีค่่ะคุุณผู้้� อ่่านทุุกท่่าน สำหรัับ การเงิินธนาคาร  
ฉบับัเดืือนตุุลาคม 2568 นี้้� ขอนำเสนอสกู๊๊�ปปก “เทคนิิคส่่งต่อมรดก 
เศรษฐีีไทยพุ่่�ง ติิดอัันดัับ 9 ของโลก” โดย UBS Global Wealth 
Report 2024 ระบุุว่่า ประเทศไทยจะมีีจำนวนเศรษฐีีเพิ่่�มขึ้้�น 24% 
ภายในปีี 2028 จาก 100,001 คน เป็็น 123,531 คน ส่่งผลให้้ไทย
ขึ้้�นมาอยู่่�อัันดัับ 9 ของโลกในด้้านการขยายตััวของบุุคคลมั่่�งคั่่�ง  
ด้้านแบงก์์-ประกัันพร้้อมรุุกบริิการลููกค้้า Wealth วางแผนส่่งต่่อ
มรดกสู่่�ทายาท ทั้้�งที่่�เป็็นทรััพย์์สิินส่่วนตััวและธุุรกิิจ ติิดตาม 
รายละเอีียดในเล่่มนะคะ

ฉบัับนี้้� มีี บทสัมภาษณ์์ผู้้� บ ริิ หาร  3  ท่่ าน  โดยคอลัมน์  
S pe c i a l  I n t e r v i ew  สััมภาษณ์์ กฤษณ์์  จัั นท โนทก  
ประธานเจ้้าหน้้าทีีบริหิาร ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์“3 ปี ีพลิกิโฉม 
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ เส้้นทาง S-Curve สู่่� Digital Bank with 
Human Touch” 

คอลััมน์์ CEO Talk สััมภาษณ์์ อธิิศ รุุจิิรวััฒน์์ ประธาน 
คณะเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านกรุงุศรี ีคอนซูมูเมอร์์ ธนาคารกรุงุศรีอียุธุยา 
จำกัดั (มหาชน) “กรุงุศรี ีคอนซูมูเมอร์์ ยกเครื่่�อง Core Product 
ผนึกึกำลังัธนาคารแม่่สู่่� One Krungsri” และ ดร.ลัษัมณ อรรถาพิชิ 
ผู้้� จััดการใหญ่่  บริิษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ  จำกััด  
(NCB)  “ชููภาพลัักษณ์์  NCB สู่่ � กลไกสำคััญของระบบ 
การเงิินไทย”

ส่่วนข่่าวเด่่นในเล่่มก็ยัังมีีให้้ติิดตามอีกมากมาย เร่ิ่�มด้้วย  
News Banking “เทคนิคิจัดัการภาษี ีสำหรับักลุ่่�ม Gig Economy 
เปิิดเช็็กลิิสต์ค่่าลดหย่่อนปีี 2568” เมื่่�อใกล้้ถึึงฤดููกาลเสีียภาษีี
กัันแล้้ว  เราควรวางแผนกัันแต่่ เนิ่่�นๆ เ ปิิดอ่่านกัันเลยค่่ะ 
สำหรัับ เทคนิิคจััดการภาษีีสำหรัับกลุ่่�ม  G ig  Economy  
กลุ่่�มมนุษย์์เงิินเดืือน และอาชีีพอิิสระ พร้้อมเช็็กลิิสต์์ค่่าลดหย่่อน 
ปีี 2568 และวิิธีียื่่�นภาษีีผ่่าน D-My Tax 

ต่่อด้้วย News Fund “จััดพอร์์ตกองทุุนโค้้งท้้ายปีี  
หุ้้�นสหรัฐัฯ-กลุ่่�มการเงินิ-เทคฯ มาแรง” ที่่�มี ีบลจ.มาแนะนำการ
จััดพอร์ตกองทุุนโค้้งท้้ายปีี 68 โดย บลจ.วรรณ มองโอกาสลงทุุน
หลังัเฟดลดดอกเบี้้�ย โฟกััสหุ้้�นการเงิิน หุ้้�นโลก 11 กลุ่่�มอุตุสาหกรรมเด่่น 
ส่่วน บลจ.ยููโอบี แนะสููตรจัดพอร์ตรับัเสี่่�ยงปานกลาง ลงทุนุตราสารหนี้้� 

60% หุ้้�น 40% ให้้น้้ำหนััก 20% ในหุ้้�นสหรััฐฯ แนะกลุ่่�มเทคโนโลยีี 
อีีก 20% ลงทุุนหุ้้�นจีีน อิินเดีีย ไทย ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม

ใครที่่�สนใจลงทุุนในหุ้้�นห้้ามพลาด News Stock “หุ้้�นโลก
ไตรมาส 4 กลุ่่�ม AI-เฮลธ์์แคร์์ โดดเด่่น” ส่่องหุ้้�นโลกไตรมาส 4 
นัักวิิเคราะห์์มอง

AI ยัังเป็็นธีีมเด่่น บล.เกีียรติินาคิินภััทร แนะกระจายพอร์์ตหุ้้�น
ยุุโรป เชีียร์์กลุ่่�มเฮลธ์์แคร์์ กำไรยัังเป็็นขาขึ้้�น บล.หยวนต้้า เชีียร์์หุ้้�น
จีนี-ฮ่่องกง กลุ่่�มเทคโนโลยี ีและการแพทย์ มาแรง อิินโนเวสท์์ เอกซ์์ 
ชููลงทุุน 3 ธีีม ส่่วนหุ้้�นไทย 1,300 จุุด ด่่านหิินที่่�ต้้องฝ่่าไปให้้ได้้ 

สำหรับั News Insurance เสนอ “ประกันัสุขุภาพเกราะการเงินิ 
รัับมืือค่่ารัักษาพุ่่�ง  -สัังคมสููงวััย” โดยบริิษััทประกัันแนะ 
การมีีประกัันสุุขภาพคืือ “เกราะป้้องกัันการเงิิน” ที่่�ช่่วยลดภาระ 
ค่่าใช้้จ่่ายก้้อนใหญ่่ และสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาว รัับมืือ 
ค่่ารัักษาพุ่่�งแรงและสัังคมสููงวััยเต็็มรููปแบบ

ปิิดท้้ายด้้วย News Technology “ไมโครซอฟท์์ เผยกลยุทุธ์์ป้ั้�น 
Frontier Firms ชวนธุุรกิิจไทยใช้้ AI สร้้างนวััตกรรม”  
โดยไมโครซอฟท์์ระบุุว่า่ ยุคุการแข่่งขัันด้้วย AI กำลัังมาแรง องค์์กร
จึึงต้้องปรัับตััวสู่่� Frontier Firms เน้้นสร้้างนวััตกรรมด้้วยตััวเอง 
พร้้อมเปิิด 3 กลยุุทธ์์ Intelligence Engine หนุุนธุุรกิิจไทยก้้าวสู่่� 
Frontier Firms อย่่างยั่่�งยืืน 

และ “ดีีอีีแจงปม ระงัับบััญชีีม้้า พร้้อมปลดล็็อกภายใน  
6 ชั่่�วโมง” ปลััดกระทรวงดิิจิิทัลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม หรืือ ดีีอีี 
มาเปิิดเผยกรณีอายััดบััญชีี ต้้องเกิิดจากธุุรกรรมต้้องสงสััยเท่่านั้้�น 
และเป็็นการอายัดัเฉพาะธุรุกรรมชั่่�วคราว เพื่่�อตรวจเส้้นทางการเงิิน 
ไม่่ใช่่การ “อายััดบััญชีีถาวร” พร้้อมตั้้�งศููนย์์ AOC รัับประสานกรณีี
อายัดับัญัชีพีลาด ย้้ำประชาชนไม่่ต้้องต่ื่�นตระหนก ใช้้บัญชีีได้้ปกติิ

ส่่วนงานสััมมมาของ การเงิินธนาคาร ยัังมีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในเดืือนตุลุาคมนี้้�พบกับัสััมมนา “โค้้งสุดุท้าย! จับัจังัหวะลงทุนุ : 
ทองก็็รุ่่�ง หุ้้�นก็็ปััง” โดยกููรููผู้้�เชี่่�ยวชาญการลงทุุนในหุ้้�นและทองคำ 
ใน วัันศุุกร์์ที่่�  17 ตุุลาคม 2568 เวลา 14.00-16.30 น.  
ณ SCB Next Tech, สยามพารากอน 

ขอเชิิญชวนนักัลงทุนุร่่วมเข้้าฟังัสัมัมนานี้้� รับัรองว่า่จะได้้ข้้อมููล
ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างแน่่นอนค่่ะ 

เคาะเหรียญ
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ประธานกรรมการบริิหาร
สัันติิ วิิริิยะรัังสฤษฎ์์

รองประธานกรรมการบริิหาร การเงิิน สุุมลกรีี วิิริิยะรัังสฤษฎ์์
รองประธานกรรมการบริิหาร ดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี ธนิิต วิิริิยะรัังสฤษฎ์์

รองประธานกรรมการบริิหาร การตลาดและนิิทรรศการ ภาคนีี วิิริิยะรัังสฤษฎ์์
รองประธานกรรมการบริิหาร สิ่่�งพิิมพ์์และโทรทััศน์์ ภริิตา วิิริิยะรัังสฤษฎ์์

กรรมการบริิหาร กวิิน วิิริิยะรัังสฤษฎ์์
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ศ.พิิเศษ กิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์
บรรณาธิิการผู้้�พิิมพ์์ผู้้�โฆษณา สัันติิ วิิริิยะรัังสฤษฎ์์

ประธานบรรณาธิิการกลุ่่�ม สัันติิ วิิริิยะรัังสฤษฎ์์
บรรณาธิิการอำนวยการ ภาคนีี วิิริิยะรัังสฤษฎ์์

บรรณาธิิการบริิหาร อััจฉรา ผ่่องผล 
ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการบริิหาร พููลศรีี ฉั่่�วตระกููล

หััวหน้้าข่่าว กุุลเดชา พานิิชกุุล, ณฐวรรณ ฉิิมถาวร
คอลััมนิิสต์์ ศ.พิิเศษ กิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์, พรสรััญ รุ่่�งเจริิญกิิจกุุล, กชกร พรมไชย, 

ศกุุนพััฒน์์ จิิรวุุฒิิตานัันท์์, ศิิริิอาภา คำจัันทร์์
นวพล วิิริิยะกุุลกิิจ, เพีียรพรรณ กำเนิิดศิิริิ, พญ.กอบกาญจน์์ ชุุณหสวััสดิิกุุล, พญ.มณฑลีี สุุทธิิธรรม

กองบรรณาธิิการ โชติิรส จิิมากร, วนััสนัันท์์ เผ่่าลืือ, อิินทััช มอบนริินทร์์, วณิิชชา คััจฉพัันธ์์, ภููษณิิศา ทิิมไสว, นภััสวรรณ ทองหมีี, 
ทสพร ฐานะตระกููล, กฤษฎาพร วงศ์์ชััย, ณััฏฐวุุฒิิ วรกััณห์์ เลขาฯ กองบรรณาธิิการ อรุุณวดีี สมหมาย

ช่่างภาพ ปฐมพงษ์์ สรานุุกููล กราฟิิกดีีไซเนอร์์ เซน บุุญบารมีีเลิิศ, สมศัักดิ์์� ขอผึ่่�งกลาง, ภััทร์์ธีีรา ซุ่่�นทรััพย์ ์
ออกแบบปก วรวุุฒิิ ธานีีรััตน์์  ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิิต บุุญญา อรมุุต ผู้้�จััดการส่่วนโฆษณา อดิิศร ศาศวััตศานติิ  
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• ติ่อย่อด : ภาครัฐสามืารถต่ิอย่อด
จ้ากสิ�งท่�ได�เริ�มืติ�นไว�แล�ว เช่่น กิารผู้ลักัิด้นั 
พีระราช่บัญญัตัิ Regulatory Impact 
Assessment (RIA) ให้ม้กีิารบังคบัใช่อ้ยา่ง
จริงจังทั�งกิ่อนแลัะหลัังบังคับใช่้กิฎหม้าย 
เพี่่อให้กิารออกิกิฎหม้ายหร่อกิฎเกิณฑ์์
ใหม้่ๆ ตั้องผู้่านกิารประเมิ้นผู้ลักิระทบกิ่อน
เสม้อ ลัด้ปัญหากิฎหม้ายซั�ำซั้อนแลัะไม้่
จำเป็นในอนาคตั อีกิทั�ง ควรม้ีกิารตัิด้ตัาม้ 
พีิจารณาปรับปรุงกิฎหม้ายทุกิๆ 3-5 ปี  
ใหม้้คีวาม้ทันสม้ยั ทนักิารเปลัีย่นแปลังของ
บริบททางเศรษฐกิิจ

• ติั�งคนกลาง : การจั้ดติั�งคณะกรรมืการ
กลาง เพื�อทำหน�าท่�เป็นเจ้�าภาพในการ 
ขับเคลื�อนการปฏิิร้ปกฎหมืาย่อย่่างเป็น
ระบบ และพร�อมืร่วมืมืือกับภาคเอกชน  

ซ่่ังอาจถูกิจัด้ตัั�งจากิรัฐบาลัแลัะม้ีอำนาจ
โด้ยตัรงในกิารกิำกิับดู้แลัหน่วยงานต่ัางๆ  
โด้ยคณะกิรรม้กิารกิลัางนี�ม้ีบทบาทในกิาร 
รับฟัื้งปัญหาจริงจากิภูาคเอกิช่นแบบ  
end-to-end ไม่้ให้ปัญหาตักิหล่ันหรอ่ถกูิโยน 
ความ้รับผู้ิด้ช่อบไปม้า พีร้อม้กิำหนด้ KPI 
กิลัางร่วม้กัินระหว่างหน่วยงานรัฐท่ีมี้เป้า
ชั่ด้เจนวัด้ได้้ เช่่น เป้าหม้ายกิารลัด้ขั�นตัอน
อนญุาตัหรอ่ลัด้ต้ันทนุกิารปฏิบัิติัตัาม้กิฎเกิณฑ์์ 

จากินั�นผู้ลัักิด้ันให้ม้ีกิารตัิด้ตัาม้ผู้ลั 
แบบโปร่งใสผู่้าน Public Dashboard  
เพี่่อให้สังคม้แลัะภูาคธุุรกิิจตัรวจสอบได้้  
แลัะสุด้ท้ายต้ัองมี้กิารประเมิ้นผู้ลัแลัะ
ปรับปรุงตั่อเน่่อง เพี่่อสรุปบทเรียนแลัะ
ด้ำเนินกิารตั่อได้ถู้กิทิศทาง

กิารเริ่ม้หา Quick win ปฏิิรูปกิฎหม้าย

ของไทยให้เจอ เปรยีบเหม้อ่นเป็น “ผู้ลัไม้้สกุิ 
ทีอ่ยูใ่กิลัม้้อ่” ท่ีประเทศไทยสาม้ารถเริม่้ทำ 
แลัะเกิ็บเกิี่ยวผู้ลัได้้ทันที ซ่่ังตั้องอาศัย
กิุญแจแห่งความ้สำเร็จผู้่านความ้ร่วม้ม้่อ
อย่างจริงจังของทุกิภูาคส่วน ทั�งภูาครัฐ 
ภูาคธุุรกิิจ ภูาคประช่าสังคม้ แลัะภูาค
วชิ่ากิารทีมุ่้ง่เปา้หม้ายเด้ยีวกินัคอ่ กิารสรา้ง
สภูาพีแวด้ลั้อม้ท่ีเอ่�อต่ัอกิารด้ำเนินธุุรกิิจ 
โปร่งใส แลัะแข่งขันได้้ในเวทีโลักิ 

นอกิจากิภูาครัฐจะช่่วยปลัด้ล็ัอกิ 
ข้อจำกิัด้ให้ภูาคธุุรกิิจได้้แลั้ว ยังเป็นกิาร 
ส่งสัญญาณสร้างความ้เช่่อ่ม้ัน่ให้กิบันักิลังทนุ 
ได้้ว่า ประเทศไทยเอาจริงกิับกิารยกิระดั้บ
สภูาพีแวด้ล้ัอม้ทางธุรุกิจิ ซั่ง่จะช่่วยยกิระดั้บ  
GDP แลัะเพีิม่้ขีด้ความ้สาม้ารถของประเทศ 
ในระยะยาวได้อ้ีกิทางหน่่ง 

รูปที� 1 : อันด้ับความสิามารถในการแข่่งข่ันข่องไทย
และองค์ประกอบหลัก จัด้อันด้ับโด้ย IMD
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