
25 บาทปีที่ 45 ฉบับที่ 4,153  วันที่ 30 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ฝ่ายสมาชิก  02-338-3750-1

ร.อ.ธรรมนัส พรหมเผ�า 
รองนายกฯ และ รมว.เกษตรฯ

• จ.สงขลา

นายพ�พัฒน� รัชกิจประการ
รองนายกฯ และ รมว.คมนาคม 
• นครศร�ธรรมราช  • ป�ตตานี

นายโสภณ ซารัมย�
รองนายกฯ 

• ยะลา 

นายสุชาติ ชมกลิ�น
รองนายกฯ และ รมว.ทรัพยากรธรรมชาติฯ

• สุราษฎร�ธานี

นายสันติ ป�ยะทัต  
รมต. ประจําสํานักนายกฯ 

 • ตรัง

นายนภินทร ศร�สรรพาง
รมต. ประจําสํานักนายกฯ 

 • พัทลุง 

นายทรงศักดิ์ ทองศร� 
รมต. ประจําสํานักนายกฯ 

   • สตูล 

นายอามินทร� มะยูโซ�ะ 
รมช. เกษตรฯ
   • นราธิวาส

ระยะที่ 1 ช�วยเหลือ (เร�งด�วน)
จัดการป�ญหาเฉพาะหน�าและ

ให�ความปลอดภัย

ตั้งศูนย�รับบร�จาค : 
ณ อาคาร 150 ป� กระทรวงการคลัง 
(รับบร�จาคจากทุกภาคส�วนเน�นสิ�งของจําเป�น)

ผ�อนคลายกฎการจัดซื้อจัดจ�าง :
กรมบัญชีกลางออกแนวปฏิบัติ
ให�ภาครัฐแก�ไขป�ญหาได�ทันท�วงที 

จัดหาที่พักพ�งชั่วคราว :
กรมธนารักษ� จัดหาพ�้นที่ราชพัสดุและ
ดูแลผู�ประสบภัยเข�ามาใช�พ�้นที่

ระยะที่ 2 : เยียวยา (ตั้งหลัก) 
ลดภาระทางการเง�นหลังนํ้าลด

ให�กลับมาตั้งหลักได�เร็ว

ด�านหนี้สิน :พักชําระหนี้ และ ลดดอกเบี้ย 

ด�านสินเชื่อ : ออก สินเชื่อพ�เศษดอกเบี้ยตํ่า 
สําหรับซ�อมแซมที่อยู�อาศัย/ร�านค�า

เง�นสนับสนุน : มอบเง�นเยียวยา

ประกันภัย : ประสาน คปภ. เร�งระยะเวลา
และดูแลการเคลมประกันภัย 

ระยะที่ 3 : ฟ��นฟ� 
(กลับมาดําเนินชีว�ตและธุรกิจ)

สนับสนุนให�เศรษฐกิจและอาชีพ
กลับมาอย�างมีประสิทธิภาพ

สินเชื่อฟ��นฟ� : ออก มาตรการ
สินเชื่อฟ��นฟ� ที่จําเป�น 
(ออกมาตรการตามความเหมาะสม 

และเสนอครม.ต�อไป)

มาตรการช�วยเหลือค�ายรถยนต�

มาตรการช�วยเหลือศูนย�เคร�อข�ายวายุภักษ�

ฮุนได โมบิลิตี้ 
บร�การยกรถไปศูนย�บร�การฟร� 
(ระยะทางไม�เกิน 25 กม.)  
ตรวจเช็กสภาพรถฟร� 40 รายการ 
และส�วนลดค�าอะไหล�แท�ฮุนได 25%

ฮอนด�า ออโตโมบิล (รถยนต�)
ส�วนลดค�าอะไหล� 30%  
ครอบคลุมพ�้นที่ใน 
• จ.สงขลา • นครศร�ธรรมราช 
• พัทลุง • สตูล 
• ป�ตตานี • ยะลา • นราธิวาส 

  ไทยฮอนด�า รถจักรยานยนต�
บร�การเปลี่ยนนํ้ามันเคร�่อง, นํ้ามันเฟ�องท�าย 
ตรวจเช็กรถฟร� 10 รายการ 
ที่ร�านผู�จําหน�าย Honda Wing Center 
• สงขลา • สตูล พัทลุง • กระบี่ • ตรัง • ยะลา 
• ป�ตตานี • นราธิวาส • สุราษฎร�ธานี 
• นครศร�ธรรมราช

ไทยยามาฮ�า
หน�วยงานกู�ภัยหร�อลูกค�า
ที่ใช�เคร�่องยนต�ติดท�ายเร�อ
และ Yamaha WaveRunner
เข�ารับบร�การตรวจเช็กและซ�อมแซม ฟร�ค�าแรง 
ค�าอะไหล� ได�ที่คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
ม.สงขลานคร�นทร�

ความร�วมมือ : สคร.ขอความร�วมมือ
รัฐว�สาหกิจ ช�วยฟ��นฟ�กิจการ/ซ�อมแซม
ที่อยู�อาศัย

 สุราษฎร�ธานี 

นครศร�
ธรรมราช 

ตรัง พัทลุง 

สตูล สงขลา ป�ตตานี

ยะลา 
นราธิวาส

กินพ�้นที่ 
105 อําเภอ 
708 ตําบล 
5,243 หมู�บ�าน 

1,078,617 ครัวเร�อน 

2,953,206 คน

มีผู�เสียชีว�ต
รวม 25 ราย

ประชาชน
ได�รับผลกระทบ 

สถานการณ�นํ้าท�วมภาคใต� 
9 จังหวัด

 8 รัฐมนตร� กํากับฟ��นฟ�รายจังหวัด
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เร่่งเยีียวยาน้ำำ��ท่่วมใต้้
ค่่ายรถ-อสังัหา
ประชาชนเดืือดร้้อน 2.9 ล้้านคน • คลัังตั้้�งเครืือข่่ายวายุุภัักษ์์บููรณาการช่่วยเหลืือ

	 น้้ำท่่วมภาคใต้้ กระทบ
ประชาชนกว่า่ 2.9 ล้า้นคน นายกฯ
ส่ั่�งการรััฐมนตรีปีระกบรายจังัหวััด 
เร่ง่เยีียวยา ฟื้้�นฟู คลัังตั้้�งเครืือข่า่ย
วายุุภัักษ์์ช่่วยเหลืือ 3 ระยะ  
“เร่่งด่่วน-เยีียวยา-ฟื้้�นฟูู” ค่ ่าย
รถ-อสัังหาฯ เปิิดแคมเปญช่่วย
เหลืือซ่่อมรถ–ฟื้้�นฟููบ้้าน

µ‹ÍË¹ŒÒ

µ‹ÍË¹ŒÒ 02

โจทย์์ใหญ่่หนี้้�ครััวเรืือน

ฟื้้�นชำำ�ระหนี้้�–เข้้าถึึงสิินเชื่่�อ >13

จับตา BOJ หลังเงินเยนอ่อนหนัก >13

คมนาคมยกเครื่่�องใหญ่่
‘ถนน-ราง’รัับมืือโลกรวน

	 บทเรีียนนำท่่วมหาดใหญ่่  
คมนาคม ลุุยแผนระยะยาว พลิิกโฉม
ถนนรัับมือืโลกร้อ้น -กรมรางฯเร่ง่คลอด
มาตรฐานระบบระบายน้้ำใหม่่ ลุ ยใช้้
เทคโนโลยีี DRT Alert เชื่่�อมโยงข้้อมููล
วางแผนป้้องกััน กู้้�คื นโครงสร้าง 
ทางรถไฟอย่่างยั่่�งยืืน หลััง ‘พิิพััฒน์์’
แก้เ้กมเฉพาะหน้า้ระเบิดิถนนรถไฟเก่า่ 
ระบายน้้ำลงทะเลสาบสงขลา
	

µ‹ÍË¹ŒÒ

µ‹ÍË¹ŒÒ 11

Ford Ranger Super Duty >19

µ‹ÍË¹ŒÒ

µ‹ÍË¹ŒÒ 02

“สยามพารากอน”เปิด

‘NEXTOPIA’ 
เมืองต้นแบบแห่งโลกอนาคต

	 สยามพารากอน สร้้างปรากฏการณ์์ 
ครั้้�งแรกในโลก ทุ่่�มงบกว่่า 850 ล้้านผนึึก 
50 องค์์กรนวััตกรรม กว่่า 30 คอมมููนิิตี้้� 
เนรมิิต  “NEXTOPIA” เมืืองต้้นแบบแห่่ง
โลกอนาคต  บนพื้้�นที่่�กว่่า 15,000 ต ร.ม. 
ใจกลางกรุุงเทพฯ
	 นางชฎาทิพิ จูตูระกูลู ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท สยามพิิวรรธน์์ เปิิดเผยว่่า 
NEXTOPIA คือื World-Class Attraction แห่่ง
ใหม่่ของสยามพารากอน ที่ �รัังสรรค์์ภายใต้้ 
Revolutionary Concept เพื่่�อเป็็นแพลตฟอร์์ม
ของการผนึึกกำลัังครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ในการร่่วม 
สร้า้งโลกที่่�ดีีกว่่า (Co-creating Communities 
for a Better World) 

µ‹ÍË¹ŒÒ

µ‹ÍË¹ŒÒ 11

ถอดบทเรียนหาดใหญ่

มหาอุทกภัยยุคใหม่
เมืองเก่าไม่ทันสู้นํ้า
	 น้ำ้ท่ว่มใหญ่่หาดใหญ่ต่ััดเส้น้
ทางขนส่งชายแดน ไทย-มาเลเซีีย 
กระทบโรงพยาบาล-ห้้าง-โรงแรม
ทั่่�วเมืือง ผู้้� ประกอบการขาดทุุน
หนััก TEAMG ชี้้�สาเหตุุจากระบบ
น้้ำล้้าหลััง แนะรััฐสร้้างอุุโมงค์ ์
ตััดน้้ำป้้องกัันเศรษฐกิิจสะดุุดซ้้ำ

	 ภาวะโลกร้อน (Global Warming) 
ได้้ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ส่่ งผลให้้เกิิด 
การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ
อย่่างสุุดขั้้�ว โดยเฉพาะในประเทศไทย 
ที่่�ต้้องเผชิิญกัับ ปริิมาณน้้ำฝนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และมีี ค วามถี่่�ของการเกิิดพายุุและ 
น้้ำหลากที่่�คาดการณ์์ได้้ยากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ปัจัจัยัหลัักที่่�กระตุ้้�นให้้เกิดิปัญัหาน้้ำท่่วม
ซ้้ำซากบนโครงข่่ายถนนทั่่�วประเทศ

> สยามพารากอน สร้างปรากฏการณ์ค์รั้้�งแรกในโลก ผนึกึกำลัังพัันธมิิตรชั้้�นนำในอีีโค่่ซิสิเต็ม็
ระดัับโลก 50 องค์์กรนวััตกรรม พัันธมิิตร คู่่�ค้ ้า และ กว่่า 30 คอมมููนิิตี้้�ของ Friends of  
NEXTOPIA  เปิิด NEXTOPIA เมืืองต้้นแบบแห่่งโลกอนาคต ด้้วยงบลงทุุนกว่่า 850 ล้้านบาท 
บนพื้้�นที่่�กว่่า 15,000 ตารางเมตร บริิเวณชั้้�น 5 และ 5A สยามพารากอน

วิิจารณ์์แซด

 แบ่่งงานรมต. 
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เร่่งเยีียวยาน้ำำ��ท่่วมใต้้
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เร่งฟ้ืนฟู

1ล้านครัวเรือน

	 ท้ั้�งนี้้� NEXTOPIA 
เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบ 
ที่่�รวบรวม Infrastruc
ture และนวััตกรรม
เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน 
และนำมาประยุกุต์์
ใช้้จริิงอย่่างครอบคลุุม 
ตั้้�งแต่ก่ารออกแบบ
โครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�
ใส่่ใจทุกุรายละเอีียด 
ไปจนถึึงโชว์์เคส
เทคโนโลยีีที่่�ผสาน
การใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า พร้้อม
สร้้างพลัังงานรููป
แบบใหม่่ที่่�ใช้้ได้้ทัันทีี 
อาทิิ The Kinetic 
Floor พื้้�นผลิิต
พลัังงานที่่�เปลี่่�ยน
พลัังงานจลน์์จาก
ทุกุย่า่งก้้าวให้ก้ลาย
เป็็นไฟฟ้้า
	 The Clean 
Energy NEXTOPIA 

พลัังงานสะอาด นวััตกรรมเพื่่�อ 
คุุณภาพอากาศและเพื่่�อสุุขภาวะ 
ที่่�ดีี อาทิิ Floor Radiant Cooling 
(ระบบความเย็็นแผ่่รัังสีี), The 
Cooling Waterfall (น้้ำตกทำความ
เย็็น), DAS & DOAS (ระบบเติมิ
อากาศมาตรฐานคลีีนรูมู), Healthy 
Building Materials and Paints 
(วััสดุกุ่่อสร้้างและสีี  สารประกอบ
อินิทรีีย์ระเหยต่่ำ) , The Globe at 
NEXTOPIA ศูนูย์กลางสะท้้อนโลก
ยั่่�งยืืนและเทรนด์ระดัับโลก นำเสนอ 
Eco Impact Dashboard รายงาน
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน 4 มิติิิ 
เป็็นต้้น
	 นอกจากน้ี้�  ทุ กคนยััง 
สามารถสััมผััสประสบการณ์ ์
แปลกใหม่่ร่่วมกัับ NEXTOPIA ได้้

ทุุกที่่�ทุุกเวลา ผ่ ่าน  NEXTOPIA 
World บน  ONESIAM Super 
App โดยผู้้�ใช้ง้านสามารถรัับรู้้�เรื่่�อง
ราวและข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจุุดต่่างๆ 
ติิดตามกิิจกรรมที่่�น่่าสนใจ และมีี
ส่่วนร่วมในการ Co-creating 
Communities for a Better World 
ไปกัับ NEXTOPIA และมีีสิทิธิิได้้รัับ
สิิทธิิประโยชน์์อีีกมากมายจาก 
Green Points
	 “การเปิิด NEXTOPIA คืื อ 
ก้้าวสำคััญสู่่�ทศวรรษใหม่่ของ 
สยามพารากอน  เติิมเต็็มการ 
รีีโนเวทคร้ั้�งใหญ่่ที่่�สุดุในโอกาสเปิิด
ดำเนิินการครบรอบ 20 ปี  พร้ อม
เปิิดตััว World-Class Attractions 
แห่่งใหม่่ ได้้แก่่ MELAND  
สวนสนุุกในร่มสุดุล้้ำที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุดุ
แห่่งหนึ่่�งของโลก และเป็็นแฟลกชิิป
โกลบอลแลนด์มาร์์คนอกประเทศ
จีีนแห่่งแรกในไทย  บริิเวณชั้้�น 5  
รวมถึึง “EATELIER” Dining  
Entertainment จุดุแฮงค์์เอาท์์ใหม่่
ล่่าสุดุใจกลางสยาม ณ ชั้้�น 4
	 NEXTOPIA เมืืองต้้นแบบ
แห่่งโลกอนาคต จุ ุดหมาย 
ระดัับโลกที่่�มอบคุุณค่่าให้้ทุุกการ
มาเยืือน  ทั้้�งต่่อตนเอง สัั งคม  
และโลก จะเป็็นแม่่เหล็็กทรงพลััง
ที่่�ดึึงดููดผู้้�คนจากทั่่�วทุุกมุุมโลกให้้
มาเยืือน โดย สยามพารากอน ยััง
คงมุ่่�งมั่่�นมอบประสบการณ์์เหนืือ
ความคาดหมาย สร้า้งปรากฏการณ์์
แปลกใหม่่อย่า่งไม่่หยุดุยั้้�ง ตอกย้้ำ 
การเป็็น  Revolutionary Retail  
Development ผู้้�ปฏิ วััติิวงการ 
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อ 
การค้้าปลีีกระดัับโลกอย่่างแท้้จริิง  
และครองตำแหน่่งโกลบอล 
เดสติิเนชั่่�นที่่�หนึ่่�งในใจของลููกค้้า 
ชาวไทยและนัักท่่องเที่่�ยวจาก 
ทั่่�วโลก” 

	 สถานการณ์์อุุทกภััยในพื้้�นที่่� 
ภาคใต้ย้ัังคงวิกิฤต แม้บ้างพื้้�นที่่�ระดัับ
น้้ำจะเริ่่�มลดลง แต่่ความเสีียหายยััง
อยู่่�ในวงกว้้าง และหน่่วยงานภาครััฐ
รวมถึึงอาสาสมััครยัังคงเร่่งให้้ความ
ช่่วยเหลืือและเริ่่�มปฏิิบััติิการฟื้้�นฟูู 
	 รายงานล่่าสุุ ด (27 พ .ย.68) 
จากกรมป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย 
(ปภ.)พบว่่า ขณะนี้้�มีี 9 จัังหวััดยัังคง
ได้้รัับผลกระทบจากมรสุุมตะวัันออก
เฉีียงเหนืือที่่�มีีกำลัังแรง ได้้แก่่ 
สุุราษฎร์์ธานีี น ครศรีีธรรมราช ตรัั ง 
พััทลุุง สตููล สงขลา ปััตตานีี ยะลา 
และนราธิิวาส ครอบคลุุม 105 อำเภอ 
708 ตำบล 5,243 หมู่่�บ้้าน ส่่งผลกระ
ทบต่อ่ประชาชน 1,078,617 ครััวเรืือน 
หรืือ 2,953,206 คน และมีีผู้้�เสีียชีีวิิต
สะสมจากรายงานทางการ 25 ราย
	 ในบางพื้้�นที่่�เริ่่�มมีีสััญญาณ
คลี่่�คลาย  โดยเฉพาะ จัังหวััดสงขลา 
พััทลุุง และสุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งระดัับน้้ำ

เริ่่�มลดลงในหลายจุุด ขณะที่่�อีีก 6 
จัังหวััดน้้ำยัังเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ปภ.ได้เ้ร่ง่ระดมเครื่่�องจัักรกลและกำลััง
เข้้าให้้ความช่่วยเหลืือ พร้ ้อมท้ั้�งเดิิน
หน้้าแผนเยีียวยาและฟ้ื้�นฟููในพื้้�นที่่�ที่่�
สถานการณ์์ดีีขึ้้�นแล้้ว

ตั้้�งรัฐัมนตรีประกบรายจังัหวัดั
	 สำหรัับการช่่วยเหลืือ เยีียวยา
และฟ้ื้�นฟูผู้้�ประสบภััยนายอนุทุินิ ชาญวีีรกูลู 
นายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงมหาดไทย  ได้้สั่่�งการให้้รอง
นายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีรัับผิิดชอบ
รายจัังหวััดใน 8 จัังหวััดประกอบด้้วย 
ร.อ.ธรรมนััส พ รหมเผ่่า รองนายกฯ
และรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์์ รัับผิิดชอบ สงขลา นาย
พิพิััฒน์์ รััชกิจิประการ รองนายกฯและ
รััฐมนตรีีว่า่การกระทรวงคมนาคม รัับ
ผิดิชอบ นครศรีีธรรมราช และ ปัตตานีี 
	 นายโสภณ ชารััมย์์ รองนายกฯ 
รัับผิิดชอบ ยะลา นายสุุชาติิ ชมกลิ่่�น 
รองนายกฯและรััฐมนตรีีว่า่การกระทรวง
ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อ้ม รัับผิดิชอบ 

สุุราษฎร์์ธานีี นายสัันติิ ปิิยะทััต รมต. 
ประจำสำนัักนายกฯ รัั บผิิดชอบ ตรััง 
นายนภิินทร ศรีีสรรพาง รมต. ประจำ
สำนัักนายกฯ รัับผิิดชอบ พััทลุุง นาย
ทรงศัักดิ์์� ทองศรีี รมต. ประจำสำนััก
นายกฯ รัับผิดิชอบ สตูลู นายอามินิทร์์ 
มะยููโซ๊๊ะ รมช. เกษตรฯ รัั บผิิดชอบ 
นราธิิวาส  

คลัังตั้้�งเครืือข่่ายวายุุภัักษ์์ 
	 ส่ว่นนายเอกนิติิ ินิติทิััณประภาส 
รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงการคลัังรัับผิดิชอบการกำหนด
มาตรการด้้านการเงิินการคลัังเพื่่�อช่ว่ย
เหลืือผู้้� ได้้รัับผลกระทบ ได้้สั่่�งการตั้้�ง
ศูนูย์อ์ำนวยการเครืือข่่ายวายุภุัักษ์ ์เพื่่�อ 

ให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วนแก่่ 
ผู้้�ประสบอุุทกภััยในภาคใต้้ โดยบููรณา
การความร่่วมมืือกัับทุุกหน่่วยงาน 
ภายใต้้สัังกััดกระทรวงการคลััง 
	 กรอบการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย
แบ่่งเป็็น 3 ระยะคืือ ระยะที่่� 1 ช่ ่วย
เหลืือ-ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยอย่่างเร่่งด่่วน 
เช่่น ตั้ �งศููนย์์รัับบริิจาคสิ่่�งของจำเป็็น 
ณ อาคาร 150 ปีี กระทรวงการคลััง 
เป็็นจุดรวมรัับบริิจาคจากหน่่วยงาน
รััฐวิิสาหกิิจ สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 
ภายใต้้กระทรวงการคลััง ภาคเอกชน 
และประชาชน  โดยเน้้นสิ่่�งจำเป็็นจริิง 
เช่่น อาหารพร้้อมรัับประทาน น้้ำ ยา 
เสื้้�อผ้า้ ไฟฉาย เพาเวอร์์แบงก์ ์เป็น็ต้น้ 
	 กรมบััญชีีกลางออกแนวทาง

ปฏิบิััติด้า้นการจััดซื้้�อจััดจ้้างในช่วงเกิิด
อุุทกภััยภาคใต้้ เพื่่�อให้้หน่่วยงานรััฐ
สามารถเร่่งจััดการแก้้ปััญหาและช่่วย
เหลืือประชาชนได้้ทัันสถานการณ์ ์และ
กรมธนารัักษ์จ์ััดหาพื้้�นที่่�ราชพััสดุใุช้เ้ป็น็
ศูนูย์พัักพิิงชั่่�วคราว พร้อมบริิหารจััดการ
ดููแลผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว
	 กรมบััญชีีกลางได้้ออกแนวทาง
ปฏิบััติในการจััดซื้้�อจััดจ้า้งช่่วงเกิดิเหตุุ
อุุทกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ เพื่่�อให้้ภาครััฐ
เร่่งจััดการแก้้ไขปััญหา และช่่วยเหลืือ
ประชาชนได้้ทัันต่่อสถานการณ์์ด้้วย
แล้้ว และให้้กรมธนารัักษ์์ จััดหาพื้้�นที่่�
ราชพััสดุุ เพื่่�อใช้เ้ป็็นศูนูย์พ์ัักพิงิชั่่�วคราว 
โดยเร่่งด่่วน พร้ ้อมทั้้�งบริิหารจััดการ
ดููแลผู้้�ประสบอุุทกภััยที่่�เข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�
ศููนย์์พัักพิิง
	 ระยะที่่� 2 : เยีียวยา-ต้ั้�งหลัักใหม่่
ให้ป้ระชาชนและผู้้�ประกอบการ กระทรวง
การคลัังจะบูรูณาการหน่ว่ยงานในสัังกััด
ออกมาตรการเยีียวยาอย่่างครอบคลุมุ
ทั้้�งประชาชนและผู้้�ประกอบการหลััง 
น้้ำลด เช่่น มาตรการพัักชำระหนี้้� การ
ลดอััตราดอกเบี้้�ย การจััดสินิเชื่่�อพิเิศษ
ดอกเบี้้�ยต่่ำสำหรัับซ่อ่มแซมที่่�อยู่่�อาศััย
และร้้านค้้า และการมอบเงิินเยีียวยา
ตามความเสีียหาย
	 พร้้อมกัับประสาน  สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) ให้้
เข้า้มาเร่ง่กระบวนการเคลมประกัันภััย 
และร่่วมกัับ สำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ขอความ
ร่่วมมืือรััฐวิิสาหกิิจในการฟื้้�นฟููกิิจการ
และที่่�อยู่่�อาศััย
	 ระยะที่่� 3 : ฟื้้�นฟูู-ดัันเศรษฐกิิจ
และชีีวิติกลัับสู่่�ปกติ ิ ระยะฟื้้�นฟูจูะเน้น้
มาตรการสนัับสนุุนให้้ผู้้� ได้้รัับผลกระ
ทบสามารถกลัับมาประกอบอาชีีพและ
ใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การออกสิิน
เชื่่�อฟ้ื้�นฟูรููปแบบต่่าง ๆ ซึ่่�งจะมีีการ
พิจิารณารายละเอีียดและนำเสนอคณะ
รััฐมนตรีีต่่อไป 

คปภ.-บริิษััทประกััน 
เร่่งเคลมรถ
	 ด้า้น นางสาววสุมุดีี วสีีนนท์ รอง
เลขาธิกิารด้้านกำกัับคนกลางและประกััน
ภััยภููมิิภาค สำนัักงาน คปภ. เปิิดเผย
ว่า่ ข้อมูลูล่า่สุดุ ณ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 
2568 บริษิััทประกัันภััยได้้รัับแจ้้งความ
เสีียหายจากประชาชนในจัังหวััดสงขลา
แล้ว้ เบื้้�องต้้นเป็็นความเสีียหายรถยนต์ 
1,258 คััน และทรััพย์ส์ินิและอื่่�น   อีีก
กว่่า 506 ราย 
	 “ก่่อนเกิิดเหตุุ คปภ. และบริิษััท
ประกัันภััยได้้ดำเนิินมาตรการเชิิงป้อ้งกััน 
เช่น่ แจ้ง้เตืือนให้้ผู้้�เอาประกัันภััยเคลื่่�อน
ย้า้ยทรััพย์สินิขึ้้�นที่่�สูงู ใช้ร้ถยก–รถลาก
เคลื่่�อนย้้ายรถหนีีน้้ำ แต่่เหตุุการณ์์ 
น้้ำท่่วมคร้ั้�งนี้้�รุุนแรงกว่่าที่่�ประเมิินไว้้
ล่่วงหน้้า ท ำให้้คาดว่่าความเสีียหาย
ต่่อรถยนต์์และทรััพย์์สิินจะสููงกว่่า 
ตััวเลขที่่�ได้้รัับแจ้้งในเบื้้�องต้้น” 
	 เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ คปภ. 
และบริิษััทประกัันภััยได้้ส่่งกำลัังเสริิม
จากพื้้�นที่่�อื่่�นเข้้าไปช่่วยเหลืือ อำนวย
ความสะดวกในการรัับแจ้้งเคลม ช่่วย
ยกลากรถ จััดหาจุุดเก็็บรถ สำรวจภััย 
รวมถึึงมอบถุุงยัังชีีพและเครื่่�องอุปุโภค
บริิโภค พร้อ้มร่ว่มกัันวางมาตรการเร่่ง
ด่ว่นเพื่่�อช่ว่ยเหลืือผู้้�เอาประกัันภััยและ
ประชาชนในพื้้�นที่่�น้้ำท่่วม

ค่่ายรถเคาะแคมเปญ
ลดค่่าแรง-อะไหล่่ 
	 บริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์์หลายราย
ออกมาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากอุุทกภััยภาคใต้ ้โดยคาด
ว่่ายอดขายในเดืือนธัันวาคมน้ี้�จะหาย
ไปหลายพัันคััน เนื่่�องจากสภาพจิิตใจ
ของผู้้�คนที่่�ไม่่มีีอารมณ์์จัับจ่่ายใช้้สอย 
และกำลัังซื้้�อที่่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ
	 ฮุุนได โมบิิลิิตี้้� ได้้ประกาศให้้
บริกิารยกรถฟรีีไปยัังศููนย์บริิการ (ระยะ
ทางไม่่เกิิน 25 กม.) พร้้อมตรวจเช็็ก
สภาพรถฟรีี 40 รายการ และส่่วนลด
ค่่าอะไหล่่แท้้ฮุุนได 25% สำหรัับการ
ซ่่อมที่่�มููลค่่า 50,000 บาทขึ้้�นไป โดย
เงื่่�อนไขนี้้�ครอบคลุุมการซ่่อมที่่�ลููกค้้า
ชำระเอง และไม่่รวมค่่าเคลมประกััน
ภััย สิ ิทธิิพิิเศษนี้้�เปิิดให้้บริิการจนถึึง 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
	 ฮอนด้า ออโตโมบิลิ ได้้จััดโปรโมชั่่�น
ส่่วนลดค่่าอะไหล่่ 30% สำหรัับลููกค้้า 
ผู้้�ประสบภััยใน 7 จัังหวััดภาคใต้้ ได้้แก่่ 
สงขลา, นครศรีีธรรมราช, พััทลุงุ, สตูลู, 
ปััตตานีี, ยะลา และนราธิิวาส พร้้อม
บริิการเปลี่่�ยนน้้ำมัันเครื่่�องและตรวจ 
เช็ก็รถฟรีี 10 รายการ โดยเปิิดให้้บริกิาร
จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่�ศููนย์์
บริิการ Honda Wing Center
	 ไทยยามาฮ่า่มอเตอร์ ์ร่ว่มมืือกัับ
โครงการ “ยามาฮ่า่ร่ว่มใจช่ว่ยผู้้�ประสบ
ภััยน้้ำท่่วม” โดยให้้บริิการตรวจเช็็ก
และซ่่อมบำรุุงเครื่่�องยนต์์เรืือและ 
Yamaha Waverunner ฟรีีในพื้้�นที่่�
หาดใหญ่่ จ.สงขลา รวมถึึงบริิการฟรีี
ค่่าแรงและอะไหล่่สำหรัับทีีมกู้้�ภััยและ
อาสาสมััครที่่�ช่่วยเหลืือประชาชน

อสัังหาฯ หาดใหญ่่รัับศึึกหนััก
	 นายไตรเตชะ ตั้ ้�งมติิธรรม 
กรรมการผู้้�จััดการ บมจ.ศุุภาลััย ระบุุ
ว่า่ สถานการณ์อ์ุทุกภััยในอำเภอหาดใหญ่่
ครั้้�งนี้้�ถืือว่่า “รุุนแรงที่่�สุุด” เท่่าที่่�เคย
เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่� แม้้บางทำเลจะถููกจััด
เป็็นพื้้�นที่่�เสี่่�ยงน้้ำท่่วม แต่่ที่่�ผ่่านมาไม่่
เคยมีีเหตุุการณ์์ใดเข้้าใกล้้ระดัับครั้้�งนี้้� 
โดยปกติิภาคใต้้มัักเฝ้้าระวัังพื้้�นที่่�
สุุราษฎร์์ธานีีและนครศรีีธรรมราช แต่่
ปีนีี้้�กลัับเป็น็หาดใหญ่่ที่่�ได้้รัับผลกระทบ
หนัักที่่�สุุด 
	 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ทุุก
แบรนด์์ได้ร้ัับผลกระทบในระดัับที่่�แตก
ต่า่งกััน โดยเฉพาะบุคุลากรของบริษิััท
ที่่�ลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือลููกค้้า หลายคน
บ้า้นตนเองก็ถ็ูกูน้้ำท่ว่ม แต่ย่ัังคงทำงาน
ช่่วยลููกบ้้านอย่่างเต็็มที่่� บริิษััทจึึงเร่่ง
มาตรการช่ว่ยเหลืือ ตั้้�งแต่จ่ััดทีีมลงพื้้�น
ที่่�ทัันทีีที่่�เข้า้ถึงึได้ ้ไปจนถึงึจััดหาอาหาร 
น้้ำดื่่�ม และเครื่่�องยัังชีีพ 
	 สำหรัับการฟื้้�นฟููบ้้านที่่�เสีียหาย 
เน้น้ย้้ำว่า่ต้้องให้ค้วามสำคััญกัับ “ความ
ปลอดภััย” เป็็นอัันดัับแรก ต้้องตรวจ
สอบระบบน้้ำ-ไฟฟ้า้อย่า่งละเอีียดก่อ่น
กลัับมาใช้้งาน  ขณะเดีียวกัันความ
ท้้าทายสำคััญคืือการหาแรงงานผู้้�รัับ
เหมาซ่อ่มแซม เนื่่�องจากบางรายได้ร้ัับ
ผลกระทบเองจนขาดอุปุกรณ์แ์ละกำลััง
คน ท ำให้้บริิษััทต้้องดึึงทีีมสนัับสนุุน
จากจัังหวััดใกล้เ้คีียง เช่น่ สุรุาษฎร์ธ์านีี 
นครศรีีธรรมราช และภูเูก็ต็ เพื่่�อกระจาย
กำลัังตามความเร่ง่ด่ว่นของแต่ล่ะพื้้�นที่่�
	 ด้า้น นางสาวภััคพริ้้�ง การุญุ รอง
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาดโครงการ
แนวราบ บมจ.แสนสิริิ ิกล่า่วว่า่ น้้ำท่ว่ม
คร้ั้�งนี้้�ส่่งผลต่่อโครงการของบริิษััทใน
หาดใหญ่่ แม้้ปกติิอุุทกภััยเป็็นความ
เสี่่�ยงที่่�ผู้้�ประกอบการต้อ้งเตรีียมรัับมืือ
อยู่่�แล้ว้ แต่ป่ีนีี้้�ถืือว่า่มีีความรุนุแรงกว่า่
หลายครั้้�งที่่�ผ่่านมา โดยแสนสิริิมีี
โครงการคอนโดมิเินีียมในพื้้�นที่่�หาดใหญ่่ 
3 โครงการ 
	 “แสนสิริิได้้เร่่งดูแูลลููกบ้้านอย่่าง
เต็ม็ที่่� ท้ั้�งการจััดหาอาหาร การซััพพอร์์ต
ด้้านต่าง ๆ และการประสานงานจาก
สำนัักงานใหญ่่ในกรุุงเทพฯ พร้อมส่่งทีีม
งานลงพ้ื้�นที่่� รวมถึงึส่่งของและอาหาร
ช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนอย่่างต่่อเนื่่�อง”

บ้้านจััดสรรเสีียหายหนััก
	 ขณะที่่�คอลลิเิออร์ส์ ประเทศไทย 
ประเมิินว่า พ้ื้�นที่่�หาดใหญ่่มีีกว่่า 128 
โครงการระหว่่างขาย มู ูลค่่ารวมกว่่า 
41,000 ล้้านบาท โดย “บ้้านจััดสรร” 
เป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบหนัักที่่�สุุด 
ทั้้�งในแง่่โครงสร้า้ง ระบบไฟฟ้้า–ประปา 
และวััสดุุตกแต่่งภายใน ส่่วนโครงการ
คอนโดมิิเนีียมจำนวนมากถููกน้้ำท่่วม
พื้้�นที่่�ชั้้�นล่่างและส่่วนกลาง ทำให้้ยัังไม่่
สามารถกลัับมาใช้้งานได้ต้ามปกติ ิและ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ซื้้�อ
และนัักลงทุุนปล่่อยเช่่า 
	 ข้้อมููลยัังระบุุว่่า บ้ านเดี่่�ยวและ 
ทาวน์์เฮาส์์เป็็นเซ็็กเมนต์หลัักของตลาด
ที่่�อยู่่�อาศััยหาดใหญ่่ โดยมีียอดขายราว 
70.7% ของอุปุทานทั้้�งหมด สะท้้อนดีีมานด์
แท้้จริงิที่่�ยัังมีีอยู่่�  แต่่เหตุกุารณ์์น้้ำท่่วม
ครั้้�งนี้้�กลายเป็็นโจทย์สำคััญด้้านการ
ออกแบบโครงการในอนาคต ท้ั้�งการยก
ระดัับพื้้�น ใช้้วััสดุทุนน้้ำ ปรัับระบบระบายน้้ำ 
รวมถึงึการออกแบบพื้้�นที่่�ชั้้�นล่างให้้ยืืดหยุ่่�น
ต่่อความเสี่่�ยงน้้ำท่่วมมากขึ้้�น   

 

ด้ว้ยเป้้าหมาย “เมืืองต้้นแบบแห่่ง
โลกอนาคต” ที่่ �รวมพลัังผู้้�นำ
อุุตสาหกรรม นวััตกร และผู้้�ใส่่ใจ
สิ่่�งแวดล้้อม น ำเสนอหนึ่่�งในโชว์์
เคสนวััตกรรมด้้านความยั่่�งยืืนที่่�
ครบครัันที่่�สุุดแห่ง่หนึ่่�ง พร้อ้มชวน
ทุุกคนก้าวเข้้ามาร่่วมสร้้างสัังคม
เมืืองเพื่่�ออนาคตที่่�ดีีขึ้้�น  ภายใต้้
แนวคิิดเราต้้องร่่วมกัันทำ Join us 
in the Making of a Better World
	 NEXTOPIA Model คืื อ
แพลตฟอร์์มต้้นแบบแห่่งการ 
ผนึึกกำลัังครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ เพื่่�อร่่วม
สร้้างโลกที่่�ดีีกว่่า โดยใช้้แนวคิิด  
Co-creation ร่วมกัับพัันธมิตรที่่�มีี
วิสิััยทััศน์เ์ดีียวกััน และสร้า้งการมีี
ส่ว่นร่ว่มในการนำเสนอประสบการณ์์ 
(Experimental Engagement)  
ที่่�สนุกุและสร้า้งผลกระทบเชิงิบวก
ที่่�นำไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ย 
3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่
	 1. Cutting-edge Infrastructure 
: เกิิดจากการ Co-create ของ 50 
องค์์กรพัันธมิิตรชั้้�นนำ จากหลาก
หลายอุุตสาหกรรม ผสานความ
เชี่่�ยวชาญหลายแขนงเพื่่�อร่่วม
ออกแบบเมืืองเพื่่�อโลกอนาคตอย่า่ง
มีีศิิลปะ
	 2. Communities พลัังคอม
มููนิิตี้้�เพื่่�อโลกที่่�ยั่่�งยืืน : การรวม
พลัังของกลุ่่�มผู้้�ขัับเคลื่่�อนด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน 
กว่่า 30 คอมมููนิิตี้้� พร้้อม Friends 
of NEXTOPIA
	 3. Retailers ผู้้�สร้า้งมาตรฐาน
ใหม่่ของโลกค้้าปลีีก : กลุ่่�มร้้านค้้า
และผู้้�ประกอบการที่่�นำเสนอ 
สินิค้า้ และบริกิารด้ว้ยคุณุค่า่ด้า้น  
Sustainability, Equality และ 

Inclusivity รวมกว่่า 40 ร้ ้านค้้า 
และผู้้�ประกอบการ SMEs มากกว่า่ 
300 ราย ที่่ �ร่่วมเป็็นกำลัังสำคััญ
ของระบบนิิเวศนี้้�
	 “NEXTOPIA คืือก้้าวสำคััญ
ที่่�ยกระดัับการขัับเคลื่่�อนด้้าน 
Sustainability ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่าง 
เป็็นรููปธรรม ในพื้้�นที่่�ถาวร  
สยามพิิวรรธน์์ ดำเนิินงานภายใต้้
แนวคิิดการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนมา
โดยตลอด
	 ล่่าสุุด NEXTOPIA ได้้รัับ 
Fitwel Certification ระดัับ 2 ดาว
อย่่างเป็็นทางการ ถืือเป็็น Multi-Tenant 
Retail Building โครงการแรกของ
ประเทศไทย  สะท้้อนถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นด้านสุุขภาพ  ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
และการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�
ยั่่�งยืืนสำหรัับทุุกคนที่่�มาเยืือน
	 NEXTOPIA เป็็นการสร้้าง
ปรากฏการณ์์ครั้้�งสำคััญของการ
ผนึึกกำลัังองค์์กรชั้้�นนำระดัับโลก 
เพื่่�อร่่วมสร้้างโลกที่่�ดีีกว่่า Co-creating 
Communities for a Better World 
โดยมีีพัันธมิตรที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 
เดีียวกัันร่วมขัับเคลื่่�อนความย่ั่�งยืืน
ในมิติติ่า่งๆ โดยร่วมมืือกัับ องค์ก์าร
สหประชาชาติิ (UN) และองค์์กร
ระหว่่างประเทศ ต่ ่างๆ อาทิิ  
UN Global Compact Network 
Thailand, UN World Food  
Programme, UNDP BIOFIN, 
UNICEF และ WWF กว่า่ 50 องค์ก์ร
ชั้้�นนำจากหลายหลากอุุตสาหกรรม 
อาทิิ B.Grimm, SCG Decor  
Public Company Limited (COTTO), 
Indorama Ventures Public  
Company Limited, KASIKORN 
BANK Public Company Limited, 
และThe S i am Cement  
Public Company Limited (SCG) 
เป็็นต้้น

ค่ายรถ-อสังหา

สยามพารากอน
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ลงนาม...ศ.นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยมหิิดล และ สนั่่�น อัังอุุบลกุุล ปธ.มููลนิิธิิ 
การศึึกษาและวััฒนธรรมสััมพัันธ์์ไทย-นานาชาติิ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือทางวิิชาการ ระหว่่าง เอเอฟเอส ประเทศไทย กัับ รร.สาธิิตนานาชาติิ ม.มหิิดล โดยมีี 
รศ.ดร.สิิงหนาม น้้อมเนีียน, รศ.ดร.สุุวััฒน์์ วิิวััฒนานนท์์, รศ.ดร.วััชพจน์์ ทรััพย์์สงวนบุุญ ร่่วมด้้วย 
ณ ม.มหิิดล (ศาลายา)

เปิิดบ้้านต้้อนรัับ...อลััง ดููคาส ผู้้�ก่่อตั้้�ง Alain Ducasse Group และ ชฎาทิิพ จููตระกููล ปธ.จนท.
บห. กลุ่่�มบริิษััทสยามพิิวรรธน์์ ร่่วมเฉลิิมฉลองครบรอบ 6 ปีี ในงาน “Blue by Alain Ducasse 6th 
Anniversary Celebration” ตอกย้้ำบทบาทของไอคอนสยามในฐานะศููนย์์การค้้าแห่่งเดีียวในประเทศ
ที่่�มีรี้า้นอาหารระดับัมิชิลินิสตาร์์ โดยได้ร้ับัเกียีรติจิากคณะผู้้�บริหิารและเชฟ อาทิ ิกนกลดา ฤกษ์์เกษม, 
สุุพจน์์ ชััยวััฒน์์ศิิริิกุุล, สุุมา วงษ์์พัันธุ์์�, เชฟปาสกาล เฟโรด์์, เชฟอีีเวนส์์ โลเปซ และเชฟคริิสตอฟ  
กรีีโล เข้้าร่่วมงาน ณ ร้้าน Blue by Alain Ducasse ชั้้�น 1 ไอคอนสยาม

รับมอบรางวััล...บมจ. เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท นำโดย มณีีสุุดา ศิิลาอ่่อน ปธ.จนท.สำนัักพััฒนา
ความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร รัับมอบรางวััล “the Good Sustaining Partner Award” จาก  
ธนาภรณ์ ์อ้อ้ยอิสิรานุกุุลุ ผอ.ฝ่า่ยปฏิบิัตัิกิารประเทศไทย และ ทวี ีอิ่่�มพูลูทรััพย์ ์ผจก.ประจำประเทศไทย 
มููลนิิธิิ Scholars of Sustenance (SOS) Thailand เป็็นผู้้�มอบรางวััล ภายในงาน “SOS Thailand 
Awards 2025”  ณ SAMA Garden ไบเทคบางนา

คว้้า 3 รางวััลน...ธีีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์  ปธ.จนท.บห., กัันย์์ ศรีีสมพงษ์์ ปธ.จนท.การเงิิน และ 
รอง ปธ.ฝ่่ายการเงิินและบริิหาร และกีีรติิ คงคาทิิพย์์  ผช.รอง ปธ.ฝ่่ายการเงิินและบริิหารทรััพย์์สิิน 
โรงแรมและรีีสอร์์ทในเครืือเซ็็นทารา รัับมอบ 3 สุุดยอดรางวััล “Outstanding CEO- Best CFO- Out-
standing IR” จากเวทีี IAA Awards 2025 ตอกย้้ำความเป็็นเครืือโรงแรมชั้้�นนำในไทย

ครบรอบ 50 ปีี...ประวิิทย์์ กอบกุุลสุุวรรณ ปธ.กก.ผจก. ร่่วมกัับ ปณิิธาน กอบกุุลสุุวรรณ กก.ผจก. 
บจก. ไทยสากล กรุ๊๊�ป ผู้้�นำด้า้นการจััดจำหน่า่ยและให้บ้ริิการเครื่่�องมืือตัดัและเครื่่�องจักัรอุุตสาหกรรม
แบบครบวงจร จัดังานฉลองครบรอบ 50 ปีีอย่่างยิ่่�งใหญ่่ ภายใต้้แนวคิดิหลััก “Infinite Potential- 
ศัักยภาพไร้้ขีีดจำกััด”  โดยมีี สุุวรรณา กอบกุุลสุุวรรณ, ปณิิธิ ิกอบกุุลสุุวรรณ, ปวิิตรา กอบกุุลสุุวรรณ, 
มััทนพร กอบกุุลสุุวรรณ และ สุุพรรณีี วงศ์์ตระกููลกิิจ มาร่่วมงาน

ลงนาม...ศ.ดร. วิิเลิิศ ภููริิวััชร อธิิการบดีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ กัับ 
5 องค์์กรชั้้�นนำได้้แก่่ ธนาคารกรุุงเทพ, เอสซีีจีี, อิินโดรามา เวนเจอร์์ส, บ้้านปูู และ ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น 
ในฐานะผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งหลัักสููตรปริิญญาโทคู่่� Chula LGO (Chula Leaders for Global Operations) 
ปั้้�นผู้้�นำระดัับโลก ด้้วยทัักษะด้้านวิิศวกรรม และการบริิหารธุุรกิิจ MBA โดยมีี รศ.ดร.ธารทััศน์์  
โมกขมรรคกุุล, ซุุนดาราม ไอเยอร์, ธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม, ชาติิศิิริิ โสภณพนิิช, อาลก โลเฮีีย,   
ซิิกเว่่ เบรกเก้้ และ รศ. ดร. วิิทยา วััณณสุุโภประสิิทธิ์์� ร่่วมพิิธีีลงนาม   

จััดงาน...ดร.ณััฐพล รัังสิิตพล ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม เป็็นประธานในพิิธีีงาน METALEX 2025 
เปิิดฉากยิ่่�งใหญ่่ ระดม 3,000 แบรนด์์ระดัับโลก สุุดยอดเทคโนโลยีีโลหการ ตอกย้้ำไทยคืือซููเปอร์์ฮัับ
อุุตสาหกรรม 4.0 แห่่งอาเซีียน ภายใต้้แนวคิิด “The Spotlight” ภายในงานมีีการเปิิดตััวเทคโนโลยีี
รุ่่�นใหม่่ การสาธิติหุ่�นยนต์ และกิิจกรรมเวิร์ิ์กชอปเขีียนโปรแกรมที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้ไ้ด้จ้ริิง โดย
มีี วราภรณ์์ ธรรมจรีีย์์ กก.ผจก. และผู้้�บริิหาร อาร์์เอ็็กซ์์ ไบเทค (RX BITEC) ให้้การต้้อนรัับ

มอบทุุนการศึึกษา...จัันต์์สุุดา ธนานิิตยะอุุดม กก.ผจก.ญ. แกร็็บ ประเทศไทย และ สุุชาดา  
ซาง แทนทรััพย์์ เลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เดิินหน้้าส่่งเสริิม
การเรียีนรู้้�และพัฒันาทักัษะดิจิิทิัลัของคนรุ่่�นใหม่ ่มอบทุุนการศึกึษาและทุุนสนับัสนุุนอุุปกรณ์ก์ารเรียีน
ผ่่านโครงการ “Grab The Future 2025” และ “GrabScholar” ให้้แก่่บุุตรธิิดาของคนขัับแกร็็บและ
เยาวชนจากทั่่�วประเทศ โดยมีี สุุธีีตา ชุุณหรััศมิ์์� และ เมธิิณีี อนวััชกุุล ร่่วมงาน

จััดงาน...ศิิริิพร แผลงจัันทึึก Country General Manager บจก. ป๊๊อป มาร์์ท (ไทยแลนด์์) ภายใต้้
การบริิหารจััดการโดย POP MART INTERNATIONAL จััดงานเปิิดตััว “POP LAND EXCLUSIVE FESTIVE 
EVENT IN THAILAND” เพื่่�อเปิดิโลกแห่ง่จินิตนาการกับัอาร์ต์ทอยส์ก์ลางกรุุงเทพฯ และสัมัผัสัปรากฏการณ์์
ความน่่ารัักระดัับโลกในดิินแดนแห่่งความสุุขจาก POP LAND โดยมีี ไมคา ตามไท, ฐาปนีีย์์ เกีียรติิ
ไพบููลย์์, อภิิชััย ฉััตรเฉลิิมกิิจ, นิิธีี สีีแพร ธณพร ตัันติิยานนท์์, และเอกวิิทย์์ ชััยวรานุุรัักษ์์ ร่่วมงาน

	 ...SvS...“เราจะผ่านวิกฤตินี้ไปด้วยกัน” เนชั่นกรุ๊ป และ  
มลูนธิิเนช่ัน ขอรว่มยืนหยัดเคียงข้างพ่ีนอ้งชาวใต ้เดินหนา้ปูพรมระดม
ความช่วยเหลือผู้เดือดร้อนจากภัยพิบัติ ในภารกิจ “เนชั่นปันนํ้าใจ 
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้” โดยร่วมกับ เครือข่ายช่วยเหลือ
ประชาชนภาคใต้ พันธมิตรภาครัฐ-เอกชน ตั้งศูนย์ช่วยเหลือ เปิด 
โรงครัวเนชั่น และรับบริจาคสิ่งของ เพื่อส่งมอบความช่วยเหลือไปยัง
พี่น้องประชาชนในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ ผู้มีจิตศรัทธาสามารถร่วม
เปน็สว่นหนึง่ในการช่วยเหลือผูป้ระสบภยั ผา่นชอ่งทางดงัต่อไปนี:้ รว่ม
สมทบทุน ผ่านบัญชี มูลนิธิเนชั่น ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เลขที่บัญชี 
333-0-01399-6 , ธนาคารกสกิรไทย เลขทีบ่ญัช ี192-3-59782-0 หรือ 
บริจาคเคร่ืองอุปโภคบริโภคและส่ิงของจำ�เป็นสำ�หรับการดำ�รงชีพตา่งๆ ณ 
จุดรับบริจาค อาคารเนชั่น เวลาทำ�การ 09.00-17.00 น. สอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติม โทร. 02-338-3310 ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลาทำ�การ 
09.00-17.00 น. 
 

	 	 คอลัมน์ฐานโซไซตี หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ 
“ลึก ตรงประเด็น เห็นโอกาส” ฉบับ 4,153 
ระหว่างวันท่ี 30 พ.ย.- 3 ธ.ค. 2568 “ว.เชิงดอย” 
ประจำ�การนำ�เสนอข้อมูลข่าวสาร ที่มีสาระ 
เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะเช่นเคย
	...SvS...ในห้้วงเวลาที่่�พี่่�น้องชาวใต้้กำลััง

เผชิิญความเดืือดร้้อนหนัักจากสถานการณ์์ 
นํ้้�าท่่วมใหญ่่ต่่อเนื่่�องหลายวััน “ว.เชิิงดอย” ขอ

เป็็นกำลัังใจและส่่งกำลัังใจไปยัังทุุกครอบครััวที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดย
หวัังว่่าสถานการณ์์จะคลี่่�คลายลงในเร็ว็วันั และการทำงานของทุกุฝ่่ายจะ
ช่่วยประคัับประคองให้้ประชาชนปลอดภััยมากที่่�สุุด
	 ...SvS...วิกฤติมหาอุทกภัยภาคใต้ ปี 2568 กลับมาเป็นบท
ทดสอบใหญ่ของระบบการจัดการภยัพบัิตขิองไทยอกีครัง้ เมือ่นํา้หลาก
จากอิทธิพลฝนตกหนักต่อเนื่องหลายวัน ทำ�ให้หลายจังหวัดตั้งแต่ 
สงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง ปัตตานี ยะลา ตรัง ไปจนถึง สตูล 

แต่เป็นแนวโน้มที่จะเกิดบ่อยและรุนแรงขึ้น
	 ...SvS...ท่ามกลางเสียงไซเรน รถกู้ภัย และ ภาพชุมชนลอย
เหนือผืนนํ้า สิ่งที่งดงามที่สุดคือ ความช่วยเหลือจากคนไทยทุกภาค
สว่น ทัง้เจา้หนา้ทีแ่ละอาสาในพืน้ทีท่ีท่ำ�งานแขง่กบัเวลา เพ่ือใหป้ระชาชน
อพยพมาอยู่ในจุดปลอดภัยให้เร็วที่สุด “ว.เชิงดอย” ขอเป็นอีกหนึ่ง
เสยีงสง่แรงใจ ใหส้ถานการณค์ลีค่ลายโดยเร็ว และขอใหร้ฐับาล-หนว่ย
งานภาครัฐเร่งฟ้ืนฟู ท้ังสภาพความเสียหายบ้านเรือนของประชาชน ระบบ
สาธารณูปโภค การชดเชยเยียวยา ที่สำ�คัญต้องเร่ง “ฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ภาคใต้” ให้กลับมาอยู่ในสภาพปกติโดยเร็ว
	 ...SvS...เมื่่�อพููดถึึงการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจภาคใต้้ เอกนิิติิ  
นิติิทัิัณฑ์์ประภาศ รองนายกฯและรมว.คลััง ออกมาพููดถึึงการ “เยีียวยา” 
ผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากนํ้้�าท่่วมหนักัในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ครั้้�งนี้้� ว่่า นอกจาก 
ครม. จะได้้มีมีติิเห็็นชอบใช้้เงินิงบกลางช่่วยเหลือืเยียีวยาผู้้�ประสบภััย 
ครอบครััวละ 9,000 บาทแล้้ว อนุุทินิ ชาญวีรีกูลู นายกรัฐัมนตรี ียังัมอบ
หมายให้้จัดัทำแพ็็กเกจฟื้้�นฟููและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจหลัังนํ้้�าลด ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�
ระหว่่างออกแบบรายละเอีียด โดยมีีแนวทางสำคััญ เช่่น การให้้สิทิธิพิิเิศษ
รูปูแบบเดีียวกับัโครงการ “คนละครึ่่�งพลััส” โดยจะเจาะจงเฉพาะจัังหวัดั
ที่่�ได้้รับัผลกระทบรุุนแรงจากนํ้้�าท่่วม เพื่่�อให้้กิจิกรรมเศรษฐกิิจกลัับมา
คึกึคักั และสร้้างรายได้้ให้้ประชาชนโดยเร็ว็ ขณะนี้้�กำลังัออกแบบนโยบาย
อยู่่� คาดว่่าจะเข้้าสู่่�การพิิจารณาของ ครม. วัันอัังคารหน้้า (2 ธ.ค.68) 
	 ...SvS...นอกจากนี้ ยังมีมาตรการด้านสินเชื่อ และพักชำ�ระ
หนี้ ทั้งการลดดอกเบี้ย และจั ดทำ�สินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพื่อฟื้นฟูธุรกิจ 
โดยเฉพาะประชาชน และ เอสเอ็มอี ที่ได้รับผลกระทบ รวมถึงการ
ขยายเวลายื่นแบบภาษี เช่น ภาษีมูลค่าเพิ่ม สำ�หรับผู้ประกอบการใน
พื้นที่ประสบภัย
	 ...SvS...นัน่คอืมาตรการ “เยยีวยา” เบือ้งตน้ ที ่“รองนายกฯ
ด้านเศรษฐกิจ” ของ “รัฐบาลอนทุนิ” เผยออกมา ซึง่ตอ้งรอดูมาตรการ
ทีว่า่มาจะเพยีงพอสำ�หรบัการ “ปลกุเศรษฐกจิภาคใต”้ ใหก้ลบัมาคกึคกั
ได้ดังเดิมหรือไม่ หรือจะมีมาตรการอะไรเพิ่มเติมออกมาอีก แต่ไม่ว่า
อย่างไรก็ตาม ขอให้เร่งดำ�เนินการโดยเร็วที่สุด... 

ตอ้งเผชิญสถานการณน้ํ์าทว่มฉบัพลนั ถนนถกูตดัขาด โรงเรยีนตอ้งปดิ
ชั่วคราว ชุมชนจำ�นวนมากกลายเป็นเกาะกลางนํ้า ทุกสายตาจึงจับจ้อง
ไปที่การทำ�งานของรัฐว่า จะแก้ปัญหาได้เร็วกว่าความเสียหายหรือไม่
	 ...SvS...เม่ือวันท่ี 26 พ.ย. 2568 สิริพงษ์ อังคสกุลเกียรติ 
โฆษกรัฐบาล เผยหลังการประชุมศูนย์ปฏิบัติการแก้ไขสถานการณ์
ฉุกเฉินอุทกภัย (ศป.กฉ.) ว่า แม้สัญญาณจากฝนฟ้าจะเริ่มอ่อนกำ�ลัง
ลง แตร่ะดบัน้ําในหลายพืน้ทียั่งทรงตวัสงู เน่ืองจากปริมาณน้ําฝนสะสม
ตลอดสัปดาห์ท่ีผ่านมาไหลเข้าพื้นที่ลุ่มต่ําต่อเน่ือง สำ�นักงานทรัพยา
กรนํ้าแห่งชาติ (สทนช.) ประเมินว่า หากไม่มีฝนระลอกใหม่เข้ามา 
“ภายใน 5 วันจากนี้” สถานการณ์จะคลี่คลาย โดยบางพื้นที่เริ่มเห็น
การลดระดับลงแล้ว แต่พ้ืนท่ีท่ีเป็นแอ่งกระทะ เช่น อำ�เภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลาอาจต้องใช้เวลาอีกระยะในการระบายนํ้าออก
	 ...SvS...กระทรวงสาธารณสุข (สธ.) รายงานความสูญ ณ  
วันที่ 26 พ.ย. 2568 ว่า มีผู้เสียชีวิตจากนํ้าท่วมภาคใต้ รวม 33 ราย 
แยกเป็นนครศรีธรรมราช 9 ราย พัทลุง 4 ราย สงขลา 6 ราย ตรัง 2 
ราย สตูล 2 ราย ปัตตานี 5 ราย และ ยะลา 5 ราย สาเหตุการเสียชีวิต
ครอบคลุมทั้งถูกนํ้าป่าพัด ไฟฟ้าช็อต ดินถล่ม พลัดตกนํ้า ไปจนถึง 
การจมนํ้าขณะพยายามอพยพ ผู้เสียชีวิตหลายรายเป็นผู้สูงอายุ และ
ผู้ที่ขาดการเคลื่อนไหว 
	 ...SvS...ขณะทีข้่อมลูจากกรมปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(ปภ.) สรุปสถานการณ์นํ้าท่วมภาคใต้ ณ วันที่ 26 พ.ย. 2568 พื้นที่ 
ภาคใต ้ยงัคงมสีถานการณ์ใน 9 จงัหวดั ไดแ้ก ่สรุาษฎรธ์าน ีนครศรธีรรมราช 
ตรัง พัทลุง สตูล สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาส กินพื้นที่ 101 อำ�เภอ 
682 ตำ�บล 5,127 หมู่บ้าน ประชาชนได้รับผลกระทบ 986,018 ครัว
เรือน 2,734,318 คน 
	 ...SvS...นํ้าท่วมใหญ่ภาคใต้ครั้งนี้สะท้อนว่า 1.โครงสร้าง 
พืน้ฐานบางพืน้ท่ียังรับมือไม่ได ้เพราะนํา้หลากเพยีงไมก่ี่วันก็ทำ�ใหเ้มอืง
ใหญ่เช่นหาดใหญ่ ต้องปิดเมืองชั่วคราว 2.ระบบเตือนภัยยังไม่ทั่วถึง มี
ประชาชนจำ�นวนมากไม่ยอมอพยพแม้มีประกาศเตือน 3. ภาวะอากาศ
สดุขัว้กำ�ลงัเปน็ปกติใหม่ เหตกุารณปี์นีอ้าจไม่ใช่ “อบุตัเิหตขุองธรรมชาต”ิ 
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“อางเกบ็น้ําหวยทรายขมิน้ฯ”จากมหาอทุกภยั
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การกอสรางอางฯเริม่ตนตัง้แต
ป 2549 ดวยความจเุดมิเพยีง 2.4 
ลานลูกบาศกเมตร ลักษณะเปน
อางต้ืน มีความลกึเฉลีย่ 1-3 เมตร 
แตในเชิงยุทธศาสตร อางนี้ถือเปน 
อางเกบ็น้ำทายสดุของระบบอางพวง 
เพราะยังมนีำ้จากอางเกบ็นำ้ดานบน
อกี 4 แหง ไดแก อางฯหวยไฟ 1–3 
และอางฯบอ จะไหลลงมารวมกนัที่
หวยทรายขม้ิน
 อางเกบ็นำ้หวยทรายขมิน้เคย
เผชิญกับวิกฤตครั้งใหญในป 2561 
เมือ่จงัหวดัสกลนครไดรับผลกระทบ
จากพายุ 2 ลูกที่เขาติดตอกันตลอด 
10 วัน ทำใหปริมาณน้ำฝนลนเกิน
ความสามารถของอางฯเดิมที่รองรับ
น้ำไดเพียง 2.4 ลานลูกบาศกเมตร 
เกิดรอยราวท่ีเขื่อนและอางฯทั้ง
 5 แหงไมสามารถกักเก็บน้ำไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ
 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั
รัชกาลที่ 10 ทรงทราบสถานการณ
และมีพระราชดำริใหหนวยงานที่
เกี่ยวของเรงแกไขความเสียหายโดย
ดวน และทัง้นีก้รมชลประทานไดสนอง
พระราชดำริ ดำเนินการซอมแซมตัว
เขือ่นของอางฯหวยทรายขมิน้ไดแลว
เสร็จภายในไมถึงเดือน พรอมกันนี้
ทรงมีพระราชดำริเพิ่มเติมใหสำรวจ
อางเก็บนำ้ทัง้หมดทีเ่สีย่งตออทุกภยั
ในจงัหวดัสกลนคร พบวาอางฯทีอ่าจ
เกดิปญหามมีากกวา 20 แหง ซึง่การ
ฟนฟแูละปรบัปรงุอางฯเหลานีใ้ชเวลา
ประมาณ 2 ป และเสร็จส้ินในป 2563
 หลังการปรับปรุงอางเก็บน้ำ
หวยทรายขมิน้มคีวามมัน่คงแขง็แรง

มากขึ้น พรอมความจุสูงสุดเพิ่มเปน 
3.2 ลานลูกบาศกเมตร หรือเพิ่มขึ้น
จากเดิม 800,000 ลูกบาศกเมตร 
นอกจากนี้ยังมีการสรางทางระบาย
นำ้ฉกุเฉนิและอาคารระบายนำ้ลน ทำ
ใหอางฯสามารถรองรับน้ำจากอางฯ
ดานบน 4 แหงไดอยางมีประสิทธภิาพ
 ณ ส้ินฤดฝูนในปลาสดุ ปรมิาณ
น้ำในอางฯมีอยูราว 80% ของความจุ
หรือประมาณ 2 ลานลูกบาศกเมตร 
ซึง่เพยีงพอสำหรบัการอปุโภคบรโิภค
และการเกษตรในพื้นที่ เกษตรกร
สามารถบรหิารจดัการนำ้ไดอยางตอ
เนื่องจนถึงตนฤดูฝนปหนา
 อางเก็บน้ำหวยทรายขมิ้นไม
ไดเปนเพียงแหลงน้ำเพื่ออุปโภค
บริโภค แตยังสนับสนุนการเกษตร
หลายรปูแบบ ภายใตแนวทางเกษตร
ทฤษฎีใหม โดยเฉพาะเกษตรผสม
ผสานทีล่ดการใชนำ้และลดตนทนุให
เกษตรกร สามารถเพาะปลูกพชืหลาย
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ชนิดควบคูกับเลี้ยงสัตวอยางยั่งยืน 
พื้นที่เพาะปลูกประมาณ 3,000 ไร 
ที่ใชน้ำจากอางฯมีทั้งนาขาว ขาวเจา 
ขาวหอมมะลิ ขาวเหนียว รวมทั้งพืช
อ่ืน ๆ  เพ่ือสรางความหลากหลายและ
ความมั่นคงดานอาหาร
 ประชาชนในพื้นที่ประมาณ 
5,000 ราย หรอื 1,800 กวาครวัเรอืน
ยังไดรับประโยชนจากน้ำในอางฯใน
การทำน้ำประปาหมูบาน นอกจากนี้ 
การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารน้ำ
แบบอางพวง ทำใหการจดัสรรน้ำเปน
ระบบ มกีารกำหนดปรมิาณนำ้แตละ
อางฯและแตละพ้ืนท่ีเพาะปลูกอยาง
ชดัเจน เพือ่ใหทกุอางฯสามารถทำงาน

รวมกันไดอยางสมดุล
 นอกจากการบริหารน้ำเพื่อ
การเกษตรและอุปโภคบริโภคแลว 
อางเก็บน้ำหวยทรายขมิ้นยังตอยอด
ดานการทองเที่ยวและกิจกรรมเพื่อ
ชุมชน ถนนรอบอางถูกสรางเพื่อใช
สำหรับเดิน ว่ิง และจักรยาน ลาน
กจิกรรมบนสนัเขือ่นเปดใหประชาชน
ตำบลพังขวางและตำบลขมิ้นมาพัก
ผอนและออกกำลังกายทุกวัน
 ในสวนของการพฒันาตอยอด 
ศูนยศึกษาภูพานฯไดวางแผนจัดทำ 
แปลงสาธิตเกษตรทฤษฎีใหม บน
พืน้ทีอ่างเกบ็นำ้ เพือ่ใหประชาชนเขา
มาเรยีนรูการเพาะปลกูและการบรหิาร

จัดการน้ำอยางยั่งยืน 
การปรับปรุงถนนและ
สะพานรอบพื้นที่ชวย
ใหสญัจรสะดวกและปลอดภัยสำหรับ
ประชาชนและนักทองเท่ียว รวมท้ัง
สนับสนุนการพัฒนารายไดใหชุมชน

นายสรรัตน ปวริญญานนท 
ผูอำนวยการศูนยศึกษาการพัฒนา
ภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ระบวุา การพฒันาอางเกบ็นำ้หวยทราย
ขมิ้นสอดคลองกับพระราชดำริของ
ในหลวงรชักาลท่ี 9 และรชักาลที ่10 
โดยน้ำถอืเปนจดุเริม่ตนของความมัน่คง
ชวีติ การจดัสรรนำ้อยางเหมาะสมเพือ่
การเกษตรและอปุโภคบรโิภค ทำให
ประชาชนมีชวีติความเปนอยูท่ียัง่ยืน
 “เมื่อมีน้ำแลว ประชาชนตอง
ไดรับประโยชนสูงสุด ทั้งในดาน
การเกษตร อุปโภคบริโภค และการ
สรางรายได การบรหิารนำ้ทีด่จีะทำให
ชมุชนมัน่คงและมคีวามย่ังยนื สามารถ
ตอยอดเปนตนแบบใหพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  ได
ดวย” นายสรรัตน กลาว
 อางเก็บน้ำหวยทรายขมิ้นจึง
กลายเปนตนแบบการบรหิารนำ้แบบ
อางพวง ที่สรางสมดุลระหวางความ
มั่นคงดานอาหาร เศรษฐกิจฐานราก 
การทองเที่ยว และการพัฒนาชุมชน

อยางย่ังยืน นอกจากนีย้งัเปนตวัอยาง
ของการสบืสานพระราชปณธิานดาน
การพฒันาทรพัยากรนำ้และเกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน ซ่ึงสามารถนำไปปรับใชกับ
พื้นที่อื่น ๆ ในประเทศไทยได
 ทัง้นี ้อางเกบ็นำ้หวยทรายขมิน้
ยงัสะทอนถงึการพฒันาตามแนวคดิ 
เกษตรผสมผสานและเกษตร
ทฤษฎีใหม ของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ที่เนนการ
ใชทรัพยากรน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
ลดความเสีย่งภยัธรรมชาต ิและสราง
รายไดใหเกษตรกรอยางยั่งยืน
 ดวยการวางแผนที่เปนระบบ 
การบริหารจัดการน้ำแบบอางพวง 
การพัฒนาการเกษตรท่ีหลากหลาย 
การตอยอดดานการทองเที่ยวและ
กิจกรรมชุมชน อางเก็บน้ำหวยทราย
ขมิ้นไมเพียงชวยใหประชาชนมีน้ำ
เพียงพอ แตยังเปนตนแบบของ
ความยั่งยืนที่เกิดจากพระราชดำริ 
และเปนตัวอยางของการพัฒนา
ภูมิภาคอยางสมดุล ครอบคลุมท้ัง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิตประชาชน

 “อางเก็บน้ำหวยทรายขม้ิน อันเนื่องมาจากพระราชดำริ” ตั้งอยูใน
อำเภอเมืองสกลนคร พาดผานสองตำบลสำคัญ คือ ตำบลพังขวางและ
ตำบลขม้ิน ถอืเปนหน่ึงในโครงการพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชดำริ
ท่ีมีบทบาทสำคญัตอชวีติประชาชนและเกษตรกรในพืน้ที ่ภายใตการบรหิาร
ของศูนยศึกษาการพัฒนาภูพาน อันเนื่องมาจากพระราชดำริ

 นายสรรัตน� 
ปวร�ญญานนท� 

ผูอำนวยการศูนยศึกษาการพัฒนาภูพาน
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ
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นํ้าท่วม‘หาดใหญ่’
ถึงเวลาต้องบูรณาการ

รัฐบาลไม่ได้นิ่งนอนใจ 
ใช้เวลาทุกวินาที

เร่งช่วยเหลือประชาชน

ที่ประสบภัย 

นาย อนุทิน ชาญวีรกูล
นายกรัฐมนตรีและรมว.มหาดไทย

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2568

	 นับเป็นมหาอุทกภัยคร้ังใหญ่ของภาคใต้ โดยเฉพาะ 
อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ท่ี
	 หนักหนาสาหัสในรอบ25ปีและมีปริมาณน้ําฝนมาก 
เป็นประวัติการณ์ในรอบ300ปี รวมถึงการมาของน้ําจากทุกทิศ
ทุกทางและระบายไม่ทัน  ส่งผลให้หาดใหญ่เมืองเศรษฐกิจหลัก
ภาคใต้ตอนล่างต้องอัปบางลง 
 	 แม้ช่วงปลายปีหรือช่วงไฮซีชันจะถึงคิวภาคใต้ แต่น้ํามาแล้ว
ก็ไป แต่สำ�หรับคราวน้ี ต่างจากคร้ังก่อนๆ ทำ�ให้เกิดความสูญเสีย
คร้ังใหญ่ เกินกว่า ใครจะรับมือไหว ท้ังรัฐบาล ท้องถ่ิน รวมถึง
ประชาชน 
	 อย่างไรก็ตามในภาพรวมทุกคร้ังท่ีฝนตกหนัก ประเทศไทย
ต้องเผชิญปัญหาน้ําท่วมซ้ําซากราวกับเป็นชะตากรรมเดิมท่ีไม่
อาจหลีกเล่ียง แต่อันท่ีจริง ปัญหาน้ีไม่ใช่เร่ืองของธรรมชาติ
อย่างเดียว หากเป็นผลจากโครงสร้างการบริหารจัดการน้ําท่ียัง
ทำ�งานแบบแยกส่วน การแก้ไขแบบฉาบฉวยหลังน้ําลด ไม่อาจ
นำ�ประเทศให้พ้นจากความเส่ียงท่ีเพ่ิมข้ึนทุกปี 
	 เม่ือภาวะโลกร้อนทำ�ให้ฝนตกหนักฉับพลันและพายุ
รุนแรงกว่าเดิม โครงสร้างพ้ืนฐานของเมืองไทยกลับยังรองรับ
เหตุสุดข้ัวเหล่าน้ีได้ไม่เพียงพอรัฐบาลจึงต้องประสานงานทุก
หน่วยงานให้ทำ�งานร่วมกันแบบระบบเดียว เร่ิมจากการจัดการ
ลุ่มน้ําท้ังระบบ ต้ังแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา พร้อมวางแผนเช่ือมโยง
ข้อมูลอุตุนิยมวิทยากับการบริหารเข่ือนและพ้ืนท่ีรับน้ํา
	 เมืองใหญ่ควรมุ่งพัฒนาระบบระบายน้ําใหม่ท่ีทันสมัย
และยืดหยุ่นต่อสภาพอากาศแปรปรวน เช่น อุโมงค์ระบายน้ํา 
ระบบกักเก็บน้ําใต้ดิน และพ้ืนท่ีสีเขียวซึมน้ําขณะเดียวกันต้อง
ขยายพ้ืนท่ีรับน้ําธรรมชาติ ไม่ใช่พัฒนาทุกตารางเมตรจนทำ�ให้
น้ําไม่มีท่ีไปในภาคเกษตร จำ�เป็นต้องปรับรูปแบบจัดเก็บน้ําใน
ไร่นาเพ่ือชะลอน้ําและลดน้ําท่วมปลายน้ํา 
	 การมีฐานข้อมูลน้ําแบบเรียลไทม์จะช่วยให้การตัดสินใจ
แม่นยำ�ข้ึนและช่วยลดความสูญเสียจากการส่ังการล่าช้า การมี
ระบบเตือนภัยท่ีส่ือสารชัดเจนและเข้าถึงประชาชนทุกพ้ืนท่ีเป็น
ส่ิงจำ�เป็น เพราะการเตรียมพร้อมของประชาชนคือส่วนสำ�คัญ
ในการลดความเสียหาย
	 รัฐบาลควรผลักดันกฎหมายและงบประมาณระยะยาว
เพ่ือความต่อเน่ืองไม่ปล่อยให้การแก้ปัญหาน้ําท่วมข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์เฉพาะหน้านอกจากน้ี การฟ้ืนฟูป่าและพ้ืนท่ีชุ่มน้ํา
คือเกราะป้องกันธรรมชาติท่ีย่ังยืนซ่ึงช่วยลดความรุนแรงของนํา้
หลากได้อย่างเป็นรูปธรรม 
	 ประเทศต้องมองปัญหาน้ําผ่านมิติใหม่ของวิกฤต 
ภูมิอากาศ และยอมรับว่าภัยธรรมชาติในอนาคตจะรุนแรงกว่าเดิม 
หากไม่เตรียมระบบท่ีรองรับวันน้ี ความเสียหายในวันหน้าอาจ
ประเมินไม่ได้ ถึงเวลาให้การแก้ไขปัญหาน้ําท่วมเป็นวาระแห่งชาติท่ี
ต้องเดินหน้าอย่างจริงจัง เพ่ือให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากวง
จรน้ําท่วมซ้ําซาก และเดินไปสู่ความม่ันคงด้านน้ําอย่างย่ังยืน
	 ขณะท่ีมาตรการเยียวยาของภาครัฐจำ�เป็นต้องเดินหน้า
อย่างรวดเร็ว เท่าทันสถานการณ์ และตอบโจทย์ประชาชนอย่าง
แท้จริง เพราะในยามท่ีผู้คนกำ�ลังเผชิญความไม่แน่นอน ความ
ล่าช้าเพียงเล็กน้อยอาจกลายเป็นภาระท่ีหนักหนาเกินรับไหว ไม่
เพียงทำ�ให้ประชาชนสูญเสียโอกาสในการฟ้ืนตัวเท่าน้ัน แต่ยัง
อาจสะท้อนกลับไปถึงความเช่ือม่ันและความนิยมท่ีสังคมมีต่อ
รัฐบาลเองด้วย การบริหารจัดการท่ีคล่องตัว โปร่งใส และเข้า
ถึงได้ จึงเป็นหัวใจสำ�คัญของการเยียวยาท่ีประชาชนกำ�ลัง 
รอคอยอย่างย่ิง
	 ในขณะเดียวกัน ประชาชนเองก็ต้องปรับตัว เรียนรู้
ข้อมูลท่ีถูกต้อง และให้ความร่วมมือกับภาครัฐอย่างจริงใจ เพราะ
ความสำ�เร็จของมาตรการเยียวยาไม่ได้ข้ึนอยู่กับเพียงฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึง หากแต่ต้องเกิดจากความร่วมแรงร่วมใจกันของทุก
ภาคส่วน เพ่ือให้สังคมสามารถก้าวผ่านความท้าทายและฟ้ืนตัว
ได้อย่างย่ังยืน

						    

ช่วยแก้ต่างให้ผู้หญิงคนนั้นในข้อกล่าวหาใน
ทางอาญา ผมกำ�ลังพยายามโน้มน้าวให้ผู้
พิพากษาเห็นอกเห็นใจเธออย่างมาก แต่เมื่อผู้
หญิงคนนัน้ เธอรนินํา้จากเหยอืกบนโตะ๊ ซึง่ใน
ขณะที่เธอลงมือเท ฝาเหยือกก็หลุดกลิ้งออก
มา ส่งนํ้ากระเซ็นไปทุกที่!” ว่ากันว่า โชคดี ผู้
พิพากษาท่านนี้ส่งเสียงหัวเราะสนั่นศาล ท่าน
เอาผา้มาซบัไปพดูไปวา่ “ผมวา่ การสาดน้ําวนั
นี้มันจั๊กกะจี้สนุกกว่าวันสงกรานต์เยอะเลย” 
ว่าแล้วท่านก็ตัดสินใจลงโทษด้วยการปรับแค่
หอมปากหอมคอ (ฮา)
	 กระแสเรยีงกนัมาเปน็ตบัเลย รสัเซลล ์
ไนท์ ทนายความดา้นกฎหมายเกีย่วกบัครอบครวั 
ยงัคงขำ�กบัเรือ่งราวของผูห้ญงิคนหนึง่ทีต่อ้งการ
ความช่วยเหลือในการพิสูจน์ว่า ใคร คือ พ่อ
ของลกูของเธอ แต่น่าเสยีดายท่ีมนัซับซ้อนกว่า
นัน้เลก็นอ้ย ปรากฏวา่ เดก็คนนีเ้ปน็ผลมาจาก
การยืนหนึ่งคืน (เพื่อ…)
	 อย่างไรก็ตาม ปัญหานี้ไม่ได้อยู่ที่ว่า 
เธอไม่สามารถเสาะหาพ่อได้ จึงถามว่า “รู้จัก
ญาติของเขาบ้างไหม” เธอก็ตอบว่า “รู้จักพี่
เขา” ทนายก็ถามต่อว่า “คุณรู้จักพี่ชายของ
เขาได้ยังไง” เขาตอบหน้าตาเฉยว่า “เขาเป็น
สามีของฉันเอง” (ฮา)
	 ทนายอุทานทันทีว่า “ป่ัดโถ๋ ป่ัดโถ่  
ปั่ดโถ้” เธอถามมั่งว่า “ปั่ดโถ๋ อะไร” ทนาย
ตอบว่า “อ้าว คุณเองก็เคยอุทาน ปั๊ดโธ่ ขอก็
อุทาน ปั่ดโถ๋ บ้างไม่ได้เหรอ” เธอถามอีกว่า 
“แล้วทำ�ไมต้อง ปั่ดโถ๋ ถี่ยิบ” ทนายตอบทันที
ว่า “เธออุบอิบวนไปวนมา ถ้าบอกตั้งแต่ตอน
แรกมันก็ โอ.เต.”
	 เคสนีส้คิรบั กวนโอย๊ ก็ใช ่ไมก่วนโอย๊ 
ก็ไม่ใช ่ศาลกำ�ลงัดำ�เนินคดกีบัวัยรุน่ทีต่อ้งสงสยั
ว่า ลักทรัพย์ เมื่อท่านผู้พิพากษาขอให้ทุกคน
ยนืขึน้และระบชุือ่และบทบาทของตนตอ่นกัขา่ว
ศาล แต่ละคนก็ปฏิบัติต่อเนื่องกันไป
	 “ลีอาห์ เราช์ รองอัยการ ครับท่าน” 
ต่อมา “ลินดา โจนส์ เจ้าหน้าที่คุมประพฤติ 
ครับท่าน” ถัดมา “แซม คลาร์ก กองหลัง
สาธารณะ” และแล้ว ความเพลิดเพลินไม่เคย
เข้าใครออกใคร อย่างเช่น “จอห์น วัยรุ่นที่อยู่
ในการด์ ผมเปน็คนขโมยรถบรรทกุ ครบัทา่น” 
(ฮา) 

 

หลักฐานเต็มตา เส้นผมสาวหลุดคาปกมาเลย
	 หลังจากวนันัน้ ก่อนที ่สามี จะกลับบา้น 
เขาจะต้องแวะสะบัดเสื้อและกางเกงเผ่ือเอาไว้
ก่อน จะได้ไม่ปวดเศียรเวียนวน ผ่านไปหลาย
สปัดาหภ์รรยาฉงนใจวา่ ทำ�ไมไมม่หีลกัฐานตดิตัว
มาเลย ว่าแล้วก็ กวนโอ๊ย ว่า เลิกแต๊ะอั๋งสาวผม
ยาวหันมาจีบสาวหัวโกร๋นเลยเหรอ (ฮา)
	 กระบวนการคัดเลือกคณะลูกขุนไม่ได้
ห้าม “อารมณ์ตลก” เสมอไป แต่ก็มีหลักการข้อ
ยกเวน้ให้ผู้ร่วมงานทกุคน จะต้องระมัดระวงัเรือ่ง
มารยาท ครัง้นีม้หีญงิชราคนหนึง่ พดูจาวา่กลา่ว
ด้วยนํ้าเสียงอันอ่อนหวานอย่างเป็นกันเองขึ้นใน
ทีป่ระชมุวา่ “ฉันรูจ้กัเจา้นายของเราดเีขาเปน็คน
งีเ่งา่จรงิๆ” คณะลกูขนุหันหนา้มองกนัไปมองกนั
มาทั้งโต๊ะ ในที่สุดเขาก็ลงมติ ไล่ออก ในฐานะ 
พูดจากวนโอ๊ยผิดที่ ผิดเรื่อง ผิดเวลา ผิดวาระ 
ผิดวิสัย ไม่เข้าข่าย ไร้เมตตายิ่ง ไร้กรุณายิ่ง เข้า
ข่ายการพูดยั่วยวนจิตสะกิดแผลใจ
	 แรนดอล์ฟ ไรซ์ ผู้ก่อตั้งบริษัทกฎหมาย
เรือ่งขา้ว แหง่บลัตมิอร ์ชืน่ชมการแสดงตลกแบบ
หยิ่ง อยู่หลายครั้ง แต่ไม่เคยคิดว่ามันจะเกิดขึ้น
ในกรณทีีฮ่อืฮาไดข้นาดนี ้“ฮอื” คอื “เสยีงอทุาน
ของอาการวงแตก” และ “ฮา” คือ “เสียงของ
อาการผู้ซึ่งมีอารมณ์ครึกครื้น”
	 เขาเลา่ใหฟ้งัวา่ “มอียูช่ว่งหนึง่ผมกำ�ลงั

ผู้ทำ�หน้าที่ ครอบ จะเป็นผู้มีความสูงศักด์ิที่
สังคมเคารพ เป็นผู้ที่มีน้ําใจเมตตาปราณีที่
ผู้คนนับถือ ท่านจะประสาทพรให้เพื่อความ
เอิบอิ่มใจ
	 วนัไหนทีพ่อจะมเีวลาวา่ง ลองเอาสาม
บรรทัดนี้มากางดูความหมายว่าอะไรคืออะไร
	 ราชการ ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อหวัง ผูก
ใจมวลชน ท่านใดเป็นบุคลากรของ กระทรวง
มหาดไทย ลองถามใจเราเองดวูา่ ในหลวง ร.5 
มอบให้ กรมพระยาดำ�รงราชานุภาพ (เสนาบดี
กระทรวงมหาดไทยองค์แรก) คิดจัดตั้งชื่อไว้
ว่า มหาดไทย อะไร คือ ความหมายของชื่อ 
คำ�ตอบทีดี่ทีส่ดุ คอื เมตตายิง่ กรณุายิง่ ทำ�ไม
ถึงได้ความอย่างนั้น
	 ฝากใหเ้อาไปคดิเปน็การบา้น บอกใบ้
ให้เลยว่า ถ้า ผัว กับ เมีย มีเมตตายิ่ง กรุณา
ยิ่ง ครอบครัวจะเป็นอย่างไร!
	 สามีโหนรถเมล์กลับบ้าน ยืนเบียด
เสียดกันอยู่นาน จึงมีเส้นผมของคุณป้า หลุด
ร่วงไปเกาะติดอยู่บนปกเสื้อ เมื่อเขาเดินเข้า
มาในบ้าน ภรรยาลุกขึ้นรออยู่ตรงห้องรับแขก 
สายตาแหลมคมเหลอืบไปเหน็เสน้ผมเกาะอยู่
ตรงปกเสื้อ ปกติเธอจะ พ่นพิศ แต่ทว่า รอบ
นี ้พ่นพิษ ฉบัพลัน ยงัไมท่นัจะไดฟ้นัธงกล็งมอื
โล้งเล้ง ตะหลุบตุ่บป้อง ว่า ไปฟัดกะใครมา 

	 ซึ่งหัวหน้าคณะรัฐบาลท่านก็ได้
แสดงความเห็นด้วย และได้ช่วยแนะนำ�
ว่า ควรหางบประมาณแผ่นดินมาสนับสนุน
โครงการให้ได้ และก็ควรหาท่ีปรึกษามาศึกษา
และเขียนโครงการเสนอรัฐบาลโดยด่วน
	 แตแ่ลว้จนถงึทกุวนันีล้องมองยอ้น
หลงัไป 10 ปทีีผ่่านมา คนไทยเราเคยเหน็
โครงการนีท้ำ�กนัอยา่งจรงิจงัที่ไหนบา้ง มี
หน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องนํ้าหน่วยงาน
ใด เคยเสนอโครงการแกปั้ญหาน้ําทว่มใน
ภาคกลางตอนลา่งใหท้ำ�เปน็จรงิเปน็จงัขึน้
มาบ้างไหม
	 3. “การปรับคุกให้เป็นสวรรค์
สำ�หรับนักโทษท่ีมีเงิน” ผมต้องขอแถม
เรื่องที่กำ�ลังฮิตอยู่ในขณะนี้สักเรื่อง คือ 
การเปลีย่นคกุไทยใหเ้ปน็สวรรค์ใหน้กัโทษ
จีนเทา 2 ราย สำ�หรับคุกไทยเท่าที่ทราบ
กันดอียูเ่ป็นสถานทีท่ีน่า่อยูส่ำ�หรบันกัโทษ
ไทยที่มีฐานะ แต่ทำ�ไมคุกถึงกลับเป็น
สวรรค์ได้ตามข่าวที่ได้ยินว่า สามารถซื้อ
นางแบบสวยๆ ไปบำ�เรอนักโทษจนีเทาถงึ
ในคกุเรอืนจำ�พเิศษกรุงเทพได ้เรือ่งนีน้บั
ว่าเป็น Amazing Thailand ที่น่าละอาย
สุดๆ สำ�หรับนานาชาติ
	 ผมทิง้การวเิคราะหด์า้นเศรษฐกจิ
มาพูดเร่ืองน่าทึ่งของประเทศไทยในวันน้ี 
ก็เพราะเห็นชัดว่า ช่วงนี้ประเทศชาติของ
เรามปีญัหาสารพดัทีจ่ำ�เปน็ตอ้งแก้ไขดว่น
ถึงด่วนมาก เมื่อดูให้ลึกเข้าไปถึงระเบียบ
กฎหมายของเรา เรือ่งเงนิงบประมาณของ
เรา เรือ่งขา้ราชการของเรา และเรือ่งนกัการ
เมืองประเภทคอร์รัปชันนิยมของเรา
	 ผมพูดได้คำ�เดียวว่า การล่ืนไหล 
ไปสู่ความเส่ือมสลายของประเทศไทย 
เรามีความน่าจะเป็นมากข้ึนๆ จนเกิน
ศักยภาพของรัฐบาล และข้าราชการใน
ขณะนี ้ทีจ่ะไปหยดุยัง้สิง่ชัว่รา้ยตา่งๆ ของ
ประเทศได้ในทศวรรษนี้แน่ 

	 โลแกนในการส่งเสริม
การท่องเท่ียวของไทยท่ี
หนว่ยงานด้านทอ่งเทีย่วใช้
มานานแลว้ก็คอื Amazing 
Thailand ซ่ึงเป็นคำ�โฆษณา
ทีน่กัทอ่งเทีย่วตา่งชาตเิข้าใจ

กันดีทีเดียว เราลองมาดูกันให้ชัดๆ กันใน
วันนี้ว่า ประเทศท่ีรักยิ่งของเรามีความน่า
ทึ่งอะไรอวดต่างชาติกันมั่ง
	 1. “วัวหายแล้วล้อมคอก” นี่เป็น
คำ�พงัเพยท่ีสือ่ท้ังหลายของเรามกัยกขึน้มา
เปรยีบเปรยตำ�หนริฐับาลไทยทกุคร้ังที ่เกิด
เรือ่งที่ไม่ดกีบัประเทศ จนพดูกนัมากว่า รฐั
มักปล่อยให้เกิดเรื่องแล้วจึงค่อยแก้ไข
	 แต่คราวนี้เรามาดูวิกฤตน้ําท่วม
หาดใหญ่ ที่เป็นข่าววิกฤตนํ้าท่วมเมือง ที่
ใหญ่มากๆ พอๆ กับวิกฤตน้ําท่วมใหญ่
กรุงเทพมหานคร ถึง 3 เดือน เมื่อปี 2554 
สมัยท่านนายกฯยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ที่ยัง
ต้องหลบลี้หนีภัยด้วยเรื่องการทุจริตจำ�นำ�
ข้าว ซึ่งเป็นการทุจริตครั้งใหญ่มากใน
ประวัติศาสตร์ของชาติไทย
	 นํ้าฝนที่ตกมาท่วมเมืองหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา ครั้งนี้ใหญ่หลวงและหนัก
หนาสากรรจก์วา่ทกุครัง้ ทีเ่คยทว่มหาดใหญ่
มา ตามปกติหาดใหญ่จะถูกนํ้าท่วมใหญ่ 
ทุก 10 ปี ในเดือนพฤศจิกายนทุกครั้ง
	 การมีนํ้าท่วมใหญ่เป็นประจำ� ทาง
เทศบาลนครหาดใหญ ่(ผมเดาวา่เปน็หนว่ย
งานน้ี) ได้ทำ�เสาปูนใหญ่และแขง็แรงสูงพอ
สมควร แล้วจะขีดเส้นพร้อมเขียนบอกวัน
ท่ีนํ้าท่วมหนักไว้ทุกคร้ัง เร่ิมต้นประมาณ 
40 ปีที่แล้ว เส้นที่บ่งบอกระดับนํ้าท่วมสูง
กว่าพื้นดินไม่มากนัก แล้วในรอบสิบปีสอง
คร้ังนบัจากนัน้ กมี็การทำ�เสน้บอกระดบันํา้
ทว่มเรือ่ยมา โดยแตล่ะชว่งจะถูกปรบัให้สูง

•ดร.สุรวงศ์ วัฒนกูล

ขึ้นเรื่อยมา ซึ่งก็ยังเห็นชัดอยู่ที่เสาปูนนั้น
แหละ
	 แต่มาในเดือนพฤศจิกายน 2568 นี้ 
เสาปนูนัน้ไม่สูงพอทีจ่ะบันทกึระดับน้ําทีท่ว่ม
เมืองหาดใหญ่ได้แล้ว ปีน้ีนํ้าที่ท่วมเกิน 3 
เมตรเปน็อยา่งนอ้ย สูงกวา่เสาปนูประวตัศิาสตร์
ต้นน้ัน ซ่ึงผมใคร่ขอเรียกเสาน้ีว่าเป็น “เสาปูน
กลางเมอืงหาดใหญท่ี่บง่บอกอยา่งชดัเจนวา่ 
การบริหารแผ่นดินของไทยไม่มีแม้แต่การ
ดูแลแบบวัวหายแล้วล้อมคอก”
	 ข่าวเกี่ยวกับวิกฤตนี้ ทุกสื่อได้ชี้ให้
เห็นว่า ประเทศไทยมีหน่วยงานที่ใช้เงินงบ
ประมาณแผ่นดิน ที่มีหน้าที่รับผิดชอบดูแล
เรื่องน้ําถึง 37 หน่วยงาน นี่แสดงว่า ใน
ประเทศนี้มีข้าราชการที่รับผิดชอบในเร่ือง
งานที่ดูแลทำ�งานไม่ถึงครึ่ง ของจำ�นวน
ข้าราชการที่ทำ�งานอยู่ และงานที่ได้ก็ไม่คุ้ม
กับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
	 ถ้าจะพลิกฟ้ืนประเทศน้ีในอนาคต 
ใครท่ีจะข้ึนมาเป็นรัฐบาลสมัยหน้า ควรจะรู้ว่า
ต้องทำ�งานหนักเร่ืองข้าราชการ และเร่ืองระบบ
การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินอย่างไรบ้าง

	 2.“การพูดแต่ปากและการวาง
นโยบายที่ชัดเจน แต่ไม่ทำ�ของนักการเมือง
ไทย” เรื่องนี้ก็เป็นเรื่อง Amazing Thailand 
ของประเทศไทย แต่ก็เป็นเรื่องที่คนไทยทั้ง
หลายชาชนิ จนไมส่นใจวา่คนทีเ่ป็นเสนาบดี
เขาไดท้ำ�หรอืจะทำ�เมือ่ไหร ่จะขอยกเร่ืองนํา้
ทว่มใหญ่ในบรเิวณทีร่าบลุม่แมน้ํ่าเจา้พระยา 
โดยเฉพาะเมืองหลวงอย่าง กทม. เมื่อปี 
2554 ซึง่พืน้ทีส่ว่นใหญต่อ้งประสบกบัภาวะ
วิกฤตน้ําท่วมอย่างหนักแบบไม่เคยเห็นมา
ก่อนมาเล่าสู่กันฟัง
	 หลงัจากชว่งน้ําทว่มใหญข่องไทยใน
ปีนั้น ผมจำ�ได้ดีว่ารั ฐบาลยุคปฏิวัติที่ท่าน 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นนายก
รัฐมนตรี ได้มีรัฐมนตรีที่รับผิดชอบเรื่องนํ้า 
คือ ดูแลกรมชลประทาน ได้ให้ความสนใจ
ในเร่ืองแก้ปัญหาอย่างมาก โดยได้แสดง
ความเห็นตามพระราชดำ�รัสของพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
(รชักาลที ่9) ในเรือ่งการทำ�โครงการแกม้ลงิ
มาแก้ไข

เทคติคลุกเคล้าเขย่ายุคกวนโอ๊ย 

ฉากท่ี 5

กอ็ตต ์เทราต ์ทนายความดา้น
การหย่าร้างชั้นนำ�ใน USA นั่ง
ฟังเจ้าสัวรายหน่ึงอย่างจดจ่อ 
คนมีตังค์เขาอ้างว่า “ผมทำ�
เงินได้ ไม่เพียงพอท่ีจะจ่ายค่า
เลี้ยงดูคู่สมรส” ทนายรู้ดีว่า

เขามีเงินเยอะแต่ก็ไม่พูดขัดคอ แต่เขาก็พอจะ
รู้ได้ว่า ไอ้หมอนี่มันเป็น CEO บริษัทใหญ่ปึ้ก มี
เงนิเกนิพอทีจ่ะจา่ยเงนิเลีย้งดคููช่วีติได้ ถงึกระนัน้
กยั็งคงอุบอบิยืนกราน กลา้ใหก้ารแบบเลน่ละคร
กลางศาล ถงึขนาดลงทุนแตง่กายดว้ยชดุทำ�งาน
สกปรก ตะแกให้การกับผู้พิพากษาว่า “ผม
ทำ�งานเป็นช่างจัดสวน หาเลี้ยงชีพด้วยการตัด
หญ้า”
	 ผูพ้พิากษาถามวา่ “คณุลงมอืตดัหญา้
กันตอนกี่โมง?” แกก็ตอบว่า “ตัดได้ทุกเวลา 
หญา้มันไมห่นีไปไหน!” ในความเป็นจรงิ นกัตดั
หญ้ามืออาชีพเขาตัดกันตอนบ่ายสาม เพราะ
หญ้ากำ�ลังอยู่ในสภาพที่เหมาะสม (ฮั้นแน่ เริ่ม
มั่วล่ะสิ) ผู้พิพากษาท่านถามต่อว่า “น่าสนใจ
นะ ผมขอความรู้หน่อย ระหว่าง หญ้าญ่ีปุ่น 
หญา้นวลนอ้ย กบั หญา้มาเลเซีย หญา้สายพันธุ์
ไหนทีเ่ขาจะตดักนัไมบ่อ่ยเหมอืนสายพันธุอ์ืน่?” 
แกก็ยังคงตอบเหมือนเดิมว่า “ตัดได้ทุกเวลา 
หญ้ามันไม่หนีไปไหน!”
	 แสดงว่า แกไม่รู้ว่า หญ้ามาเลเซีย ใบ
ใหญ ่อวบนํา้ และ เปราะ เขาจะตัดกันประมาณ 
10 - 15 วัน จะพอดี
	 แต่ก็ยังดีท่ีแกไม่ตอบว่า “มักจะหยุด
ตัดกันในวันที่ ปะเต้ดไต ปะฉะดะกับ ปะเต้ด
วุ้นเส้น!” (ฮา)
	 จะว่ากันไป คำ�ว่า “ครอบ” เรามักจะ
ไม่สนใจเท่าท่ีควร “ครอบ” รูปทรงคล้ายกับ 
ลกูฟกั หรอื แตงกวา มฝีาครอบ ตอนลา่งมฐีาน
รองรับเป็น รูปกลีบบัว หรือ บัวเกลี้ยง เราจะ
เห็นได้ว่า คือ “ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้!”
	 หรอื ภาชนะโลหะสำ�หรับใส่น้ําพระพุทธ
มนต์ เนื้อความโดยรวม มุ่งเน้นการยอมรับว่า 

ความน่าท่ึงของไทย
(Amazing Thailand)

• สมหมาย ภาษี
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ใน

เปิดทางเอกชนลงทุนสู่ Net Zero

‘พลังงาน’เร่งคลอด PDP

ดัน SMR
กว่า 1.2 พันเมกะวัตต์

การประชุมคณะ
อนุกรรมการพยากรณ์
และจัดทำ�แผนพัฒนา
กำ�ลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศ (PDP) มีนาย
ทศพร ศิริสัมพันธ์ 

เป็นประธานคณะอนุกรรมการฯ เม่ือ
สัปดาห์ท่ีผ่านมามีนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน เข้า
ร่วมประชุม และได้มอบหมายให้คณะ
อนุกรรมการฯ เร่งรัดจัดทำ�แผนพีดีพี
ให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือน เพ่ือให้
ประเทศมีทิศทางท่ีชัดเจนในการวางแผน
พลังงาน และรับการลงทุนท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต
	 ท้ังน้ี ในงานสัมมนา “ความ
ท้าทายพลังงานไทย เปล่ียนผ่านอย่างไร
ให้ย่ังยืน” จัดโดยศูนย์ข่าวพลังงาน 
Energy News Center นายประเสริฐ 
สินสุขประเสริฐ ปลัดกระทรวงพลังงาน 
ช้ีให้เห็นว่า การจัดทำ�แผนพีดีพี 
ฉบับใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการยก
ระดับการมีส่วนร่วมท่ีประเทศกำ�หนด 
(Nationally Determined Contribution: 
NDC) ฉบับท่ี 2 หรือ NDC 3.0 ของ
ประเทศไทย ท่ีเสนอต่ออนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (UNFCCC) มีเป้าหมาย
ท่ีจะให้ประเทศลดปล่อยก๊าซเรือน

กระจกเหลืออยู่ท่ี 152 ล้านตันคาร์บอน
ไอดดำ�ซด์เทียบเท่า(MtCO₂eq) ภายใน
ปี 2578 หรือลดลงราว 47% จากปีฐาน 
2562 ท่ีปล่อยอยู่ท่ี 379.2 MtCO2eq 
ซ่ึงจะส่งผลให้ไทยบรรลุ Net Zero เร็ว
ข้ึน 15 ปี หรือภายในปี 2593 น้ัน
	 การบรรจุโรงไฟฟ้านวิเคลียร์
ขนาดเล็ก หรือ SMR เข้าไปอยู่ในแผน
พีดีพีจึงถือว่ามีส่วนสำ�คัญท่ีจะช่วยให้
ประเทศบรรลุเป้าหมาย Net Zero เร็ว
ข้ึนและตอบโจทย์นโยบายของกระทรวง
พลังงาน 3 ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
ความม่ันคงด้านพลังงาน การขับเคล่ือน
เศรษฐกิจ และพลังงานคาร์บอนต่ํา 
ประกอบกับให้หน่วยงานต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องรับทราบนโยบายของรัฐบาล
ในการเดินหน้า SMR และเตรียมความ
พร้อมในการพัฒนา ซ่ึงแต่เดิมโรงไฟฟ้า 
SMR ได้ถูกบรรจุอยู่ในร่างแผนพีดีพี 
2024 ขนาด 300 เมกะวัตต์ ไว้จำ�นวน 
2 โรง แต่เม่ือมีการยกระดับ NDC 3.0 
แผนพีดีพีท่ีจะจัดทำ�ข้ึนมาใหม่ จะมี
การขยายกำ�ลังการผลิตมากข้ึน ซ่ึงอาจ
จะมีมากว่า 1,200 เมกะวัตต์ เน่ืองจาก
เป็นเทคโนโลยีท่ีกำ�ลังได้รับความสนใจ
ท่ัวโลก ท่ีจะมาตอบโจทย์ Net Zero
	 ท้ังน้ี เน่ืองจากเป็นเทคโนโลยี
ท่ีมีความยืดหยุ่นและการใช้งานท่ีหลาก
หลาย ไม่ว่าจะเป็น การรองรับระบบ 

Hybrid Energy โดยใช้ร่วมกับพลังงาน
หมุนเวียนได้ สามารถเพ่ิมจำ�นวนโมดูล
เพ่ือเพ่ิมกำ�ลังการผลิตไฟฟ้าได้ ใช้
ทดแทนโรงไฟฟ้าฟอสซิลเพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โอกาส
การเกิดอุบัติเหตุลดลง จัดการเหตุการณ์
ฉุกเฉินได้โดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้าและเจ้า
หน้าท่ี
	 ขณะท่ีโรงไฟฟ้ามีขนาดเล็กลง 
ทำ�ให้ต้นทุนต่ําและลดความเส่ียง
ทางการเงิน ลดเวลาในการก่อสร้าง 
เน่ืองจาก SMR ประกอบเบ็ดเสร็จจาก
โรงงานผู้ผลิต ใช้งานได้หลากหลาย
เหมาะกับพ้ืนท่ีท่ีมีโครงข่ายไฟฟ้าขนาด
เล็กหรือพ้ืนท่ีห่างไกล และสะดวกต่อ
การขนส่ง
	 นายประเสริฐ กล่าวอีกว่า ส่วน
การจะมอบหมายให้หน่วยงานใดดำ�เนิน
การก่อสร้างโรงไฟฟ้า SMR น้ัน ร่าง
แผนพีดีพีเดิมได้ระบุให้การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.) เป็น 
ผู้ดำ�เนินงาน แต่เน่ืองจากปัจจุบัน
เอกชนหลายหน่วยงานมีการศึกษาและ
เตรียมพร้อมในการพัฒนา SMR ดังน้ัน 
มองว่า หากเอกชนรายใดมีความพร้อม
ก่อนก็สามารถดำ�เนินการควบคู่ไปกับ
กฟผ.ได้ ในการรองรับนักลงทุนท่ี
ต้องการไฟฟ้าสีเขียว ซ่ึงปัจจุบันพบว่า
เอกชนหลายรายหรือพ้ืนท่ีนิคม

อุตสาหกรรมหลายแห่งมีควาพร้อม
ด้านพ้ืนท่ีรองรับแล้ว
	 นายวัฒนพงษ์ คุโรวาท  
ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานนโยบายและ

แผนพลังงาน (สนพ.) กล่าวว่า สำ�หรับ
จัดทำ�แผนพีดีพีฉบับใหม่ คาดว่า
จะดำ�เนินการให้แล้วเสร็จภายใน

เดือนมกราคม 2569 หลังจาก
น้ันจะรับฟังความคิดเห็น ก่อน

นำ�เสนอให้คณะกรรมการ
นโยบายพลังงานแห่งชาติ 
(พช.) พิจารณาเห็นชอบ 
ซ่ึงการบรรจุโรงไฟฟ้า SMR 
ในนร่างเดิม ขนาดกำ�ลัง
ผลิต 300 เมกะวัตต์ 

จำ�นวน 2 โรง กำ�หนดจ่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ไว้ในช่วงปี 2579-2580 
ซ่ึงพีดีพีฉบับใหม่ อาจจะขยับเข้ามาใน

ระบบเร็วข้ึน ซ่ึงอยู่ระหว่าง
พิจารณาความพร้อมในเด้าน
ต่างๆ ท้ังเทคโนโลยี ข้อกฎหมาย
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
	  “การใช้เทคโนโลยี SMR 
ปัจจุบันกระทรวงพลังงานอยู่

ระหว่างเตรียมความพร้อม
และพัฒนาหลักเกณฑ์

ท่ีทบวงการพลังงาน
ปรมาณูระหว่าง
ประเทศ (IAEA) 
กำ�หนดไว้ เพ่ือ
สามารถผลักดัน
และดำ�เนินการให้
แล้วเสร็จในปี 2580 

เช่น การสร้างความตระหนักรู้
ให้กับประชาชน การพิจารณาปรับปรุง
กฎหมาย/กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง สร้าง
ความร่วมมือกับประเทศท่ีมี SMR และ
องค์กรพลังงานนิวเคลียร์ระหว่าง
ประเทศ และการพัฒนาบุคลากรด้าน
พลังงานนิวเคลียร์ เพ่ือสร้างตลาด
แรงงานในประเทศ เป็นต้น”
	 นายวีระพล จิรประดิษฐกุล  
ผู้เช่ียวชาญนโยบายพลังาน สะท้อน
ให้เห็นว่า เพ่ือให้ไทยบรรลุ Net Zero 
ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ การบรรจุโรง
ไฟฟ้า SMR อยู่ในแผนพีดีพี ถือเป็น
ส่ิงสำ�คัญท่ีจะช่วยประเทศลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได้มาก ซ่ึงในร่างแผน
พีดีพีเดิมท่ีบรรจุกำ�ลังผลิตไว้เพียง 600 
เมกะวัตต์ ถือว่าน้อยไป ดังน้ันแผนพี
ดีพีท่ีจัดทำ�ข้ึนใหม่จะต้องเพ่ิมกำ�ลัง
ผลิตมากข้ึนไปอีก ส่วนจะเป็นปริมาณ
เทาใดน้ัน ต้องข้ึนกับการพยากรณ์
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในอนาคต และ
สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนท่ีจะเข้ามา
ในระบบมีมากน้อยเพียงใดด้วย รวม
ถึงการผลิตไฟฟ้าใช้เองด้วย
	 สำ�หรับ NDC 3.0 ได้กำ�หนด
เป้าหมายลดปล่อยเรือนกระจกในภาค
พลังงานลงให้ ได้ 68.1 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ภายใน
ปี 2578 การพัฒนาโรงไฟฟ้า SMR ถือ
เป็นหน่ึงในโครงการท่ีต้องการขอรับ
สนับสนุนจากต่างประเทศในรูปแบบ
ต่างๆ (เงินอุดหนุน เงินกู้ดอกเบ้ียต่ํา 
เงินค้ําประกัน และเงินลงทุน) ราว 25.43 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ เพ่ือท่ีจะลดการ
ปล่อยคาร์บอนฯให้ได้ท่ี 2 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี มี
ต้นทุนสูงในการลดก๊าซเรือนกระจกอยู่
ราว 12.72 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน 

หนุน QUICK BIG WIN

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

กองทุนอนุรักษ์พลังงาน

อัด 1 พันล้าน

	 กองทนุเพือ่ส่งเสรมิการอนรุกัษพ์ลงังานอดั 1,000 ล้านบาท หนนุ
ผู้ประกอบการ เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานหนุน Quick Big Win 
ขณะท่ีมาตรการลดหย่อนภาษี 1.5 เท่า ของค่าใช้จ่าย เพ่ือลงทุนเคร่ืองจักรฯ 
อุปกรณ์ 5 ดาว คาดเกิดการลงทนุในประเทศเพ่ิมข้ึนไม่นอ้ยกวา่ 220,000 
ล้านบาท
	 นายรัฐฉัตร ศิริพานิช ผู้จัดการสำ�นักงานบริหารกองทุนเพื่อ 
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เปิดเผยว่า ในงบประมาณปี 2569 กองทุน
อนรัุกษพ์ลงังานฯ ไดจ้ดัสรรกรอบวงเงนิราว 1,000 ลา้นบาท เพือ่สนับสนุน
และสง่เสรมิการอนรัุกษพ์ลงังาน และพฒันาพลงังานทดแทน และพลงังาน
ทางเลอืก ใหภ้าคเอกชนลงทนุดำ�เนนิมาตรการอนรุกัษ์พลงังาน และการ
ใชเ้ทคโนโลยีทีมี่ประสิทธภิาพดา้นพลงังานสูงขึน้ ทัง้ในรูปแบบของอุปกรณ/์
เคร่ืองใช้ เคร่ืองจักร กระบวนการผลิต และระบบควบคุมต่างๆ โดย
กองทุนอนุรักษ์พลังงานฯจะสนับสนุนในสัดส่วน 20 % ของเงินลงทุน
	 การดำ�เนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงพลังงาน 
Quick Big Win ทีเ่กีย่วกบัมาตรการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบพลงังาน
รองรับภาคอุตสาหกรรม โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานใน 
ภาคอุตสาหกรรม ผ่านกลไกกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
เป็นการสร้างความพร้อมต่อการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานเพ่ือมุ่งสู่การ
ปรับเป้าหมาย Net Zero เร็วขึ้นเป็นปี ค.ศ. 2050

	 ขณะเดยีวกันคณะรฐัมนตร(ีครม.) เม่ือวนัที ่25 พฤศจิกายน 2568 
อนุมัติหลักการร่างพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร 
ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร (ฉบับที่..) พ.ศ. .... ตามที่กระทรวงการคลัง
เสนอ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานในภาคอตุสาหกรรมและธรุกจิ
ตา่ง ๆ  นำ�ไปใช้สำ�หรบัการลดหยอ่นภาษเีงนิไดบ้คุคลธรรมดาและนติบิคุคล 
เพื่อจูงใจลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูง หรือวัสดุเพื่อการ
อนุรักษ์พลังงานที่มีผลต่อการประหยัดพลังงาน
	 ทั้งนี้ ผู้ที่ปรับเปล่ียนไปใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ประสิทธิภาพ
พลังงานสูง 5 ดาวอาทิ ปั๊มความร้อน สีทาผนังอาคาร กระจก ตู้เย็น 
เครื่องปรับอากาศ พัดลมไฟฟ้า กระติกนํ้าร้อน เครื่องซักผ้า ให้สิทธิลด
หย่อนภาษีถึง 50% ของค่าใช้จ่ายในการลงทุน (หักรายจ่ายได้ 1.5 เท่า) 
ต้องเป็นผู้มีเงินได้ตามมาตรา 40(5)–40(8) และนิติบุคคลที่ต้องการลด
ต้นทุนด้านพลังงานในระยะยาว โดยอุปกรณ์และเครื่องจักรที่เข้าร่วม

ดัน SMR

สถานการณ�

ทั่วโลก

โรงไฟฟา
นิวเคลียร

ฟ�ลิปป�นส� เตร�ยมมีนิวเคลียร� 1,200 MW 
ภายในป� 2032 และเพ��มเป�น 4,800 MW 

ในป� 2050 โดยร�วมมือกับ NuScale 
(ผู�พัฒนา SMR ชั้นนำ)

อินโดนีเซีย เตร�ยมสร�างโรงไฟฟ�า SMR 
แบบลอยน้ำ ใช�เทคโนโลยี ThorCon 

คาดว�าจะเร��มได�ป� 2039

เว�ยดนาม กำลังศึกษาโครงการ SMR 
ขนาด 110 MW (ขยายได�ถึง 330 MW) 

และมีความร�วมมือกับรัสเซีย
เร�่องความปลอดภัย

     อยู�ระหว�างก�อสร�าง  61 โรง

ในอาเซียนที่มีการพัฒนา SMR5 อันดับ
ประเทศที่มีโรงไฟฟา
นิวเคลียรมากที่สุด

หน�วย : โรง

94
สหรัฐอเมร�กา

57
ฝรั่งเศส

57
จ�น

36
รัสเซีย 

26
เกาหลีใต�

     เดินเคร�่องแล�ว    417โรง

‘พลังงาน’

ผู้ที่ปรับเปลี่ยน
ไปใช้เครื่องจักร
และอุปกรณ์
ประสิทธิภาพ
พลังงานสูง 
5 ดาว
ให้สิทธิลดหย่อน
ภาษีถึง 50% 
ของค่าใช้จ่าย
ในการลงทุน

มาตรการทั้งหมดต้องเป็นของใหม่ ได้
รับมาตรฐานประสทิธิภาพพลงังานระดบั
สงูสดุ และเปน็ผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีน
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และต้องได้รับใบกำ�กับ
ภาษีแบบ e-Tax Invoice เท่านั้น ซึ่ง
มาตรการนี้หลังจากครม.เห็นชอบแล้ว 
จะนำ�ไปประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
และมผีลตัง้แตว่นัถัดจากวนัประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2571
	 “มาตรการลดหยอ่นภาษสีำ�หรบั
การลงทุนในเคร่ืองจักร อุปกรณ์ประสิทธิ 
ภาพสูง หรอืวสัดุเพ่ือการอนรุกัษพ์ลงังาน
ที่ส่งผลต่อการประหยัดพลังงานนี้ จะมี
ส่วนช่วยให้ผู้ประกอบการโรงงานหรือ
อาคารในขา่ยควบคมุและนอกข่ายควบคมุ 
สนใจเข้ารว่มโครงการดา้นการปรบัเปลีย่น
เครื่องจักรอุปกรณ์ประสิทธิภาพสูงเพ่ิม
มากขึ้น เหมือนได้กำ�ไร 2 ต่อ จากการ
ประหยดัพลงังานและการลดหยอ่นภาษี

จากการลงทนุปรบัเปลีย่น ปรบัปรงุ หรอืใช้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ประสิทธภิาพ
สูง”
	 สำ�หรบัมาตรการลดหยอ่นภาษเีพ่ือสง่เสรมิเคร่ืองจกัรฯ ทางกระทรวง
การคลังคาดว่าจะทำ�ให้การลงทุนในประเทศเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 220,000 
ล้านบาท การใช้พลังงานไฟฟ้าของประเทศลดลงประมาณ 25,000 ล้าน
หน่วย/ปี ทำ�ให้ต้นทุนการนำ�เข้า Spot LNG เพื่อผลิตไฟฟ้าลดลง 86,000 
ล้านบาท และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงประมาณ 11 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 



วิเคราะห์-เมกะโปรเจ็กต์
ปีที่ 45 ฉบับที่ 4,153 วันที่ 30 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม พ.ศ. 256808

ซึ่่�งปััญหาหาดใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับท้ั้�ง
ลุ่่�มน้้ำคลองอู่่�ตะเภาและระบบลำน้้ำ
ย่่อย การแก้้ต้้องเชื่่�อมโยงกัันทั้้�ง ต้้นน้ำ้ 
คืือการป้้องกัันการชะล้้าง ฟ้ื้�นฟููป่า 
กลางน้ำ้ คืือการจัดัทำคลองระบาย
น้ำ้และพื้้�นที่่�หน่่วงน้ำ้ และปลายน้้ำ 
คืือการเพิ่่�มขีีดการระบายลงทะเล 
โดยทั้้�งหมดต้้องอยู่่�ใน “Master Plan 
เดียีวกันั” และบริิหารด้้วยหน่่วยงาน
เดีียวแบบ One Command
	 อย่่างไรก็็ตามจากปััญหา
ซ้้ำซากสู่่�อนาคตที่่�ไม่่ต้้องอยู่่�กัับน้้ำ
ท่่วม ประเทศไทยต้้องยอมรัับว่่า 
การแก้้น้้ำท่่วมไม่่ใช่่เพีียง “โครงการ
วิิศวกรรม” แต่่เป็็น นโยบายความ
มั่่�นคงของประเทศ หากไม่่ทำวัันนี้้� 
ความเสีียหายต่่อเศรษฐกิิจเมืืองใหญ่่ 
เช่่น หาดใหญ่่ เชีียงใหม่่ กรุุงเทพฯ 
จะยิ่่�งทวีีค่่าและฉุุดรั้้�งประเทศจาก
การเติิบโต
	รั ฐบาลต้องลงมืืออย่่างจริิงจังั
ด้ว้ยงบประมาณที่่�เพีียงพอ ผังัเมืือง
ที่่�เข้ม้แข็ง็ นโยบายที่่�เรีียนรู้้�จากโลก 
เทคโนโลยีีทันสมัย และการปราบ
คอร์์รััปชัันโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น ซึ่่�ง
หาดใหญ่่ไม่ค่วรเป็น็ “บทเรียีนซ้ำ้ๆ” 
แต่่ควรเป็็น “จุุดเปลี่่�ยน” ที่่�ทำให้้
ประเทศไทยก้้าวสู่่�ระบบจััดการน้้ำ
สมััยใหม่่อย่่างแท้้จริิง 

ในโครงการน้้ำหััวใจของความน่่า
เชื่่�อถืือ ซ่ึ่�งโครงการน้้ำมัักเต็็มไป
ด้้วยช่่องโหว่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น วััสดุุไม่่
ได้้มาตรฐานระบบท่ี่�พัังหลัังใช้้งาน
ไม่่นาน การส่่อฮั้้�วประมููล 
	 ทั้้�งนี้้�รััฐต้้องตั้้�งกลไกตรวจ
สอบภายนอกที่�อิิสระ ให้้ประชาชน-
นัักวิิชาการร่่วมประเมิิน ก่่อน-
ระหว่่าง-หลัังก่่อสร้าง พร้้อมเปิิด
ข้อ้มููลสาธารณะทุุกโครงการ (Open 
Data Infrastructure)
	สิ่ ่�งที่่�น่า่จับัตาคืือการใช้ก้ลไก 
เทคโนโลยีีเป็็นตััวเร่่ง จากการ
พยากรณ์์ถึึงระบบระบายอััตโนมััติิ 
รััฐควรนำเทคโนโลยีีที่่�ต่่างประเทศ
ใช้้อย่่างแพร่หลาย เช่่น ระบบ 
Digital Twin เมืืองหาดใหญ่่ เพื่่�อ
จำลองความเส่ี่�ยงน้้ำท่่วม ระบบ
เซนเซอร์์น้้ำแบบ Real-time  การใช้้ 
AI คาดการณ์์ปริิมาณน้้ำและสั่่�งงาน
ปิิด-เปิิดประตููระบายน้้ำอััตโนมััติิ 
แผนที่่�เสี่่�ยงน้้ำท่่วมระดัับชุุมชน 
(Flood Risk Map) ที่่�อัปัเดตรายวันั 
ทั้้�งนี้้�เทคโนโลยีีไม่่ได้้ทดแทนการ
วางแผน แต่่ทำให้้ระบบทั้้�งหมด 
“ตอบสนองเร็็วขึ้้�น”
	ข ณะเดีียวกััน การจััดการ
น้้ำแบบลุ่่�มน้้ำ ต้้องออกแบบโดย
มองทั้้�งระบบ ไม่่ใช่่โครงการโดดเดี่่�ยว 

ารลงทุุนโครงสร้าง
พื้้�นฐานแก้้น้้ำท่่วม
ต้้องเป็็นวาระแห่่ง
ชาติิ ไม่่ใช่่โครงการ
เฉพาะกิิจหลัังน้้ำ

ลด รััฐต้้องลงทุุน “แบบชุุดใหญ่่
และต่่อเนื่่�อง” ทั้้�งระบบ เช่่น การ
เพิ่่�มขีีดความสามารถคลองระบาย
น้ำ้และทำอุุโมงค์์ผันัน้้ำ การพััฒนา
ระบบท่่อระบายน้้ำเมืืองตามหลััก
วิิศวกรรมสมัยัใหม่่ การสร้างแก้้มลิิง-
พื้้�นที่่�หน่่วงน้้ำตามธรรมชาติิ การ
ปรับัปรุุงประตููระบายน้้ำและสถานีี
สููบให้้เป็็นระบบอััตโนมััติิ
	ที่ ่�สำคััญ การลงทุุนต้้องมีี 
“ตััวชี้้�วัดผลลัพธ์์ (Outcome)” 
ไม่่ใช่่วััดจากเม็็ดเงิินที่่� ใช้้จ่่าย 
ขณะเดีียวกัันต้้อง เรีียนรู้้�จากต่่าง
ประเทศ ซึ่่�งเป็็นโมเดลที่�พิิสููจน์แล้ว้
ว่า่ใช้้ได้จ้ริิงสะท้อ้นจากหลายเมืือง
โลกที่�เคยจมน้้ำหนักักว่า่หาดใหญ่่ 
ปรัับตััวจนกลายเป็็นเมืืองปลอด
น้ำ้ท่ว่ม เช่น่เนเธอร์แ์ลนด์ ์- Room 
for the River คืืนพื้้�นที่่�ให้้แม่่น้้ำ 

ไปต่อไม่ไหว

‘ทางหลวงชนบท’
พับแผนสร้าง

‘สะพานสนามบินนํ้า’
5 พันล้าน

งแม้ว้่า่ที่่�ผ่า่นมา ‘กรมทางหลวงชนบท’ 
เดิินหน้้าก่่อสร้้างสะพานหลายแห่่ง 
เพื่่�อแก้้ปัญัหาการจราจรติิดขััดในพ้ื้�นที่� 
แต่่ปััจจุุบัันพบว่่า ‘โครงการสะพาน
ข้้ามแม่่น้้ำเจ้้าพระยา บริิเวณถนน

สนามบิินน้้ำ’ กลัับถููกคััดค้้านจากชาวบ้้านในพื้้�นที่่�
อย่่างหนััก 
	 แหล่่งข่่าวจากกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
เปิิดเผยกัับ “ฐานเศรษฐกิิจ” ว่่า สำหรัับความ 
คืืบหน้า้โครงการสะพานข้า้มแม่่นํ้้�าเจ้า้พระยา บริิเวณ
ถนนสนามบิินน้้ำ งบประมาณรวม 5,000 ล้้านบาท 
ที่่�ผ่่านมากรมฯได้้ศึึกษาสำรวจออกแบบรายละเอีียด
ความเหมาะสมของโครงการฯควบคู่่�กัับการจััดทำ
รายงานการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่�งแวดล้้อม 
(อีีไอเอ) เสร็็จแล้้ว
	 ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบันกรมฯได้้ยกเลิิกโครงการ 
ดังักล่าวแล้้ว เนื่่�องจากประชาชนในพื้้�นที่่�มีีการคัดัค้า้น
และไม่่เห็็นด้้วยในการก่่อสร้้างโครงการฯ เพราะการ
ก่อ่สร้า้งกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิต ทำให้้ไม่่ได้ร้ับัความสะดวก
ในการเดิินทาง 
	 “เรามีีการเปิิดรับัฟังัความคิิดเห็็นของประชาชน
ในพื้้�นที่่�มา 2 ครั้้�งแล้้ว ซึ่่�งมองแล้้วไม่่น่่าไหว เพราะ
มีีการคััดค้้านสููงมาก” แหล่่งข่่าวจากทช.กล่่าว 
	 แหล่่งข่่าวจากทช.กล่่าวต่่อว่่า หากโครงการ
ดัังกล่่าวไม่่เกิิดอาจจะส่่งผลกระทบต่่อการจราจร
ติิดขััดในพ้ื้�นที่�ได้้ เน่ื่�องจากในขณะนี้้�กรมฯมีีสะพาน
ที่่�เปิิดให้้บริิการ จำนวน 13 แห่่งทั่่�วกรุุงเทพฯและ
ปริิมณฑล ไม่่สามารถรองรัับปริิมาณจราจรในชั่่�วโมง
เร่่งด่่วนได้้ อีีกทั้้�งในปััจจุุบัันการหาทำเลที่่�ดิินในการ
ก่่อสร้้างสะพานค่อนข้้างยาก โดยเฉพาะพ้ื้�นที่่�ธุุรกิิจ 
ซึ่่�งเต็็มพื้้�นที่่�หมดแล้้ว   
	ที่ ่�ผ่า่นมามีีกลุ่่�มชาวบ้า้นสนามบิินนํ้้�ายื่่�นหนังัสืือ
ถึึงผู้้�ว่าราชการจัังหวััดนนทบุุรีี เรีียกร้้องให้้ยกเลิิก 
โครงการฯนั้้�น ทางกรมฯได้้รัับทราบเรื่่�องแล้้ว โดย 
กรมฯได้จ้ัดัประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงกับัชาวบ้า้นมาโดยตลอด 
ซึ่่�งไม่่ได้้ปิิดกั้้�นความคิิดเห็็นประชาชนที่่�คััดค้้านหรืือ
ไม่่เห็็นด้้วยกัับโครงการฯ
	ส ำหรัับรายละเอีียดในหนัังสืือเรีียกร้อง 
ดัังกล่าว ระบุุว่า กรมทางหลวงชนบทมีีโครงการ 
จะสร้้างสะพานข้้ามแม่่นํ้้�าเจ้้าพระยาบริิเวณถนน 
สนามบิินนํ้้�า จากฝั่่�งชุุมชนสนามบิินนํ้้�า อำเภอเมืือง 
นนทบุุรีี ข้้ามแม่่นํ้้�าเจ้้าพระยา ไปยังฝั่่�งตำบลท่าอิิฐ 
อำเภอปากเกร็ด ผ่่านตำบลท่าอิิฐไปสิ้้�นสุุดท่ี่�ถนน
ราชพฤกษ์์ ซึ่่�งจะทำให้้คนในชุุมชนสนามบิินนํ้�า 
เดืือดร้อ้นไร้ท้ี่่�อยู่่�อาศัยัเป็น็จำนวนมากซึ่่�งไม่เ่ห็น็ด้ว้ย
ในการก่่อสร้้างสะพานสนามบิินนํ้้�า 
	ด้ ้วยเหตุุผลการสร้างสะพานไม่่ตอบโจทย์ 

ถอดบทเรียน

นํ้าท่วม‘หาดใหญ่’
ถึงเวลาต้องบริหารจัดการ

อย่างยั่งยืน

เปิิดพื้้�นที่�รัับน้้ำ ญี่่�ปุ่่�น - อุุโมงค์์ 
G-Cans โครงสร้้างขนาดยัักษ์์
รองรับัน้ำ้หลากจากเมืือง เกาหลีีใต้้ 
- Cheonggyecheon รื้้�อถนน 
บนคลอง - ฟื้้�นฟููระบบน้้ำเพื่่�อการ
ระบายขณะที่่�ประเทศไทยควร 
ยก “ลุ่่�มน้้ำหาดใหญ่่” เป็็นพื้้�นที่่�
นำร่่องโครงการต้้นแบบระดัับ
ประเทศท่ี่�ใช้้โมเดลสากลผสานภููมิิ
สัังคมไทย
	ป ระเด็็นที่�ไม่่พููดถึึงไม่่ได้้ 
คืือผัังเมืืองต้้องเข้้มงวด หยุุด 
การก่่อสร้้างที่่�กีีดขวางทางน้้ำ 
ทั้้�งนี้้�น้ำ้ท่่วมหนัักส่วนหน่ึ่�งเกิิดจาก 
1.การถมท่ี่�ลุ่่�ม 2.การสร้างอาคาร-
หมู่่�บ้้านในทางน้้ำโบราณ 3.การ
บุุกรุุกคููคลอง 
	ที่ ่�สำคััญนโยบายต้้องมุ่่�ง 
บัังคัับใช้้กฎหมายอย่่างจริิงจััง 
ทั้้�งผ่่านการ Mapping ทางน้้ำ
ประวััติิศาสตร์์และการจััดทำ 
เขต “ห้้ามพััฒนา” รวมถึึงกลไก
ลงโทษที่่�ชััดเจน โดยเฉพาะกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มักัได้ร้ับั
การผ่่อนปรน
	 เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด การทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในทุุกโครงการ ไม่่ว่่า 
จะเป็็นการสร้างโครงข่่ายถนน 
สะพาน โดยเฉพาะระบบชลประทาน 

‘ทางหลวงชนบท’ เปิดสาเหตุ
เบรกแผนสร้าง ‘สะพานสนามบินน้ำ�’
5 พันล้านบาท เหตุชาวบ้านในพื้นที่
คัดค้านหนัก หวั่นกระทบวิถีชีวิต
ในชุมชน 250 หลังคาเรือน
ฟากทช.ห่วงการจราจรติดขัด
หลังสะพาน 13 แห่ง รองรับ
ชั่วโมงเร่งด่วนไม่เพียงพอ

ในการแก้้ ไขปััญหาการจราจรอย่่างแท้้จริิง ตาม
วัตัถุุประสงค์ข์องโครงการฯแต่ก่ลับสร้างปัญัหาจราจร
ติิดขััดบริิเวณแยกสนามบิินนํ้้�าเพิ่่�มขึ้้�นปััจจุุบันระบบ
ขนส่่งมวลชน ระบบรางคืือรถไฟฟ้้ามีีถึึง 2 สาย คืือ 
รถไฟฟ้า้สายสีีม่วงที่่�เปิดิดำเนิินการแล้้วกับัสายสีีชมพูู
ที่่�กำลัังก่่อสร้้างและเปิิดให้้บริิการในปััจจุุบัันแล้้ว ซึ่่�ง
ที่่�ผ่า่นมาหน่ว่ยงานของรัฐัท้อ้งถ่ิ่�นแก้ป้ัญัหาไม่ต่รงจุุด 
สภาพการจราจรภายในเขต อำเภอเมืืองนนทบุุรีีแออัดั
อยู่่�แล้้วและมีีสะพานหลัักคืือ สะพานพระนั่่�งเกล้า 
2 สะพาน เท่่ากัับเป็็นสะพานสนามบิินนํ้้�าได้้
	ส่ วนแนวเส้้นทางพ้ื้�นที่�ที่่�ถููกเวนคืืนของ 
โครงการฯ มีีพื้้�นที่่�เวนคืืนที่่�ดิิน 146 ไร่่ 337 แปลง 
250 หลัังคาเรืือน ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่�บริิเวณกรมพลาธิิการ
ทหารบก ช่่วงเชิิงสะพานฝั่่�งถนนสนามบิินนํ้้�า 
ตลอดจนพ้ื้�นที่�บริิเวณถนนระดัับดิินบริิเวณตำบล 
ท่่าอิิฐเชื่่�อมต่่อถนนราชพฤกษ์์ ระยะทาง 7 กิิโลเมตร 
(กม.) ซึ่่�งกรมฯไม่่ได้้มีีการเวนคืืนที่่�ดิินบริิเวณสะพาน
ข้้ามถนนสนามบิินนํ้้�า แต่่จะดำเนิินการขยายช่่อง
จราจรบริิเวณเขตทางเดิิม 
	ข ณะเดีียวกัันจากการศึึกษาวิิเคราะห์์ความ
เหมาะสมทางด้้านเศรษฐกิิจการดำเนิินโครงการฯ 
พบว่่ามููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิ (NPV) อยู่่�ที่่� 1,152.23 
ล้้านบาท อััตราผลตอบแทนทางด้้านเศรษฐกิิจ 
(EIRR) อยู่่�ที่่� 16.60% อััตราผลประโยชน์์ต่่อต้้นทุุน 
(B/C Ratio) อยู่่�ที่่� 1.45 ซึ่่�งถืือว่่าโครงการฯ มีีความ
เหมาะสม 
	 อย่่างไรก็็ดีีจากการคาดการณ์์ปริิมาณการ
จราจรในอนาคตบริิเวณถนนในโครงการ-สะพาน 
มหาเจษฎาบดิินทรานุุสรณ์ท์ั้้�ง 5 แห่ง่ พบว่า่ เมื่่�อเปิดิ
ให้้บริิการในปีแรก ทำให้้ปริิมาณการจราจรบริิเวณ
ถนนรัตนาธิิเบศร์์ ลดลงอยู่่�ที่่� 124,363 คันัต่อวััน ถนน
นครอิินทร์ ลดลงอยู่่�ที่� 126,725 คัันต่อวััน ถนน
ราชพฤกษ์์ ลดลงอยู่่�ที่่� 113,275 คัันต่่อวััน ถนน
กาญจนาภิิเษก ลดลงอยู่่�ที่่� 192,213 คัันต่่อวััน และ
สะพานมหาเจษฎาบดิินทรานุุสรณ์ ์เพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่� 78,575 
คัันต่่อวััน 

น้ำ�ท่วมหาดใหญ่ไม่ใช่เรื่อง “ภัยธรรมชาติ”
อย่างเดียวอีกต่อไป แต่เป็นภาพสะท้อน
ของการบริหารจัดการลุ่มน้ำ�ที่ล้มเหลว
การพัฒนาเมืองที่ขาดวินัยเชิงผังเมือง
และระบบการลงทุนรัฐที่ไม่ต่อเนื่อง
ขาดประสิทธิภาพ และบางครั้งถูกบ่อนทำ�ลาย
ด้วยคอร์รัปชัน เหตุการณ์ที่เกิดซ้ำ�ปีแล้วปีเล่า
ชี้ชัดว่า ประเทศยังขาด “ระบบนิเวศการจัดการน้ำ�”
ที่ทำ�งานจริง ไม่ใช่เพียงเอกสารนโยบายสวยหรู

ก

ถึ



เศรษฐกิจทั่วไป
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หน�าฟาร�ม 

ราคา
ไข ไกคละ
ต.ค-พ.ย.68

ที่มา : “ฐานเศรษฐกิจ” รวบรวม

15 ตุลาคม

3.40
 บาท/ฟอง

27 ตุลาคม

3.20
 บาท/ฟอง

3 พฤศจ�กายน

3.00
 บาท/ฟอง

10 พฤศจ�กายน 

3.20
 บาท/ฟอง

17 พฤศจ�กายน

3.40
 บาท/ฟอง

ฉุดเศรษฐกิจไทยปี 69 

เส่ียงโตต่ําสุด 1%

ถกค้าสหรัฐล่าช้า 

ชิงยุบสภา

	 เอกชน-นกัวชิาการ จบัตา “อนทุนิ” 
ชงิยบุสภา 12 ธ.ค. พว่งเจรจาการคา้ตา่ง
ตอบแทนไทย-สหรัฐไมค่บื กระทบความ
เชื่อมั่นนักลงทุน เสี่ยงสถาบันจัดอันดับ
ปรบัลดเครดติเรตติง้ของประเทศเปน็ลบ 
ทำ�ต้นทุนทางการเงินพุ่ง ฉากทัศน์เลว
ร้ายสุด จีดีพีไทยปี 2569 อาจขยายตัว
ได้แค่ 0.5-1%
	 สถานการณ์เศรษฐกิจไทยในโค้ง
สุดท้ายของปีนี้ยังผันผวนสูง แม้จะได้
โครงการ “คนละครึง่พลสั” มาชว่ยกระตุ้น
เศรษฐกิจและเพ่ิมกำ�ลงัซือ้ของประชาชน 
ราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้ปรับ
ตวัสูงขึน้ แตก่ม็ปัีจจัยลบอยูม่าก ท้ังมหา
อุทกภยัในภาคใต้ การขูย่บุสภาของนายก
รฐัมนตรอีนทุนิ ชาญวรีกลู หากฝา่ยคา้น
ยื่นญัตติเปิดอภิปรายไม่ไว้วางใจรัฐบาล  
ในวันเปิดสภาฯ 12 ธันวาคมนี้ รวมถึง
ปัจจัยเสี่ยงด้านการส่งออกไทยไปสหรัฐ 
หลงัสำ�นกังานผูแ้ทนการคา้สหรฐัอเมรกิา 
(USTR) ระงบัการเจรจาการคา้ตา่งตอบแทน
กับไทยอย่างไม่มีกำ�หนด
	 นายวศิิษฐ ์ลิม้ลอืชา รองประธาน
กรรมการหอการคา้ไทย เปดิเผยกบั “ฐาน
เศรษฐกิจ” ว่า หากรัฐบาลประกาศยุบ
สภาในวันที่ 12 ธันวาคมนี้ (จากเดิมจะ
ยบุสภาในวนัที ่31 ม.ค. 2569) ซึง่เรว็กวา่
กำ�หนดการเดิมประมาณ 1 เดือนคร่ึง 
อาจสง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือม่ันและการ
ลงทนุของภาคเอกชนทัง้ในและตา่งประเทศ
ที่อาจชะลอ เพื่อจับตาทิศทางทางการ
เมือง เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐบาล
ชุดใหม่
	 อยา่งไรกดี็ ในช่วง 2 เดอืนท่ีรฐับาล
เข้ามาบริหารประเทศถือว่าวิธีการทำ�ได้
ค่อนข้างดี โดยส่วนหนึ่งได้นำ�คนนอกท่ี
เป็นมอือาชพีเขา้มาชว่ยบรหิาร เชน่ นาย
เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ เป็นรองนายก
รัฐมนตรีด้านเศรษฐกิจ และรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงการคลัง นางศุภจี  
สธุรรมพนัธุ ์เปน็รัฐมนตรวีา่การกระทรวง
พาณิชย์ นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ เป็น
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน เปน็ตน้ 
ซึ่งเป็นสิ่งบ่งช้ีว่ารัฐบาลต้องการแก้ไข
ปัญหาด้านเศรษฐกิจจริง ๆ โดยไม่ใช้
การเมืองนำ�หน้า
	 “ภาพจำ�ที่ประชาชนทั่วไปกับ

รฐับาลชดุปจัจบุนัที่โดดเดน่ทีส่ดุคอืโครงการ
คนละครึ่งพลัส ที่ประชาชนได้รับประโยชน์
ในการลดคา่ครองชีพ ขณะเดยีวกนัสามารถ
ช่วยกระตุ้นการจบัจา่ยและกระตุ้นเศรษฐกจิ
ในระยะส้ันได้พร้อมกัน ไม่ใช่การแจกเงิน
อยา่งเดยีว ชว่ยใหเ้ศรษฐกจิหมนุเวยีนดขีึน้
ในภาวะท่ีเศรษฐกิจชะลอตัวสุด ๆ  ก่อนหน้าน้ี”
	 ด้าน รองศาสตราจารย์ ดร.อัทธ์ 
พิศาลวานิช ผู้เชี่ยวชาญเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศและอาเซียน กล่าวว่า หากรัฐบาล
มีการยุบสภาในวันที่ 12 ธันวาคมนี้ ขณะที่
การเจรจาการค้าต่างตอบแทนไทย-สหรัฐ 
ระงับลงช่ัวคราวและยังไม่มีความคืบหน้า 
จะส่งผลให้การเจรจาการค้าไม่สามารถจบ
ตามเป้าหมายในส้ินปีน้ี ท้ังสองเร่ืองจะส่งผล 
กระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2569 โดย
เฉพาะเรื่องเครดิตหรือความน่าเชื่อถือทาง
เศรษฐกิจของไทย มีโอกาสถูกปรับเป็น 
มุมมองด้านลบ(Negative) ได้
	 “ผมมองว่าในปี 2569 ครึ่งปีแรก 
เศรษฐกจิไทยภายใตก้ารยบุสภาพว่งกบัการ
เจรจาการค้าต่างตอบแทนไทย-สหรัฐ หาก
ยังไม่มีความคืบหน้า เศรษฐกิจไทยจะถูก 
แช่แข็ง หรือขยายตัวต่ําในช่วงครึ่งปีแรก 
เพราะการคา้การลงทนุจะขาดความเชือ่มัน่ 
การลงทุนใหม่จากภาคเอกชนในประเทศ
และตา่งประเทศจะหยดุชะงกั เนือ่งจากตอ้ง
รอความชดัเจนดา้นนโยบาย กวา่จะไดร้ฐับาล
ชดุใหมเ่ขา้มาบรหิารประเทศคงเปน็ชว่งครึง่
ปีหลัง เบื้องต้นจึงคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจ
หรอืการขยายตวัของจดีพีีไทยในปหีน้าจาก
ที่ IMF คาดว่าจะขยายตัวได้ 1.6% ผมคิด
ว่าจะเหลือประมาณ 0.5% ถึง 1% ซึ่งถือเป็น
ฉากทัศน์เลวร้ายที่สุด”
	 ผลที่ตามมาคือ สถาบันจัดระดับ
ความน่าเช่ือถือระดับโลก เช่น Moody’s, 
S&P และ Fitch Ratings มีโอกาสสูงที่จะ
ปรบัลดมมุมอง (Outlook) ของประเทศไทย
เป็น Negative ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือทางเศรษฐกิจของประเทศ และ
ต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น
	 อยา่งไรกต็าม ในฉากทศัน ์หากไทย
สามารถเจรจาการคา้ต่างตอบแทนกบัสหรฐั
ได้เสร็จสิ้นภายในสิ้นปีนี้ตามกำ�หนด จะไม่
สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิไทยในปหีนา้อยา่ง
มีนัยสำ�คัญมากนัก ซึ่งคงต้องติดตาม
สถานการณ์ต่อไป 

ภ
การประเมินโดยคาดว่าจะมีไข่ไก่
สว่นเกินในทอ้งตลาดรวมกวา่ 60 
ล้านฟองเพ่ือลดจำ�นวนดังกล่าวจึง
ได้ขอความร่วมมือให้ผู้ประกอบการ 
16 รายใหญ่ช่วยกันผลักดันการ
ส่งออก เพื่อลดปริมาณไข่ไก่ใน
ประเทศตัง้แตเ่ดือนพฤศจกิายน
ไปจนถึงเดือนธันวาคม ซึ่งเวลา
นีม้าตรการไดผ้ลเปน็รปูธรรม โดย
สง่ผลใหร้าคาไข่ไกค่ละหน้าฟาร์ม
ที่เคยตกตํ่าเหลือที่ระดับ 3 บาท
ต่อฟอง กลับมายืนที่ระดับ 3.40 
บาทต่อฟอง ณ ปัจจุบัน และอีก
ด้านได้ขอความรว่มมือเกษตรกร
ปลดแม่ไก่ไขย่นืกรงก่อนกำ�หนด 
เพื่อลดซัพพลายลง
	 นอกจากนีจ้ากมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิของรฐับาล ผา่น
โครงการ “คนละคร่ึงพลัส” ส่งผล
ใหภ้าวะการคา้คลอ่งตัวขึน้ ประกอบ
กบัโรงเรยีนเปดิเทอม ทำ�ใหร้ะบาย
ไข่ไก่ได้เพิ่มขึ้น สต็อกส่วนเกิน
ลดลง เป็นอีกส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้
ราคาไข่ไกค่ละหนา้ฟารม์ปรบัตวัดี
ขึ้นตามลำ�ดับ
	 “ล่าสุดในส่วนของการ 
สง่ออกไข่ไก่สด ป ี2568 (มกราคม 
- กนัยายน) สง่ออกไปแลว้ 388.63 
ลา้นฟอง คดิเป็นมูลคา่ 1,387.97 
ล้านบาท โดยปริมาณและมูลค่า
เพิ่มขึ้น 27.31% และ 11.29% 
ตามลำ�ดับ เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปทีีแ่ลว้ ประเทศคูค่า้ทีส่ำ�คญั 
ไดแ้ก ่สงิคโปรส์ดัสว่น 79% ฮอ่งกง 
9% ญี่ปุ่น 7% สหรัฐอาหรับเอมิ
เรตส์ 3% และประเทศอื่น ๆ  2%”
	 ทั้งนี้แผนการเลี้ยงปู่ย่า

พันธ์ุไก่ไข่ (GP) ปี 2568 ของ 
ผู้ประกอบการมีแผนการเลี้ยง
จำ�นวน 3,800 ตัว นำ�เข้าเลี้ยง
แล้ว 3,455 ตัว คิดเป็น 90.92% 
และมีแผนการเลี้ยงพ่อแม่พันธุ์
ไก่ไข่ (PS) จำ�นวน 440,000 ตัว 
นำ�เข้าเล้ียงแล้วจำ�นวน 406,650 ตัว 
คิดเป็น 92.42% ปัจจุบันจำ�นวน
ไก่ไข่ยืนกรงทั่วประเทศอยู่ที่  
52.36 ล้านตัว ประมาณการ
ผลผลิต 43.46 ล้านฟองต่อวัน 
ราคาไข่ไก่คละหน้าฟาร์ม 3.40 
บาทต่อฟอง, ลูกไก่ไข่ตัวละ 28 
บาท, ไก่ไข่รุ่นตัวละ 175 บาท 
ต้นทุนการผลิตไข่ไก่ไตรมาส 
3/2568 (ก.ค.-ก.ย.) เฉลี่ย 
ฟองละ 3.25 บาท ลดลงจาก
ไตรมาส 2/2568 (เม.ย.-มิ.ย.) 
ร้อยละ 0.91 เนื่องจากค่าอาหาร
สัตว์ปรับตัวลดลง
	 แหล่งข่าวจากเกษตรกร
ผูเ้ลีย้งไก่ไข ่กลา่ววา่ ทางสมาคม
การค้าผู้เลี้ยงไก่ไข่รายย่อยภาค
กลาง ในฐานะองคก์รและตวัแทน
ของเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ไข่ ได้รับ
การร้องเรยีนจากเกษตรกรท่ีเป็น
รายย่อยจำ�นวนมากว่า เวลาน้ี
ห้าง/โมเดริน์เทรดจำ�นวนมากได้
จัดโปรโมชันสินค้าไข่ไก่ (ไข่ไก่
คละเบอร์ 3-4 แพ็ค 30 ฟอง) 
ราคา 99 บาท เฉลีย่ฟองละ 3.30 
บาท ขณะที่ราคาไข่ไก่คละหน้า
ฟาร์มปัจจุบันที่เกษตรกรขายได้
อยูท่ีฟ่องละ 3.40 บาท ซึง่เปน็การ
จำ�หน่ายไข่ไก่ในราคาที่ตํ่ากว่า
ราคาปกตทิีค่วรจะเปน็ ทำ�ใหเ้กดิ
ความไม่เป็นธรรมในการแข่งขัน

แม้ทางห้างฯ อาจให้เหตุผลว่า
เป็นการคืนกำ�ไรให้กับผู้บริโภค 
ที่เข้ามาใช้บริการและเป็นการ 
จดัโปรฯ ชว่งระยะเวลาสัน้ ๆ  แต่
หา้งฯ เองกจ็ะมกิีจกรรมลกัษณะ
แบบนี้อย่างต่อเนื่อง ขณะท่ี 
ผู้เลี้ยงไก่ไข่ไม่ได้มีเงินทุนหรือ
สายป่านยาวหรือศักยภาพพอที่
จะไปแข่งขันกับผู้ประกอบการ
ขนาดใหญ่ได้
	 “ล่าสดุทางสมาคมไดท้ำ�
หนงัสอืถงึอธบิดกีรมการคา้ภายใน 
เพือ่ขอให้มีคำ�สัง่ใหร้ะงับหรอืยตุิ
การทำ�ตลาดดังกล่าวอย่างเร่งด่วน 
หรือไม่ก็ควรตั้งราคาตามต้นทุน
บวกกำ�ไรทีเ่หมาะสม ทัง้ในปัจจบุนั
และในอนาคต”
	 ด้านแหล่งข่าวจากกรม
ปศสุตัว ์ในฐานะฝา่ยเลขานุการฯ 
เอก้บอรด์ เผยวา่ ไดเ้สนอแผนการ
นำ�เข้าเล้ียงไก่ไขพ่นัธุ ์ป ี2569 ใน
ส่วนของปู่ย่าพันธ์ุไก่ไข่ (GP) 
จำ�นวน 3,800 ตัว และพ่อแม่
พันธุ์ไก่ไข่ (PS) จำ�นวน 440,000 
ตวั โดยมีการคำ�นวณปรมิาณการ
เพิ่มขึ้นของลูกไก่ไข่จากข้อมูล
ประสิทธิภาพของสายพันธุ์  
PS คาดว่าจะได้ลูกไก่ไข่เพ่ิมขึ้น
ประมาณ 1,890,000 ตัวต่อปี
	 อย่างไรก็ดีจากปริมาณ
ลกูไก่ไขท่ีป่รบัตวัเพิม่สงูขึน้ หาก
ไม่สามารถปลดไก่ไข่ไดต้ามกำ�หนด
จะส่งผลให้เกิดปัญหาไข่ไก่ล้น
ตลาดไดง้า่ยขึน้ และอาจมีความ
รุนแรงเพิ่มขึ้น ซึ่งต้องใช้กลไก
การตลาดในการบริหารจัดการ
แม่ไก่ไข่ยืนกรงมากขึ้น 

ดัมพ์ราคา

ลุยส่งออก 60 ล้านฟอง 

ราคาไข่ไก่ฟ้ืน

า พ ร ว ม ข อ ง
ผลผลิตไข่ไก่ใน
ช่วงที่ผ่านมาอยู่
ในภาวะเกนิความ
ตอ้งการของตลาด 

อันเนื่องมาจากสถานการณ์และ
ปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ส่งผลให้มี
ปรมิาณผลผลติไข่ไกอ่อกสูต่ลาด
อย่างต่อเน่ือง ภาวะการค้าและการ
บริโภคชะลอตวัจากกำ�ลงัซือ้ของ
ผู้บริโภคที่ลดลง ประกอบกับ
โรงเรียนปิดเทอม และเทศกาล
กินเจในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลให้
ราคาไข่ไกค่ละหนา้ฟารม์ทีเ่กษตรกร
ขายได้ปรับตัวลดลง
	 ขณะเดียวกันเกษตรกร 
ผูเ้ลีย้งไก่ไขย่งัตอ้งเผชญิกบัปจัจยั
เสีย่งจากการตอ้งป้องกนัการแพร่
ระบาดของโรคไข้หวัดนกในช่วง
เปลี่ยนผ่านจากฤดูฝนเข้าสู่ฤดู
หนาว ซ่ึงหากไมม่กีารลงทุนสรา้ง
ระบบป้องกันโรคที่ดี อาจส่งผล 
กระทบต่อตัวแม่ไก่และผลผลิต
ได ้อย่างไรก็ตามเพ่ือลดปริมาณไข่
ไก่ในตลาด กรมปศสุตัว์ไดด้ำ�เนนิ
การผ่านคณะกรรมการที่ปรึกษา
ของคณะกรรมการนโยบายพฒันา
ไก่ไข่และผลิตภัณฑ์ (เอ้กบอร์ด) 
เพื่อรักษาเสถียรภาพราคาไข่ไก่ 
โดยขอความรว่มมอืผูผ้ลติในการ
ผลักดันการส่งออกไข่ไก่ด้วย
มาตรการ “PS SUPPORT” หลัง
สถานการณ์ไข่ไกล้่นตลาดมคีวาม
รุนแรงมากขึ้น
	 แหล่งข่าวจากผู้ประกอบการ
ไก่ไข่พนัธุ ์(PS) เปดิเผยกบั “ฐาน
เศรษฐกิจ” ว่า กรมปศุสัตว์ได้มี

ราคาไข่ไก่ฟ้ืน
โวยโมเดิร์นเทรด

77ความเสี่ยง
เศรษฐกิจไทย
ความเสี่ยง
เศรษฐกิจไทย
โคงสุดทายป 2568โคงสุดทายป 2568

จับตาจับตา

การเมืองไมนิ�ง :

กระทบเศรษฐกิจ ทองเที่ยว 
โลจิสติกส คาปลีก

น้ำทวมใต :

ภาษี/มาตรการตางประเทศ  :

เง�นบาทแข็งคา  :

กำลังซื้อไมฟ��นเร็ว :

การคลังตึงตัว :

เศรษฐกิจโลกผันผวน :

ที่มา : “ฐานเศรษฐกิจ” รวบรวม

ความเชื่อมั่นเสี่ยงสั่นคลอน

สงออกไทยเจอแรงกดดัน

ผูสงออกเจ็บหนัก

คาปลีกโตชา

กระตุนเศรษฐกิจไดจำกัด

เง�นทุนเคลื่อนยายเร็ว

16 บิ๊กลุยส่งออกไข่ไก่ ถึง ธ.ค.นี้ 60 ล้านฟอง ช่วยเกษตรกร
ดันราคากลับมาฟื้นตัวใน 2 เดือน ด้านกรมปศุสัตว์เร่งจัดทำ�
แผนนำ�เข้าโควตาปี 2569 เตรียมส่งเอ้กบอร์ดป้องไข่ล้นตลาด 
ขณะที่ผู้เลี้ยงรายย่อย โวยโมเดิร์นเทรดจัดโปรโมชันดัมพ์ราคา
ต่ำ�กว่าทุน จี้กรมการค้าภายในสั่งระงับด่วน



เศรษฐกิจทั่วไป
ปีที่ 45 ฉบับที่ 4,153 วันที่ 30 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม พ.ศ. 256810

UTA รื้อใหญ่พัฒนาสนามบินอู่ตะเภา

เมืองการบินภาคตะวันออก

BA รุกลงทุน MRO อู่ตะเภา

จำนวนผู้้�โดยสารใหม่่ เพื่่�อเจรจากัับ 
EEC ในการปรัับสััญญาลงทุุน โดย 
จะเสนอลงทุุนสร้้างอาคารผู้้�โดยสาร
หลัังใหม่่ในเฟสแรก จาก 12 ล้้านคน 
เหลืือเร่ิ่�มที่่� 3 ล้้านคน และหากสถานการณ์์
ดีีขึ้้�น ผู้้�โดยสารเดิินทางกลับเข้้ามา 
เร็็ว ก็็อาจกลัับไปเป็็น 12 ล้้านคนได้้ใน
ไม่่นาน
	 รวมถึึงอาจจะพิิจารณาขอลด
จำนวนการก่อ่สร้้างทั้้�งโครงการต่ำ่กว่า่ 
60 ล้้านคน เพราะตัวัเลขที่่�เคยคำนวณ
ไว้้ใช้้ไม่่ได้้แล้้วในสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
เพราะก่่อนโควิิด สนามบิินอู่่�ตะเภามีี 
ผู้้�โดยสารใช้้บริิการ 2 ล้้านคน แต่่
ปััจจุุบัันมีีผู้้�โดยสารใช้้บริิการเพีียง 
400,000 คนเท่่านั้้�น แผนเดิิมนั้้�นไม่่ใช่่
ตัวัเลขที่่�เหมาะสมอีีกต่อ่ไป จำเป็็นต้้อง
มีีการคำนวณตัวัเลขใหม่ท่ั้้�งหมด ที่่�อาจ
จะเหลืือไม่่ถึึง 30-40 ล้้านคน

	ขณ ะนี้้�บางกอกแอร์์เวย์์ส ยััง
กำลัังพิิจารณาเครื่่�องบิินในอนาคตที่่� 
เป็็น Generation ใหม่่จะเช่่าหรืือซื้้�อ
ต้้องไปดููสถานการณ์์ทางการเงิินอีีก 
ทีีหนึ่่�ง โดยมองทั้้�งเคร่ื่�องบิินของ 
แอร์์บััส โบอิ้้�ง แอมแบร์์ ซึ่่�งมีีการแจ้้ง 
requirement ต่่างๆเสนอไปยัังผู้้�ผลิิต
เครื่่�องบิินแล้้ว ก็ต็้้องดููว่า่ทางผู้้�ผลิิตจะ
เสนอกลับมาอย่่างไร เพื่่�อเลืือกรุ่่�นท่ี่�
เหมาะสมที่่�สุุด ซึ่่�งปััจจุุบัันสายการบิิน
มีีเครื่่�องบิินแอร์์บััส 319 แอร์์บััส 320 
และเอทีีอาร์์ ในฝููงบิินอยู่่� 23 ลำ มอง
ว่่าถ้้าขยับขยายต่่ออนาคตผมว่าอย่่าง
น้้อยต้้องมีีถึึง 30 ลำ ไม่่รวมของเดิิมที่่�
อาจต้้องเปลี่่�ยน
	ก ารจััดหาเคร่ื่�องบิินก็ต็้้องพิิจารณา 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเคร่ื่�องยนต์์ และ
สถานการณ์์ซััพพลายเชนด้้วย เพราะ
หลัังโควิิด การผลิิตเครื่่�องบิินต้้องใช้้
เวลาที่่�นานกว่่าเดิิมมาก และล่่าสุุด 
โบอิ้้�ง ก็็จะพััฒนาโบอิ้้�ง MAX 7 ให้้บิิน
สมุุยได้้ ที่่�จะได้้รัับการรัับรองในปีีหน้้า 
ถ้้ามีีเราก็็มองว่่าจะพิิจารณาเช่่นกััน
	 สำหรัับผลการดำเนิินงานของ
สายการบิินบางกอกแอร์์เวย์์สในปีีนี้้� 
โดยในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2568 
บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 19,990 ล้้านบาท 
มีีกำไรจากการดำเนิินงาน 4,765 ล้้าน
บาท และมีีกำไรสุุทธิิรวม 3,138 ล้้าน
บาท คาดว่่าทั้้�งปีีนี้้�จะมีีผู้้�โดยสารอยู่่�ที่่� 
4.4 ล้้านคน อัตัราการบรรทุกุเฉล่ี่�ย 70% 
ปลายๆ หากเทีียบกัับก่่อนโควิิด-19 
การเปิิดเส้้นทางบิินของบางกอกแอร์์
เวย์์สยัังกลัับมาไม่่ถึึง 50% เพราะแม้้
เส้้นทางบิินสมุุยจะเติิบโตสููงกว่าช่่วง
ก่อ่นเกิิดโควิิด แต่ย่ังัมีีหลายเส้้นทางที่่�
ยัังกลัับมาบิินไม่่ครบ อาทิิ เวีียดนาม 
มาเลเซีีย เมีียนมา กััมพููชา ส่่วนราย
ได้้ในปีีนี้้�ก็็น่่าจะใกล้้เคีียงกัับปีีผ่่านมา 
เพราะต้้นทุุนอะไหล่่แพงขึ้้�น แต่่โชคดีี
ที่่�ราคาน้้ำมันัไม่่ขึ้้�น ส่ว่นปีีหน้้าก็ค็าดว่า่
ผู้้�โดยสารก็็น่่าจะโตไม่่มากนััก 

ครงการพััฒนาสนามบิิน
อู่่�ตะเภา และเมืืองการ
บิินภาคตะวัันออกของ
กลุ่่�ม UTA และแผน
พััฒนาศููนย์์ซ่่อมบำรุุง

อากาศยานอู่่�ตะเภา (MRO อู่่�ตะเภา) 
ของบางกอกแอร์์เวย์์ส ล่่าสุุดมีีความ
คืืบหน้้าอย่่างไร “พุุฒิิพงศ์์ ปราสาท-
ทองโอสถ” กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
บริิษััทการบิินกรุุงเทพจำกััด (มหาชน) 
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทอู่่�ตะเภา อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
เอวิิเอชั่่�นจำกััด หรืือ UTA มีีคำตอบ

UTA เร่่งเจรจาปรัับแก้้

สััญญาลดสเกลอู่่�ตะเภา 

	 นายพุุฒิิพงศ์์ กล่่าวอััพเดต
โครงการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภา และ
เมืืองการบิินภาคตะวัันออกของ UTA 
ว่า่จากการเจรจาล่า่สุดุกับัทางสำนัักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (อีีอีีซีี) หรืือ EEC ถึึง
การปรัับแก้้สัญญา และการปรัับลด
ขนาดการลงทุุนในโครงการนี้้�ยัังไม่่จบ 
ยัังอยู่่�ในกระบวนการ เพราะ EEC น่่า
จะต้้องดููในภาพรวมด้้วย ซึ่่�งทั้้�ง 2 ฝ่่าย
ก็็อยากจะเห็็นโครงการนี้้�ให้้มัันเดิินได้้ 
ล่า่สุดุได้้มีีการลงนามบันทึึกความเข้้าใจ 
(MOU) ร่ว่มกับัทาง (EEC) เพื่่�อกำหนด
แนวทางและหน้้าที่่�ที่่�แต่่ละฝ่่ายต้้อง
ดำเนิินการต่่อไป
	 โดย EEC ก็ต็้้องไปขับัเคล่ื่�อนต่่อ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิปิระโยชน์ เรื่่�องเปลี่่�ยนแปลง 
อะไรต่า่งๆต้้องเอาเข้้าไป เสนอต่อ่คณะ
กรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิิเศษ 
ภาคตะวันัออก (สกพอ.) แล้้วก็เ็ข้้าครม.
หากต้้องมีีการเปล่ี่�ยนแปลงและการ
ปรัับปรุุงสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ รวมถึึง
ข้้อเสนอเดิิมที่่�เคยยื่่�นไปแล้้วแต่่ยัังไม่่
ได้้รับัการเสนอ เช่น่ เรื่่�องภาษีี และสิิทธิิ
ประโยชน์ข์องคนที่่�เข้้ามาทำงานในพื้้�นที่่�
โครงการ
	ขณ ะนี้้� UTA อยู่่�ระหว่่างคาดการณ์์ 

หลััก (infrastructure หลััก) และ
การบิินไทย จะแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้บางกอก 
แอร์์เวย์์ส 30 ไร่่ มาพััฒนาโรงซ่่อม
เครื่่�องบิินลำตัวัแคบ ซึ่่�งเฉพาะพื้้�นที่่�ใน
ส่่วนของบางกอกแอร์์เวย์์สจะสร้้าง 
โรงซ่่อมเครื่่�องบิินจอดประมาณ 2 ลำ 
น่า่จะใช้้เงิินลงทุนุประมาณ 2,000 ล้้าน
บาท เบื้้�องต้้นจะรองรับัการซ่อ่มเครื่่�อง
บิินของบางกอกแอร์์เวย์์ส คาดว่่าจะ
สามารถเริ่่�มโครงการได้้ไม่่ช้้า อาจจะ
เริ่่�มได้้ภายในปีหีน้้า และในระยะต่อ่ไป
ก็็ขยายให้้บริิการสายการบิินต่่างๆ 

เนื่่�องจากปัจัจุบุันัประเทศไทยขาดแคลน
ศูนูย์์ซ่อ่มบำรุุงอากาศยานและสายการ
บิินต่่างๆที่่�เป็็นสมาชิิกสมาคมสายการ
บิินประเทศไทย ก็็ต้้องนำเครื่่�องบิินไป
ซ่่อมที่่�ต่่างประเทศ

มองขยายอนาคต

ฝููงบิินใหม่่ 30 ลำำ�

	 นอกจากการลงทุนุ MRO อู่่�ตะเภา 
สายการบิินบางกอกแอร์เ์วย์ส์ ยังัมีีแผน
ขยายฝูงูบิินต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อทดแทนฝูงูบิิน
เดิิม และเพิ่่�มฝููงบิินใหม่่ โดยได้้ทำ
สััญญาสั่่�งซื้้�อเครื่่�องบิิน ATR 72-600 
จำนวน 10 ลำ เพื่่�อทดแทนฝููงบิินเดิิมและ 
เพิ่่�มจำนวนเครื่่�องบิินเอทีีอาร์์ 72-600 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิม โดยน่า่จะรับัมอบเครื่่�องบิิน
ดังักล่าวในไตรมาสท่ี่� 4 ปี ี2569 จำนวน 
2 ลำ และในปีี 2570-2571 มููลค่่าลำ
ละประมาณ 600-700 ล้้านบาท รวม
ประมาณ 6,000-7,000 ล้้านบาท

โ

	ทั้้�งหากมีีการปรัับลดขนาด
การลงทุนุก็ต็้้องมีีการปรับัปรุงุ

ตััวเลขผู้้�โดยสารและการจ่่าย 
minimum guarantee ใหม่่ด้้วย

เช่่นกััน ซึ่่�งก็็ยัังคงต้้องหารืือกัับ 
ทาง EEC ให้้ได้้ข้้อสรุุปต่่อไป โดย 

UTA วางกรอบการลงทุุนไว้้ประมา 
ปีีกว่่า ๆ ในการทำให้้เรื่่�องทุุกอย่่างจบ 
เพื่่�อเริ่่�มโครงการได้้ เพราะอยากให้้
โครงการนี้้�ดำเนิินการได้้

ทุ่่�ม 2 พันัล้า้นลงทุนุ MRO อู่่�ตะเภา

	 สำหรับัความคืืบหน้้าของแผน 
การลงทุุนศููนย์์ซ่่อมบำรุุงอากาศยาน 
อู่่�ตะเภา (MRO - Maintenance, Repair, 
and Overhaul) หรืือ MRO อู่่�ตะเภา 
บางกอกแอร์์เวย์์สได้้หารืือกับัการบิินไทย
แล้้วว่่าจะไม่ม่ีีการตั้้�งบริิษััทใหม่ ่เน่ื่�องจาก
หากตั้้�งบริิษััทใหม่่จะทำให้้ต้้องกลัับไป
เริ่่�มต้้นใหม่่ แนวทางที่่�ถููกเลืือกคืือการ
แบ่ง่พื้้�นที่่�กันัใช้ ้ซึ่่�งน่า่จะมีีความรวดเร็ว็
มากกว่่า
	 โดยการบิินไทยจะเช่่าพื้้�นท่ี่� 
210 ไร่ ่จาก EEC มาพัฒันา การบิินไทย 
จะรัับผิิดชอบการทำโครงสร้้างพื้้�นฐาน

พุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ
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ลุยตรวจสอบ

โครงสร้าง

	 น้้ำท่่วมใหญ่่ท่ี่�หาดใหญ่่และ
สงขลาในปลายปีีนี้้�อาจเรีียกได้้ว่่า
เป็็นเหตุุการณ์์ท่ี่�สั่่�นเมืืองเศรษฐกิิจ
ภาคใต้้ตอนล่่างอย่่างแท้้จริิง ไม่่ใช่่
เพียีงเพราะระดัับน้ำ้ที่่�พุ่่�งสูงูจนหลาย
ชุุมชนต้้องอพยพ  หรืือเพราะถนน
สายหลัักถููกตััดขาด หากแต่่เพราะ
เหตุุการณ์์ครั้้�งนี้้�ทำให้้สัังคมเห็็นสิ่่�ง
ที่่�ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้านน้ำ้เตืือนมายาวนาน 
นั่่�นคืือ “ระบบป้้องกัันน้้ำของเมืือง
ไม่่ได้้ออกแบบมาเพื่่�อรัับมืือสภาพ
อากาศในศตวรรษนี้้�อีีกต่่อไป”
	 นายชวลิติ จัันทรััตน์ ์ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  TEAMG อธิิบาย
เหตุกุารณ์ค์รั้้�งนี้้�ด้ว้ยการเรียีกมัันว่า 
“3 แรงบวกมหาประลััย” เป็็นคำ
อธิิบายสั้้�น ๆ แต่่สะท้้อนความจริิง
ว่่า ความรุุนแรงของฝนในภาคใต้้
ครั้้�งนี้้�ไม่่ได้้เกิิดจากปััจจััยเดีียว แต่่
เกิิดจากการผนวกกัันของอากาศ
หลายชั้้�นที่่�ต่่างเสริมิกำลัังกัันจนเกิดิ
เป็น็ปรากฏการณ์ห์นัักเกินิปกติ ิลม
หนาวจากจีีนที่่�เคลื่่�อนลงมาเร็ว็กว่า่
ปกติ ิผลัักมรสุมลงไปยัังภาคใต้้ตอน
ล่่าง ทำให้้ฝนที่่�ควรกระจุุกอยู่่�แถบ
ชุุมพรกลัับไหลลงมาในพื้้�นที่่�
สุรุาษฎร์์ธานีี นครศรีธีรรมราช จนถึงึ
สงขลาและปััตตานีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ความปั่่�นป่ว่นของมรสุมนี้้�ถูก
เสริิมแรงโดยภาวะลานิินญ่่า ซึ่่�ง
ทำให้ล้มตะวัันออกพััดแรงขึ้้�น หอบ
ความชื้้�นจากอ่่าวไทยมาป้้อนฝน
ตลอดเวลา และแรงสุุดท้้ายคืือ
หย่่อมความกดอากาศต่่ำท่ี่�โกตาบารูู 
ประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�
ประหนึ่่�งแม่่เหล็็กดึึงฝนให้้ตกลงมา
ซ้้ำแล้้วซ้้ำเล่่า
	 เมื่่�อสามแรงนี้้�ประกบกััน ภาค
ใต้้จึึงเผชิิญปริิมาณฝนระดัับ 
300–400 มิิลลิิเมตรต่่อวััน บางจุุด
มากกว่า่ 400 มิลิลิเิมตร และตกต่อ่
เนื่่�องยาวนานถึึงห้้าวัันเต็็ม
	 สำหรัับภาคใต้้ ปริิมาณฝน 
200 มิ ิลลิิเมตรต่่อวัันถืือว่่าไม่่น้้อย 
แต่่ระดัับ 300–400 มิิลลิิเมตรต่่อ
วัันเป็็นบททดสอบที่่�ไม่่มีีระบบระบาย
น้้ำของเมืืองใดในไทยจะรัับมืือได้้
โดยไม่่เกิิดผลกระทบหนััก ความ
ปกติิใหม่่ของฝนกำลัังบอกเราว่่า 
“ข้้อมููลฝนย้อนหลัังสิิบปีีไม่่ใช่่ฐาน
ออกแบบเมือืงอีีกต่อ่ไป” เพราะโลก
อากาศยุุคนี้้�ไม่่ได้้เดิินตามสถิิติิเก่่า
อีีกแล้้ว
	 หาดใหญ่เ่ป็็นเมือืงที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน
พื้้�นที่่�แอ่ง่กระทะ โดยมีีลำน้ำ้สำคััญ
อย่่างคลองสะเดาและคลองอู่่�ตะเภา
รัับน้้ำจากเขาสัันกาลาคีีรีี  ซึ่่�งเป็็น
สัันปันัน้ำ้สำคััญของภาคใต้ ้เมื่่�อน้ำ้
จากเขาสัันกาลาคีีรีีไหลลงอำเภอ
สะเดา ซึ่่�งเป็็นจุุดรัับน้้ำแรกก่่อนจะ
ส่ง่ต่่อให้้หาดใหญ่ ่ในเหตุกุารณ์ค์รั้้�ง
นี้้� น้้ำจากสะเดาท่่วมสููงถึึง 3 เมตร
กว่า่ อ่า่งเก็บ็น้้ำสะเดาที่่่��เต็ม็อยู่่�แล้ว้ 
ฝนที่่�ตกจึึงไหลสู่่�คลองสะเดาแทบ
จะทัันทีี และจากสะเดาน้ำ้จะใช้เ้วลา
ประมาณ 6 ชั่่�วโมงถึึงหาดใหญ่่
	 ขณะเดีียวกััน  หาดใหญ่่ยััง
ต้อ้งรัับน้ำ้จากเขาคอหงส์ ์นาหม่่อม 
และคลองหอยโข่่ง ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่�ลาด
ชัันมาก มวลน้ำ้จากบริเิวณนี้้�จะไหล
มาเร็็วเพีียง 1 ชั่ ่�วโมง เมื่่�อน้้ำจาก
ต้น้น้ำ้สองสายมาถึึงเมืืองพร้อมกััน 

หาดใหญ่่ก็็กลายเป็็นเมืืองที่่�รัับน้้ำ
โดยไม่ม่ีีเวลาได้ต้ั้้�งตััว ระบบใดก็็ไม่่
สามารถหน่ว่งน้ำ้ได้ ้เพราะเมือืงเอง
ก็็ไม่่ได้้ถููกออกแบบมาให้้เป็็นเมืือง
ทนน้ำ้ในสภาพที่่�มีีการพััฒนาอย่า่ง
กว้้างขวางเช่่นทุุกวัันนี้้�
	 อีีกประเด็น็สำคััญที่่�ไม่อ่าจม
องข้้าม คื อการขยายตััวของเมืือง
หาดใหญ่่ในช่่วงยี่่� 20-30 ปี ีที่่�ผ่่าน
มา พื้้�นที่ �ต่่ำปลายคลองและพื้้�นที่�
ระบายน้้ำชั่่�วคราวตามธรรมชาติถูิูก
ถมเพื่่�อทำโครงการบ้านจััดสรร 
คอนโดมิเินีียม และถนนขนาดใหญ่ ่
เมือืงเติบิโต แต่พ่ื้้�นที่่�ซัับน้้ำกลัับหาย
ไปเรื่่�อย ๆ  ขณะท่ี่�ท่อ่ระบายน้ำ้หลาย
แห่่งถูกูตััดลดขนาดเพราะงบประมาณ
ไม่่เพีียงพอ การก่อสร้้างถนนสาย
หลััก เช่่น  ถนนเพชรเกษม ถนน
ลพบุุรีีราเมศวร และเส้้นทางรถไฟ
สายใต้้ ทั้้� งสายหลัักและสายเก่่า 
ต่่างกลายเป็็นกำแพงขวางทางน้้ำ
ตามธรรมชาติิที่่�เคยไหลได้้เร็็วถููก
ตััดขาด เมื่่�อน้้ำทะลัักไปเจอสิ่่�ง
ก่่อสร้้างเหล่่านี้้�  น้้ำจึึงท่่วมพื้้�นที่�
ชุมุชนแทนที่่�จะไหลต่อ่ไปตามลำคลอง
	 ระบบระบายน้้ำปลายน้้ำเอง
ก็ท็ำงานไม่เ่ต็ม็ประสิทิธิภิาพ เพราะ
ทะเลสาบสงขลาซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็น
พื้้�นที่�รัับน้้ำตอนล่างกำลัังเผชิญ
ปัญัหาตื้้�นเขินิระดัับเรื้้�อรััง ความลึึก
เฉลี่่�ยที่่�ลดลงทำให้้พื้้�นที่่�รองรัับน้้ำ
หายไปมาก ประกอบกัับช่่วง
พฤศจิิกายนถึงธัันวาคมเป็็นช่่วงท่ี่�
น้ำ้ทะเลหนุนุสูง ระยะเวลาน้ำ้ทะเล
หนุนุประมาณหกชั่่�วโมงต่อ่วัันทำให้้
การระบายน้ำ้ออกสู่่�อ่า่วไทยลดจาก
ศัักยภาพปกติิที่่�เคยทำได้้ประมาณ 
300 ล้านลูกบาศก์์เมตรต่อวัันเหลืือ
เพีียง 100 ล้ ้านลููกบาศก์์เมตรต่่อ
วััน เมื่่�อน้ำ้ออกไม่่ได้ ้น้ำ้จึงึย้อ้นกลัับ
ในเมืืองและขัังยาวกว่่าปกติิ แม้้
ระดัับน้้ำจะเริ่่�มลดแล้้ว แต่อ่ััตราการ
ลดก็็ช้้าลงตามธรรมชาติิ เพราะยิ่่�ง
ระดัับน้้ำต่่ำ แรงผลัักดัันก็็ยิ่่�งน้้อย
	 ผลกระทบจากน้้ำท่่วมครั้้�งนี้้�
ไม่่ได้้สะเทืือนเฉพาะบ้้านเรืือน แต่่
สะเทืือนถึึงโครงสร้้างเศรษฐกิิจทั้้�ง
ภาคใต้้ หาดใหญ่่เป็็นศูนย์กลาง
บริิการ  โรงพยาบาลเอกชน ห้ ้าง
สรรพสินค้า้ โรงแรม รวมทั้้�งโลจิิสติิ
กส์์ชายแดนไทย–มาเลเซีีย เมื่่�อ
เมืืองหยุดุลงเพียีงไม่ก่ี่่�วััน เศรษฐกิจิ
ภููมิิภาคทั้้�งห่่วงโซ่่ต้้องหยุุดชะงัักไป
ด้ว้ย การเดินิทางทางอากาศที่่�สนาม
บินิหาดใหญ่่ได้ร้ัับผลกระทบ เที่่�ยว
บิินบางส่่วนต้้องปรัับเปลี่่�ยนหรืือ
ยกเลิกิ การขนส่ง่สินิค้า้หลายประเภท
ต้้องชะลอหรืือเบี่่�ยงเส้้นทาง ผู้้�
ประกอบการรายย่่อยและกลางล้้วน
ได้ร้ัับความเสีียหายจากน้ำ้ที่่�เข้า้ร้า้น 
แม้้พยากรณ์์จะบอกว่่าพีีคของน้้ำ
ผ่่านไปแล้้ว แต่่ความเสีียหายทาง
เศรษฐกิิจยัังไม่่ใช่ส่ิ่่�งที่่�จะผ่า่นไปเร็ว็
เท่่ากัับน้้ำ
	 สิ่่�งที่่�น่า่กัังวลคืือข้อ้มูลูวิชิาการ
ของหลายหน่่วยงาน ร วมถึึงกรม
อุุตุุนิิยมวิิทยาและสถาบัันวิิจััยต่่าง 
ๆ ชี้้�ว่ ่า ปริิมาณฝนรวมรายปีีของ
สงขลามีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง กว่่า 30 ปีีที่่�ผ่่านมา ปริิมาณ
ฝนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นราว 167 มิลิลิเิมตร
ต่อ่ปี ีโดยเฉพาะฝนในฤดููแล้ง้ที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นมากกว่่า 15% เมื่่�อเทีียบกัับอดีีต 
สััดส่่วนฝนฤดููฝนลดลงเล็็กน้้อย 
แสดงว่่าฝนกำลัังตกกระจายทั้้�งปีี

2569  ซึ่่�งเป็็นโมเดลเดีียวกัับการแก้้ไข
สถานการณ์์โควิิด-19 ในสมััยรััฐบาล
พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา  
	 ขณะเดีียวกััน กระทรวงคมนาคม 
ได้้เร่่งแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า โดยเฉพาะ
ในพื้้�นที่�อำเภอหาดใหญ่่ ที่�มีีโครงข่่าย
ของถนน และทางรถไฟ กีีดขวางทาง
น้ำ้ จึงึสั่่�งการให้้ระเบิดิ หรือืเจาะช่่อง
ทางระบายน้ำ้ออกทะเลสาปสงขลา 
  	 หลัังจากนายพิิพััฒน์์ รััชกิ ิจ
ประการ รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงคมนาคม ลงพื้้�นที่�
ติิดต ามสถานการณ์์น้้ำท่่วม ใน 

	 สะท้้อนจากสถานการณ์น้์้ำท่ว่ม
ภาคใต้้ โดยเฉพาะอำเภอหาดใหญ่ ่
จัังหวััดสงขลารวมถึึงอำเภอใกล้้เคีียง 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อประชาชนในพื้้�นที่�
ไม่่สามารถอพยพหรืือย้้ายออก 
จากพื้้�นที่่�กว่่า 2.4 แสนคน ล่ ่าสุุด 
รััฐบาลได้้ประกาศเป็็นสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินใน จัังหวััดสงขลาเป็็นการ 
เร่่งด่่วน  โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�25 
พฤศจิิกายนไปจนถึงวัันที่� 25 กุมภาพัันธ์ 

คมนาคม

ถอดบทเรียน

เขตเทศบาลนครหาดใหญ่่ โดยพบจุดุ
ที่่�สามารถเปิิดแนวระบายน้้ำได้้ เช่่น 
การระเบิดิถนนที่่�เป็็นแนวปิิดกั้้�นน้้ำ หรืือ
เปิิดทางระบายน้ำ้บริิเวณถนนสายรถไฟ
เก่่าซึ่่�งปััจจุุบัันไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว พร้ อม
ทั้้�งรายงานนายอนุทุินิ ชาญวีีรกูลู นายก
รััฐมนตรีี ที่ �อยู่่�ในพื้้�นที่�อย่่างใกล้้ชิิด  

ร่่วมกำหนดมาตรการช่่วยเหลืือ 
ประชาชนอย่่างเร่่งด่่วนต่อไป

นอกจากนี้้�ที่่�ผ่่านมากระทรวง
คมนาคม โดยกรมทางหลวง (ทล.) และ
กรมทางหลวงชนบท (ทช.) เป็็นหน่่วย
งานหลััก จึึงได้้ปรัับแผนยุุทธศาสตร์
และโครงการก่อสร้้างครั้้�งใหญ่่  

เพื่่�อพลิกโฉมถนนให้้สามารถรองรัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมิอิากาศ และ
ลดบทบาทของถนนที่�เคยทำหน้้าท่ี่�เป็็น 
“คัันขวางทางน้ำ้ไหล” ให้้หมดไป 
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
ทำให้้การจััดการน้ำ้ท่่วมมีีความซัับซ้้อน
กว่่าเดิิม ปริมิาณน้ำ้หลากสููงสุุด (Peak 
Flow) ในช่่วงฤดูฝูนได้้เพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำคััญ  และระดัับน้ำ้ทะเลหนุนุก็
สูงูขึ้้�น ส่งผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ลุ่่�มต่่ำและ
พื้้�นที่่�ชายฝั่่�ง ท ำให้้การออกแบบทาง
วิิศวกรรมถนนแบบเดิิมที่่�อิิงกัับสถิิติิ
อุทุกวิทิยาในอดีีต (Historical Data) 
ไม่่เพียีงพออีีกต่่อไป
กระทรวงคมนาคม จึงได้้นำเอาเกณฑ์์
การออกแบบที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น โดยเน้้น
การออกแบบโครงสร้้างให้้รองรัับ
เหตุกุารณ์์น้ำ้ท่่วมที่่�มีีความรุนุแรงระดัับ
สูงู เช่่น น้ำ้ท่่วมรอบ 100 ปี หรือื 300 
ปีี เพื่่�อให้้โครงข่่ายถนนยัังคงสามารถ
ใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงวิกิฤต ซึ่่�ง
เป็็นกุญุแจสำคััญในการรัักษาเส้้นทาง
โลจิิสติิกส์์และการให้้ความช่่วยเหลืือ
ฉุกุเฉิิน

ปลุกุโมเดลยกถนนสูงู

	 สำหรัับแนวทางการแก้้ไขปััญหา
ของกระทรวงคมนาคมในช่่วง 5 ปี ที่่�
ผ่่านมา (พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน) เน้้นที่�
การปรัับปรุุงทางวิิศวกรรมโครงสร้้าง
เพื่่�อจััดการกัับปััญหาถนนขวางทางน้ำ้
โดยตรง แบ่่งเป็็น การยกระดัับคัันทาง 
ซึ่่�งเป็็นมาตรการหลัักในพื้้�นที่่�ลุ่่�มต่่ำและ
พื้้�นที่�เสี่่�ยงน้ำ้ท่่วมซ้ำ้ซาก 
	 ทั้้�งนี้้�การยกถนนและสะพานให้้
สููงขึ้้�นในโครงการก่อสร้้างใหม่่หรืือ
โครงการปรัับปรุุงใหญ่่ในพื้้�นที่�น้้ำท่่วม
ซ้ำ้ซาก เป็็นการออกแบบให้้ระดัับของ
คัันทางและโครงสร้า้งสะพาน/ท่่อลอด 
สูงูกว่่าระดัับน้้ำท่่วมสููงสุดุในอดีีตเพื่่�อ
ให้้ถนนใช้้งานได้้ตามปกติิในช่่วงน้้ำ
หลาก เช่่น ทางหลวงหมายเลข 3094 
(นครชััยศรีี จ.นครปฐม) โดยกรม
ทางหลวง (ทล.) ได้้ดำเนินิการยกระดัับ
คัันทางให้้สูงูขึ้้�นประมาณ 58 ซม. และ
เปลี่่�ยนผิวิทางเป็็นคอนกรีีต เพื่่�อให้้ถนน
พ้้นจากปััญหาน้ำ้เอ่่อล้้นจากแม่่น้ำ้ท่่า
จีีนและน้้ำทะเลหนุนุสูง ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็
ถึึงการออกแบบที่่�ตอบโจทย์ปััญหา
เฉพาะพื้้�นที่�ได้้อย่่างชััดเจน

ขยายช่่องทางระบายน้ำำ��

	 ขณะที่่�ปััญหาหลัักคือืถนนเดิมิที่่�
มีีท่่อลอดหรือืสะพานขนาดเล็ก็เกินิไป
ที่่�ไม่่สามารถระบายน้ำ้หลากได้้ทััน ทำให้้
เกิดิการท่่วมขัังและกััดเซาะผิิวทาง โดย
แนวทางแก้้ไข คือื การขยายและเพิ่่�ม
ช่่องทางระบายน้้ำ ซึ่่�งเป็็นการขยาย
ขนาดของท่่อลอดทางขวางและอาคาร
ระบายน้ำ้ ให้้มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�นเพียีงพอ
ต่่อปริิมาณน้ำ้หลากท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  เพื่่�อไม่่
ให้้ถนนกลายเป็็นคัันขวางทางน้ำ้ และ
ช่่วยเร่่งการระบายน้ำ้จากพื้้�นที่่�ฝั่่�งหนึ่่�ง
ไปยัังอีีกฝั่่�งได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น
	 ที่่�ผ่่านมากรมทางหลวง (ทล.) 
ได้้ว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อเพื่่�อศึกึษาแนวทาง
แก้้ไขปััญหาน้ำ้ท่่วมบนโครงข่่ายทางหลวง
ในพื้้�นที่่�วิิกฤตที่่�มีีน้้ำท่่วมซ้้ำซาก โดย
มุ่่�งเน้้นการวิเิคราะห์์โครงสร้้างเดิมิและ
การขยายช่่องเปิิด/ท่่อระบายน้ำ้ ในจุด
ที่่�เป็็นคัันขวางทางน้ำ้ไหล รวมถึึงกำหนด
มาตรการปรัับปรุุงอาคารระบายน้ำ้และ
ยกระดัับถนนในพื้้�นที่�เสี่่�ยงท่ี่�ได้้รัับผล 
กระทบจากน้ำ้หลากในลุ่่�มน้ำ้ชีีและแม่น่้ำ้
มููลในจัังหวััดยโสธร,อุุบลราชธานีี, 
สุโุขทััยและกำแพงเพชร 

เคลียีร์์ท่่อระบายน้ำำ��-ติิดตั้้�งสะพาน

	 ด้้านกรมทางหลวงชนบท (ทช.) 
ได้้มุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้อมและ
มาตรการรัับมือืในเชิงิปฏิบิััติกิาร  โดย
ทำความสะอาดช่่องระบายน้ำ้ กำจััด
วััชพืชที่่�ขวางทางน้ำ้ เตรีียมพร้อมบุคุลากร
และเครื่่�องมือื ร วมถึงึ สะพานเบลีีย์ 
(สะพานเหล็ก็ชั่่�วคราว) เพื่่�อใช้้ในกรณีี
ที่่�ถนนหรือืสะพานถูกูน้ำ้ท่่วมตััดขาด
	 ฟากการทางพิเิศษแห่่งประเทศไทย 
(กทพ.) ที่ �ดูแูลทางพิิเศษ (ทางด่่วน)  
มีีมาตรการเตรีียมพร้อมรัับมืือฤดููฝน 
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การบำรุงุรัักษาโครงสร้้าง 
ที่่�มีีอยู่่�  โดยการทำความสะอาดท่่อ

ระบายน้ำ้และดำเนิินการตรวจสอบและ
ทำความสะอาดท่่อระบายน้้ำบนทาง
พิิเศษและพื้้�นที่่�เสี่่�ยงน้้ำท่่วมขัังอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันการอุดุตัันจาก
ขยะและสิ่่�งปฏิกิูลู ตลอดจนการจััดทีีม
เฝ้้าระวัังประจำจุดุเสี่่�ยงน้ำ้ท่่วมขัังเพื่่�อ
เข้้าแก้้ไขปััญหาได้้ทัันท่่วงทีีในวัันที่�มีี
ฝนตกหนััก
	 นอกจากนี้้�กรมทางหลวง (ทล.) 
และกรมทางหลวงชนบท (ทช.) ได้้มีี
การปรัับปรุุงและดำเนิินการโครงการ
เพื่่�อแก้้ปััญหาน้ำ้ท่่วมซ้้ำซากในช่่วง 5 
ปีีที่่�ผ่่านมา (ประมาณปี 2563-ปััจจุุบััน) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการยกโครงสร้า้ง
ทางและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการระบาย
น้ำ้ในพื้้�นที่�วิกิฤตที่�เกิดิน้ำ้ท่่วมเป็็นประจำ 
พบว่่ามีีหลายโครงการที่่�สามารถแก้้
ปััญหาน้ำ้ท่่วมซ้้ำซากได้้ เช่่น การปรัับปรุุง
ถนนในพื้้�นที่�ทางหลวงหมายเลข 4 (ถนน
เพชรเกษม) จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์ (ช่่วง
เข้้าเมืืองหััวหินิ) กรมทางหลวง (ทล.) 
ดำเนินิการแก้้ไขปััญหาน้ำ้ท่่วมขัังเป็็น
แอ่่งกระทะในหลายจุุด โดยมีีการปรัับปรุงุ
ผิิวจราจรและระบบระบายน้้ำใต้้ทาง
สามารถรองรัับปริมิาณน้ำ้ฝนและระบาย
น้ำ้ให้้มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น
	 อย่่างไรก็็ดีีโครงการของกรม
ทางหลวง (ทล.) และกรมทางหลวง
ชนบท (ทช.) ส่วนใหญ่่มัักดำเนิินการ
ในลัักษณะของการ ปรัับปรุงุถนนเดิมิ 
ให้้มีีระดัับที่่�สูงูขึ้้�น และ ขยายขนาดท่่อ/
ช่่องระบายน้ำ้ ในบริเิวณที่่�เป็็นคัันขวาง
ทางน้ำ้ไหล เพื่่�อลดความเสีียหายจาก
น้้ำท่่วมซ้ำ้ซาก โดยมีีการใช้้ข้้อมูลูระดัับ
น้้ำท่่วมสููงสุุดในอดีีตมาเป็็นเกณฑ์์ใน
การออกแบบใหม่่

เปิิดแผนระบบรางแก้้น้ำำ��ท่วม

	 นายพิเิชฐ คุณาธรรมรัักษ์์  อธิบิดีี
กรมการขนส่งทางราง (ขร.) กล่่าวว่่า 
สำหรัับแผนพััฒนาระบบรางในการ
รัับมือืปััญหาน้ำ้ท่่วม เบื้้�องต้้นกรมฯ ได้้
ดำเนินิโครงการศึกษาจััดทำมาตรฐาน
ระบบระบายน้ำ้โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบ
ราง โดยมีีการจััดทำแนวทางการปรัับปรุุง
ทางกายภาพ พร้อมกัับแผนปฏิิบััติการ 
(action plan) ระยะเร่่งด่่วน ระยะกลาง 
และระยะยาว เพื่่�อแก้้ไขปััญหาน้ำ้ท่่วม
ซ้ำ้ซากในระบบราง 
	 ส่่วนแนวทางการแก้้ปััญหาทาง
รถไฟท่ี่�เสีียหายจากพื้้�นที่�น้้ำท่่วมจะ
ดำเนิินการระยะเร่่งด่่วน โดยเร่่งสำรวจ
และวางแผนเข้้าดำเนิินการซ่อมแซม
โครงสร้้างทางรถไฟที่่�ได้้รัับความเสีีย
หายเพื่่�อเปิิดการเดินิรถ จากนั้้�นดำเนินิ
การออกแบบและปรัับปรุงุระบบระบาย
น้ำ้ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด

จัับมือืหน่่วยงานเชื่่�อมข้้อมูลู 

	 นายพิเิชฐ กล่่าวต่่อว่่า กรมฯ ได้้
พััฒนาระบบแจ้้งเหตุุเมื่่�อเกิิดภััยต่่อ
ระบบราง (DRT Alert) ซึ่่�งมีีการเชื่่�อม
โยงข้้อมููลสนัับสนุุนจากหน่่วยงานที่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สทนช. กรมอุตุุนุิยิมวิทิยา 
GISTDA เพื่่�อวางแผนป้องกัันน้ำ้ท่่วมใน
ระบบราง ร วมถึงึเป็็นช่่องทางสำหรัับ
ประชาชนและเจ้้าหน้้าท่ี่�ใช้้แจ้้งและ
ติดิตามเหตุกุารณ์์ต่่าง ๆ ได้้ทัันทีี 

เร่่งตรวจสอบโครงสร้้าง

	 สำหรัับแผนรัับมืือฉุุกเฉิินในการ
กู้้�คืนืระบบขนส่งทางราง หลัังน้ำ้ลดให้้
กลัับมาใช้้งานได้้เร็ว็ เบื้้�องต้้นได้้ตรวจ
สอบความเสีียหายของโครงสร้้าง 
ทางรถไฟ รวมถึึงสะพาน ระบบระบาย
น้้ำทัันทีีหลัังน้้ำลดนอกจากนี้้�จะต้้อง
ซ่่อมแซมโครงสร้้างทางรถไฟที่่�เสีียหาย
ตามมาตรฐานหรืือคู่่�มือบำรุุงรัักษา เช่่น 
การเสริิมคัันทาง การเติิมหิินโรยทาง 
และการติดิตั้้�งโครงสร้้างป้้องกัันชั่่�วคราว
เพื่่�อให้้เปิิดทางได้้เร็ว็ที่่�สุดุ รวมทั้้�งทำความ
สะอาดสิ่่�งกีีดขวาง ขยะ ดินโคลนหรืือ
เศษตะกอน  ในระบบระบายน้้ำเพื่่�อ
ป้้องกัันปัญหาในเหตุกุารณ์์ถััดไป
	 อย่่างไรก็ดีียัังมีีการจำกััด 
ความเร็็วหรืือหยุุดเดิินรถในพื้้�นที่�เส่ี่�ยง 
จนกว่่าจะประเมิินความปลอดภััยได้้
ครบถ้้วนและปรัับปรุุงข้้อมููลและ
ทบทวนซัักซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน  เพื่่�อใช้้
เป็็นบทเรีียนวางแนวทางป้้องกัันใน
เหตุุการณ์์ครั้้�งต่่อไป

แทนที่่�จะตกหนัักเฉพาะฤดููเดีียว 
ความถี่่�ของเหตุกุารณ์ฝ์นหนัักมีีแนว
โน้้มเกิิดบ่่อยขึ้้�น  ซึ่่�งเหตุุการณ์์แรง
บวกแบบนี้้�ไม่่ได้้เกิิดทุุก 25 ปี อีีก
แล้ว้ แต่เ่พีียงหนึ่่�งถึึงสองปีกี็เ็กิิดขึ้้�น
แล้้วในภาคใต้้ตอนล่่าง

ท่า่มกลางวิกิฤตอุทุกภััยครั้้�งนี้้� สิ่่�งที่่�
ขาดไม่่ได้้ คื อการมองปััญหาเชิิง
ระบบของการบริิหารจััดการลุ่่�มน้้ำ
ทะเลสาบสงขลา คณะอนุกุรรมการ
ลุ่่�มน้ำ้และองค์ก์รผู้้�ใช้น้้ำ้หลายแห่ง่
ที่่�ทำงานในพื้้�นที่�กำลัังเผชิญข้อ้จำกััด
ด้้านงบประมาณและบุุคลากร  แม้้
โครงสร้า้งทางกฎหมายจะมีีอยู่่� แต่่
ไม่่สามารถจััดการทรััพยากรน้้ำทั้้�ง
ลุ่่�มน้้ำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 	
	 นอกจากนี้้� การถ่ายโอนภารกิจ
และโครงการระบายน้ำ้ให้แ้ก่อ่งค์ก์ร
ปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�นในอดีีต ก็กลาย
เป็็นภาระ เพราะอปท. ไม่่มีีรายรัับ
ที่่�เพียีงพอในการบำรุงุรัักษาโครงการ
ขนาดใหญ่่ และหลายแห่่งขาด
บุุคลากรเชี่่�ยวชาญ ทำให้้โครงการ
ระบายน้้ำจำนวนมากเสื่่�อมสภาพ
โดยไม่่มีีการซ่อมแซมตามรอบเวลา
	 ในสถานการณ์์ที่่�ภััยพิิบััติิทวีี
ความรุนุแรงชััดเจนขึ้้�นทุกุปี ีแนวทาง
แก้้ไขจำเป็็นต้้องมองทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาว ระยะสั้้�นต้อ้งขุดุลอก
คลองหลััก คลอง ร.1 ถึึง ร.6 ให้้
กลัับมาทำงานเต็็มศัักยภาพ  เพิ่่�ม
กำลัังสููบน้้ำในจุุดยุุทธศาสตร์์ เช่่น 
ปากคลอง ร .1 และเปิิดทางน้้ำ
ธรรมชาติทิี่่�ถูกูกีีดขวางจากถนนหรือื
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ทุกอย่า่งต้้องเร่่ง
ทำในช่ว่งท่ี่�สถานการณ์เ์ริ่่�มคล่ี่�คลาย 

เพราะหากปล่่อยให้เ้ป็น็วงรอบของ
น้้ำท่่วมปีีต่่อปีี เมืืองจะไม่่มีีวัันมีี
ระบบระบายน้ำ้ที่่�พร้อ้มรัับเหตุกุารณ์์
หนัักในอนาคต
	 แต่ค่ำถามใหญ่ข่องหาดใหญ่่
และภาคใต้้คืือ เราจะยอมใช้้วิิธีีแก้้
ปัญัหาแบบปีีต่อ่ปีี หรือืจะเลืือกก้้าว
เข้า้สู่่� “วิิศวกรรมเมืืองศตวรรษใหม่่” 
แนวคิิดที่่�หลายประเทศใช้้ปกป้้อง
เมืืองใหญ่่ไม่่ว่่าจะเป็็นโตเกีียว 
กััวลาลััมเปอร์์ หรืือสิิงคโปร์์ นั่่�นคืือ
การสร้า้งอุโุมงค์ร์ะบายน้ำ้ขนาดใหญ่่
ที่่�สามารถรัับน้้ำจากต้้นน้้ำและส่่ง
ลงทะเลโดยตรง ก่ ่อนที่่�น้้ำจะไหล
เข้้าสู่่�เมืือง 
	 จากการศึึกษาพบว่่า อุุโมงค์์
นี้้�วงเงิินประมาณ 2 หมื่่�นล้้านบาท 
ใช้้เวลาสร้้างราว 5 ปี  และ
กรมชลประทานเองก็ม็ีีความพร้อ้ม
ด้้านแบบและสำรวจแล้้ว หากเกิิด
ขึ้้�นจริิง อุ ุโมงค์์ดัังกล่่าวจะตััดมวล
น้้ำจากเขาคอหงส์์และพื้้�นที่�ต้้นน้้ำ
สำคััญไม่่ให้้เข้้ามาถึึงเมืืองโดยตรง 
ช่่วยให้้คลอง ร.1 และ ร.2 ไม่่ต้้อง
รัับน้้ำเกิินศัักยภาพ  และเปลี่่�ยน
สภาพเมืืองจากผู้้�รัับน้้ำเป็็นเมืืองท่ี่�
สามารถควบคุุมน้้ำได้้
	 คำถามสำคััญที่�สุุดในวัันนี้้�จึง
ไม่่ใช่ว่่า่ “น้ำ้จะลดเมื่่�อไหร่”่ แต่เ่ป็น็
คำถามที่่�ใหญ่ก่ว่า่นั้้�นว่า่ “เราพร้อ้ม
หรืือยัังจะเปล่ี่�ยนวิธีีคิดเรื่่�องน้้ำใน
เมืืองอย่่างจริิงจััง” เพราะสภาพ
อากาศไม่่ได้ร้อให้ม้นุษุย์ป์รัับตััว โลก
ไม่่ได้้รอให้เ้มือืงเสร็จ็โครงการระบาย
น้้ำ และสภาพเศรษฐกิิจภาคใต้้เอง
ก็็ไม่่สามารถรอความเสีียหายซ้้ำทุุก
สองสามปีีได้้เช่่นกััน
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วิิจารณ์์แซดแบ่่งงาน รมต. 

คุุมจัังหวััดน้ำำ��ท่่วมใต้้

แก้ปัญหา

หรือโชว์อำ�นาจ?

	 การประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
ครอบคลุุมทั้้�งจัังหวััดสงขลา เมื่่�อวัันท่ี่� 25 
พ.ย. 2568 นัับเป็็นคร้ั้�งแรกท่ี่�รััฐบาล “อนุทุินิ 
ชาญวีีรกููล” ใช้้มาตรา 5 และมาตรา 7 แห่่ง
พระราชกำหนดการบริิหารราชการใน
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ. 2548 เพื่่�อรัับมืือ
มหาอุุทกภััย ที่ �ถููกระบุุว่่า “ร้้ายแรงอย่่าง 
ไม่่เคยมีีมาก่่อน” ทั้้�งในระดัับผลกระทบ 
ต่่อชีีวิตประชาชน และความเสีียหายต่่อ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐ 
	 คำประกาศระบุุชััดว่่า สถานการณ์์
ฝนตกหนัักสร้้าง “มหาอุุทกภััย” ในหลาย
อำเภอของสงขลา จนกระทบความปลอดภััย
และการดำรงชีีวิิตประชาชนอย่่างปกติิสุุข 
การบริิหารงานตามระบบราชการปกติิ 
ไม่่เพีียงพอ จึงจำเป็็นต้้องใช้้อำนาจตาม
กฎหมายพิิเศษ 
	 พร้้อมแต่่งตั้้�งให้้ผู้้�บััญชาการทหาร
สูงูสุดุ เป็น็ “ผู้้�บััญชาการสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิ” 

ถืืออำนาจสั่่�งการแนวหน้้าในพื้้�นที่่� คล้้ายรููป
แบบการบััญชาการแบบ single command 
ที่่�เคยใช้้ในเหตุุการณ์์น้้ำท่่วมใหญ่่และ 
ภััยพิิบััติิระดัับประเทศในอดีีต
	 สาระสำคััญที่่�น่า่จับัตา อยู่่�ที่่�ประกาศ
ฉบัับที่่�สอง ซึ่่�งมีีผลทัันทีีหลัังประกาศ
สถานการณ์ฉ์ุกุเฉิิน นั่่�นคืือการ “โอนอำนาจ
หน้้าที่่�ตามกฎหมายของรััฐมนตรีีหลาย
กระทรวงมาอยู่่�ในมือของนายกรััฐมนตรีี” 
เป็็นการชั่่�วคราว  เพื่่�อการอนุุมััติิ อนุุญาต 
บััญชาการ ป้ ้องกััน หรืือ ฟื้้�นฟููผลกระทบ
จากภััยพิิบััติิครั้้�งนี้้�
	 โครงสร้า้งอำนาจพิเิศษดัังกล่า่ว เปิดิ
ช่่องให้้ “นายกรััฐมนตรีี” สามารถตััดสิินใจ
เชิิงเร่่งด่่วนเก่ี่�ยวกัับระบบสาธารณสุข การ
จราจร การอพยพ การควบคุุมสิินค้้า การ
จัดัสรรเครื่่�องมืือแพทย์ ์ไปจนถึงึการควบคุมุ
ด้า้นพลัังงาน คมนาคมทางน้้ำ-ทางบก-ทาง
อากาศ รวมถึึงด้้านความมั่่�นคงไซเบอร์์และ

ข้้อมููลสื่่�อสาร ทุ ุกอย่่างเพื่่�อการแก้้ปััญหา
แบบ “ไม่่ติิดขั้้�นตอนราชการปกติิ”
	 มีีกฎหมายที่่�ถููกโอนอำนาจให้้ 
นายกฯ รวม 40 ฉบัั บ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
พ.ร.บ.การแพทย์ฉุกุเฉิิน, พ.ร.บ.ป้้องกัันและ
บรรเทาสาธารณภััย, พ.ร.บ.จราจรทางบก, 
พ.ร.บ.อาหาร, พ.ร.บ.สาธารณสุข, พ.ร.บ. 
ควบคุุมยุุทธภััณฑ์์, พ.ร.บ.ควบคุุมน้้ำมััน 
เชื้้�อเพลิิง, พ.ร.บ.โรคติิดต่่อ, ไปจนถึึง
กฎหมายด้้านส่ื่�อสารและราคาสิินค้้าเช่่น 
พ.ร.บ.คอมพิิวเตอร์์ และ พ.ร.บ.ควบคุมุราคา
และบริิการ  
	 สิ่่�งที่่� “ต่่างออกไป” คืือ ชุดกฎหมาย
เพิ่่�มเติิมท่ี่� “รัฐับาลอนุุทิิน” เลืือกโอนอำนาจ 
ซึ่่�งไม่่เคยอยู่่�ในรายการช่่วงการประกาศ 
พ.ร.ก.ฉุุกเฉิิน ในยุุครััฐบาล พล.อ.ประยุุทธ์์ 
จัันทร์์โอชา ในช่่วงการระบาดของโควิิด-19 
เช่่น พ.ร.ก.การบริิหารจััดการการทำงาน 
ของคนต่่างด้้าว  พ.ศ. 2560 พ.ร.ก.การ

ซ้้อนบนโครงสร้้างที่่�มีีอยู่่�แล้้ว : เจ้้า
หน้้าที่่�ฝ่่ายปกครองระดัับจัังหวััดราย
หนึ่่�งในพื้้�นที่่�น้้ำท่่วม ยอมรัับว่่า คำสั่่�ง
ลัักษณะนี้้� ทำให้้เกิดิการสั่่�งงาน 2 ทาง 
คืือ จากผู้้�ว่า่ราชการจังัหวัดัตามระบบ
ราชการปกติ ิและจากรััฐมนตรีีที่่�ได้ร้ัับ
มอบหมาย ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดปััญหา
เอกสาร-ขั้้�นตอนและการจััดสรร
ทรััพยากรซ้้ำซ้้อน 
	 “ปกติิศููนย์์บััญชาการน้้ำท่่วม
ระดัับจัังหวััดก็็จัดัอยู่่�แล้้ว มีีไลน์สั่่�งงาน
จากกระทรวงมหาดไทยโดยตรง การ
เพิ่่�มรััฐมนตรีีเข้้ามาอีีกระดัับ ทำให้้เรา
ต้อ้งรายงานสองชุุด และกลััวว่าจะต้้อง
จััดโปรแกรมให้้ รมต. ลงพื้้�นที่่�เป็็นพิิธีี
มากกว่่าปฏิิบััติิจริิง”

นุุทิิน ชาญวีรีกูลู นายก
รััฐมนตรีีและ รมว.
มหาดไทย ล งนามใน 
คำสั่่�งนายกรััฐมนตรีี 
ที่่� 11/2568 มอบหมาย

รองนายกรััฐมนตรีีและรััฐมนตรีี  รวม
กว่่า 10 คน รัับผิิดชอบแก้้ไข เยีียวยา 
และฟื้้�นฟููผู้้�ประสบภััยแบบเจาะจง
จังัหวััด มีีผลตั้�งแต่วั่ันที่่� 26 พ.ย. 2568 
	 แม้ฝ่้่ายรััฐบาลชี้้�แจงว่า่ เป็น็การ 
“เร่ง่รััดงาน” และ “ลดความซ้้ำซ้้อน” 
แต่่คำสั่่�งนี้้�กลัับถููกวิิจารณ์์อย่่างกว้้าง
ขวาง ทั้้�งจากนัักวิิชาการ ข้ ้าราชการ
ท้้องถิ่่�น และ สส.ฝ่่ายค้้านบางส่่วน ที่�ตั้้�ง
คำถามว่่า การกระจายงานลัักษณะนี้้� 
เป็็นประโยชน์์จริิง หรืือ แค่่สร้้างภาพ
ทางการเมืือง?  
	 รายชื่่�อรััฐมนตรีีที่่�ถูกูมอบหมาย
ให้้กำกัับสถานการณ์์น้้ำท่่วมในแต่่ละ
จัังหวััด ได้้แก่่
	 ร.อ.ธรรมนััส พรหมเผ่่า รอง
นายกฯ – สงขลา 
	พิ พััฒน์์ รััชกิิจประการ รอง 
นายกฯ – นครศรีีธรรมราช, ปััตตานีี
	 โสภณ ชารััมย์์ รองนายกฯ 
– ยะลา
	สุ ชาติิ ชมกลิ่่�น รองนายกฯ 
– สุุราษฎร์์ธานีี 
	สั ันติิ ปิิยะทััต รมต.ประจำ
สำนัักนายกฯ – ตรััง 
	นภิ ินทร ศรีีสรรพางค์์ รมต.
ประจำสำนัักนายกฯ – พััทลุุง 
	ท รงศัักด์ิ์� ทองศรีี รมต. 
ประจำสำนัักนายกฯ – สตููล 
	 อามิินทร์์ มะยููโซ๊๊ะ รมช. 

เกษตรฯ – นราธิิวาส  
	 ขณะที่่�ภารกิิจเฉพาะด้้าน เช่่น 
การกำหนดมาตรการการเงินิ-การคลััง 
การจัดัระบบสาธารณสุขุ การประสาน
ฝ่่ายความมั่่�นคง และการจััดตั้้�งศููนย์์
สื่่�อสารมวลชน ถู ูกมอบหมายให้ ้
รองนายกฯ และรััฐมนตรีีระดัับกระทรวง
หลัักเข้้าดููแลโดยตรง 
	 รััฐบาลให้้เหตุุผลว่่า การมอบ
หมายรายจัังหวััดจะทำให้้สั่่�งการได้้เร็็ว 
แก้ป้ัญัหาจากพื้้�นที่่�จริงิ ลดระบบรายงาน
ที่่�ล่่าช้้า และเป็็นการ “บููรณาการ”  
ทุุกช่่องทางเข้้าสู่่�ศููนย์์กลางเดีียว
	 แต่่ไม่่ทัันข้้ามวัันเสีียงวิิจารณ์์
ก็ด็ัังขึ้้�นทุกุทิศิทาง  ทั้้�งจากข้า้ราชการ-
นัักวิิชาการ-ฝ่่ายการเมืือง 

	 3.ฝ่่ายค้้านซััดสร้้างภาพ-โยน
ภาระ : สส.ฝ่่ายค้้านบางคนแสดง 
ความเห็็นว่่า คำสั่่�งนี้้�คืือ การผลััก 
ความรัับผิิดชอบจากนายกฯ ไปให้้
รััฐมนตรีีรายจัังหวััด ขณะท่ี่�งบประมาณ
ช่ว่ยเหลืือเร่ง่ด่ว่นก็ย็ัังต้อ้งผ่า่นขั้้�นตอน
ตามระบบราชการเหมืือนเดิิม 
	 “ถึึงแม้้ รมต.จะไปประจำ 
จังัหวัดั แต่สุุ่ดท้า้ยเงินิชดเชยต้อ้งผ่า่น
จัังหวััด ผ่ าน ปภ. ผ่ านกระทรวง
มหาดไทย อยู่่�ดีี การส่่ง รมต.ไปประจำ
จัังหวััดไม่่ได้้ทำให้้เงิินลงเร็็วขึ้้�น แต่่
ทำให้้ภาพ รัั ฐบาลกำลัังทำงานหนััก  
ดููใหญ่่ขึ้้�นเท่่านั้้�น”
	 อย่่างไรก็็ตาม ฝ่ ่ายรััฐบาล 
ออกมาระบุุว่า่ กระแสวิิจารณ์เ์ป็็นเร่ื่�อง
ปกติิ แต่่ยืืนยัันว่่า การมอบหมาย
ภารกิจิแบบรายจัังหวัดั คืือเพ่ื่�อให้ ้ลด
เวลารายงาน-เร่่งงบ-เร่่งคำสั่่�งช่่วย
เหลืือ โดยหวัังว่่า “รััฐมนตรีีจะเป็็นตััว
เชื่่�อมให้้ทุุกหน่่วยมีีคำสั่่�งจากนายกฯ 

	 1.การเมืืองมากกว่่าการบริหิาร
จััดการน้ำ้ : นัักวิิชาการด้า้นรััฐศาสตร์์
จากมหาวิิทยาลััยภาคใต้้รายหนึ่่�ง ตั้้�ง
ข้อ้สัังเกตว่่า การแบ่่งงานรััฐมนตรีีราย
จัังหวััดแบบนี้้� ทำให้้ดููคล้้ายการสร้้าง
ฐานคะแนนและลงพื้้�นที่่�เชิิงการเมืือง
มากกว่่าแก้้ปััญหาเชิิงระบบ 
	 “จัังหวััดท่ี่�มอบหมายดููจะ
สััมพัันธ์์กัับฐานการเมืืองและมิิตร
ทางการเมืืองของรััฐบาลชุดนี้้� บาง
จัังหวััดมีี  สส.พรรคร่่วมกำลัังจะ 
เปิิดศึึก เตรีียมตััวเลืือกตั้้�ง 2569 จึึง
ถููกตั้้�งคำถามว่่า เป็็นการสร้้างพื้้�นที่่� 
ให้ร้ััฐมนตรีีลงไป โชว์ผ์ลงาน มากกว่า่
แก้้ปััญหาโครงสร้้าง”
	 2.ผู้้�ว่่าฯ-ท้อ้งถิ่่�น งง มีรีัฐัมนตรีี

ได้้ทัันทีี ไม่่ต้้องรอขั้้�นตอน”
	 “ระบบนี้้�ทำให้้สามารถแก้้คอ
ขวดในระดัับจัังหวััด เช่่น การเร่่งเปิิด
พื้้�นที่่�ระบายน้้ำ การจััดการที่่�พัักพิิง 
และการประสานรถ-อุปุกรณ์ช์่ว่ยเหลืือ
จากกองทััพได้้เร็็วขึ้้�น”แหล่่งข่่าวใน
รััฐบาล ระบุุ
	 คำสั่่�งนี้้�ถููกมองได้้ 2 ด้้าน คืือ 
ความพยายามบริิหารจััดการอุุทกภััย
แบบลงรายละเอีียด อีีกด้้านคืือ การ
เคลื่่�อนไหวเชิิงการเมืืองท่ี่�ซัับซ้้อนใน
ช่่วงใกล้้เข้้าสู่่�โหมดเลืือกตั้้�ง 
	 ท้้ายที่่�สุุด... ไม่่ว่่าภารกิิจนี้้�จะ
มีเีป้า้หมายจริงิแท้้เช่่นไร ตัวัชี้้�วัดสำคััญ
ที่่�สุุดคืือ ชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของ
ประชาชนในพื้้�นที่่�น้้ำท่่วม ที่่�รอความ
ช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วน และต้้องการ
ระบบที่่�ตอบสนองได้้จริิง ไม่่ใช่่เพีียง
ภาพของรััฐมนตรีีลงพื้้�นที่่�เพื่่�อหวัังผล
ทางการเมืือง 

ประมง พ.ศ. 2558 พ.ร.บ.คุ้้�มครองแรงงาน
ในงานประมง พ.ศ. 2562 พ.ร.บ.จััดระเบีียบ
การชลประทานและน้้ำท่่วม พ.ศ. 2558 
พ.ร.บ.แรงงานทางทะเล พ.ศ. 2558
	 ชุดุกฎหมายเหล่่านี้้�สะท้้อนว่า่ รััฐบาล
เห็็นพื้้�นที่่� “ทะเล - ประมง - แรงงานข้้าม
ชาติิ - ระบบน้้ำหลาก” เป็็นจุุดวิิกฤตของ
สถานการณ์์สงขลาคร้ั้�งนี้้� ไม่่ใช่เ่พีียงน้้ำท่่วม
บนบก แต่ร่วมถึงึผลกระทบต่อ่ระบบเศรษฐกิจิ
ชายฝั่่�ง การเดินิเรืือ การทำประมงเชิงิพาณิชิย์์ 
และโครงสร้้างควบคุุมแรงงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
โดยตรงกัับความปลอดภััยของชุุมชนริิมทะเล
	 รายการกฎหมายท่ี่� “รััฐบาลอนุุทินิ” 
เลืือกโอนอำนาจจึงึเป็็นการวิิเคราะห์์สถานการณ์์
เชิิงโครงสร้้าง ว่่าเป็็น “วิิกฤตน้้ำท่่วมที่่�มีีมิิติิ
ด้้านคมนาคม พลัังงาน ประมง การขนส่่ง 
และโครงสร้้างพื้้�นฐานชายฝั่่�ง” ไม่่ได้้เป็็น
เพีียงเรื่่�องการอพยพ หรืือ ศูนูย์พ์ัักพิงิเท่า่นั้้�น
	 ในทางการเมืือง การโอนอำนาจกว้้าง
ขนาดนี้้� ยัังสะท้้อนการบริิหารแบบ “ศูนูย์ก์ลาง
อำนาจด้้านวิกฤต” ซึ่่�งทำให้้ “นายกรัฐมนตรีี” 
สามารถเร่่งรััดคำสั่่�งข้้ามกระทรวงได้้ทัันทีี 
โดยไม่่ต้อ้งผ่่านข้ั้�นตอนปกติิของระบบราชการ

หรืือมติิหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รััฐบาลเชื่่�อว่่า
จะช่่วยลดความล่่าช้้าในการจัดัสรรเครื่่�องมืือ 
การเปิิด - ปิ ิดการเดิินทางในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง  
การจััดการแรงงานประมง การเคลื่่�อนย้้าย
เสบีียง และการบริหิารเขื่่�อน - ทางน้้ำที่่�เชื่่�อม
กัับจัังหวััดใกล้้เคีียง
	 การประกาศสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิครั้้�ง
นี้้� จะมีีผลถึึงวัันที่่� 25 ก.พ. 2569 รวมเป็็น
ระยะเวลา 3 เดืือนเต็็ม ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลา
สำคััญต่่อการฟ้ื้�นฟููหลัังน้้ำท่่วม การประเมิิน
ความเสีียหายต่่อภาคประมง ภ าคชายฝั่่�ง 
และ โครงสร้้างน้้ำ รวมทั้้�งยุุทธศาสตร์์ย้้าย
ชุุมชนในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงซ้้ำซาก
	 ขณะที่่�สัังคมกำลัังจัับตาอยู่่�สอง
ประเด็็นสำคััญ ได้้แก่่ 1.ประสิิทธิิภาพ 
การแก้้ปััญหาน้้ำท่่วม – น้้ ำหลากจริิง 
หรืือไม่่ภายใต้้โครงสร้้างรวมศููนย์์ 2.การใช้้
อำนาจกฎหมายจำนวนมากเกิินจำเป็็น 
หรืือไม่่ และจะส่่งผลต่่อเสรีีภาพประชาชน
หรืือกลไกตรวจสอบอย่่างไร
	 น้้ำท่่วมสงขลาครั้้�งนี้้� จึึงไม่่ใช่่เพีียง
วิกิฤตธรรมชาติิ แต่่ยังเป็็นบททดสอบ “รููปแบบ
การใช้้อำนาจยามวิิกฤต” ของรััฐบาล 

ภายหลัังสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วมใหญ่่ปกคลุุมพื้้�นที่่�ภาคใต้้ 8 จัังหวััดต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่ สงขลา ถึึง นราธิิวาส รััฐบาลเร่่งเดิินเครื่่�องรัับมืือแบบ “รายจัังหวััด”

แก้ปัญหา

หรือโชว์อำ�นาจ?
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ลดลงอย่่างต่อ่เน่ื่�องตามกระบวนการ
ลดหนี้้�
	 ขณะที่่�หนี้้�ภาคธุรุกิจิต่อ่จีีดีีพีี
ก็็เคล่ื่�อนไหวไปในทิิศทางเดีียวกััน 
โดยไตรมาส 2 ปีี 2568 อยู่่�ที่่� 81.3% 
ลดลงจาก 81.6% ในไตรมาสก่่อนหน้้า 
	 สอดคล้้องกัับมุุมมองของ
ดร.กาญจนา โชคไพศาลศิลิป์์ ผู้้�บริหิาร 
งานวิิจััย บริิษััท ศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย 
จำกััดที่่�ระบุุว่่า แนวโน้้มหนี้้�ครััว
เรืือนไทยในปีนี้้�มีีทิิศทางทรงตััวถึึง
ปรับัลดลง โดยสินเชื่่�อครัวัเรืือนหลาย
ประเภทอยู่่�ในภาวะหดตััวต่่อเน่ื่�อง 
เช่น่ สินิเชื่่�อบ้า้น และสินิเชื่่�อรถยนต์์ 
ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากผู้้�กู้้�ชะลอการ
ตััดสิินใจก่่อหน้ี้�ใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม 
ยังัมีีสินเชื่่�อบางประเภทที่่�ขยายตัวได้้
บ้้าง เช่่น สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลที่่�มีีหลััก
ประกัันอื่่�น 
	 ศููนย์ว์ิจิัยักสิกิรไทยคาดการณ์์
ว่่า ณ สิ้้�นปีี 2568 หนี้้�ครััวเรืือนต่่อ 
จีีดีีพีจีะอยู่่�ที่่�ประมาณ 86.5% และใน
ระยะข้้างหน้้า ความเสี่่�ยงสำคััญยัังคง 
อยู่่�ที่่�การฟื้้�นตัวของเศรษฐกิิจและ 
รายได้้ของภาคธุุรกิิจและครััวเรืือน 
ที่่�ยัังล่่าช้้าและไม่่ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผล

ต่่อทั้้�งความสามารถในการชำระคืืน
หน้ี้�และการก่่อหน้ี้� ใหม่่ และมีี 
แนวโน้ม้ภาพเช่น่นี้้�จะยืืดไปถึงึปีหีน้า้ 
	 ในเชิิงโครงสร้้าง แม้้หนี้้�ครััว
เรืือนของไทยปรับัลดลงต่อ่เน่ื่�อง แต่่
ยังัไม่เ่ข้้าสู่่�ระดัับท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยศููนย์วิจิัยั
กสิิกรไทยประเมิินว่า จนถึึงปลายปีี 
2569 สั ัดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือนต่่อจีีดีีพีี
ยัังคงสููงกว่่า 80% ซึ่่�งเป็็นระดัับท่ี่� 
Bank for International Settlement 
(BIS) มองว่่าเป็็นจุุดยั่่�งยืืน 
	 ด้า้นการแก้้ไขปัญัหาในระยะ
ต่่อไป ต้ องเดิินหน้้าควบคู่่�ทั้้�งสอง
ด้้าน คืื อ การฟื้้�นความสามารถใน
การชำระคืืนหนี้้� และการเพิ่่�มโอกาส
ในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�ออย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้มีี
มาตรการช่่วยเหลืือลููกหน้ี้� เช่่น 
โครงการ “คุุณสู้้� เราช่่วย” รวมถึึง
มาตรการแก้้หน้ี้�ที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน 
“ปิิดหน้ี้�ไว ไปต่่อได้้” เพื่่�อบรรเทา
ภาระและเพิ่่�มโอกาสในการฟื้้�นตัว
ของครััวเรืือน 
	 อย่่างไรก็็ตาม การปล่่อย 
สินิเชื่่�อใหม่ย่ังัเผชิญิข้อ้จำกัดั เนื่่�องจาก
สถาบัันการเงิินต้้องพิิจารณาความ

เสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างรอบคอบ 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์การปล่่อยสิินเชื่่�อ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible 
Lending : RL) ทำให้้ผู้้�กู้้�ที่่�มีีภาระหนี้้�
สููงอาจไม่ส่ามารถเข้า้ถึงึสินิเชื่่�อได้ใ้น
วงเงิินเท่่ากัับในอดีีต  ขณะเดีียวกััน 
ผู้้�กู้้�จำนวนมากก็็ยัังไม่่มั่่�นใจใน
เสถีียรภาพของรายได้้ จึงยัังไม่่เร่่ง 
ก่่อหนี้้�ใหม่่เช่่นกััน 
	 ขณะที่่�ข้อ้มููลคุณุภาพสินิเชื่่�อ 
ณ ไตรมาส 3/2568 ระบุุว่่า หนี้้�ที่่�ไม่่
ก่่อให้้เกิิดรายได้้ในระบบธนาคาร
พาณิิชย์์ (ไม่่รวมเครืือ) มีีมููลค่่ารวม 
5.16 แสนล้้านบาท คิิดเป็็น 2.88% 
ของสิินเชื่่�อรวมทั้้�งระบบ ส่ วนหน้ี้� 
Stage 2 อยู่่�ที่่� 1.28 ล้ ้านล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็น 7.19% ของสิินเชื่่�อรวม
	 สำหรับัสินิเชื่่�อรายย่อ่ย มีีหนี้้� 
Stage 3 หรืือเอ็็นพีีแอลอยู่่�ที่่� 1.75 
แสนล้้านบาท คิิดเป็็น 3.34% และ 
Stage 2 อยู่่�ที่่� 3.97 แสนล้้านบาท 
หรืือ 7.56% ขณะที่่�สิินเชื่่�อภาคธุุรกิิจ
มีีเอ็็นพีีแอล 3.40 แสนล้้านบาท 
คิิดเป็็น 2.69% และ Stage 2 อยู่่�ที่่� 
8.89 แสนล้า้นบาท หรืือ 7.03% ของ
สิินเชื่่�อธุุรกิิจทั้้�งหมด 

โจทย์ใหญ่

	ต ลาดเงิินจัับตา BOJ หลัังเงิินเยนอ่่อนหนัักสุุดในรอบปีี 
เทีียบริิงกิิต -11% บาท -10% นัักกลยุุทธ์์เตืือนระยะสั้้�นผัันผวนสููง 
แต่่ระยะกลางมีีโอกาสรีีบาวด์์แตะ 22 บาทต่่อ 100 เยน
	 ค่่าเงิินเยนญี่่�ปุ่่�นอ่่อนค่าต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ต้้นปีี ส่ งผลให้้เยน
อ่่อนเมื่่�อเทีียบกัับหลายสกุุลเงิินในเอเชีีย  โดยเฉพาะเมื่่�อเทีียบกัับเงิิน
ริิงกิิตของมาเลเซีียราว -11% และเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาท -10% ขณะที่่�
อ่่อนค่่าเทีียบหยวน -5.4% เงิินด่่ง -0.3% แต่่กลัับแข็็งค่่าเมื่่�อเทีียบกัับ
รููเปีียห์์ +0.7% และเงิินวอนเกาหลีีใต้้ +1% 
	 นายพููน พานิชิพิบิููลย์ ์นักักลยุทุธ์ต์ลาดเงินิตลาดทุนุ Krungthai 
GLOBAL MARKETS ธนาคารกรุุงไทย เปิิดเผยกัับ “ฐานเศรษฐกิิจ” ว่่า 
ตั้้�งแต่่ต้้นปีี เงิินเยนอ่่อนค่่าจากระดัับราว 22 บาทต่่อ 100 เยน มาอยู่่�
ที่่�ประมาณ 20.60 บาทต่่อ 100 เยนในปััจจุุบััน
	 อย่่างไรก็็ตาม การอ่่อนค่่าของเยนไม่่ได้้ส่่งผลต่่อจำนวน 
นัักท่่องเที่่�ยวญี่่�ปุ่่�นที่่�จะเดิินทางมาไทยโดยตรง แต่่มีีแนวโน้้มทำให้้ 
ค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนสููงขึ้้�นในทันทีี  แม้้โดยรวมราคาสิินค้้าและบริิการ 
ในประเทศไทยยัังปรัับขึ้้�นไม่่มากนััก จึึงทำให้้นัักท่่องเที่่�ยวญี่่�ปุ่่�นอาจยััง
ไม่่รู้้�สึึกถึึงต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน 
	 ในทางกลัับกััน สำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวไทยที่่�เดิินทางไปญี่่�ปุ่่�น แม้้
อััตราแลกเปลี่่�ยนดููเหมืือน “ถููกลง” แต่่ต้้นทุุนโดยรวมกลัับสููงขึ้้�นจาก
ราคาที่่�พัักและสิินค้้าในญี่่�ปุ่่�นที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 
	 ประเด็็นที่่�ต้้องจัับตาคืือ หากเงิินบาทแข็็งค่่าเมื่่�อเทีียบกัับ 
เงิินเยน จะยิ่่�งกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของการส่่งออก
ไทยไปยังัตลาดญี่่�ปุ่่�น เนื่่�องจากสินิค้า้ของไทยจะมีีราคาสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบ
กับัประเทศคู่่�แข่ง่ในเอเชีีย เช่น่ จีีน ซึ่่�งครองสัดัส่ว่นการนำเข้้าของญี่่�ปุ่่�น
ถึึง 23% ตามด้้วยเกาหลีีใต้้ 4-5% และกลุ่่�มประเทศอาเซีียนอย่่างไทย 
เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และมาเลเซีีย ที่่�มีีสััดส่่วน 3-4% 
	 “ในภาพรวม สินิค้้าไทยอาจแข่ง่ขันกัับสิินค้้าจากจีีน เวีียดนาม 
อิินโดนีีเซีีย และเกาหลีีใต้้ ได้้ยากขึ้้�น” นายพููนระบุุ 
	 สำหรับัแนวโน้ม้ระยะถัดัไป ตลาดยังัคงมุมุมองเดิมิว่่า เงินิเยน
มีีโอกาสทยอยแข็็งค่่าขึ้้�นในระยะกลางถึึงยาว จากทิิศทางการดำเนิิน
นโยบายการเงิินของธนาคารกลางญี่่�ปุ่่�น (BOJ) ที่่�มีีแนวโน้้มปรัับขึ้้�น
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย สวนทางกัับธนาคารกลางสหรััฐ (Fed) ที่่�กำลััง
เข้า้สู่่�วัฏจัักรการลดดอกเบ้ี้�ย โดยคาดว่่าเงิินเยนอาจแข็็งค่่าขึ้้�นจากระดัับ
ปัจัจุุบันับริิเวณ 156 เยนต่อ่ดอลลาร์์ ไปสู่่�โซน 140–145 เยนต่อ่ดอลลาร์์
ภายในสิ้้�นปีี 2569 
	 อย่่างไรก็็ตาม ในระยะสั้้�น  เงิินเยนยัังมีีความเสี่่�ยงผัันผวนสููง 
ขึ้้�นอยู่่�กับทิิศทางนโยบายการเงิินของธนาคารกลางหลัักทั่่�วโลก ท่ ่าทีี
ของ BOJ ต่อ่การขึ้้�นดอกเบ้ี้�ย การเข้า้แทรกแซงค่่าเงินิของทางการญี่่�ปุ่่�น 
รวมถึึงการปรัับสถานะการลงทุุนของผู้้�เล่่นในตลาด หากเฟดเปลี่่�ยน
ท่่าทีีจากที่่�ตลาดคาดและคงดอกเบี้้�ยเพิ่่�มเติิม 
	 ขณะที่่� BOJ ยั ังไม่่ส่่งสััญญาณชััดเจนในการขึ้้�นดอกเบี้้�ย 
เงินิเยนอาจกลับัมาอ่่อนค่า่ลงไปทดสอบระดับั 158-159 เยนต่อ่ดอลลาร์์ 
และอาจลงลึึกถึึง 160–162 เยนต่่อดอลลาร์์ได้้อีีกครั้้�ง ซึ่่�งระดัับ 
ดังักล่า่วมีีโอกาสกระตุ้้�นให้้ทางการญี่่�ปุ่่�นเข้้ามาแทรกแซงค่่าเงินิ ส่งผล
ให้้ความผัันผวนเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
	 ขณะเดีียวกััน  หากเกิิดภาวะปิิดรัับความเสี่่�ยง (Risk-off) 
ในตลาดโลก เช่่น  ความกัังวลต่่อหุ้้�นกลุ่่�ม AI และเซมิิคอนดัักเตอร์์ 
หรืือความเสี่่�ยงเศรษฐกิิจสหรััฐฯ ช ะลอตััว รวมถึึงกรณีีที่่� BOJ 
ขึ้้�นดอกเบี้้�ยสวนทางกัับที่่�ตลาดคาดการณ์์ อาจทำให้้เกิิดการเร่่งปิิด
สถานะการลงทุุนในกลยุุทธ์ Yen Carry Trade และทำให้้เงิินเยน 
แข็็งค่่าขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงได้้ถึึงระดัับ +10% 
	 เมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาท  มองว่่า เงิินเยนยัังอยู่่�ในระดัับ “ถููก” 
พอสมควร และหากสถานการณ์์เป็็นไปตามคาด เงินิเยนมีีโอกาสทยอย
แข็็งค่่ากลัับขึ้้�นมาที่่�ระดัับ 22 บาทต่่อ 100 เยน ในช่่วงไตรมาส 2-3 
ของปีีหน้้า โดยเฉพาะในกรณีีที่่�เงิินบาทเผชิิญแรงกดดัันด้้านอ่่อนค่่า
เพิ่่�มเติิม จากปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในประเทศ
	 ทั้้�งน้ี้� แนะนำให้้ผู้้�เล่่นในตลาดใช้้กลยุุทธ์ทยอยสะสมเงิินเยน 
ในช่่วงที่่�อ่่อนค่่า (Buy on Dip) และควรพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือป้้องกััน
ความเสี่่�ยง เช่่น Options ควบคู่่�ไปด้้วย เนื่่�องจากระดัับความผัันผวน
ของเงิินเยนยัังอยู่่�ในระดัับสููง 

ฟื้นชำ�ระหนี้-เข้าถึงสินเชื่อ

ธปท.คาด
หนี้ครัวเรือน
ไตรมาส 4/2568
ลดเหลือ 86.6% ต่อจีดีพี 
แต่ NPL และ Stage 2
ยังเพิ่มต่อเนื่อง
ขณะที่รายได้ฟื้นช้า 
ศูนย์วิจัยกสิกรฯ เตือน
ปลายปี 2569 ยังไม่ถึง
ระดับยั่งยืน 80%

นี้้�ครััวเรืือนไทย’ 
ยัังคงเป็็นหนึ่่�งใน
ความท้้าทายหลััก
ของระบบเศรษฐกิิจ 
แม้้สััดส่่วนหน้ี้�ครััว

เรืือนต่อ่ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมในประเทศ 
(จีีดีีพี)ี จะเริ่่�มลดลงต่อ่เนื่่�องหลังัผ่า่น
จุดุสููงสุุดแล้้ว โดยไตรมาส 2 ปี 2568 
หนี้้�ครััวเรืือนต่่อจีีดีีพีีอยู่่�ท่ี่� 86.8% 
ลดลงจาก 87.1% ในไตรมาสแรก 
ซึ่่�งเป็น็ผลจากการก่่อหนี้้�ใหม่่ที่่�ชะลอ
ตััวลงเป็็นสำคััญ
	 อย่่างไรก็็ดีี ความเปราะบาง
ยังัคงอยู่่� โดยเฉพาะในมิติขิอง “ความ
สามารถชำระหนี้้�” และ “คุุณภาพ
สิินเชื่่�อ” ที่่�เริ่่�มส่่งสััญญาณน่่ากัังวล 
สะท้อ้นจากสัดัส่ว่นหนี้้�ที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิ
รายได้ ้(NPL) และหน้ี้�ที่่�ต้อ้งเฝ้า้ระวััง
เป็็นพิิเศษ (Stage 2) ที่่�ยัังมีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�น ท่ ามกลางความไม่่แน่่นอน
ของเศรษฐกิิจและการฟื้้�นตัวของ 
รายได้้ที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึึง
	 อีีกด้า้นหนึ่่�ง ผลประกอบการ
ของภาคธุรุกิจิหลายประเภทชะลอลง
อย่่างชััดเจน  เห็็นได้้จากอััตรากำไร
จากการดำเนิินงาน (Operating 
Profit Margin : OPM) ที่่�ลดลงเกืือบ
ทุุกกลุ่่�ม ตั้้ �งแต่่ภาคการผลิตอยู่่�ที่่� 
6.38% ธุุรกิิจบริิการอื่่�นๆ 7.65% 
ธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเท่ี่�ยว 
4.69% และภาพรวมอยู่่�ที่่� 6.41% 
โดยเฉพาะภาคอสัังหาริิมทรัพย์ที่่� 
ได้ร้ับัผลกระทบจากภาวะตลาดท่ี่�อยู่่�
อาศัยัชะลอตััว ส่งผลต่อ่ความสามารถ
ในการหารายได้แ้ละการชำระคืืนหน้ี้�
ของทั้้�งภาคธุุรกิิจและครััวเรืือน 

หนี้
ครัวเรือน

	 นายสมชาย เลิิศลาภวศิิน 
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายกำกัับสถาบััน 
การเงิิน ธน าคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) เปิิดเผยว่่า ธปท.ประเมิินว่่า
สััดส่่วนหน้ี้�ครััวเรืือนต่่อจีีดีีพีีในไตรมาส 
4 ปีีนี้้� มีีแนวโน้้มลดลงมาอยู่่�ที่่�ระดัับ 
86.6% จาก 86.8% ในไตรมาส 
ก่อ่นหน้า้ โดยคำนวณจากฐานข้อ้มููล 
สิินเชื่่�อและตััวเลขจีีดีีพีีไตรมาส 3 
ที่่�ขยายตััว 1.2% 
	 การท่ี่�สััดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือน 
ลดลงต่อ่เนื่่�อง สะท้อ้นถึงึพฤติกิรรม
ของทั้้�งฝั่่�งผู้้�ปล่่อยสิินเชื่่�อและผู้้�กู้้� 
ฝั่่�งสถาบัันการเงิินมีีแนวโน้้มเลืือก
ปล่อ่ยสินเชื่่�อให้้กับักลุ่่�มท่ี่�มีีศักยภาพ
มากขึ้้�น  ขณะท่ี่�ครััวเรืือนเองเริ่่�ม
ระมัดัระวังัการก่อ่หนี้้�มากขึ้้�นในภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่แน่่นอน
	 สำหรัับโครงสร้้างหน้ี้�ครััวเรืือน 
ณ ไตรมาส 2 ปีี 2568 อยู่่�ที่่� สิินเชื่่�อ
ที่่�อยู่่�อาศััย 35% สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล 
26% สิินเชื่่�อเพื่่�อการประกอบอาชีีพ 
18% สิินเชื่่�อรถยนต์์ 9% บััตรเครดิิต 
3% และอื่่�น ๆ 9% โดยภาพรวมหนี้้�
ครัวัเรืือนจากระดับัสููงสุดุกว่า่ 95.5% 
ในไตรมาส 1 ปี ี 2564 ได้้ทยอย 

‘ห

จับตา BOJ
หลังเงินเยนอ่อนหนัก

กระทบส่งออกไทย

ไปญ่ีปุ่น
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บ
4 บิ๊กเทค Amazon, Alphabet, Microsoft และ Meta ทุ่มงบลงทุน AI 
พุ่งทะลุ 12 ล้านล้านบาท ในปี 2568 หนุนการเติบโตในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
พร้อมเปิดโครงสร้างพื้นฐานรองรับการใช้งาน AI ทั่วโลก

4 บ๊ิกเทคโลก เร่งลงทุน AI

ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 
28,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (910,000 
ล้้านบาท) ในปีี 2565, 34,000 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ (1.11 ล้้านล้้านบาท) 
ในปีี 2566 และ 58,000 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ (1.89 ล้้านล้้านบาท) ในปีี 2567
	 การลงทุุนของ Microsoft เน้้นหนักั
ไปที่่�การพัฒันา Azure Cloud Platform 
และการนำเทคโนโลยีี AI จาก OpenAI 
มาผสานเข้้ากัับผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของ
บริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็น Microsoft 365, 
Bing Search และ GitHub Copilot ซึ่่�ง
การร่วมมืือกับั OpenAI ทำให้้ Microsoft 
ก้้าวขึ้้�นมาเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำด้้าน AI ใน
ธุุรกิิจองค์์กร

Meta เพ่ิมงบลงทุนพุ่งแรง 
เป็น 2.45 ล้านล้านบาท
	 Meta บริิษััทแม่ข่อง Facebook, 
Instagram และ WhatsApp มีีแผน
เพ่ิ่�มงบลงทุุนอย่่างก้้าวกระโดดเป็็น 
72,000 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั (2.45 ล้า้น
ล้้านบาท) ในปีี 2568 จากระดัับต่่ำสุุด
ที่่� 28,000 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั (952,000 
ล้้านบาท) ในปีี 2566
	 แม้้ว่่า Meta จะมีีงบลงทุุนต่่ำ

กว่่าคู่่�แข่่งในช่่วงปีี 2566 เน่ื่�องจาก
นโยบาย “ปีีแห่ง่ประสิิทธิิภาพ” (Year 
of Efficiency) ที่่�เน้น้การลดต้น้ทุนุและ
ปรัับโครงสร้้างองค์์กร แต่่บริิษััทได้้
เปลี่่�ยนทิิศทางอย่่างชััดเจนในปีี 2567 
โดยเริ่่�มเร่่งการลงทุุนเพิ่่�มเป็็น 40,000 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (1.36 ล้้านล้้าน
บาท) และกระโดดขึ้้�นเกืือบ 2 เท่า่ในปีี 
2568 ภายใต้้การนำของซีีอีีโอ มาร์์ก 
ซักัเคอร์์เบิิร์์ก ที่่�มุ่่�งมั่่�นพัฒันา “Personal 
Superintelligence”
	 การลงทุุนของ Meta มุ่่�งเน้้นไปที่่�
การพัฒนาโมเดล AI แบบโอเพนซอร์ส์ 
Llama และการจััดตั้้�ง Meta Super-
intelligence Labs ในกลางปีี 2568 
รวมถึงึการนำ AI มาใช้ใ้นแพลตฟอร์์ม
โซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อปรับัปรุงุประสบการณ์์
ผู้้�ใช้้และระบบโฆษณา โดยบริิษััทได้้
ลงทุนุจำนวนมากในการจ้า้งนักัวิิจัยั AI 
ชั้้�นนำ รวมถึึงการลงทุุน 14.3 พัันล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ (4.64 แสนล้้านบาท) 
ใน Scale AI

ความท้าทายและความกังวล
	 แม้ว่้่าการลงทุุนจำนวนมหาศาล
นี้้�จะแสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา

เทคโนโลยีีอนาคต แต่่ก็็มีีความกัังวล
เก่ี่�ยวกัับความยั่่�งยืืนของการลงทุุนใน
ระดัับนี้้� นักัวิิเคราะห์์บางส่่วนตั้้�งคำถาม
ว่า่ผลตอบแทนจากการลงทุนุ (Return 
on Investment: ROI) จะคุ้้�มค่่ากับัเงิิน
ลงทุุนมหาศาลหรืือไม่่ โดยเฉพาะเมื่่�อ
รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ AI หลายตััวยััง
ไม่่ชััดเจน นอกจากนี้้�ยัังมีีความกัังวล
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้พลัังงาน
จำนวนมากในศููนย์์ข้้อมููล ซึ่่�งอาจขััด
แย้ง้กับัเป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืืนและ
การลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�
บริิษััทเหล่่านี้้�ประกาศไว้้
	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััททั้้�ง 4 แห่่ง
ยืืนยัันว่า่การลงทุุนเหล่่านี้้�มีีความจำเป็็น
เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่่งขันั
และตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว พร้อมมองว่่า 
AI จะเป็็นรากฐานสำคััญของเทคโนโลยีี
ในอนาคต
	 การแข่่งขัันด้้านการลงทุุนใน
ยุคุ AI นี้้�ไม่เ่พีียงแต่จ่ะกำหนดอนาคต
ของบริิษััทเหล่่านี้้�เท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผล 
กระทบต่่อทิิศทางของอุุตสาหกรรม
เทคโนโลยีีโลกและวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนใน
อนาคตอีีกด้้วย 

ริิษััทเทคโนโลยีีชั้้�นนำ
ของสหรััฐอเมริิกากำลััง
เร่ง่เครื่่�องยนต์์การลงทุุน
ด้า้นเทคโนโลยีีปัญัญา
ประดิิษฐ์ (Artificial 

Intelligence: AI) อย่่างไม่่เคยปรากฏ
มาก่่อน โดยมููลค่่าการลงทุุนรวมของ 
Amazon, Alphabet (บริิษััทแม่่ของ 
Google), Microsoft และ Meta (บริิษััท
แม่่ของ Facebook) คาดว่่าจะพุ่่�งสููง
ถึงึ 373,000 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ (12.12 
ล้้านล้้านบาท) ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 
กว่่า 2.4 เท่่าจากปีี 2565 ที่่�อยู่่�ที่่�ระดัับ 
155,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (5.04 
ล้้านล้้านบาท)
	ต ามรายงานของ Statista ที่่�
รวบรวมข้้อมููลจากรายงานประจำปีี 
ของบริิษััททั้้�ง 4 แห่่ง แสดงให้้เห็็นถึึง
แนวโน้้มการเติิบโตของค่่าใช้้จ่่ายด้้าน
เงิินทุุน (Capital Expenditure: CapEx) 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในช่่วง 4 ปีีท่ี่� 
ผ่่านมา สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึการแข่่งขันัที่่�
ดุเุดืือดในการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้าน AI ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) 
และเทคโนโลยีีคลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง

Amazon นำ�ทีมด้วยงบลงทุน
สูงสุด 3.90 ล้านล้านบาท
	 Amazon ผู้้�นำตลาดบริิการ
คลาวด์์ผ่่าน Amazon Web Services 
(AWS) โดดเด่่นด้้วยการเป็็นผู้้�ลงทุุน
สููงสุุดในกลุ่่�มบริิษััทเทคโนโลยีีชั้้�นนำ
ทั้้�ง 4 แห่่ง โดยในปีี 2568 คาดว่่าจะใช้้
งบลงทุุนสููงถึึง 120,000 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ (3.90 ล้้านล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 63,000 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั (2.05 
ล้า้นล้า้นบาท) ในปี ี2565 คิิดเป็็นอัตัรา
การเติิบโตเกืือบ 2 เท่่าในช่่วงเวลา 
เพีียง 3 ปีี
	 การลงทุุนของ Amazon ในปีี 
2567 อยู่่�ที่่�ระดับั 83,000 ล้า้นดอลลาร์์
สหรัฐั (2.70 ล้า้นล้า้นบาท) และลดลง
เล็็กน้้อยในปีี 2566 ที่่� 52,000 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ (1.69 ล้้านล้้านบาท) 
ก่่อนจะเร่่งความเร็็วเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก
ในปีี 2568 ซ่ึ่�งการลงทุุนส่่วนใหญ่่มุ่่�ง
เน้น้ไปที่�การขยายศููนย์์ข้อ้มููลเพ่ื่�อรองรัับ
ความต้้องการบริิการ AWS ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการพัฒันาระบบ 
AI และการประมวลผลข้อมููลขนาด
ใหญ่่

Alphabet ทุ่มงบกว่า 3.02 
ล้านล้านบาท แข่งขัน AI ตัวต่อตัว
	 Alphabet บริิษััทแม่่ของ 
Google มีีแผนจะลงทุุนสููงถึึง 93,000 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (3.02 ล้้านล้้าน
บาท) ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าว
กระโดดจาก 32,000 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ (1.04 ล้้านล้้านบาท) ในปีี 2565 
และ 2566 การลงทุุนเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น 54,000 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (1.76 ล้้านล้้าน
บาท) ในปีี 2567 ก่่อนจะพุ่่�งทะยานใน
ปีีถััดมา
	 การลงทุุนของ Alphabet 
สะท้้อนถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการ
แข่่งขัันด้้าน AI โดยเฉพาะหลัังจาก
การเปิิดตััว ChatGPT ของ OpenAI ที่่�
ร่่วมมืือกัับ Microsoft ทำให้้ Google 
ต้อ้งเร่ง่พัฒันา Gemini และโมเดล AI 
ต่า่งๆ เพื่่�อรักัษาความเป็น็ผู้้�นำในตลาด
การค้นหาและบริิการออนไลน์ นอกจาก
นี้้�ยังัรวมถึงึการลงทุนุในธุุรกิิจ Google 
Cloud ที่่�กำลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว

Microsoft เดินหน้าต่อเน่ือง 
ลงทุนกว่า 2.86 ล้านล้านบาท
	 Microsoft ผู้้�พัฒันา Windows 
และ Office มีีแผนลงทุุน 88,000 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ (2.86 ล้้านล้้านบาท) 

	 ในปัจัจุบุันั กระแส Longevity เป็น็สิ่่�งที่่�คนจำนวน
มากกำลัังให้้ความสนใจกัันเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะใน
มุุมมองด้้านสุุขภาพ Longevity หมายถึึง การมีีอายุุ
ยืืนยาวอย่า่งมีีคุณภาพ ซ่ึ่�งคงเป็็นส่ิ่�งท่ี่�ทุกุคนพึึงปรารถนา 
แต่่ก็็คงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า Health และ Wealth ควรเป็็น
สิ่่�งท่ี่�มาคู่่�กัน ดัังนั้้�น ในวัันนี้้� มาลองอ่่านหลัักคิิดเพ่ื่�อ 
Longevity ในมุุมมองของผู้้�เขีียน เพื่่�อเป็็นแนวคิิดนำไป
ต่่อยอดและพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
	 1. ปรัับ Mindset ในการลงทุุน เปรีียบเสมืือน
การวิ่่�งมาราธอน ในการลงทุุนไม่่มีีวิิธีีการเทรดไหนที่่�ถููก
ต้้อง 100% โดยไม่่มีีการขาดทุุนหรืือความผิิดพลาด 
สำคัญัที่่�วิิธีีการเทรดต้อ้งชนะมากกว่า่แพ้ ้จึึงจะทำให้เ้รา
อยู่่�ในเกมการลงทุนุนี้้�ได้น้านพอ ซึ่่�งจะมาพร้อมกับัโอกาส
ในการสร้้างความมั่่�งคั่่�งในอนาคต 
	 2. Technical และ Fundamental ควรศึึกษาให้้
ลึึกซึ้้�ง เพราะ ความรู้้�ทั้้�ง 2 องค์์ประกอบนี้้� จะทำให้้การ
เทรดมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 3. มีีการยืืดหยุ่่�น ปรัับวิิธีีการลงทุุนให้้เหมาะสม
กัับสถานการณ์์รอบด้้านอยู่่�เสมอ เช่่น ถ้้าสภาวะตลาด
มีีความผันัผวนจากปัจัจัยัแวดล้อ้มต่า่ง ๆ  อาจมีีการปรับั
กลยุุทธ์์ในหุ้้�นบางตััวเป็็นการเก็็งกำไรระยะสั้้�นแทนการ
ถืือระยะยาว เป็็นต้้น 
	 4. กำหนดเป้้าหมายในการลงทุุนที่่�ชััดเจน แบ่่ง
สััดส่่วนหุ้้�นที่่�มีีพื้้�นฐานดีี เก็็บเงิินปัันผล เพื่่�อลงทุุนระยะ
ยาว กับั หุ้้�นเก็็งกำไรระยะสั้้�นให้้ชััดเจน ทั้้�งนี้้� คงแตกต่่าง
กัันไปในแต่่ละบุุคคล รวมถึึงมีีการประเมิินผลในวิิธีีการ
ลงทุุนที่่�ใช้้อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 5. เลืือกวิิธีีการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับ Life style 
ของตนเอง ซึ่่�งแน่่นอนว่่า มัักแตกต่่างกัันไปในแต่่ละ
บุุคคล เมื่่�อเราอยู่่�ในเกมการลงทุุนนี้้� สิ่่�งสำคััญจะต้้อง
สบายทั้้�งกายและใจ มีีเวลาได้้พัักผ่่อน ใช้้เวลาร่่วมกัับ
ครอบครััว นอนหลัับได้้อย่่างเต็็มตื่่�น เป็็นสิ่่�งที่่�มีีความ
สำคััญไม่น้่้อยไปกว่า่การบรรลุเป้้าหมายและจะทำให้้เรา
อยู่่�ในเกมการลงทุุนนี้้�ได้้ยาวนาน 
	 กล่่าวโดยสรุุป หลัักคิิดเพื่่�อ Longevity ในการ
ลงทุุนในมุุมมองของผู้้�เขีียน คืือ การสร้้างความสมดุุล
ในเป้้าหมาย แนวคิิด วิิธีีการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับ Life 
style ของตนเอง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการประเมิินผลที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความสุุขในระหว่่างทาง ตาม
มาด้ว้ยความมั่่�นคงและทำได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ให้เ้ราสามารถ
อยู่่�ในเกมการลงทุุนนี้้�ได้้นานพอ และความมั่่�งคั่่�ง ก็็จะ
เป็็นสิ่่�งที่่�สามารถคาดหวัังได้้ 

ทุบสถิติงบรายจ่ายกว่า 12 ล้านล้านบาท

• ศศิวรรณ พงศ์พลาญชัย (โค้ชโบลิ่ง)
วิทยากรพิเศษ โครงการ SITUP

หลักคิดเพ่ือ 

Longevity
ในการลงทุน

4 บ๊ิกเทคโลก เร่งลงทุน AI



ปีที่ 45 ฉบับที่ 4,153 วันที่ 30 พฤศจิกายน - 3 ธันวาคม พ.ศ. 256815

นยุคุที่่�ปัจัจัยัเสี่่�ยง
ด้า้นสุขุภาพและ
ภาระค่่าใช้้จ่่าย
ของผู้้�คนเพ่ิ่�มขึ้้�น
ทั่่�วโลก ไทยเป็็น

หนึ่่�งในประเทศที่่�กำลัังพััฒนา
ศัักยภาพด้้านการแพทย์์และมีี
อััตราการเติิบโตสููงในธุุรกิิจนี้้� 
โดยปีี 2566 อุุตสาหกรรมด้้าน 
Wellness มีีมููลค่่ารวมราว 40.5 
พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือ 
คิิดเป็็นเงิินไทย 1.3 - 1.4 ล้้าน
ล้้านบาท เป็็นอัันดัับ 1 ของโลก 
เติิบโต 28.4% ขณะที่่�การ 
ท่อ่งเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Wellness 
Tourism) มีีอััตราการเติิบโต
สููงสุุดครองอัันดัับ 2 รองจาก
ประเทศจีีน ติิดอัันดัับ 1 ใน 20 
ประเทศปลายทางการท่่องเที่่�ยว
เชิิงสุุขภาพของโลก
	 นายแพทย์์ตนุพุล วิริุฬุห- 
การุุญ ประธานคณะผู้้�บริิหาร 
บีีดีีเอ็ม็เอส เวลเนส คลิินิิก และ 
บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส รีีสอร์์ต 
บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ 
จำกััด (มหาชน) หรืือ BDMS 
เปิดิเผยกับั “ฐานเศรษฐกิิจ” ว่า่ 
ธุุรกิิจ Wellness อาจเป็็นทาง
รอดเดีียวของประเทศไทยในยุคุ
ที่่�เครื่่�องยนต์เ์ศรษฐกิิจชะลอตัวั 
การที่่�ไทยเป็็นแชมป์์อัันดัับ 1 
และ 2 ของโลกในธุรุกิิจ Wellness 
และ Wellness Tourism ทำให้้
ทั่่�วโลกหันัมาให้ค้วามสนใจและ
อยากศึึกษาว่่าประเทศไทยทำ
อย่่างไร จึึงทำให้้มููลค่่าเศรษฐกิิจ
เกี่่�ยวกัับสุุขภาพเติิบโตได้้
	 แน่่นอนว่่าปััจจััยบวก
และโอกาสที่่�ขับัเคลื่่�อนการเติิบโต
ของธุุรกิิจ มาจากประเทศไทย
ได้ก้้า้วเข้า้สังัคมผู้้�สููงอายุ ุ(Aging 
Society) อย่่างสมบููรณ์์แล้้ว และ
คาดว่า่อีีกประมาณ 8 ปี ีไทยจะ
เข้า้สู่่�ระดับั “สุุดยอด” คือืมีีคน
อายุุเกิิน 60 ปีี เกิิน 28% เป็็น
ปัจัจัยัสำคัญัสอดคล้อ้งกับัข้อ้มููล
ของประชากรโลก ที่่�เริ่่�มเกิิดการ
เจ็็บป่ว่ยจากโรคไม่ต่ิิดต่อ่เรื้้�อรังั 
(NCDs) ไม่่ว่่าจะเป็็นโรคเบา
หวาน, ความดััน, ไขมััน, หััวใจ, 
เส้น้เลือืดแตก/ตีีบ, มะเร็ง็, และ
โรคเครีียด
	 หากเจาะลึึกดููสถิิติิของ
สาเหตุุการเสีียชีีวิิต ประชากร
ไทยเสีียชีีวิิตด้้วยโรค NCDs 
สููงถึึง 77% คิิดเป็็น 38,400 คน 16

ต่่อปีี หรืือ 44 คนต่่อชั่่�วโมง 
ซึ่่�งล้้วนเกิิดจากการกิินไม่่ดีี นอน
ไม่ด่ีี ออกกำลังักายน้อ้ย ขี้้�เกีียจ 
และมีีความเครีียดสููง ยัังมีี 
ผลกระทบจากโควิิด-19 ที่่�ทำให้้
คนปกติิซ่ึ่�งมีีโรคประจำตััวหรืือ
โรค NCDs แฝงอยู่่�อาการทรุุด
หนักั เสี่่�ยงทำให้เ้กิิดการเสีียชีีวิิต
เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 7 เท่่า
	 เหตุุการณ์์นี้้�กระตุ้้�นให้้
ผู้้�คนหันัมาสนใจสุขุภาพมากขึ้้�น 
ความสนใจในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับ
สุขุภาพมากข้ึ้�นเช่่นกััน และปัจัจััย
บวกสำคััญที่่�สุุดอีีกอย่่างคืือ 
เทรนด์์การป้้องกัันดีีกว่่าการ
รักัษา คนเริ่่�มตระหนักัแล้ว้ว่า่การ
ป้้องกัันโรคช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายได้้
ดีีกว่า่การป่ว่ยแล้ว้ไปรักัษา เพราะ
ถ้้าป่่วยแล้้วจะเสีียเงิินมาก ถ้้า
โชคร้้ายจะเสีียทั้้�งเงิิน ไม่่หาย 
และทรมาน
	 “ทั้้�งหมดนี้้�คือืโอกาสของ
ธุุรกิิจด้้าน Wellness ภายใต้้
แนวคิิดใหม่่ที่่�จะใส่่ใจในคำว่่า 
Healthspan หรืือ การมีีชีีวิิตที่่�
ยืืนยาวอย่่างมีีสุุขภาพดีี ไม่่เจ็็บ 

ไม่่ป่ว่ย มากกว่่า Lifespan (อายุุ
ตามบััตรประชาชน) ซึ่่�งปััจจุุบััน 
Healthspan ของคนไทยเฉลี่่�ย
อยู่่�ในช่่วงอายุุประมาณ 67 ปีี 
ส่่วน Lifespan คืือ 77 ปีี จะ
สังัเกตว่า่ค่า่เฉลี่่�ยที่่�ห่า่งกันันี้้�ทำให้้
คนไทยเกืือบทุุกคนต้้องทรมาน
จากการเจ็็บป่่วยประมาณ 10 ปีี 
ก่่อนเสีียชีีวิิต ฉะนั้้�นเป้้าหมาย
สููงสุดุคือืทำให้ ้Healthspan กับั 
Lifespan มีีค่า่เฉลี่่�ยเท่า่กันั เพื่่�อ
ให้ผู้้้�คนหลัับและเสีียชีีวิิตไปอย่่าง
สบาย ไม่่ทรมาน”
	ดั ังนั้้�น เพื่่�อให้้บรรลุ ุ
เป้า้หมาย ประชาชนทุกุคนต้อ้ง
ใส่่ใจสุุขภาพ ต้้องนอนดีี กิินดีี 
อารมณ์์ดีี และหลีีกเล่ี่�ยงสาร
อัันตราย เช่่น บุุหรี่่� เหล้้า สุุรา 
ขณะเดีียวกันัภาครัฐัและเอกชน
ต้อ้งช่ว่ยกันัผลักัดันัด้ว้ยเช่่นกันั 
โดยแกนหลัักสำคััญคืือภาครััฐ 
หน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอาจจะต้้อง
ปรัับโครงสร้้างราคาและภาษีี
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจด้้าน Wellness 
อย่่างจริิงจััง
	 ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับสุุขภาพกาย ใจ และจิิต 
เช่่น ขายเครื่่�องมืือออกกำลััง
กาย, การเปิดิค่า่ยมวย/โยคะ, 
ค่่ายปฏิิบััติิธรรม, นั่่�งสมาธิิ, 
ทำสปา สิ่่�งเหล่่านี้้�ควรได้้รัับ
การยกเว้้นภาษีี เพราะนัับได้้
ว่่าเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ช่่วยสร้้างให้้
ประชาชนมีีสุขภาพดีี ลดภาระ
ค่่าใช้้จ่่ายในระบบสาธารณะ
สุุขได้้ เหมืือนการทำดีีต้้องได้้
รับั Incentive หรืือรางวััลเป็็น
แรงจููงใจ ส่่วนธุุรกิิจอัันตราย
ต่่อสุุขภาพอาจจะต้้องเพิ่่�ม
กำแพงภาษีีให้้สููงขึ้้�น เช่่น ใน
หมวดอาหารที่่�มีีสารอันัตราย
ต่่างๆ เช่่น สารหนูู ตะกั่่�ว 
ปรอท รวมถึึงภาษีีน้้ำตาล 
(Sugar) ภาษีีความเค็็ม (เกลืือ/
Salt) ภาษีีไขมััน แม้้กระทั่่�ง
ภาษีีผงชููรส ซ่ึ่�งไม่่ดีีต่อสุุขภาพ
	 นอกจากนี้้� อยากเสนอ
นโยบายสุขุภาพถึึงภาครัฐั ให้้
พิิจารณานำเงิินส่่วนต่่างๆ 
คืืนให้้แก่่ประชาชนผู้้�ที่่�ไม่่ใช้้
สิิทธิ์์�ในการรัักษาพยาบาลใน
แต่ล่ะปี ีเพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจให้้

คนหัันมาดููแลสุุขภาพมากข้ึ้�น 
เพราะหากคนไทยแข็็งแรง 
จะทำให้้รััฐบาลเหลืือเงิินใน 
ระบบสุขุภาพเยอะข้ึ้�น ประชาชน
ก็็ได้้สุุขภาพดีี ไม่่ต้้องได้้รัับ 
ผลกระทบจากความเจ็็บป่่วย
	ย กตััวอย่่างในกรณีี 
ศึึกษา จากผลการดำเนิินงาน
และนโยบายพนัักงานของ BDMS 
Wellness Clinic ที่่�เติิบโตใน
ระดัับ 2 ดิิจิิต เกิินกว่่าเป้า้หมาย
ทุกุปี ีและเติิบโตสููงที่่�สุดุในกลุ่่�ม 
BDMS โดยในปีี 2568 คาดว่่า
จะมีีผู้้�เข้้ารัับบริิการเป็็นชาว 
ต่า่งชาติิ 60% และ คนไทย 40% 
ส่่วยเป้้าหมายในอนาคตปี ี
ถัดัไปต้อ้งการเร่่งเครื่่�องดันักลุ่่�ม
ต่่างชาติิให้้ถึึง 70% และเป็็น 
คนไทย 30% แต่่ในการบริิหาร
มีีนโยบายจููงใจพนักังานสุขุภาพ
ดีี ให้โ้บนัสัแก่พ่นักังานที่่�ไม่ป่่ว่ย 
ซึ่่�งได้้ผลตอบรัับดีีมาก
	 “จากปีีแรกที่่� BDMS 
Wellness Clinic เริ่่�มนโยบาย

ปวดท้อง
เฉียบพลัน

เป็นสัญญาณเตือน
“ภาวะลำ�ไส้บิดขั้ว”

	 อาการปวดท้้องแบบเฉีียบพลัันจนแทบจะทน 
ไม่่ไหว  ซึ่่�งหลายคนอาจเข้้าใจว่่าเป็็นเพีียง “อาหาร 
เป็็นพิิษ” หรืือ “ท้้องอืืดชั่่�วคราว” แต่่รู้้�หรืือไม่่ว่่าอาการ
แบบนี้้�อาจเป็็น “สััญญาณเตืือนของภาวะลำไส้้บิิดขั้้�ว 
(Volvulus)” ซึ่่�งเป็็นภาวะอัันตรายที่่�อาจคุุกคามถึึงชีีวิิต
ได้้ หากไม่่ได้้รัับการรัักษาอย่่างทัันท่่วงทีี
	 “ภาวะลำไส้้บิิดขั้้�ว” คืือภาวะที่่�ลำไส้้บิิดตััวรอบ
แกนของตััวเอง หรืือรอบหลอดเลืือดท่ี่�มาเลี้้�ยงลำไส้้ 
ส่่งผลให้้ลำไส้้เกิิดการอุุดตััน และหากรุุนแรงอาจทำให้้
เลืือดไปเลี้้�ยงไม่เ่พีียงพอจนเกิิด “ภาวะลำไส้ข้าดเลือืด” 
ซึ่่�งเป็็นภาวะฉุุกเฉิินที่่�ต้้องรีีบเข้้ารัับการรัักษาโดยด่่วน
	ส าเหตุุ : การเกิิดภาวะลำไส้้บิิดขั้้�ว เกิิดได้้ทั้้�งใน
เด็็กและผู้้�ใหญ่่ โดยมีีสาเหตุุแตกต่่างกััน โดยในเด็็ก 
(โดยเฉพาะทารกแรกเกิิด) มัักเกิิดจากภาวะที่่�ลำไส้ ้
ไม่่ได้้หมุุนตััวตามปกติิในขณะอยู่่�ในครรภ์์ ทำให้้การ 
จัดัเรีียงลำไส้้ผิิดปกติิ และอาจเกิิดร่วมกัับความผิิดปกติิ
แต่่กำเนิิดบางชนิิดในผู้้�ใหญ่่
	ส่ ่วนในผู้้�สููงอายุุ สาเหตุุที่่�พบบ่่อย เช่่น ลำไส้้
ส่่วนปลายยาวกว่่าปกติิ (โดยเฉพาะบริิเวณซิิกมอยด์์
โคลอน), พัังผืืดหลัังการผ่่าตััดช่่องท้้อง, การตั้้�งครรภ์์ 
หรือืภาวะที่่�ช่อ่งท้อ้งเปลี่่�ยนตำแหน่ง่จนลำไส้เ้คลื่่�อนไหว
ผิิดปกติิ
	 ภาวะลำไส้้บิิดขั้้�วมัักแสดงอาการอย่่างเฉีียบพลััน 
และอาการสามารถทรุุดลงได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยอาการ
ที่่�ควรรีีบพบแพทย์ท์ันัทีี ได้แ้ก่ ่ปวดท้อ้งรุนุแรงเฉีียบพลันั 
ท้อ้งอืืดมาก คลื่่�นไส้้ หรืืออาเจีียน ไม่่สามารถถ่ายอุจจาระ
หรืือผายลมได้้ อ่่อนเพลีีย เหงื่่�อออก ตััวเย็็น หรืือ 
มีีไข้้ ในบางรายอาจมีีภาวะช็็อกจากลำไส้้ขาดเลืือด ซึ่่�ง
อัันตรายถึึงชีีวิิต
	 เมื่่�อแพทย์วิินิิจฉััยว่าเป็็นภาวะลำไส้้บิิดขั้้�ว ผู้้�ป่ว่ย
มัักต้้องได้้รัับการรัักษาอย่่างเร่่งด่่วน โดยอาจต้้องทำ 
การผ่่าตััดฉุกเฉิินเพื่่�อคลี่่�คลายการบิิดของลำไส้้ และ
ฟื้้�นฟููการไหลเวีียนของเลืือดให้้กลัับมาปกติิ หากลำไส้้
บางส่่วนเกิิดภาวะขาดเลืือดจนเสีียหายแล้้ว อาจต้้อง
ตััดส่่วนที่่�ตายออกเพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อและภาวะ
แทรกซ้้อน
	 อาการปวดท้้องเฉีียบพลัันเป็็นสิ่่�งที่่� ไม่่ควร 
มองข้้าม เพราะเบื้้�องหลัังอาจเป็็นภาวะอัันตรายที่่� 
ต้้องได้้รัับการรัักษาโดยเร็็ว การสัังเกตอาการและรีีบ 
ไปพบแพทย์คืือสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วย “รัักษาชีีวิิต” ของ
คุุณได้้ 

ใ

ทางรอด เศรษฐกิจไทย
ยุคชะลอตัว

ส่องโอกาสธุรกิจ

Wellness
ชี้ศักยภาพอุตสาหกรรมWellness ไทย
1.4 ล้านล้านบาท เครื่องยนต์ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทยในช่วงชะลอตัว
จากแรงหนุนจากสังคมสูงวัย
และโรค NCDs
พร้อมจุดประกาย
เทรนด์ Healthspan-
Longevity-Mental
Wellness ควบคู่
จุดแข็งธรรมชาติ
อาหารไทย การแพทย์
และ Thai Hospitality
สู่การเป็น
Wellness Hub
ระดับโลก

ขอบคุุณ : โรงพยาบาลเวชธานีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
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สแกน
 QR Code
เพื�อเข้าชม
รายการ

รบัชมได้ผ่านช่องทางออนไลน์
ฐานเศรษฐกิจ ฐานเศรษฐกิจ 

ดําเนินรายการโดยดําเนินรายการโดย

กมลชนก  ทีฆะกุลกมลชนก  ทีฆะกุล

พทย์ห์ญิงิ ดร. เอมอร 
โคพีีร่่า ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สถาบััน MINDAI™ 
สถาบัันแนวคิิดใหม่่

ในด้้านสุุขภาพจิิต เปิิดเผย “ฐาน
เศรษฐกิิจ” ว่่า ปััจจุุบัันผู้้�คนทั่่�วโลก
ประสบปัญัหาสุขุภาพจิติเป็น็จำนวน
มาก รวมถึึงประเทศไทยที่่�มีีข้้อมููล
ระบุุว่่า จำนวนประชากรกว่่า 9% มีี
ความเสี่่�ยงต่่อภาวะซึึมเศร้้า 7% มีี
ภาวะเครีียดสููงในระดัับอัันตราย 
มากกว่่า 5% กำลัังเผชิิญกัับความ
เส่ี่�ยงต่่อการฆ่่าตััวตาย และพบ 
สถิติิกิารฆ่า่ตััวตายสููงมากกว่่า 5,000 
คนต่่อปีี
	 ในปีี 2567 มีีคนเสีียชีีวิิต 
จากการฆ่่าตััวตายเฉล่ี่�ย 15 คน 
ต่่อวััน หรืือเฉล่ี่�ย 1 คนในทุุก 
2 ชั่่�วโมง แต่่การเข้้าถึงึการดููแลจาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีจำกััด ทั้้�งจิิตแพทย์์ที่่�
เป็น็แพทย์เ์ฉพาะทางซึ่่�งใช้ย้าในการ
รักัษา และนัักจิิตวิทิยาท่ี่�ยัังขาดการ
ยอมรัับทางสัังคมในไทย แตกต่่าง
จากประเทศอย่่างออสเตรเลีียหรืือ
สหรััฐอเมริกาที่่�รััฐบาลให้้การสนัับสนุุน
	ดั งนั้้�น การจััดการสุุขภาพ
จิติที่่�ดีีจะช่ว่ยลดค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นสุขุภาพ
และเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตได้้ โดยใช้้วิิธีี
หยั่่�งรากลึกึในอัตัลักัษณ์ท์างวัฒันธรรม
ของชาติิ ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกและเป็็น
แนวทางการรัักษาแบบองค์์รวม 
รักัษาทั้้�งกายใจ เน้น้การป้อ้งกันัเพื่่�อ
ลดการพึ่่�งพายา
	 “ปััญหาสุุขภาพจิิตของ 
มักัเกิดิจากบาดแผลที่่�อยู่่�ในจิติ และ
บาดแผลลึกึที่่�สุดุคือืบาดแผลที่่�มอง
ไม่เ่ห็น็ ฝังัรากลึกึในจิติและในหัวัใจ 
ความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องนี้้�จะหล่่อ
หลอมเส้น้ทางการเยีียวยาที่่�อยู่่�เหนือื
สภาวะทางร่่างกาย โดยใช้้จิติวิทิยา
แนวพุทุธ จิติวิทิยาเหนือืบุคุคลและ
การฟ้ื้�นฟููเยีียวยาในโลกตะวันัตก และ
สำรวจการใช้ก้ารบำบัดัด้ว้ยสารจิติ
ประสาท สำหรัับเยีียวยาบาดแผล
ทางใจ ภาวะซึึมเศร้้า รวมถึึงความ
วิิตกกัังวล ภายใต้้การควบคุุม 

ส่องโอกาส

เรื่่�องสุุขภาพดีีได้้โบนััส มีีพนัักงาน
ที่่�ไม่่ป่่วยประมาณ 10% ปีีที่่� 2 
(ปีี 2567) เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 25% คาดการณ์์ 
สำหรัับปีีนี้้�อาจถึง 40% สิ่่�งนี้้�คืือ 
การผลักัดันัโมเดล Wellness ให้ค้น
เกิิดการแข่่งขัันกัันเพื่่�อมีีสุขภาพดีี 
และจะสามารถนำผลนี้้�ขายต่่อได้้ 
ถึึงโมเดล Wellness จะไม่่สำเร็็จ 
100% แต่่จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งให้้ 
พนักังงานทุุกคนมีี Healthy ภายใต้้
การดููแลของหมอ ทำให้้ทุุกคน 
แข็็งแรงขึ้้�น”
	 นายแพทย์์ตนุุพล กล่่าวว่่า 
ไม่่เพีียงเท่า่นั้้�น รัฐับาลจะต้อ้งสร้า้ง 
Wellness Tourism และความยั่่�งยืืน 
(Sustainable/ESG) ให้้แข็็งแรง แม้้
นัักท่่องเที่่�ยวของไทยในปีี 2568 จะ
ลดลงทุุกกลุ่่�มจนทำให้้บรรยากาศ
ทางเศรษฐกิิจไม่่คึึกคัักมากนััก แต่่

เครื่่�องยนต์์ของ Wellness Tourism 
ยัังไม่่ดัับลงและมีีแนวโน้้มเติิบโต
ขึ้้�น เพราะนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�ม 
Wellness ยัังคงใช้้จ่่ายต่่อหััว 
(Spending per head) สููง 50,000- 
60,000 บาท มากกว่า่นักัท่อ่งเที่่�ยว
ปกติิถึึง 4-5 เท่่า โดยเฉพาะกลุ่่�ม
ที่่�มีีความรู้�สููง รักัธรรมชาติ ิมีีแนวคิดิ 
Sustainable (ลดโลกร้้อน) รััก 
ตััวเอง ชอบออกกำลัังกาย และ
สร้้างขยะน้้อย
	 โดยเทนรด์์ Wellness ใน 
ปีี 2569 ก็็ยัังมีีทิิศทางการเติิบโต
สููง เช่่น เทรนด์์ Mental Wellness 
(สุุขภาพจิิต) ผู้้�คนจะแสวงหา
ประเทศที่่�สามารถเดิินทางไป 
พัักผ่่อนเพื่่�อสุุขภาพจิิตดีี ไปนั่่�ง 
สมาธิ ิ สงบ เก็็บมืือถืือ ดููแลพลััง 
จิิตใจ, Longevity (ความยืนยาว
ของชีีวิต) และ Biological Age 
ครอบคลุมถึึง เรื่่�อง Genetic, 
Proteomic, Multiomic, และ Epic 

เจาะ ‘ศาสตร์แห่งลมหายใจ’

ปลดล็อก
การรักษาสุขภาพจิต

  Supermod13@yahoo.com

เข้้าใจพฤติิกรรมมนุุษย์์ผ่่าน จิิต
วิิเคราะห์์ (Psychoanalysis)
	 2. ทฤษฎีีของคาร์์ล จุุง 
(Carl Jung) เก่ี่�ยวกัับบุุคลิกภาพ
มนุุษย์์แบ่่งออกเป็็นหลายส่่วน 
หลััก ได้้แก่่ ตััวตน (Ego), จิิตใต้้ 
สำนึึก (Unconscious) แบ่่งเป็็น
จิติใต้ส้ำนึึกส่่วนตััวและจิิตใต้ส้ำนึึก
ร่่วม, ปม (Complex), และการ
พััฒนาบุุคลิิกภาพที่่�เรีียกว่่า การ
ทำให้้ตนเองเป็็นองค์์รวม
	 3. สตานิิสลาฟ กรอฟ 
(Stanislav Grof) ผู้้�สร้้างทฤษฎีี 
Transpersonal Psychology ที่่�มอง
ว่่ามนุุษย์์มีีมิติิที่่�มากกว่่าตััวตน 
ส่ว่นบุคุคล (ก่อ่นเกิดิและหลังัเกิดิ) 
Grof เชื่่�อว่่า “กระบวนการเกิิด” 
(Birth Process) เป็็น “key event” 
สำคััญที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพจิิต 
ของมนุษย์์ และรููปแบบการเกิิดที่่� 
แตกต่่างกััน
	สิ่่ �งเหล่า่นี้้�ไม่เ่พีียงแต่่ส่ง่ผล
ต่อ่การสร้า้งสมดุลุในการดำรงชีีวิติ
เท่่านั้้�น แต่เ่ป็็นนวัตักรรมทำให้เ้กิดิ
ความมั่่�นคงและสร้้างสุุขภาพดีีใน
ระยะยาว เป็็นแนวคิิดใหม่่ในด้้าน
สุุขภาพจิิต ที่่�ผสมผสานดััชนีี
ความเครีียดกัับการขัับเคลื่่�อนด้้วย
ข้้อมููล รัักษาผู้้�ป่่วยตามจิตสำนึึก 
เพื่่�อฟื้้�นฟููจิติใจของมนุษุย์ ์เสริมิพลััง
ให้้ชุุมชนและเปลี่่�ยนแปลงประเทศ
ชาติิได้้ในระยะยาว 

แ

	 อินโฟกัส ฉบับ 4,153  แสดงความยินดี
กับ “แอลจี อีเลคทรอนิคส์” ที่กวาดรางวัล “ซีอีเอส 
2026 อนิโนเวชนั อวอรด์ส”์ (CES® 2026 Innovation 
Awards) มาเพียบ โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีวี 
OLED และจอภาพมอนิเตอร์ ที่สามารถคว้ารางวัล
ด้านนวัตกรรมได้ถึง 5 รางวัล จัดโดยสมาคม
เทคโนโลยีผู้บริโภค (Consumer Technology 
Association หรือ CTA)   เรือ่งนวตักรรม
บรรจุภัณฑ์ยืดอายุอาหาร (Longevity 
Packaging) ไว้ใจ “เอกา โกลบอล” ได้
แนน่อน ลา่สดุ “ชยัวฒัน ์นนัทริจุ” ประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษิัท 
เอกา โกลบอล จำ�กัด สั่งด่วนให้ส่งบรรจุภัณฑ์
ยดือายอุาหารไปชว่ยพ้ืนที่ภาคใต้ที่กำ�ลงัเผชิญ
วิกฤตนํ้าท่วมหนัก เพราะนอกจากจะช่วยยืด
อายุอาหารให้นานข้ึน ยังสามารถป้องกันนํ้าเข้า 
นํ้าหนักเบา สะดวกต่อการขนส่งของจิตอาสา 
ในการขนส่งเข้าไปช่วยเหลือผู้ประสบภัย... ปรบมือ 
ให้ดังๆ เลยจ้า  เดินหน้าเปิดตัวคอลเลคชั่นใหม่ส่ง
ทา้ยปี “แมทธิว กจิโอธาน” ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร แมค็
กรุ๊ป ส่งคอลเลกชันพิเศษ “The Legend No.3109” ที่
ถ่ายทอดพลังของตำ�นานที่ยังคงโลดแล่นอย่างมีชีวิตชีวา 

ช็อกโกแลตสูตรพิเศษเข้มข้น และมีปริมาณมากกว่าสูตรเดิม 2 เท่า 
ในกล่องโทนสีน้ำ�ตาลเข้ม-ทอง ราคา 39 บาท

ด้วยความคลาสสิกและเช่ือมั่นในตัวตน สะท้อน
ความเป็นตัวจริงมาตลอด 50 ปี ของแบรนด์ยีนส์ 
ระดับตำ�นานของไทย มาล่อใจสายยีนส์ที่พร้อม
ลุยแบบเท่ห์ๆ ได้เลย  ถูกใจสายคอนเทนต์

แน่นอน กับทุ่งทานตะวันที่เหลืองอร่าม
กว่า 5 ไร่ ที่ “ซีพีแรม” เนรมิตมาเติม
ความสุขรับลมหนาว พร้อมเชิญชวน
มาสัมผัสความงดงามของ ทุ่งดอก

ทานตะวนับานสะพรัง่ในงาน “ทานตะวนั
บานสะพรั่งทั่วระแหง ครั้งที่ 6” เข้าฟรี

ทกุวนั พรอ้มเลอืกซ้ือพชืผกั ไม้ดอก สนิค้า
ชุมชน ระหว่างวันที่ 29 พ.ย.-10 ธ.ค. นี้ 
ณ สำ�นักงานใหญ่ บริษัท ซีพีแรม จำ�กัด 
จ.ปทุมธานี งานนี้บอกเลยปทุมธานีก็แค่
ปากซอย  สง่ทา้ยสายบวิตี้หา้มพลาด 
MISTINE & FRIDAY ขนทัพสินค้าหลาก
หลายแบรนด์ดัง อาทิ เมคอัพ, สกินแคร์, 

นํ้าหอม, ของใชใ้นบา้น พร้อมโปรลดจดัหนกั
กว่า 90% ครั้งเดียวในรอบปี จากแบรนด์ MISTINE, 
Friday, FARIS by Naris และอีกหลายแบรนด์ดัง แบบ
จัดเต็ม ในวันที่ 29 - 30 พ.ย. นี้ ณ ลานจอดรถอาคาร 
7 บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

 รสใหม่่
	 ไทยกูลิโกะ ฉลอง Pocky Day 11.11 
เปิดตัวรสชาติใหม่ “ป๊อกกี้ ริชช็อกโกแลต 
โกโกน้บิส”์ ตอบรบัผู้บริโภครุน่ใหม ่โดดเดน่
ด้วยความเข้มข้นจากช็อกโกแลตบนแท่ง 
บิสกิตโฮลวีตเคลือบครีมหนา 2 ชั้น กับครีม

 เอ็ม็โอยู.ู..นพ.ศุภุกิจิ ศิริิลิักัษณ์ ์ผู้้�อำนวยการสถาบันัวิิจััย
ระบบสาธารณสุุข (สวรส.) และ นายโรมััน รามอสประธาน
บริิษััทประจำประเทศไทย บริิษััท แอสตร้้าเซนเนก้้า 
(ประเทศไทย) จำกััด ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความ 
ร่่วมมืือ (MOU) เรื่่�อง “โครงการขยายศููนย์์วิิจััยทางคลิินิิก
ในโรงพยาบาลสัังกััดกระทรวงสาธารณสุข” เพื่่�อขยายเครือข่่าย 
ศููนย์ว์ิจัิัยทางคลินิิกิในโรงพยาบาลสังักัดักระทรวงสาธารณสุุข 
พร้้อมเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรด้้านการวิิจััย

 ชัยวัฒน์ นันทิรุจ

แพทย์ชี้คนไทยเสี่ยงซึมเศร้าและฆ่าตัวตายสูง MINDAI™ 
เปิดแนวคิดใหม่ด้วยสุขภาพจิตองค์รวมผสานจิตวิทยา
แนวพุทธและศาสตร์แห่งลมหายใจ (Circular Breathing) 
ใช้ ‘ปัญญาแห่งจิต’ เยียวยา ‘บาดแผลที่มองไม่เห็น’
ลดการพึ่งพายา ลดค่าใช้จ่าย
ด้านสุขภาพจิตในระยะยาว

และดููแลจากแพทย์อ์ย่า่งเข้ม้งวด”
	 แพทย์์หญิิง ดร. เอมอร 
กล่า่วว่า่ อ้า้งอิงิหลักัการบำบัดัจาก
งานวิิจััยในเชิิงประจัักษ์์ จะใช้้การ
หายใจอย่่างมีีสติแิละสติสิัมัปชัญัญะ 
ที่่�เรีียกว่่า “ปััญญาแห่่งจิิต (สติิ
ปััญญาทางจิิตใจ)” หรืือ ความ
สามารถในการควบคุมุ ขยาย และ
เปลี่่�ยนแปลงสภาวะภายในของตัวั
เรา คืือ รณาการทางความคิิด จิิต 
อารมณ์ และสติิสััมปชััญญะเข้้า
ด้้วยกัันให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวเพื่่�อการ
เยีียวยา โดยสติิปััญญาทางจิิตใจ
จะส่่งผลให้้คนที่่�เข้้าถึึง เกิิดความ
ยืืดหยุ่่�น ความชััดเจน และความ
เห็็นอกเห็็นใจ
	ทั้้ �งนี้้� ศาสตร์แ์ห่่งลมหายใจ
และกลไกทางสรีีรวิิทยา นัับเป็็น
กลไกการทำงานของลมหายใจระบบ
เดีียวในร่่างกายที่่�คนเราสามารถ
ควบคุุมได้้ การควบคุุมการหายใจ
จะช่่วย “reset nervous system” 
ทั้้�งระบบ Sympathetic (ตื่่�นตกใจ) 
และ Parasympathetic โดยเฉพาะ
การหายใจแบบ Circular Breathing 
มีีผลโดยตรงต่่ออารมณ์์ สามารถ
ลดฮอร์์โมนความเครีียด ปรัับระบบ
ประสาทสมดุล เชื่่�อมโยงไปยััง
สุขุภาพกายและจิติวิญิญาณทั้้�งหมด 
มีีทฤษฎีีจิติวิิทยาที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 3 ทฤษฎีี 
คืือ 1. ทฤษฎีีของซิิกมัันด์์ ฟรอยด์์ 
(Sigmund Freud) เน้้นทำ ความ

Genetic คนอยากรู้้�ว่่าอายุุชีีวภาพ 
(Biological Age) ภายในของตนเอง
นั้้�นเป็็นอย่่างไร, AI for Wellness 
ที่่�ช่่วยวางแผนการใช้้ชีีวิิตเพื่่�อให้้มีี
สุขุภาพดีี, Spiritual Health สุขุภาพ
ทางจิิตวิิญญาณ รวมถึึง Wellness 
Real Estate เป็็นต้้น
	 อย่่างไรก็็ตาม คนทั่่�วโลกมีี
ความเชื่่�อมั่่�น (Trusted) ในแบรนด์์
ไทย ด้ว้ยจุดุแข็ง็ใน 5 องค์์ประกอบ
หลักั ได้้แก่ ่1.ธรรมชาติิ (Sea, Sand, 
Sun) 2.อาหารไทย (เต็็มไปด้้วย
สมุุนไพรและ Antioxidant) 3.การ
บริกิารแบบไทย (Thai Hospitality) 
4. ภููมิิปััญญาโบราณ (เช่่น นวด 
ไทย, สมุุนไพร ไทย) และ 5.การ
เป็็น Medical Hub รองรัับกรณีี 
ผู้้�สููงอายุุเจ็็บป่่วยได้้ ทำให้้การ 
ขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิด้าน Wellness ทำได้้
ง่่าย สามารถผลัักดัันไทยให้้เป็็น
ศููนย์์กลาง Wellness Hub ได้้ด้้วย
ต้้นทุุนที่่�ประเทศอื่่�นไม่่มีี 

แพทย์หญิง ดร. เอมอร โคพีร่า
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• ดนตรีีในสวน เฮอริิเทจ เชีียงราย
	 โรงแรมเฮอริิเทจ 
เชียีงราย แอนด์ ์คอนเวนชั่่�น 
เนรมิติสวนดอกไม้บ้านสะพรั่่�ง
และบรรยากาศสุดุโรแมนติกิ
กัับงาน “Heritage Garden 
Music” กิ ิจกรรมดนตรีีสด 
กลางสวน อาหารรสเลิิศ  
และเคร่ื่�องดื่่�มพร้้อมเสิิร์์ฟ
ตลอดคืืน ท่า่มกลางสายลม
เย็น็ เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พ.ย. 
เป็็นต้้นไป  เวลา 18.00- 
24.00 น. ดู ูข้้อมููลคลิ๊๊�ก  
www.heritagechiangrai.
com

• เปิิดตััวห้้องจััดเลี้้�ยงโฉมใหม่่
	 โรงแรมเดอะ  
สุุโกศล เปิิดตััวห้้อง 
จััดเลี้้�ยงโฉมใหม่่ ‘กมล
ทิพิย์ ์บอลรูมู’ ยกระดัับ
มาตรฐานการจััดงาน
ด้้วยเทคโนลีียีีล้้ำสมััย 
ผสานแนวคิดิด้านความ
ยั่่�งยืืนอย่่างไร้้รอยต่่อ 
ด้้วยแรงบัันดาลใจ 
จากดอกบััว ภายในห้อ้ง
บอลรููมออกแบบด้้วย
นวััตกรรมไร้เ้สา มีพื้้�นที่่�
ใช้้สอย 726 ตรม.  
สามารถปรัับเป็็นห้้องย่่อยได้้ 3 ขนาด รองรัับได้้สููงสุุด 
800 คน ด้้วยความสููงของเพดานกว่่า 5 เมตร 

• มิิราเคิิลบุุฟเฟต์์ ราคาพิิเศษ
	 โรงแรม มิ ราเคิิล แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น จััดมิราเคิิลบุุฟเฟต์์  
ราคาพิิเศษ  อิ่่�มอร่่อยหลากหลายเมนููระดัับพรีีเมีียม ทั้้�งไทย จีีน ญี่่�ปุ่่�น 
และซีีฟู้้�ด  เสิิร์์ฟพร้้อมบริิการแสนอบอุ่่�นในบรรยากาศหรููมีีสไตล์์ อาทิิ  
ข้้าวปั้้�น ปลาดิิบ เป็็ดย่่าง ติ่่�มซำ พาสต้้า บาร์์บีีคิิว พิิซซ่่า ก๋๋วยเตี๋๋�ยว และ 
เมี่่�ยงคำ มื้้�อกลางวััน ท่่านละ 690 บาท เริ่่�ม 1 ธ.ค.นี้้�

winaisathien@gmail.com

ส่ว่นทั่่�วร่า่งกาย ช่วยคลายกล้้ามเนื้้�อที่่�ตึงึ 
จากการน่ั่�งทำงานเป็็นเวลานาน 

กระตุ้้�นการไหลเวีียนโลหิิต 
ลดความเครีียดสะสม 

และบรรเทาอาการ
ปวดเมื่่�อย

“Warm Oil Massage” ที่่�เป็็นการนวดน้้ำมััน
อุ่่�น และ “Aromatic Hot Stone Massage” 
ที่่�เป็็นการนวดด้้วยหิินร้้อน ที่่ �ใช้้หิินอุ่่�น ๆ  
วางบนจุุดต่่าง ๆ  ของร่่างกาย โดยความร้้อน
จากหิินจะช่่วยให้้กล้้ามเนื้้�อคลายตััวได้้ดี ี
ขึ้้�นถึึงระดัับชั้้�นลึึกกว่่าการนวดด้วยมืือเปล่า
นั่่�นเอง

	 ใครชอบนวดตััว ก็ ็มีีทรีีตเม้้นท์์อื่่�นๆ
ให้้เลืือก อย่่าง “Dream Package Massage” 
โปรแกรมการนวดกดจุุดบริิเวณคอ บ่่า ไหล่่ 
มืือ และเท้้า เพื่่�อดููแลระบบหมุุนเวีียนใน
ร่่างกาย “นวดแผนไทย” เน้้นการกด บี ีบ 
นวด ดััด  และดึึงตามแนวเส้้น คลายกล้้าม
เนื้้�อที่่�ตึึงและปวด นวดแบบอโรม่่าก็็มีี อย่่าง 

	
    ส่    วนคนชอบฟิิต
แอนด์์เฟิริ์ม์ ถึงึเวลาต้อ้ง 

“Reboost” กัับ “วอริิกซ์์
รันัฮับั” (Warrix Run Hub) 
อีีกหนึ่่�งสปอร์์ตคลัับที่่�ไม่ ่
เหมืือนใคร แต่ต่อบโจทย์ค์น
เป็็นออฟฟิิศซิินโดรม เพราะ
จุุดเด่่นของที่่�นี่่� คืือ การบริิการ 

Personal Training ไม่่ใช่่การขาย
คอร์์สฟิิตเนส แต่่เป็็นโปรแกรมที่่�ได้้รัับการ
ออกกำลัังกายแบบตััวต่่อตััว โดยมีีเทรนเนอร์์
ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านการออกกำลัังกายและ
ฟื้้�นฟูู รวมถึึงมีีการทำงานร่่วมกัันระหว่่าง
เทรนเนอร์์กัับนัักกายภาพบำบััด
	 ทำให้้มีกีารออกแบบโปรแกรมที่่�เหมาะ
สมกัับแต่่ละบุุคคล การออกกำลัังกายจะเน้้น
การเสริิมสร้้างความแข็็งแรง ความยืืดหยุ่่�น 
ความสมดุุลของกล้า้มเนื้้�อ บรรเทาอาการปวด 
และป้้องกัันการกลัับมาเป็็นซ้้ำของอาการ
ออฟฟิศิซินิโดรม นอกจากนี้้�ยัังมีบีริิการตรวจ
เช็ค็โครงการร่่างกายด้้วย AI ทำให้้รู้้�ถึงปััญหา 
และสามารถแก้้ไขด้วยการออกกำลัังกาย 
กายภาพบำบััด ได้ต้รงจุดุ ถืือเป็น็อีกีหนึ่่�งทาง
เลืือกของคนทำงานยุุคใหม่่ที่่�ต้้องการดููแล
สุุขภาพอย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััย
	 สำหรัับใครมีีอาการปวดเรื้้�อรััง หรืือ 
ออฟฟิิศซิินโดรมขั้้�นลึึก การได้้มา “REHAB” 
กัับ “ReActive Rehab Clinic” คืือคำตอบ 
เพราะที่่�นี่่�เป็็น คลิินิิกเวชศาสตร์์ฟื้้�นฟููเฉพาะ
ทางในมาตรฐานสากล ดู ูแลโดยทีีมแพทย์์ 
และนัักกายภาพบำบััด ที่่ �ช่่วยค้้นหาต้้นตอ
ของอาการปวด ก่ อนรัักษาอย่่างตรงจุุด  
ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีกายภาพสมััยใหม่่
	 ทำให้้มีีวิิธีีการรัักษาที่่�หลากหลาย  
โดยใช้เ้ครื่่�องมืือกายภาพทัันสมััย เพื่่�อจััดการ
กัับจุุดที่่�มีีอาการปวด  ไม่่ว่่าจะเป็็น “Focus 
Shockwave” ลดจุดกล้้ามเนื้้�อที่่�ตึึงลึึกและ
กระตุ้้�นการฟ้ื้�นฟูขูองเนื้้�อเย่ื่�อ “Dry Needling” 
เทคนิิคการลงเข็็มแผนตะวัันตก สะกิิด 
จุดุปวด ที่่�ช่่วยลดอาการปวด “PMS” (Pulsed 
Magnetic Stimulation) กระตุ้้�นการทำงาน
ของกล้้ามเนื้้�อ และระบบประสาท “Ultrasound 
Therapy” บรรเทาการอัักเสบและช่่วยให้ ้
เลืือดไหลเวีียน“Physiotherapist-Guide  
Stretching” ที่่�จะมีนีัักกายภาพจะคอยแนะนำ 
และยืืดเหยีียดอย่่างถููกวิิธีี เพื่่�อให้้ร่่างกาย 
กลัับมาสมดุุลอีีกครั้้�ง และข้้อดีีคืือที่่�นี่่� 
สามารถเบิิกประกัันได้้
	 การฟ้ื้�นฟููสุุขภาพที่่�ครบวงจรแบบนี้้� 
คนเป็น็ออฟฟิิศซินิโดรมอย่่างเรา มาที่่�นี่่�เดียีว
ถืือว่่าครบจบ ใครชอบสไตล์์การซ่่อมแซม 
ร่่างแบบไหน ก็็เลืือกได้้ตามชอบเลย

 

ใ

ปัักหมุุด‘ศููนย์์สิิริิกิิติ์์�’
มััดรวม 3 ศาสตร์์บำำ�บััด

‘ออฟฟิิศซินิโดรม’
ใจกลางเมืือง

‘ออฟฟิิศซินิโดรม’

ครจะคิิดว่่าใจกลางเมืืองใหญ่่ 
ที่่�เต็็มไปด้้วยจัังหวะชีีวิิตเร่่งรีีบ 
จะมีี “พ้ื้�นที่่�เพื่่�อการฟื้้�นฟููชีีวิิต
คนทำงาน” ซ่่อนอยู่่� ภายใน 

“ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�”  
ทำให้้เราเปล่ี่�ยนความคิดไปเลยว่่า  
“ศููนย์์สิิริิกิิติ์์�” ไม่่ได้้เป็็นเพีียงสถานที่่�
จััดงานประชุุมขนาดใหญ่่เท่่านั้้�น  
แต่่ยัังมีีพ้ื้�นที่่�เพื่่�อบำบััดร่่างกายท่ี่� 
อ่่อนล้้าจาก “ออฟฟิศซินโดรม” 
ให้้เราได้้ Relax Reboost และ 
Rehab รัักษาสมดุุลชีีวิิต

   วัั  นนี้้� “ออฟฟิศซินโดรม” 
(Office Syndrome) ไม่่ใช่่
เรื่่�องไกลตััวอีีกต่่อไป ข้อ้มููล
จากกรมอนามััย (2558) 
ระบุุว่่ากว่่า 60% ของคน
วััยทำงาน โดยเฉพาะ
พนัักงานออฟฟิิศที่่� 
ต้้องนั่่� งทำงานเกิิน  
8 ชั่ ่�วโมงต่่อวััน ล้ ้วนมีีอาการปวดกล้้ามเนื้้�อ
เรื้้�อรััง ไม่่ว่่าจะเป็็น ปวดคอ ไหล่่ หลััง มืือชา 
หรืือไมเกรน ปััญหาเหล่่านี้้�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น
ทุุกปีี และกลายเป็็นปััญหาสุุขภาพที่่�พบได้้
บ่่อยในคนวััยทำงานยุุคดิิจิิทััล
	 นี่่�เองจึึงทำให้้คนโหยหาการนวด  
และการบรรเทาอาการออฟฟิิศซิินโดรม  
วัันนี้้�หากอยากผ่่อนคลายไปกัับศาสตร์์การ
นวดบำบััด  เติิมพลัังฟิิตให้้กล้้ามเนื้้�อ หรืือ  
การฟื้้�นฟููเฉพาะทาง ไม่่ต้้องเดิินทางไปควาน
หาในแต่่ละที่่� มาที่่� ศูนย์์สิิริิกิิติ์์� ครบจบใน 
ที่่�เดีียว เพราะเขามััดรวมธุุรกิิจด้้านเวลเนส
และสุุขภาพ มาไว้้ที่่�นี่่�ภายใต้้โซนพื้้�นที่่�รีีเทล  
ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ BALM : Bangkok Active 
Lifestyle Mall ให้เ้ป็น็มากกว่า่ร้้านอาหารและ
คาเฟ่่  แต่่ที่่�นี่่�คืือการรวมบริิการด้้านสุุขภาพ
แบบครบวงจรสำหรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการ 
บาลานซ์์ชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�นทั้้�งกายและใจ
	 เริ่่�มกัันจากใครชอบ “RELAX” ปล่อ่ย
กายปล่อ่ยใจไปกัับศาสตร์ก์าร
นวดบำบััด แวะไปผ่่อนคลาย
ความอ่่อนล้้าได้้ที่่� “เล็็ทส์์  
รีีแล็็กซ์์ สปา” ซึ่่ �งที่่�นี่่�มีีทรีีต
เม้้นท์์เพื่่�อการบำบััดมากมาย 
ไม่ว่่า่จะเป็น็ “การนวดฝ่า่เท้า้” 
หนึ่่�งในวิิธีีการบำบััดออฟฟิิศ 
ซินิโดรมที่่�ได้ร้ัับความนิยิมอย่า่ง
สููงในกลุ่่�มคนทำงานยุุคใหม่่ 
เพราะการนวดฝ่า่เท้า้เป็น็การ
ดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม  
โดยการกดจุดบนฝ่่าเท้้าซึ่่�ง 
เชื่่�อมโยงกัับอวััยวะภายในหลาย
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สถูปูาภิบิาล คือืพระครูเูทพมุุนีผีู้้�เป็็น
ศรีีแห่่งงานรักษาสถููปทองคำ ซึ่่�งที่่� 
เป็็นเช่่นนี้้�ก็็เพราะว่่าแบบธรรมเนีียม 
การสร้้างพระธาตุนุั้้�นแต่่โบราณท่่านจะ
ต้้องหุ้้�มยอดทองคำไว้้แล้้วก็จะต้้องมีี
ลููกแก้้วพรรณราย ร้้อยประดัับเอาไว้้
อย่่างงดงาม
	 เมื่่�อรัับพระราชทานยศแล้้วก็็ 
ไม่่รู้้�ว่่าเกิิดเหตุุอะไรข้ึ้�นกับท่่านพระครู
เทพมุุนีปีานของเรา ชาวบ้้านสังเกตว่่า
คุณุวิิเศษของท่่านเช่่นความสามารถใน
การเดิินเร็็ว ย่่นทาง ความสามารถใน
การยกของหนักัแล้้วเบา ความสามารถ
ในการเรีียกหาความช่่วยเหลืือเป็็น
ทรััพยากรจากทิิศทางต่่างๆ อย่่าง
ง่่ายดายเริ่่�มหายไปทีลีะนิดิทีลีะนิดิ
	 อาจจะเป็็นด้้วยว่่าพระธาตุุได้้
สร้้างซ่่อมสำเร็็จแล้้วเทวดาทั้้�งหลาย
กลัับเทวสถานวิิมานแดนตนก็็เป็็นได้้ 
แต่่ในขณะที่่�อีีกกระแสหนึ่่�งมีีผู้้�รู้้�ดี ี
ติดิตามไปพบสถานการณ์อ์ันัน่าลำบาก
ใจระหว่่างท่่านพระครููกัับคุุณหญิิง

พระยุพุราชได้้เสด็จ็เมือืงนครศรีธีรรมราช
เข้้านมัสการพระบรมธาตุุเจดีีย์์และ 
มีีพระมหากรุุณาให้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 
พระมหาธาตุใุนเวลาต่่อมาประตููที่่�เสด็็จ
เข้้ายัังเขตวิหารนั้้�นพระราชทานนามใน
ภายหลังัว่่าประตูเูยาวราชทรงสร้้างซุ้้�ม
ใหม่ถวายสวยงามศิลปะและมีีพระมหา
กรุณุาดำริิให้้ประดาวัดัต่่างๆที่่�อยู่่�รอบ
พระบรมธาตุนุั้้�นต้้องเริ่่�มบริหิารจัดัการ
ให้้พระบรมธาตุมีุีความเป็็นอารามและ
มีีภิิกษุุอยู่่�จำพรรษานััยยะว่่าเพื่่�อการ
เมนเทนเนนซ์์หรืือบำรุุงรัักษาองค์์ 
พระธาตุจุะได้้มีเจ้้าภาพ จริิงจังัขึ้้�นมา
แทนที่่�จะปล่่อยร้้างไว้้หรืือปล่่อยให้้ 
เป็็นสถานที่่�ที่่�ไม่่มีีเจ้้าภาพอยู่่�ต่อไป  
อันันี้้�ก็็พูดูถึึงได้้ว่่าสมมติเิทวดาท่่านมา
ช่่วยอีกีแล้้ว
	 การซ่่อมบรมธาตุจุริิงจังัคงมีต่ี่อ
มาอีกีหลายครั้้�งและในครั้้�งล่่าสุดุนี้้�กรม
ศิิลปากรได้้ดำเนิินการในสมััยที่่�นาย
สััมพัันธ์ ทองสมััครดำรงตำแหน่ง
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ
บริหิารควบคุุมกรมศิลปากรศิิลปะวััตถุ
ที่่�กรมศิลปากรได้้ค้้นพบเมื่่�อคราวบูรณะ
ใหม่ในปี 2537 นั้้�นมีมีากมายดังัจะได้้
เล่่าสู่่�ท่านฟัังในตอนต่อไปแม้้กระทั่่�งปููน
ที่่�ฉาบอยู่่�บนยอดพระเจดีย์ี์ก็เ็ป็็นปูนูที่่�
ผสมด้้วยของมีีค่่าอััญมณีต่่างๆทั้้�งหลาย
ปนอยู่่�ในเนื้้�อปูนูซึ่่�งกำลััง เป่ื่�อยสลาย
ยุ่่�ยละลายไปตามกาลเวลาเช่่นกัน
	 ในความระลึึกถึึงท่่านปานและ
ท่่านร่มนั้้�นชาวบ้้านยัังกล่่าวถึึงว่่ายัังมีี
ซอยในเมืืองนครอยู่่�สองแห่่งชื่่�อว่่า 
ซอยท่่านปาน ซอยท่่านร่ม ซอยท่่าน
ปานเป็็นซอยที่่�อยู่่�ถัดจากซอยวััด
หน้้าพระลานลงมาด้้านทิศใต้้เชื่่�อมต่อ
ระหว่่างถนนราชดำเนินิ และ ถนนหลังั
พระบรมธาตุุมีีที่่�มาจากชื่่�อจริิงของ 
“พระครููเทพมุุนีีศรีีสุุวรรณสถููปมาภิิ
บาล” ผู้้�นำการบููรณะองค์์พระบรมธาตุุ
และพระอารามครั้้�งใหญ่ในสมััยรััชกาล
ที่่� ๕ จึึงมีกีารนำชื่่�อจริงิของท่่าน มาตั้้�ง
เป็็นชื่่�อชอย เพื่่�อระลึึกถึึงคุุณปการ 
ในการบููรณะพระบรมธาตุุจนสำเร็็จ
เสร็็จสิ้้�น ด้้วยแรงศรััทธาของมหาชน
	ส่ วนซอยท่่านร่มเป็็นซอยที่่�เชื่่�อม
ระหว่่างถนนหลัังพระมหาธาตุุ และ
ถนนศรีีธรรมราช อยู่่�ถัดจากถนนหลังั
พระธาตุ ุซึ่่�งมีีรายงานภายหลังัว่่า มีผีู้้�
พบท่่านร่มเรี่่�ยไรเงินิทองทำพระธาตุุอยู่่�
ที่่�เมือืงมะริดิ และท้้ายสุดุได้้มีคีนพบ
ศพท่่านร่ม มรณะภาพอยู่่�ที่่�เมือืงกระบี่่�
ในปี พ.ศ.2458 มีทีรัพัย์์สินิติดิตัวัอยู่่�
ทั้้�งหมด 4,621 บาท มีกีารหารือืกันัว่่า

ทรัพัย์์ส่่วนนี้้�ควรมอบมายััง
เมือืงนครเพื่่�อปฏิสัิังขรณ์์
พระธาตุตุามเจตนารมณ์
ผู้้�บริจิาคให้้ท่านร่มไหม
	 แต่่เพื่่�อความเป็็น
ธรรมสำหรัับ ผู้้�ตาย  
มีีรายงานว่่าพบสาร
จดหมายเหตุุอัันเป็็น
รายงานเขีียนโดยลายมืือ
ของท่่านร่มเองเพื่่�อรายงาน
ต่่อกรรมการ ว่่าสตางค์์
ต่่างๆได้้นำ ว่่าสตางค์์ต่่างๆ
ได้้นำไปใช้้ในเรื่่�องใดบ้้าง
แม้้จะไม่่ครบถ้้วนทั้้�งหมด 
ทั้้�งหมดก็็ตาม ปิิดตำนาน
เทวดามาช่่วยโดยสมบูรูณ์์
แต่่เพียีงเท่่านี้้�

		นว่  ากรณีีเจดีย์ี์พระบรมธาตุ ุ
		  กลางเมืืองนี้้�ลักัษณะแต่่เดิิมทีี 
		ท่  านใช้้เป็็นสถานที่่�บูชูาแบบ
ว่่าไม่่มีีพระสงฆ์์องค์์เจ้้าจำพรรษา 
อยู่่� ผู้้�ใดจะเข้้าทำสาธารณะกิิจกรรมก็
จำเป็็นที่่�จะต้้องหัักร้้างถางพงกััน 
เอาเอง ใครใช้้งานเสร็จแล้้วก็็ทำความ
สะอาดเอาเอง หนัักๆเข้้าก็็ไม่่มีีใคร 
ไปใช้้งานจนเกิดิเป็็นความรกร้้างเปนที่่�
ทิ้้�งขยะซากเน่่าอย่่างที่่�ว่่า
	
	 จนเมื่่�อท่่านปานได้้มาทำการ
บูรูณะปฏิสิังัขรณ์์ การข่่าวก็็ไว เข้้าไป
ถึึงในรั้้�วพระบรมมหาราชวังั พระบาท
สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวในรััชกาลนั้้�นคืือ 
พระจุลุจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว ก็ท็รงพระ
กรุณุาโปรดเกล้้าฯให้้สมเด็็จกรมพระยา
ดำรงราชานุุภาพเสนาบดีีมหาดไทย
ติดิตามสถานการณ์์
	คนที่่ �คิิดมองโลกในแง่่ร้้ายก็็ 
จะได้้แลเห็็นแล้้วว่่ากรณีีที่่�ท่่านปาน
สามารถซ่อมพระธาตุไุด้้โดยมีแีต่่ผู้้�คน
ทุุกสารทิิศมาให้้การสนัับสนุุนนั้้�นจะ
ต้้องระมัดัระวังัว่่าเป็็นกรณีีซ่่องสุมุผู้้�คน
ทำการกบฏต่อราชการได้้ง่าย
	 อย่่างที่่�เขาเรีียกกัันว่่า มีีการ
ชุมุนุมมังกรซ่่อนพยััคฆ์์ สะสมทรััพยากร 
แล้้วกบฏลัักษณะนี้้�ก็็เป็็นที่่�เรีียกกััน 
ทั่่�วไปว่่ากบฏผู้้�มีีบุุญ หรืือที่่�ใช้้คำย่่อ 
กันัว่่า ผีบีุญุ 
	 เพราะถ้้าไม่่มีี
ความพิิเศษใดๆในตััว 
ผู้้�ก่่อการแล้้ว การจะ
ทำงานใหญ่ๆงานยากๆ
มัันจะเป็็นไปไม่่ได้้  
คนที่่�เป็็นโต้้โผ ทำการ
ซ่่อมพระธาตุแุล้้วผู้้�คน
มาร่่วมมืือกัันโดย
มหาศาลนั้้�นเป็็นที่่�น่่า
สงสััย ตกอยู่่�ในข่าย
ของการดำเนิินการเป็็น
คลื่่�นใต้้น้้ำ หากผู้้�เป็็น
โต้้โผ ปลุกุปั่่�นโดยการ
กล่่าวร้้ายทางราชการ
โดยวิิธีีใดใดประดาผู้้�คน
ที่่�มาเข้้าสมััครพรรค
พวกด้้วยก็จ็ะเห็น็คล้้อย
ไปตามนั้้�น เกิิดเป็็น
ขบวนการต่่อต้้านขนาด
ใหญ่ขยายวงสามารถพลิิกฟ้้าคว่่ำ 
แผ่่นดินต่อไปได้้
	 เสนาบดีีมหาดไทยเสด็็จลง 
พื้้�นที่่�ไปแล้้วพร้้อมทั้้�งเทศาต่่างๆกัับ 
ฝ่่ายเจ้้าเมือืง เมื่่�อได้้พบตััวท่านปานนั้้�น
บัันทึึกของนายเสงี่่�ยม ณ นครระบุุ 
เอาไว้้ว่่าเสนาบดีทีรงมีคีวามประทับัใจ
ในลัักษณะของท่่านปานเป็็นพิิเศษ
เนื่่�องจากเมื่่�อยืืนตััวตรงแล้้วแขนยาว
เลยเข่่า หูขูองท่่านก็อ็ยู่่�ต่่ำกว่่าลูกูนัยัน์์ตา
ลัักษณะกรอบใบหน้้าต่่างๆแลเห็็น 
ได้้ชััดว่่าตรงตามตำราของผู้้�มีีบุุญ 
ในทางพระศาสนา
	 เสนาบดีนีำความขึ้้�นกราบบังัคม
ทูลูว่่าพระภิิกษุปุานได้้ดำเนิินการต่่างๆ
นั้้�นเป็็นไปโดยชอบจึึงมีพีระมหากรุณุา
ที่่�คุุณโปรดให้้พระภิิกษุุปานขึ้้�นเป็็น
พระครู ูเจ้้าคณะเมือืงที่่�พระครูเูทพมุนุีี 
แล้้วพระราชทานสัญญาบััตรพััดยศ 
ส่่งจากกรุงุเทพลงไปให้้
	 ในการถัดัมาจึึงโปรดพระราชทาน
เลื่่�อนเป็็นพระครููเทพมุุนีีศรีีสุุวรรณ 

ลำเจียีกซึ่่�งเป็็นธิดิาของพระยาตะกั่่�วป่า
	คุ ณหญิงิลำเจีียกผู้้�นี้้�ท่่านตกพุ่่�ม
หม้้ายเนื่่�องจากเป็็นอนุุภรรยาของ 
เจ้้าคุณุสุธุรรมมนตรี ีเมืืองนคร ยามมี
เวลาท่่านก็เ็ข้้ามาอุปัุัฏฐากดูแูลกิจิการ
ของพระธาตุุแล้้วทำการ
ช่่วยเหลือท่่านพระครู
อุุ ดหนุนสตาง ค์์ ใน
สถานการณ์์ต่่างๆเกี่่�ยวกับั
งานบุญอยู่่�เป็็นระยะๆ  
เมื่่�องานเสร็็จลงคุุณหญิงิ
เดิินทางกลัับตะกั่่�วป่่า  
ว่่ากันัว่่าท่่านพระครูตูาม
ไปส่่งถึึงเมือืงนั้้�น ชะรอย
น่่าจะมีีสถานการณ์์ที่่�ไม่่
พึึงปรารถนาในเพศภิกิษุุ
ภาวะ คงจะได้้บังัเกิดิขึ้้�น
ระหว่่างทาง แต่่ก็็หาได้้ 
มีีผู้้�ใดทราบชััดแจ้้งเปน
หลักัเปนฐานไม่่
	 แ ต่่ ท ว่่ า เ มื่่� อ 
คุุณธรรมวิิเศษต่่างๆ 

ไปจนตลอดชีีวิิต ทว่่าอยู่่�มาไม่่นาน
พระครูปานผู้้�เทวดาคอยช่่วยเหลืออยู่่�
ตลอดนั้้�นก็ส็ิ้้�นบุญุเมื่่�ออายุเุพียีง 45 ปีี
	หน้้ าที่่�ในการบริิหารจััดการ 
พระธาตุุก็็ตกกัับท่่านร่มหรือพระร่่ม 

อั
ซึ่่�งมาจากเมืืองไทรบุุรีีที่่�ได้้เอาช้้าง 
มาถวายพระธาตุุสองเชืือกดัังได้้ 
กล่่าวไว้้ในตอนแรก ซึ่่�งมาบััดนี้้�ได้้เป็็น
ที่่�พระครููแทนแต่่ ราชทิินนามคน 
ละอย่่างว่่าพระครููพิิศาลวิิหารวััตร์์  
ท่่านผู้้�นี้้�ชาวบ้้านพููดกัันนักหนาว่่ามีี
เทคนิิคการบริิหารจััดการทรััพย์์สงฆ์์
แพรวพราวไม่่เบา
	 เมื่่�อพระธาตุุเสร็็จแล้้วข้้าวของ
ต่่างๆที่่�ประชาชนนำมาเข้้าทุนุหนุนุนำ
ในการทำการบููรณะเหลืออยู่่�ท่านก็
จัดัการจำหน่ายทรัพัย์์สินิออกไปแปลง
เป็็นเงิิน นกยููงทองคู่่�นั้้�นที่่�ได้้มาจาก
หมื่่�นเดชาก็ข็าย ช้้างของตัวัที่่�คู่่�นั้้�นตาย
หนึ่่�งตััวก็ขาย อีกีเรืือมาดต่่างๆถ้้วยชาม
รามไห ไม้้ท่อนไม้้ซุงทุุกชนิดขายเกลี้้�ยง
หมด แล้้วเงินิที่่�ขายได้้ท่านร่มกับันางชีี
ก็ห็อบกลัับไปเมืืองไทรบุุรีแีล้้วก็ไม่่มีีใคร
เห็น็ตัวัของท่่านร่มอีกีเลย
	ส่ วนสะตุ้้�งสตางค์์ที่่�นำมาใช้้รวม
ทั้้�งทองคำที่่�นำมาหุ้้�มพระบรมธาตุุนั้้�น
ชาวบ้้านก็พ็ูดูกันัว่่าท่่านร่มทำการเล่่น
แร่่แปรธาตุไุปแล้้วเรีียบร้้อยทองคำเนื้้�อ
เต็ม็ก็ถ็ูกูทอนลงมาให้้ไม่่เต็ม็แม้้กระทั่่�ง
ของบางส่่วนเช่่นที่่�กลีบีบััวก็็ไม่่ใช่่ทองคำ
	คน ทางใต้้ยังมีีวลีีพููดจาเชิิง
ถากถางแกมขำขันัเวลาเจอสถานการณ์์
ทำนองนี้้�ใช้้คำว่่า หยำขี้้�ท่่านร่ม หมาย 
ความว่่า ขยำอุุจจาระของท่่านร่มเถอะ 

เป็็นคำเก่่าแก่่ซึ่่�งค่่อนข้้างจะ
เลืือนหายไปนานแล้้ว
    ปิิดตำนานการสร้้าง 
ซ่่อมพระบรมธาตุุที่่�เมืืองนคร
ไว้้ในรัชสมััยรััชกาลที่่�ห้้าโดย
ฝีีมือืของท่่านพระครูเทพมุนุีศีรีี
สุุวรรณสถููปาภิิบาลแต่่เพีียง
เท่่านี้้�
     ทำให้้เห็็นว่่าชีีวิิตของ 
คนๆหนึ่�ง ผู้้�ซึ่่�งเทวดาให้้การ
สนับัสนุุน จนเมื่่�อถึึงนาทีหีนึ่่�ง
แล้้วไม่่สามารถครองสภาพไว้้
ได้้ทุกฝ่่ายก็็ล่่าถอย กลาย
สถานการณ์์กลัับเหมืือนคน
ธรรมดาและแม้้ว่่าองค์์สมมุุติิ
เทพผู้้�ซึ่่�งบริิหารราชการแผ่่น
ดิินได้้ทรงพระกรุุณาเห็็นแก่่
ความตั้้�งใจและลำบากพาก
พยายามในอดีีต ทรงหาทาง
สร้้างช่่องเลี้้�ยงชีีพให้้ก็ไม่่ 

สามารถดำรงชีีวิิตได้้มีีอายุุยืืนยาว 
กลายเป็็นหมดบุุญวาสนาเสีียแต่่เพิ่่�ง
วัยักลางคน
	 พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว
ในรัชักาลถัดัมาเมื่่�อครั้้�งทรงเป็็นสมเด็จ็

 เทวดามาช่วย 

	ที่่ �ร้้าน‘ข้้าวหมกไก่่เมืืองทอง ’ในซอยแจ้้งวััฒนะ 
32 เปิิดให้้บริิการข้้าวบุุหรี่่�และข้้าวหมกตามตำรา
นี้้�มาเนิ่่�นนาน ลมหนาวพััดมาทีีต้้องแวะมาเติิม 
ของอุ่่�นท้้องกัันกัับเขาอยู่่�เสมอๆ รัับประทานข้้าว
บุุหรี่่�คู่่�กัับน้้ำซุุปเปรี้้�ยวเผ็็ดอย่่างต้้มหางวััวเปื่่�อยๆ
ใส่่พริิกทุุบโรยพริิกแห้้งบีีบน้้ำมะนาวสดรสชาติิ
จ้้านจััด หอมสดใสทำให้้ตาสว่่างดีี
	ต่ อ่ด้้วยก๋๋วยเตี๋๋�ยวแขกที่่�เป็็นเส้้นเล็็กเหนียีว
หนุุบลวกมาราดกะทิิที่่�เคี่่�ยวแตกมัันใส่่เต้้าหู้้�สัับ
หอมเจีียวปรุุงเปรี้้�ยวน้้ำมะขาม ปรุุงหวานน้้ำตาล
ปี๊๊�บใส่่ไก่่ใส่่เนื้้�อได้้ทั้้�งนั้้�น โรยหอมสัับนิิด ไข่่ไก่่ต้้ม
ครึ่่�งฟอง
	รั บประทานกับัน้้ำชาร้้อนๆอร่อ่ยเข้้ากันัส่ว่น
ของหวานมีให้้เลืือกเยอะแยะเหลือหนึ่�งในนั้้�นก็ค็ือื
โรตีรีสหวานมันั ของกินิเล่น่ก็ม็ีเียอะแยะทั้้�งลูกูชิ้้�น
อะไรต่่างๆไปยัันมะตะบะ
	ผั ดไทยก็็มีีใช้้เส้้นเล็็กเหนีียวนุ่่�มผััดมา 
อย่่างมีีฝีีมืือจััดจ้้านกินข้้าวแล้้วรับต่่อไม่่ไหว  
ก็็ซื้้�อกลัับบ้้านคนที่่�ได้้รับเป็็นของฝากก็็รู้้�สึึกว่่ากิิน
อร่่อยและอบอุ่่�นใจ

หมกที่่�จะเป็็นข้้าวหนัักเคล้้าสีีเหลืืองใส่่
เครื่่�องขมิ้้�น ใช้้กิินกัับไก่่ปรุุงเครื่่�องหมก
ข้้างล่่างหม้้อแล้้วโรยหอมเจีียว
	ที่่ �เป็็นอย่่างนี้้�ก็็เพราะว่่าแพะนั้้�น 
มีีมัันเยอะ จะใช้้ข้้าวที่่�หุุงหนาหนัักรัับ
ประทานด้้วยกัันมัันไปกัันใหญ่_มัันไม่่
ลงตัวั! ต้้องตัดักันับ้้าง เบานิดิหนักัหน่อ่ย

	 เครื่่�องที่่�กิินกัับข้้าวบุหรี่่�จะต้้องมีี
โยเกิิร์์ตธรรมชาติิใส่่แตงกวาหอมใหญ่
สัับพริิกหั่่�น มีีน้้ำจิ้้�มสามรสรสจััดๆเข้้า 
ใบสะระแหน่่ปั่่�นละเอีียดๆ เจ้้าที่่�แน่่ๆ 
ต้้องมีีมะเขืือยาวผััดพริิกใบกระวานปรุุง
เปรี้้�ยวด้้วยมะขาม
			 

  ร้้านข้้าวหมกไก่่เมืืองทอง  

ข้้าวบุุหรี่่�หมกแพะ
ก๋๋วยเต๋ี๋�ยวแขกกะทิิ

คำ�
		ว่  า่ข้้าวบุุหรี่่�มันัมาจากคำว่่า  
		  ข้า้วบริิญานี่่� ซึ่่�งประดาท่่าน 
		  ผู้้�ดีีอิิสลามเขาจะคััดเอา
ตั้้�งแต่่การเลืือกข้้าวมาหุุง โดยใช้ ้
ข้้าวเบาเมล็ดยาวหน่่อยอย่่างว่่า 
ข้้าวบััสมาติิ
	น ำมาหุุงกัับเนยเข้้าเครื่่�องเทศ
หญ้้าฝรั่่�นเกษรทอง การใช้้ข้้าวเบา
อย่่างนี้้�กิินง่ายดีีไม่่หนักท้้อง บางที่่�
ปรุุงพิิเศษใส่่น้้ำหอมกุหลาบลอยลม
และมีีบางแวบของดอกมะลิิสด 
รวยรื่่�นเข้้ามา เวลาหุงุก็นิ็ิยมตัดัเลี่่�ยน
กัันด้้วยกานพลููหอมเผ็็ดแล้้วใส่ ่
ลููกเอ็็นให้้หอมสุุขุุม
	 งานหุงข้้าวบุหรี่่�ทำกัันที 
เป็็นชั้้�นๆแต่่ละชั้้�นสีไม่่เหมือนกัน 
เหลือืงบ้้าง ส้้มบ้้าง ขาวบ้้าง ข้้างล่า่ง
หมกด้้วยแพะที่่�ปรุุงเครื่่�องมาแล้้ว 
ชิ้้�นโตโตเวลาตัักมาเสิิร์์ฟข้้าวก็จะ 
คละสีีทั้้�งสามสวยงามดีไม่่มีีสีีเสมอ
กัันเป็็นอันขาดไม่่เหมือนอย่่างข้้าว

  

ของท่่านได้้ทยอยหายไปด้้วย ท่่านก็็
บังัเกิิดความสลดสัังเวชในตนเองที่่�ถูกู
ชาวบ้้านติฉินิ เร่่งเดิินทางมากราบบัังคม
ทูลูขอรับัพระบรมราชานุญุาตลาสิิกขา
	 พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว
ในรััชกาลนั้้�นก็็มีีพระมหากรุุณา
พระราชทานอนุุญาตให้้สึึก และเพื่่�อ
เห็็นในคุุณงามความดีีที่่�ท่่านอดีีต 
พระครูไูด้้ทำไว้้แก่่บวรพุทุธศาสนา
	ท่ านสมมติิเทพพระองค์์นี้้�นั้้�น 
ท่่านก็ช่่วยเหลืือท่่านปานอีีกโดยการ
พระราชทานที่่�ดิินบริิเวณพระธาตุุไว้้ 
ให้้พร้้อมทั้้�งสั่่�งให้้เทศาภิิบาลทำการ 
ปลููกบ้้านปลููกเรืือนให้้ท่่านอยู่่�และ 
มีีกระแสพระบรมราชโองการตั้้�งให้้ 
อดีตีพระครูเป็็นผู้้�จััดการพระบรมธาตุุ
เป็็นตำแหน่งทางการ
	ทั้้ �งพระราชทานหม่อมแขให้้ 
ไปเป็็นภรรยาโดยมีีเบี้้�ยหวัดเงิินเดืือน
ให้้ทั้้�งฝ่่ายชายและฝ่่ายหญิิงใช้้เลี้้�ยงชีพี

 เทวดา
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โ

อี-ฟอร์ซ จุดขาย นิสสัน เอ็กซ์-เทรล

รงงานออโต้้ อัลัลาย
แอนซ์์ (ประเทศไทย) 
จ.ระยอง โมเดลธุรุกิจิ
ร่่วมทุุนระหว่่าง  
ฟอร์์ด มอเตอร์์  

คััมปะนีี สหรััฐอเมริิกา กัับ มาสด้้า 
มอเตอร์์ คอร์ป์อเรช่ั่�น ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น 
(เริ่่�ม พ.ศ.2538) ปีีนี้้�คาดว่่าจะมีี
กำลัังผลิิตประมาณ 145,000 คััน 
แบ่ง่เป็็นโรงงานปิิกอัพที่่�ผลิิตฟอร์์ด 
90,000 คััน และโรงงานที่่�ผลิิต
รถยนต์์นั่่�งของมาสด้้า อีีก 55,000 
คััน (Mazda2, CX-3, CX-30)
	 แม้้ว่่าฟอร์์ด ประเทศไทย 
จะมีีโรงงานผลิติรถยนต์ข์องตนเอง
คือื Ford Thailand Manufacturing 
(FTM) จ.ระยอง รองรัับการผลิิต 
Ford Ranger และ Ford Ranger 
Raptor  ทว่่า Ford Ranger Super 
Duty ถููกสั่่�งให้้ไปผลิิตที่่�โรงงาน 
เอเอทีี
	นั่่ �นหมายความว่่า เอเอทีี 
จะเป็็นโรงงานเดีียวในโลกของ 
ฟอร์์ดที่่�ผลิิต Ford Ranger Super 
Duty และ Ford Everest 
	 Ford Ranger Super Duty 
เริ่่�มต้น้การผลิิตที่่�เอเอทีีแล้ว้ แต่่จะ
เริ่่�มส่่งออกไปยัังออสเตรเลีียก่่อน
ช่ว่งปลายปีนีี้้� ส่ว่นเมือืงไทยเตรียีม
ทำตลาดเดือืนมีีนาคมปี ี2569 แบ่ง่
เป็็น 2 รุ่่�นย่่อยคืือ รุ่่�นดัับเบิิลแค็็บ 
และ รุ่่�นซิิงเกิ้้�ลแค็็บแชสซีี 
	 ฟอร์์ด เรนเจอร์์ ซูเูปอร์์ ดิวิตี้้� 
เป็น็ปิกิอัพัสมรรถนะสูงูเน้น้บรรทุกุ-
ลากจูงหนัักๆ ฟอร์์ดหวัังจัับกลุ่่�ม
เจ้า้ของสวนทุุเรียีน สวนปาล์์ม ผู้้�รับั
เหมาก่่อสร้้าง และยัังไม่่เปิิดเผย
ราคาและเป้้าหมายในการขาย
	 Ford Ranger Super Duty 
พััฒนาแชสซีีส์์ใหม่่ ช่่วงล่่างใหม่่ 
เครื่่�องยนต์ด์ีเีซล วี6ี ขนาด 3.0 ลิติร 
เทอร์์โบ ส่ง่กำลัังด้ว้ยเกีียร์อ์ัตัโนมััติิ 
10 สปีีด สมรรถนะรองรัับการลาก
จููงสููงสุุด 4,500 กิิโลกรััม น้้ำหนััก
รถสููงสุุดรวมบรรทุุก (GVM) สููงสุุด 

4,500 กิิโลกรัม โดยมีีน้้ำหนัักรถ
สูงูสุดุรวมบรรทุุกและลากจูง (GCM)  
8,000 กิิโลกรััม 
	 โครงสร้้างแชสซีีส์์อััปเกรด
ใหม่่ให้แ้ข็ง็แรงข้ึ้�น มีนี้้ำหนัักมากกว่า
โครงปกติขิองเรนเจอร์ท์ั่่�วไป 70-80 
กก. ด้า้นกัันชนเหล็็กยึึดกัับโครงรถ
โดยตรง ทำให้้กัันชนมีคีวามแข็ง็แรง 
และรองรับัน้้ำหนักัได้ด้ีข้ีึ้�น สามารถ
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เสริิมขนาดเล็็ก 
เพิ่่�มเติิม เช่่น ไฟสปอร์์ตไลท์์และ
เสาอากาศ ลงบนกัันชนได้้
	ช่ ่วงล่่างพััฒนาใหม่่ แหนบ
หลัังยาวข้ึ้�น ออกแบบเฉพาะเพื่่�อ
เพิ่่�มความสามารถบรรทุุกและ 
ลากจูงู ปีกีนกมีคีวามหนามากที่่�สุดุ
เท่า่ที่่�ฟอร์์ดเคยพััฒนาสำหรัับฟอร์์ด 
เรนเจอร์์ เช่่นเดีียวกัับจุุดยึึดสปริิง
และปีีกนกล่่างปรัับให้้ยกสููง เพื่่�อ
ป้อ้งกันัการกระแทกเมื่่�อใช้ง้านออฟ
โรด เพลาขัับหน้้า-หลััง ออกแบบ
ใหม่่ให้้รองรัับน้้ำหนัักได้้มากขึ้้�น  
	 ระบบขับัเคลื่่�อนสี่่�ล้อ้อัตัโนมัตัิิ 
4A พร้้อมโหมด 4H และ 4L ส่่วน
เฟือืงหน้้าและท้้ายทำงานแบบไฟฟ้้า 
รองรับัโหมดการขับัขี่่�ออฟโรด ได้แ้ก่่ 
โหมดปกติิ โหมดประหยััด โหมด
ลากจููง โหมดถนนลื่่�น โหมดโคลน 
โหมดทราย โหมดหิิน
	 ยาง All-Terrain ขนาด 33 
นิ้้�ว LT275/70R18 พร้้อมล้้ออััลลอย
แบบน็็อต 8 ตััว ขนาด 18 x 8.5 นิ้้�ว 
ใช้ว้ัสัดุเุหล็ก็ช่ว่ยเพิ่่�มความแข็ง็แรง
และความสามารถในการกระจาย
น้้ำหนัักได้้ดีี
	ถั ังน้้ำมัันขนาด 130 ลิิตร 
(เรนเจอร์์ รุ่่�นปกติิ 80 ลิิตร) พร้้อม
แผ่น่กันักระแทกเหล็ก็ ขณะที่่�ระยะ
ต่่ำสุุดจากพื้้�น 299 มม.มีีความ
สามารถลุุยน้้ำลึึกสููงสุุด 850 มม.
	 Ford Ranger Super Duty 
คาดว่่าราคาจะสููงกว่่า Ranger 
Wildtrak เครื่่�องยนต์ด์ีเีซล วี6ี ขนาด 
3.0 ลิติร ให้ก้ำลัังสูงูสุดุ 250 แรงม้า้ 
ที่่� 3,250 รอบต่อ่นาที ีแรงบิดิสูงูสุดุ 

ฟอร์ด ประเทศไทย เผยสเปกปิกอัพสมรรถนะสูงรุ่นใหม่ Ford Ranger 
Super Duty ที่มีขนาดใหญ่ และสูงกว่า Ranger ทั่วไป โดยผลิตที่
โรงงานเอเอที จ.ระยอง แต่ส่งออกไปให้ออสเตรเลียทำ�ตลาดก่อน ส่วน
ไทยเปิดตัวเดือนมีนาคมปี 2569

600 นิิวตััน-เมตร ที่่� 1,750-2,250 รอบต่่อนาทีี ส่่งกำลััง
ด้้วยเกีียร์์อััตโนมัติัิ 10 สปีีด ที่่�ปััจจุบุันัขายอยู่่� 1.534 ล้้านบาท 
	 สำหรัับฟอร์์ด ประเทศไทย ปิิดยอดขาย 10 เดืือน
ที่่�ผ่่านมา (ม.ค.- ต.ค.68) ได้้ 15,236 ลดลง 12.7% เมื่่�อ
เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว 
	 ขณะที่่�โรงงานออโต้้ อััลลายแลนซ์์ (ประเทศไทย) 
หรืือ เอเอทีี ดำเนิินกิิจการมาครบ 30 ปีี ซึ่่�งปีีที่่�แล้้วเพิ่่�ง
ฉลองการผลิิตรถยนต์์ครบ 4 ล้้านคััน 

Ford Ranger Ford Ranger 
Super DutySuper Duty
Ford Ranger 
Super Duty

ปิิกอัพัน้้องยักัษ์์
สูงู 2.1 เมตร ลุยุน้ำำ�� 850 มม.

	 นิสิสััน มอเตอร์์ ประเทศไทย ปูพูรมสร้้าง
การรัับรู้้�กัับ เทคโนโลยีี “อีี-ฟอร์์ซ” (e-4ORCE) 
ระบบขับัเคลื่่�อนสี่่�ล้อ้ที่่�นำมาใช้้กับัเอสยูวูีีไฮบริิด 
เอ็ก็ซ์-์เทรล โฉมใหม่ ่ซึ่่�งเป็น็รถที่่�นำเข้า้จากญี่่�ปุ่่�น
มาทำตลาดในไทย
	 งานมอเตอร์ ์เอ็ก็ซ์์โป 2025 ไฮไลต์์สำคัญั
ของนิิสสััน อยู่่�ที่่�การเปิิดตััว นิิสสััน เอ็็กซ์์-เทรล 
โฉมใหม่ ่เอสยูวูีขีุมุพลังัไฮบริิด e-Power พร้อ้ม
ระบบขัับเคลื่่�อนสี่่�ล้้อ All-Wheel Drive (AWD) 
ที่่�จะมีีมอเตอร์์ไฟฟ้้าควบคุุมเพลาขัับด้้านหลััง
เรีียกกว่่า e-4ORCE
	นิ สสันัอธิบิายว่า่ e มาจากระบบขับัเคลื่่�อน
ด้้วยมอเตอร์์ไฟฟ้้า 100% ส่่วน 4ORCE ที่่�ออก
เสียีงว่า่ “ฟอร์ซ์” สื่่�อถึึงพละกำลังัของรถ โดยที่่� 
4 หมายถึึงระบบขัับเคลื่่�อนสี่่�ล้้อ

	 ในการพััฒนา อีี-ฟอร์์ซ นิิสสััน ได้้รวม
เอา 3 เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อน 
การทรงตััวมารวมไว้้ด้ว้ยกันั คือื “อีี-พาวเวอร์์” 
ระบบขัับเคลื่่�อนด้้วยมอเตอร์์ไฟฟ้้า และระบบ
ขัับเคลื่่�อนสี่่�ล้้อ AWD ที่่�มีีการกระจายกำลัังไป
แต่่ละล้้อได้้อย่่างสมดุุล และระบบควบคุุมการ
ทำงานของแชสซีี ที่่�ทำให้้การทรงตััวของรถมีี
เสถีียรภาพมากขึ้้�น 
	 ระบบขับัเคลื่่�อนสี่่�ล้้อ e-4ORCE จะติดิตั้้�ง
มอเตอร์์ไฟฟ้้ามา 2 ตััว แยกหน้้า-หลััง ตััวหนึ่่�ง
สำหรัับล้้อหน้้า และอีีกตััวหนึ่่�งสำหรัับล้้อหลััง  
ซึ่่�งทำงานอย่่างอิิสระเพื่่�อคำนวณแรงขัับเคลื่่�อนที่่�
เหมาะสมกัับการเลี้้�ยว การเร่่ง และการเบรก
ตามการควบคุุมของผู้้�ขัับ ทั้้�งยััง สามารถปรัับ
แรงขัับเคลื่่�อนระหว่่างล้้อหน้้า และหลัังได้้อย่่าง

อิิสระ ตั้้�งแต่่ 100:0 ถึึง 0:100 
	 ขณะเดีียวกััน ลดการโคลงตััวของรถ 
ด้้วยการทำงานร่่วมกัันของมอเตอร์์หน้้า และ
หลััง ในระบบเบรกแบบสร้้างพลัังงานกลับคืืน 
(Regenerative Braking) ช่่วยชะลอความเร็็ว
อย่่างสมดุุล พร้้อมควบคุุมแรงเบรกอัตโนมััติิ 
ทำให้้รถทรงตััวดีี ลดแรงเหวี่่�ยง และการโยก
ศีีรษะของผู้้�โดยสาร 
	ถื ือเป็็นการทำงานร่่วมกัันระหว่่าง  
อีี-พาวเวอร์์ และ อีี-ฟอร์์ซ ที่่�มอเตอร์์ที่่�ล้้อทั้้�ง
หน้า้หลัังจะทำงานได้้ทันัทีี ส่ง่แรงบิิดมาให้้จังัหวะ 
ที่่�เหมาะ และในปริิมาณที่่�เหมาะสม สามารถ
ควบคุุมแรงขัับเคลื่่�อนได้้ภายใน 0.1 วิินาทีี
	 สำหรับั เอ็็กซ์์-เทรล โฉมใหม่่ เจเนอเรชััน
ที่่� 4 เริ่่�มทำตลาดในญี่่�ปุ่่�นเมื่่�อ 3 ปีีที่่�แล้้ว ส่่วน
เมืืองไทยพร้้อมขายปลายปีีนี้้� โดยนำเข้้าทั้้�งคััน
มาจากญี่่�ปุ่่�นเสีียภาษีีนำเข้้า 20% 

ปิิกอัพัน้้องยักัษ์์
สูงู 2.1 เมตร ลุุยน้ำำ�� 850 มม.
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วิกฤตบ้านต่ําล้าน

ส

ดันอุปทานบ้านมือสองโต

โอกาสผู้บริโภค-นักลงทุน

วิกฤตบ้านต่ําล้าน

พุ่ง 210% 
กกกกกกก

โดนยึด

ถานการณ์หน้ีครัวเรือนไทย
ในปี 2568 กำ�ลังก่อรูป
เปน็แรงกดดนัลกูใหมท่ี่
ส่งผลลึกลงไปถึงตลาด
ท่ีอยูอ่าศยัและเสถยีรภาพ
ชวีติของผูค้นจำ�นวนมาก 

โดยขอ้มลูไตรมาส 2/2568 จากสำ�นกังาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ (สภาพัฒน์) บ่งชี้ชัดว่าภาค 
ครวัเรอืนไทยยงัคงอยู่ในภาวะเปราะบาง
ต่อเนื่อง แม้มูลค่าหนี้จะลดลงเล็กน้อย
เหลือ 16.31 ล้านล้านบาท แตก่ารลดลง
เพียง 0.3% แต่สะท้อนความระมัดระวัง
ของสถาบนัการเงนิทีเ่ริม่ชะลอการปล่อย
สนิเช่ือใหม ่หลังคณุภาพสนิเช่ือของครวั
เรือนแยล่งอยา่งตอ่เนือ่ง ขณะทีส่ดัสว่น
หนี้ต่อ GDP ลดลงมาอยู่ที่ 86.8% ซึ่งถือ
เป็นระดับตํ่าสุดในรอบ 6 ไตรมาส แต่ก็
เปน็การลดลงบนฐานของเศรษฐกิจท่ียงั
ไม่ฟื้นตัวเต็มรูปแบบ
	 ในเชิงคุณภาพหน้ี ส่ิงที่น่าเป็น
ห่วงที่สุดคือหนี้ที่ค้างชำ�ระเกิน 90 วัน
หรือ NPL ซึ่งมีมูลค่าทะลุ 1.24 ล้านล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วน 9.11% ของสินเชื่อ
รวม สูงขึ้นจาก 8.78% ในไตรมาสก่อน 
และเปน็การเพิม่ขึน้ในทกุประเภทสนิเชือ่ 
โดยเฉพาะสินเชื่อส่วนบุคคลและบัตร
เครดติทีค่รวัเรอืนจำ�นวนมากใช้ประคอง
สภาพคล่องท่ีหดตัวจากค่าครองชีพที่ 
สูงขึ้น สินเชื่อรถยนต์เองหดตัวต่อเนื่อง
เป็นไตรมาสที่ 7 สะท้อนถึงกำ�ลังซื้อที่
หายไปในระดับกว้าง ขณะที่สินเชื่อเพื่อ
ท่ีอยูอ่าศัยแมจ้ะมกีารขยายตวั 1.7% แต่
ก็เป็นผลจากแรงกระตุ้นชั่วคราวของ
มาตรการ LTV และการลดค่าธรรมเนยีม
การโอน-จดจำ�นอง มากกว่าจะเป็นการ
ฟืน้ตวัของความสามารถในการผอ่นชำ�ระ
ของประชาชน
	 ภาพดังกล่าวขยายใหญ่ขึ้นใน
ภาคอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่กำ�ลงัเผชญิแรง
กระแทกโดยตรงจากคุณภาพหนี้ที่ 
เส่ือมถอย โดยยอดการยึดทรัพย์ ท้ัง
บ้านและคอนโด เพิ่มสูงข้ึนกว่า 210% 
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
เป็นการเพิ่มขึ้นรุนแรงที่สุดในกลุ่มบ้าน
ราคาตํ่ากว่า 1 ล้านบาท ซึ่งเป็นตลาด
ของกลุ่มรายได้ตํ่าและ First Jobber ที่
กำ�ลังซื้อยังอ่อนแรงเป็นทุนเดิมจากค่า
ครองชพีทีพุ่ง่สงูและดอกเบีย้ทีท่รงตวัใน
ระดับสูงเป็นเวลานาน
	 เสียงสะท้อนจากภาคเอกชนยิ่ง
ตอกย้ําความรนุแรงของสถานการณ ์โดย 
นายสุนทร สถาพร นายกสมาคมธุรกิจ
บา้นจดัสรร ใหสั้มภาษณก์บัฐานเศรษฐกจิ
วา่ กลุม่ท่ีไดรั้บผลกระทบมากทีส่ดุคอืผู้
ซื้อบ้านหลังแรก โดยเฉพาะกลุ่มบ้าน
ราคาไมเ่กนิ 3 ลา้นบาท ซึง่เผชญิแรงบบี
ทั้งจากรายได้ที่ ไม่เพิ่มขึ้นและอัตรา
ดอกเบี้ยบ้านที่อยู่ราว 6% แต่เมื่อกลาย
เป็น NPL อัตราดอกเบี้ยสามารถทะยาน
ไปถึงระดับเลขสองหลัก หรือสูงได้ถึง 
18% ทำ�ให้ลูกหนี้จำ�นวนมากตกอยู่ใน
สภาพชำ�ระไม่ไหวกอ่นจะเขา้สูก่ระบวนการ
บังคับคดีที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผลลัพธ์คือ
ครอบครัวจำ�นวนมากต้องสูญเสียบ้าน 
ขณะท่ีทรัพย์ท่ีถูกยึดและเข้าสู่สถานะ 
NPA มีจำ�นวนสูงถึง 67,000 หน่วยใน
ไตรมาสเดียว สร้างแรงกดดันมหาศาล
ต่อทั้งตลาดและสังคม
	 ทา่มกลางภาพ NPL ทีพุ่ง่สงู หนึง่
ในกลุ่มที่น่าเป็นห่วงที่สุดคือ “กลุ่มเฝ้า
ระวัง” หรือกลุ่ม Special Mention (SM) 
ซึ่งเป็นลูกหนี้ที่เริ่มขาดชำ�ระ 1-2 งวด 

แม้จะยังไม่ถูกจัดเป็น NPL แต่ถือเป็น 
กลุม่ทีม่คีวามเส่ียงสูงทีสุ่ดในการไหลเขา้
สู่กระบวนการบังคับคดี โดยนายสุนทร 
ระบุว่ากลุ่ม SM คือ “แนวหน้า” ของ
ความเสี่ยงในวิกฤตคร้ังนี้ เพราะหาก 
ไมเ่รง่ป้องกันและช่วยเหลือทันทีจะกลาย
เป็นคลื่นลูกใหม่ของบ้านถูกยึด และจะ
ทำ�ให้ปริมาณทรัพย์ NPA เพิ่มขึ้นอีกมาก
ในช่วงปีหน้า การเร่งทำ�ไกล่เกล่ีย ปรับ
โครงสร้างหนี้ระยะสั้น และใช้กลไก 
Consolidated Debt เพือ่รวมดอกเบีย้สงู
เข้ามาไวภ้ายใตด้อกเบีย้บา้นคอืทางรอด
เดยีวทีจ่ะกนักลุม่น้ีไม่ให้ไหลไปสู่ NPL ซึง่
วันนี้มีตัวเลขน่าห่วงแตะ 1.24 ล้านล้าน
บาทแล้ว
	 เมือ่ขยบัไปดโูครงสรา้งตลาดบ้าน
มือสอง ภาพกลับตัดกับตลาดบ้านใหม่
อยา่งชดัเจน โดยตลาดบา้นมอืสองเตบิโต
จนมีสัดส่วนถึง 2 ใน 3 ของตลาดรวม 
จากเดิมที่ใกล้เคียงกันระหว่างบ้านใหม่
และบ้านมอืสอง ปจัจยัหลกัคอืราคาบา้น
มอืหน่ึงทีข่ยับขึน้ตามตน้ทนุวสัดกุอ่สร้าง
และแรงงาน ทำ�ให้บ้านใหม่ในทำ�เลใกล้
เคียงกันเฉลี่ยอยู่ที่ 5-6 ล้านบาท ขณะที่
บ้านมือสองยังมีราคาเฉลี่ยไม่ถึง 3 ล้าน
บาท จงึเปน็ตวัเลอืกทีย่อ่ยงา่ยกวา่ในภาวะ
ที่ความสามารถในการกู้บ้านลดลง
	 การเติบโตของตลาดบา้นมอืสอง
ยังดึงดูด “กองทัพมด” ท่ีเป็นกลุ่มนายหน้า 
ช่างอินทีเรีย และสถาปนกิท่ีไลห่าซือ้บา้น
จากกรมบังคับคดีหรือทรัพย์ NPA เพ่ือ
นำ�มา Renovate และขายต่อ รวมถึง 
นักลงทุนเอกชนที่ใช้โมเดลธุรกิจหลาย 
รูปแบบ ตั้งแต่ Agency Model ที่สร้าง
แพลตฟอร์มจับคู่ซ้ือขาย ไปจนถึง Flip 
Model ที่วางเงินมัดจำ�ซ่อมและขายต่อ
โดยไม่ต้องโอนกรรมสิทธิ์ และ Coin 
Invest ทีน่กัลงทุนรายใหญจ่บัมอืพันธมติร
ลงทุนร่วมกันคล้ายกองทุนขนาดย่อม 
กลไกเหล่านี้ทำ�ให้ตลาดบ้านมือสองมี
สภาพคลอ่งเพิม่ขึน้ แตก่ส็ะทอ้นถงึความ
จรงิอกีดา้นหนึง่-คอืมบีา้นเขา้สูร่ะบบ NPA 
จำ�นวนมากพอที่จะก่อให้เกิดระบบธุรกิจ
ทั้งเชนขึ้นมาได้

	 ท้ังน้ี ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีเข้มข้น 
สภาพฒันย้ํ์าวา่ความสามารถในการชำ�ระ
หนี้ของครัวเรือนยังต้องจับตาอย่าง 
ใกล้ชิด และเสนอให้เร่งช่วยเหลือลูกหนี้
บา้นกอ่นเขา้สูก่ระบวนการบงัคบัคด ีโดย
เฉพาะการไกล่เกลี่ยหนี้ทั้งก่อนและหลัง
ถูกศาลสัง่ เพ่ือชะลอหรอืปอ้งกนัการสญู
เสยีทีอ่ยูอ่าศัย ซึง่กำ�ลงักลายเปน็ปญัหา
สังคมสำ�คัญ โดยเฉพาะในกลุ่มบ้านต่ํา
กว่า 3 ล้านบาท โดยมีโครงการ “ปิดหนี้
ไว ไปต่อได้” เป็นช่องทางช่วยเหลือและ
ตอ้งหาวธิขียายความช่วยเหลือให้ครอบคลุม
ลูกหนี้ Non-bank ซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบหนกัแตก่ลบัเขา้ไมถ่งึมาตรการ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ
	 ขอ้เสนอเชงินโยบายทีส่ำ�คญัท่ีสดุ
จากภาคเอกชน คือการผลักดัน “Consolidated 
Debt” หรือการรวมหนี้ดอกเบ้ียสูงให้ 
เปน็หนีร้ะยะยาวโดยมีบา้นเปน็หลกัประกนั 
ซึ่ง นายสุนทร ระบุว่าเป็นหนึ่งใน 3 ข้อ
เสนอที่ได้หารือเพื่อย่ืนต่อกระทรวงการ
คลัง และเริ่มเห็นธนาคารบางแห่ง เช่น 
TTB และ BBL นำ�ไปใช้ในรปูแบบการรวม
หน้ีต่างประเภทเขา้มาอยู่ใต้ดอกเบ้ียบ้าน
ที่ราว 6% ทำ�ให้ลูกหนี้มีโอกาสรอดจาก
การตกเป็น NPL มากขึ้น แต่แนวทางนี้
ยงัทำ�ได้ไมค่รอบคลมุ และจำ�เปน็ตอ้งหา
รือกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
รวมถึงปรับกฎหมายบางส่วนเพื่อให้
สามารถใช้ ได้กับทุกประเภทหนี้อย่าง
แท้จริง
	 ในขณะที่วิกฤตหนี้กำ�ลังลุกลาม 
ความท้าทายที่แท้จริงคือการประคอง
ตลาดอสังหารมิทรพัย์ไม่ให้ถกูแรงกระแทก
จนเข้าสู่ภาวะชะงักงันรอบใหม่ เพราะ  
ภาคอสังหาฯ ไม่ได้เป็นเพียงตัวช้ีวัดเศรษฐกิจ 
แตย่งัเปน็ฐานของความมัน่คงทางสงัคม 
การสญูเสยีบา้นของประชาชนสะทอ้นถึง
ชีวิตและอนาคตของครอบครัวท่ีอาจได้
รบัผลกระทบ การเรง่มาตรการชว่ยเหลือ
ก่อนที่ไฟจะลุกลามไปไกลกว่านี้ จึงเป็น
ภารกิจสำ�คญัของทัง้ภาครฐัและเอกชนท่ี
ต้องร่วมมือกันในช่วงเวลาที่เปราะบาง
ที่สุดของเศรษฐกิจไทย 

สภาพัฒน์เผย NPL แตะระดับน่าห่วง บ้านราคาตํ่ากว่า 
1 ล้านบาทถูกยึดพุ่งกว่า 200%  ขณะที่ นายสุนทร สถาพร 
นายกสมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร เสนออัดมาตรการ
อุ้มก่อนวิกฤตลุกลามวงกว้าง บ้านมือสองรุ่ง

Magnecomp Precision Technology PCL is a leading 

manufacturer of suspension assembly for hard disk drives 

(HDD). As part of our facility expansion, we are seeking 

qualified and experienced engineering design consulting 

firms to participate in the bidding process for a building 

design with a total project area of 35,000 sqm.

Join us now! Please contact below for more information

Magnecomp Precision Technology Public Company Limited 

162 M.5 Phaholyothin Rd, Lamsai, Wang Noi, Ayutthaya, 13170 

Khun Papassorn or Khun Satjawat (Purchasing Department)

Call: 035-215225 Ext: 3052, 3058 Fax 035-284558
E-mail: papassornr@magnecomp.com, satjawatp@magnecomp.com

www.magnecomp.tdk.com

Magnecomp Precision Technology PCL

URGENTLY NEEDED !!!

Building Design Consultant
(Project Value 2,500 Million THB)

Scope of Work

1. Design a three-story building with a total area exceeding 35,000 sqm.
2. Design a cleanroom facility with a total area exceeding 15,000 sqm.

3. Design Mechanical & Electrical (M&E) systems to support the building  

    and cleanroom operations.

Qualifications

• Registered legal entity engaged in building design services.

• Must hold a valid professional engineering license.
• Min 7 years of experience in designing large-scale buildings, 

cleanroom facilities, and M&E systems. 

• Must provide a complete portfolio as part of the application.
• Min paid-up registered capital of THB 1,000,000.
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	 ท่ีอยู่อาศัยมือสองไม่ว่าจะ
เป็นบ้านประเภทต่างๆ และคอนโด 
มิเนียมมีความน่าสนใจในสายตา
ของคนท่ัวไปและนักลงทุนมากข้ึน
ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึงกระแส
ความสนใจในท่ีอยู่อาศัยมือสองมี
มานานแล้ว ท้ังการซ้ือเพ่ืออยู่เอง 
และซ้ือมาเพ่ือปรับปรุงและขายต่อ
ของนักลงทุนบางกลุ่ม หรือผู้ประกอบ
การบางรายท่ีเข้ามาทำ�ธุรกิจน้ีเพ่ือ
ต้องการสร้างรายได้ระยะยาว โดยท่ี
อยู่อาศัยมือสองท่ีเรียกแบบง่ายว่า 
“บ้านมือสอง” ซ่ึงจะรวมท้ังบ้าน
ประเภทต่างๆ และคอนโดมิเนียม
ไว้ด้วยกันน้ันเป็นบ้านท่ีสามารถ

แยกออกง่ายๆ ได้ 2 รูปแบบ คือ 
บ้านมือสองท่ีเคยมีการอยู่อาศัยมา
ก่อน และบ้านมืองสองท่ียังไม่เคย
มีการอยู่อาศัยแต่มีการขายเปล่ียน
มือจากผู้ประกอบการมาสู่ผู้ซ้ือก่อน
หน้าน้ีแล้ว เพียงแต่ยังไม่เคยมีคน
เข้าไปอาศัยอยู่ 
	 คุชแมน แอนด์ เวคฟีลด์ 
ประเทศไทย สะท้อนความน่าสนใจ
ของบ้านมือสองอยู่ท่ีราคาอาจจะต่ํา
กว่าบ้านมือหน่ึงหรือบ้านท่ีประกาศ
ขายอยู่ในปัจจุบันพอสมควร แล้ว
แต่ว่าเปรียบเทียบกับอะไร ถ้าเปรียบ
เทียบกับโครงการท่ีเปิดขายใหม่
ทำ�เลเดียวกันอาจจะแตกต่างกัน
เป็นเท่าตัวข้ึนอยู่กับระดับราคาของ
โครงการใหม่และสภาพปัจจุบันของ
บ้านมือสองหรืออาจจะราคาต่ํากว่า
บ้านมือสองเหมือนกันในทำ�เล
เดียวกันประมาณ 30-50% เพียง
แต่อายุหรือสภาพปัจจุบันมีความ
เก่าแก่ต่างกันเป็น 10 ปี 
	 บ้านมือสองส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบันประกาศขายโดยบุคคล
ท่ัวไปท่ีมีบ้านหรือคอนโดมิเนียม
มากกว่าท่ีตนเองต้องการใช้งาน  
ดังน้ัน จึงนำ�มาขายต่อ ท้ังขายใน
สภาพท่ีเป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน หรือ
ขายในสภาพท่ีผ่านการปรับปรุง
ตกแต่งมาระดับหน่ึงแล้ว 
	 โดยบ้านมือสองท่ีประกาศ
โดยบุคคลธรรมดาและตัวแทน
อสังหาริมทรัพย์มีมากท่ีสุด โดยมี
จำ�นวนถึง 68,834 ยูนิตคิดเป็น
สัดส่วนมากถึง 36.6% ของจำ�นวน
บ้านมือสองท้ังหมดในตลาด ณ ส้ิน
สุดไตรมาสท่ี 2 2568 และมีการ
เพ่ิมข้ึนจากช่วงเดียวกันของปีท่ีแล้ว
ประมาณ 2.2% ซ่ึงเพ่ิมข้ึนไม่มาก 

แต่ท่ีน่าสนใจ คือ บ้านมืองสองท่ีประกาศ
ในตลาดโดยกรมบังคับคดีท่ีตามมาเป็น
อันดับท่ี 2 ด้วยจำ�นวน 67,641 ยูนิต 
บ้านมือสองท่ีอยู่ในการครอบครองของ
กรมบังคับคดีมีการเพ่ิมจากช่วงไตรมาส
ท่ี 2 2567 ถึง 210.1% ซ่ึงในทางกลับกัน
น้ันบ้านมืองสองท่ีประกาศขายโดยธนาคาร
พาณิชย์มีจำ�นวนมากเป็นอันดับท่ี 5 ด้วย
จำ�นวนเพียง 6,144 ยูนิตและลดลงใน
ช่วงระหว่างไตรมาสท่ี 2 2567 ถึงไตรมาส
ท่ี 2 2568 ประมาณ 11.9% และมีมูลค่า
เพียง 27,282 ลดลงไปในช่วงเวลาเดียวกัน
ถึง 13.1% ซ่ึงถ้าพิจารณาตามข้อมูลข้าง
ต้น แสดงว่าธนาคารพาณิชย์ส่งต่อทรัพย์ 
NPLs และ NPA ของตนเองให้กับบริษัท
บริหารสินทรัพย์และกรมบังคับคดี 
เม่ือไม่สามารถเจรจาหรือแก้ไขปัญหา
หน้ีเสียได้ 
	 บ้านมือสองท่ีอยู่ในการ 
ครอบครองของกรมบังคับคดีหรือบริษัท
บริหารสินทรัพย์ สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจ เช่น ธนาคารออมสิน, ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธ.ก.ส.), ธนาคารอาคารสงเคราะห์, 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) 
และธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เป็นบ้านมือ
สองท่ีได้รับความสนใจจากกลุ่มนักลงทุน
มากกว่าบ้านมือสองท่ีประกาศขายโดย
บุคคลท่ัวไป และตัวแทนอสังหาริมทรัพย์ 
เพราะราคาขายท่ีอาจจะต่ํากว่าราคา
ตลาดเพียงแต่อาจจะมีปัญหาใน 
เร่ืองของสภาพบ้านท่ีไม่สมบูรณ์บ้าง  
หรือมีปัญหามีคนอาศัยอยู่ในปัจจุบัน 
บ้าง คนท่ีสนใจจะซ้ือบ้านมือสองจาก
สถาบันการเงินรูปแบบต่างๆ ควร 
ต้องมีการไปตรวจสอบบ้านหรือ
คอนโดมิเนียมท่ีสนใจก่อนท่ีจะเข้าร่วม
การประมูลหรือเสนอราคาขอซ้ือทรัพย์ 
และควรต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ 

ท่ีธนาคาร สถาบันการเงินหรือองค์กร
ต่างๆ ท่ีวางไว้แบบเคร่งครัด เพ่ือ
ป้องกันปัญหาท่ีอาจจะตามมา 
และกลายเป็นข่าวแบบท่ีเกิดข้ึนไม่
นานมาน้ี 
	 สถานการณ์ของตลาดบ้าน
มือสองยังมีความน่าสนใจ และคาด
ว่าจะได้รับความนิยมมากข้ึนรวมไป
ถึงจำ�นวนของบ้านมือสองท่ีประกาศ
ขายโดยบุคคลท่ัวไป นายหน้า สถาบัน
การเงิน หรือองค์กรต่างๆ น่าจะมี
มากข้ึนและกลายเป็น 1 ในคู่แข่ง
สำ�คัญของบ้านมือหน่ึง เพราะถ้า
สภาพของบ้านมือสอง สภาพของ
โครงการดี และอยู่ในทำ�เลเดียวกัน
บ้านหรือคอนโดมิเนียมท่ีประกาศ
ขายใหม่ก็อาจจะได้รับความสนใจ
จากคนท่ีต้องการท่ีอยู่อาศัยมากกว่า
ก็เป็นไปได้ เพียงแต่การซ้ือบ้าน 
มือสองผู้ซ้ือต้องมีความพร้อมใน
เร่ืองของเงินทุนหรือความม่ันใจใน
การขอสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย เพราะไม่
สามารถผ่อนดาวน์หรือผ่านตรงกับ
เจ้าของหรือคนท่ีอ้างว่าเป็นเจ้าของ
ทรัพย์น้ันๆ ได้ อาจจะทำ�ได้เพียง
การวางเงินจองและโอนกรรมสิทธ์ิ
เลยไม่ว่าจะเป็นการโอนกรรมสิทธ์ิ
ด้วยเงินสดหรือขอสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย
จากสถาบันการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีชะลอตัวต่อเน่ืองแบบน้ีและดู 
แนวโน้มแล้วอีก 1-2 ปีข้างหน้าก็คง
ยังไม่แตกต่างจากปัจจุบันมากนัก 
ก็มีความเป็นไปได้ท่ีจะมีคนท่ีไม่
สามารถผ่อนชำ�ระสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย
กับสถาบันการเงินมากข้ึน และมีผล
ให้บ้านมือสองท่ีอยู่ในมือของสถาบัน
การเงินมากข้ึนจนต้องถ่ายโอนมา
ให้บริษัทบริหารสินทรัพย์และกรม
บังคับคดีในท่ีสุด 

โดนยึด
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