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บทนํา 
 

ยูนิคอรน์คือใคร? ทําไมบางเจ้าไปถึง แต่บางเจ้า
ไม่? 

 
ในโลกของสตารŤทอัป “ยูนิคอรŤน” ไมŠใชŠแคŠสัตวŤในเทพนิยายอีกตŠอไป 

แตŠเปŨนชื่อเรียกของ บริษัทสตารŤทอัปที่มีมูลคŠาเกิน 1 พันลšานดอลลารŤ 

โดยยังไมŠเขšาตลาดหุšน (ยังไมŠไดš IPO) 

 

ชื่อที่คุณเคยไดšยินเชŠน Airbnb, Grab, Shopee, Canva, Stripe ทั้งหมดนี้…

คือ “ยูนิคอรŤน” 

 

และไมŠใชŠเพราะพวกเขามีไอเดยีสุดล้ำหรือดวงดแีบบเหนือมนุษยŤ 

แตŠเพราะพวกเขา 

 เขšาใจปŦญหาอยŠางลึก 

 วางระบบคิดแบบตŠอยอดไดš 

 สรšางทีมที่เติบโตพรšอมกัน 
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 กลšาทดลอง และลšมไดšเร็ว 

 ขยายดšวยโมเดลที่คนอยากใชšตŠอเอง 

 

แต่คําถามคือ: 
ถšาการเปŨนยูนิคอรŤนไมŠใชŠเรื่องฟลุค… 

ทำไมถึงมีแคŠไมŠกี่เจšาเทŠานั้นท่ีไปถึง? 

และเราจะ “คิด” และ “ทำ” แบบพวกเขาไดšยังไง? 

หนังสือเลŠมนี้คอืคำตอบ 

 

นี่ไมŠใชŠหนังสือทฤษฎ ี

แตŠคือ พิมพŤเขียวที่กลัน่จากการลงมือทำจริง, เจŢงจริง, โตจริง 

จากสตารŤทอัปทั้งในไทย เอเชีย และระดับโลก 

 

คุณจะไดšเรียนรูš: 

 วิธีหา “Pain ที่เจ็บพอ” จนคนพรšอมจŠาย 

 การทำ MVP ที่ทดสอบตลาดไดšใน 7 วัน 

 การเลือก Co-founder ที่ไมŠทำใหšทีมพัง 

 กลยุทธŤเติบโตไวแตŠไมŠหลุดโคšง 
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 และ “จุดตาย” ที่คนเกŠงก็ยังลšม ถšาไมŠรูš 

 

Startup ไมŠใชŠแคŠเปŗดเพจแลšวขายของ 

แตŠคือระบบการแกšปŦญหา ที่เตบิโตอยŠางไรšขีดจำกัด 

Startup ที่ดีไมŠจำเปŨนตšองมีทุนเยอะ แตŠตšองเขšาใจระบบที่ถูกตšอง 

 

 

กล่องสรปุ: ถอดรหัสยูนิคอร์น 
 ยูนิคอรŤน = สตารŤทอัปมูลคŠาเกิน 1 พันลšานดอลลารŤ โดยไมŠตšองเขšา

ตลาดหุšน 

 พวกเขาไมŠไดšชนะเพราะทุน แตŠเพราะ “เขšาใจปŦญหา” และ “วาง

ระบบใหšเติบโตเองไดš” 

 หนังสือเลŠมนี้คอืคูŠมือแบบ Step-by-step ที่จะสอนใหšคุณ “คิดและ

ทำ” แบบยูนิคอรŤน 

 ทุกบทมีกลยุทธŤจริง Case Study จริง และแบบฝřกที่ใชšไดšเลย 
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Case Study: Canva – ยนูคิอรน์ทีเˑริมˑจากคน
ไม่รูโ้ค้ด 
 
Melanie Perkins สอนนักศึกษาทำพอรŤตโฟลโิอดšวย PowerPoint 

เธอสังเกตวŠา ทุกคนลำบากกับการออกแบบ 

เธอจึงเริ่ม Canva โดยไมŠรูšโคšด ไมŠใชŠนักออกแบบมืออาชีพ 

แตŠรูšวŠา “คนทั่วไปอยากออกแบบงŠาย ๆ โดยไมŠตšองจšางกราฟŗก” 

→ ผลคือ Canva กลายเปŨนแพลตฟอรŤมระดับโลก 

→ มูลคŠากวŠา 40,000 ลšานดอลลารŤ 

→ คนใชšกวŠารšอยลšานรายทั่วโลก 

 

บทเรียน: 
 ถšาเริ่มจาก “ปŦญหาที่คนเจ็บจริง” 

 คุณไมŠจำเปŨนตšองเกŠงทุกอยŠาง 

 แคŠตšองรูšวŠา “จะวางระบบใหšคนใชš แลšวโตเองไดšยังไง” 
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บททีˑ 1 
 

ค้นหา “ปˏญหาทีˑใหญ่พอ” ก่อนสร้าง
สิˑงใด 
 

 
Startup ไมŠไดšเกิดจาก “ไอเดยีเจţง” 

แตŠเกิดจาก “ปŦญหาที่ใหญŠมากพอ” จนใครก็อยากจŠายเพื่อใหšคณุชŠวยแกš 

 

ถšาคุณเริ่มตšนดšวยสิ่งทีค่ณุอยากขาย → คุณคอื “พŠอคšา” 

แตŠถšาคุณเริ่มจากสิ่งที่คนเจ็บจนตšองการใหšคุณชŠวย → คุณคอื “Startup 

Founder” 
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คนส่วนใหญ่พลาดตรงไหน? 

เพราะหลายคนเริ่มจากคำวŠา 

 “ทำแอปอะไรด?ี” 

 “เปŗดเพจขายอะไรดี?” 

 “มีไอเดียใหมŠ ๆ ไหม?” 

แตŠจริง ๆ คำถามทีส่ำคัญกวŠาคอื: 

“วันนี้มีใครเจ็บอยูŠตรงไหน แลšวยังไมŠมีใครชŠวยเขาแบบเวิรŤกจริง?” 

 

แนวทางหา “Pain Point ทีˑใหญ่พอ” 
1. สังเกตพฤติกรรมตัวเองและคนรอบตัว 

 คนบŠนอะไรซ้ำ ๆ? 

 คนใชšวิธีแกšแบบชั่วคราวอะไรอยูŠ? 

 คนพยายาม DIY อะไรทัง้ที่มันควรงŠายกวŠานี้? 

2. ดูวŠาปŦญหานั้นเกิดกับคนเยอะไหม 

 ถšามีแคŠเราที่เจอ = Hobby 

 ถšามีหลายคนเจอซ้ำ ๆ = โอกาส 
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 ถšามัน “เปŨนระบบ” เชŠน ประเทศ ระบบการศกึษา ระบบ

ขนสŠง = Goldmine 

3. เจ็บจริงหรือแคŠไมŠสะดวก? 

 เจ็บจริง = คนพรšอมจŠายใหšจบ 

 ไมŠสะดวก = คนอาจไมŠอยากเปลีย่น 

 

“ขนาดของปญˏหา” สําคัญพอ ๆ กบั “ขนาด
ของตลาด” 
ตัวอยŠาง: 

 ปŦญหาคนไทย “ไมŠมีคนชŠวยผูšสูงวัยตอนอยูŠบšาน” 

→ ถšาคณุวางระบบบริการดูแลผูšสูงวัยรายชั่วโมงที่ปลอดภยั = นี่คือ

ปŦญหาใหญŠระดับประเทศ 

 ปŦญหาคน “อŠานหนังสอืไมŠจบ” 

→ คุณวางระบบที่สŠงสรุปหนังสือใหšทุกวัน + สอบสั้น ๆ วันละ 5 

นาท ี

→ นี่คือตลาดคนเรียนรูšแบบ Microlearning ที่โตขึ้นทุกปŘ 
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อย่าสร้าง Product…กอ่นเข้าใจ “Pain” 
อยŠาเขียนโคšด 

อยŠาออกแบบโลโกš 

อยŠาเปŗดเพจ 

จนกวŠาคุณจะสามารถตอบคำถามนี้ไดšชัดเจน: 

 ใครคือ “คนที่เจ็บ”? 

 ปŦญหาเขาคอือะไร? 

 เขาใชšวิธีแกšอะไรอยูŠตอนนี้? 

 ยังไมŠมีใครแกšใหšเขาแบบ “เร็ว ถูก ดี” หรือยัง? 
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กล่องสรปุ: จุดเริˑมตน้ของยนูิคอร์น = ปญˏหา
ใหญ่พอ 

 Startup ที่ดี = เริ่มจากปŦญหาที่ “เจ็บจริง” และ “เกิดซ้ำในคน

จำนวนมาก” 

 อยŠาเริ่มจากไอเดีย จงเริม่จาก Pain 

 ถšาปŦญหาใหญŠพอ คนจะยอมจŠายแมš Solution ยังไมŠสมบูรณŤ 

 การหา Pain ที่ใชŠ จะลดเวลา-ตšนทุน-ความลšมเหลวไปไดšครึ่งหนึ่งของ

เสšนทาง 

  


