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ไมŠเนียนไปเรียนมาใหมŠ: คูŠมือการเลŠนเกมออฟฟŗศแบบมืออาชีพ 

บทนำ 

 ทำไมคนที่เกŠงกวŠายังไมŠโตเทŠาคนที่ “เลŠนเปŨน” 

 การเมืองในออฟฟŗศไมŠใชŠเรื่องเลวรšาย ถšาคุณเขšาใจกลไกของมัน 

 เปŜาหมายของหนังสือเลŠมนี้คืออะไร และมันจะเปลี่ยนคุณอยŠางไร 

 

ภาค 1: เขšาใจเกมกŠอนจะลงสนาม 

1. เกมที่คุณอยูŠโดยไมŠรูšตัว: การเมืองในที่ทำงานคืออะไร 

o สรุปจากงานวิจัย Harvard Business Review วŠาทำไม “คนเลŠนเปŨน” จึง

ไดšเปรียบ 

o แบบฝřก: วิเคราะหŤสภาพองคŤกรของคุณ 

o แบบทดสอบทšายบท: คุณกำลัง “อยูŠตรงไหน” ของเกมนี้? 

2. ความเชื่อผิดๆ ที่ทำใหšคุณถูกเลŠน 

o เชื่อวŠาแคŠทำงานเกŠงก็พอ? เชื่อวŠาไมŠตšองเอาใจใคร? 

o บทเรียนจากคนในวงการ: ผูšบรหิารที่โดนตัดหางเพราะไมŠเลŠนเกม 



o ตารางเช็คตัวเอง: คุณติดกับดักความเชื่อไหน? 

3. ใครถืออำนาจจริง: ไมŠใชŠตำแหนŠง แตŠคือเครือขŠาย 

o วิเคราะหŤเคส: ทำไม “แมŠบšาน” บางคนมีอิทธิพลมากกวŠา “ผูšจดัการ” 

o ผังเครอืขŠายอำนาจในองคŤกร 

o แบบฝřก: ลองวาดผังเครือขŠายในที่ทำงานของคุณ 

 

ภาค 2: ปรับ Mindset กŠอนจะถกูกลืน 

4. ไมŠเลŠน ก็โดนเลŠน: วิธีคิดของคนที่อยูŠรอดและโตไว 

o ตัวอยŠางจากองคŤกรใหญŠ: ทำไมคนเกŠงถึงหายไปกลางทาง 

o สรุปแนวคิดจากหนังสือ The 48 Laws of Power 

5. อŠอนนอก แกรŠงใน: เลŠนเกมโดยไมŠเสียตัวตน 

o เทคนิคของคนที่ "ดูธรรมดา" แตŠเดินเกมไดšเฉียบ 

o ตารางเช็คตัวเอง: คุณแสดงออกยังไงในสายตาคนอ่ืน? 

6. สรšางแบรนดŤในที่ทำงาน: เปŨนคนแบบไหนใหšนŠาจำ 

o วิธีทำ Personal Brand แบบไมŠขายของ 

o แบบฝřก: เขียนจุดเดŠน จุดเสี่ยง และภาพจำของตัวเอง 



 

ภาค 3: เทคนิคการเลŠนเกมอยŠางโปร 

7. อŠานคนใหšออก อŠานเกมใหšขาด 

o เคสจริง: หัวหนšาที่พูดนšอยแตŠขยับทีเดยีวเปลี่ยนเกมทั้งแผนก 

o แบบฝřก: อŠานบทบาทคนในทีมของคุณ 

8. สรšางพันธมิตร ไมŠสรšางศัตรู 

o กลยุทธŤ Win-Win กับทุกฝśาย 

o สรุปจากงานวิจัย Gallup: คนทีม่ีเพื่อนในที่ทำงานจะเติบโตเร็วขึ้นกี่เทŠา? 

9. สื่อสารอยŠางมีพลัง โดยไมŠใชšอำนาจ 

o คำพูดที่สรšางอิทธิพล 

o ตาราง: แปลงคำพูดธรรมดาใหšทรงพลัง 

10. วางหมากอยŠางแยบยล: ทำใหšคนอื่นเลŠนในเกมของคุณ 

o วิเคราะหŤเคส: คนที่ทำใหšเจšานายเสนอเลื่อนตำแหนŠงโดยไมŠรšองขอ 

o แบบทดสอบทšายบท: คุณเดนิเกมไดšเนียนแคŠไหน? 

 

ภาค 4: จังหวะการเคลื่อนไหวที่ไมŠผิดจงัหวะ 



11. เดŠนแคŠไหนถึงไมŠโดนดันใหšลšม 

o เทคนิค “ชนะแบบไมŠเดŠน” 

o ตารางเช็ค: คุณ “เดŠนเกิน” ไปหรือเปลŠา? 

12. อยูŠตรงกลางอยŠางมีพลัง: เมื่อตšองเปŨนตัวกลางในศกึ 

o เคสจริงจากองคŤกรรฐั 

o แบบฝřก: จำลองสถานการณŤตัดสินใจแบบกลางๆ 

13. ทำใหšคนพดูถึงเราในทางบวก (แมšไมŠไดšอยูŠในหšองนั้น) 

o สรšางพลงัแหŠงการบอกตŠอในองคŤกร 

o แบบฝřก: เขียนสครปิตŤ “ภาพจำ” ที่อยากใหšคนพูดถึง 

 

ภาค 5: สเต็ปของผูšเลŠนที่อยูŠเหนือเกม 

14. ใชšเกมเพื่อขับเคลื่อนเปŜาหมาย ไมŠใชŠเพื่อแคŠเอาชนะ 

o สรุปจากวิจัย MIT: ผูšเลŠนที่มีจริยธรรม ไดšผลลัพธŤดีกวŠาในระยะยาว 

o แบบฝřก: เขียนเปŜาหมายเชิงอิทธิพลที่อยากไดš 

15. เลื่อนตำแหนŠงโดยไมŠตšองขอ 

o เคสจากองคŤกรเอกชน: คนที่ไมŠเคยขอ แตŠคนเสนอใหšเอง 



o ตาราง: วางแผนเลื่อนขั้นโดยใชšพลังของ “ผูšเห็นศักยภาพ” 

16. ปŦŪนทีมที่เลŠนเปŨน ไมŠใชŠทีมที่เปŨนเบี้ย 

o วิธีโคšชทีมใหšมีสัญชาตญาณนักเลŠนเกม 

o แบบทดสอบ: ทีมคณุพรšอมเลŠนเกมแบบมืออาชีพไหม? 

 

ภาคพเิศษ: รับมือผูšเลŠนสายมืด 

17. รูšทัน “สายแทงขšางหลัง” โดยไมŠตšองแทงกลับ 

o วิเคราะหŤกลยุทธŤคนสายลอบกัด 

o แบบฝřก: วางเกมปŜองกันภัยแบบซŠอนเงา 

18. สื่อสารกับคนเปŨนพิษแบบไมŠโดนดูดพลัง 

o เทคนิคพูดกับหัวหนšาจอมบงการ / เพื่อนรŠวมงานนักบŠน 

o สรุป: สัญญาณเตอืนวŠาคุณกำลังอยูŠในพื้นที่เปŨนพิษ 

 

ภาคผนวก 

 แบบประเมนิระดับความสามารถในการเลŠนเกม 

 Mindmap สรปุท้ังเลŠม 



 ตารางวางแผนการเคลื่อนไหวในองคŤกร 6 เดือน 

 Cheat Sheet: คำพูด/ทŠาที ที่ควรใชšเมื่ออยูŠในสถานการณŤตŠางๆ 

 

  



บทนำ 

ไมŠเนียนไปเรียนมาใหมŠ: คูŠมือการเลŠนเกมออฟฟŗศแบบมืออาชีพ 

 

��� 1. ทำไมคนที่เกŠงกวŠายังไมŠโตเทŠาคนที่ “เลŠนเปŨน”? 

คุณเคยสงสัยไหมวŠา… 

 ทำไมคนที่ทำงานดีที่สุดในทีม กลับไมŠไดšเลื่อนข้ัน 

 ทำไมคนที่พูดนšอย ตรงไปตรงมา กลับโดนมองขšาม 

 แตŠคนที่ดู “ไมŠเกŠงเทŠา” กลับไดšรับโอกาสกŠอนเสมอ? 

คำตอบไมŠใชŠเพราะคุณไมŠดีพอ 

แตŠอาจเปŨนเพราะ...คุณยังเลŠนเกมไมŠเปŨน 

การเมืองในออฟฟŗศไมŠใชŠเรื่องของ “เลŠหŤเหลี่ยม” เสมอไป 

แตŠมันคือทักษะที่คนเกŠง “หลายคนไมŠอยากยุŠง” 

จนตšองอยูŠในลูปของความอัดอ้ันมาหลายปŘ 

 

�� 2. การเมืองในออฟฟŗศไมŠใชŠเรื่องเลวรšาย ถšาคุณเขšาใจกลไกของมัน 

การเมืองในที่ทำงาน คือคำที่ถูกตีความผิดบŠอยที่สุด 

หลายคนคิดวŠามันคือการแทงขšางหลัง, ประจบ, หรือขายจิตวิญญาณ 



แตŠจริงๆ แลšว… 

มันคือ “ศิลปะของการประสานผลประโยชนŤและพลังอิทธิพล” 

ถšาคุณเขšาใจกลไกของมัน — คณุจะรูšวŠา... 

 จะพูดเม่ือไหรŠใหšน้ำหนักมากที่สดุ 

 จะทำยงัไงใหšไดšไอเดียของคุณผŠานโดยไมŠตšองแยŠงซนี 

 จะวางตำแหนŠงตัวเองใหš “โดดเดŠนแบบไมŠโดนดนัใหšลšม” ไดšอยŠางไร 

การเมืองออฟฟŗศที่ดี คือการ “อยูŠใหšเปŨน” โดยไมŠตšอง “เปŨนคนที่เราไมŠอยากเปŨน” 

 

虌虇虈虉虊虋 3. เปŜาหมายของหนังสือเลŠมนี้คอือะไร และมันจะเปลี่ยนคุณอยŠางไร 

หนังสือเลŠมนี้ไมŠไดšสอนใหšคุณเลŠนเกมรšาย 

แตŠจะสอนใหšคุณ “เลŠนเปŨน” แบบมืออาชีพ 

คุณจะไดšเรยีนรูšวŠา... 

 การทำงานเกŠง เปŨนเพียง 50% ของความสำเร็จในองคŤกร 

 อีก 50% มาจากการรูšจังหวะ พูดใหšเปŨน วางหมากใหšแมŠน 

 และที่สำคัญ — สรšางภาพจำทีท่ำใหšคนเชื่อถือ แมšคุณไมŠพูดอะไรเลย 

คุณจะเขšาใจวŠา… 

 เกมที่คุณอยูŠในออฟฟŗศคอืแบบไหน 



 คุณอยูŠตำแหนŠงไหนของกระดาน 

 และตšองขยับแบบไหน ถึงจะไปถึงเปŜาหมาย โดยไมŠเจ็บ ไมŠโดนลาก 

 

脥� หลังอŠานจบเลŠมนี้… 

คุณจะสามารถ: 

 อยูŠในออฟฟŗศอยŠางไมŠเหนื่อยใจ 

 สื่อสารไดšโดยไมŠตšองใชšอำนาจ 

 ไดšรับโอกาสที่คุณสมควรไดš โดยไมŠตšอง “ขอ” 

 และเลือกไดšวŠาจะ “เลŠนแบบไหน” ใหšตรงกับตัวตนของคณุที่สดุ 

โลกของงานไมŠจำเปŨนตšองเลือกแคŠ “เกŠงแตŠโดนแซง” หรือ “เลŠนเกมแตŠรูšสึกผิด” 

คุณสามารถ เลŠนอยŠางเนียน และอยูŠเหนือเกมไดš 

และถšาคุณไมŠเคยมีคนสอนเกมนี้ใหš... 

งั้นมาเริ่มตรงนี้เลย

 

 


